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RESUMEN

Lasuniversidadesen el presente siglo operan en un contexto interna-
cional de globalizacién econdémica e interdependencia mundial con todos
sus desafios y oportunidades donde |a educacion no sélo cumple un papel
estratégico en el crecimiento econdmico, sino también en laconfiguracion
de un contexto socia cualitativamente diferente. En este sentido, la Uni-
versidad Auténomade BagjaCalifornia (universidad publicalocalizadaenla
fronteranorte de M éxico), se encuentraoperando un programade pregrado
deLicenciatura, bajo e modelo de competencias, € cual seorganizaentres
etapasformativas: basica, disciplinariay profesional.

INTRODUCCION

Latransformacion de la estructura social y por lo tanto productiva,
exige tener nuevas respuestas a los problemas presentes y futuros por
medio delaidentificacion de practi cas prof esional es emergentes en distin-
tosdmbitos detrabajo y en unadiversidad de desempefios de laprofesion.
Lavinculacion educaci on-entorno, la consideracion de la transformacion
delasdisciplinas, laactualizacion constante de contenidos curricularesy
laadaptacion de estos alos cambiosdel entorno, contribuiracon laforma-
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¢ion de profesional es capaces de enfrentar los retos de la globalizacion con actitud
de solidaridad, compromiso y responsabilidad social.

El actual mundo globalizado, caracterizado por un contexto internacional mar-
cado por procesos de integracion regional, pone en perspectivalavalorizacion del
conocimiento y la capacidad de las personas para crear, apropiarse y adaptarse a
nuevas tecnologias y entornos a convertirlos en elementos estratégicos de trans-
formacion socia y por consecuencia econdmica. Indiscutiblemente laintegracion
regional que acontece plantea retos que obligan replantear las visiones, misiones,
estructuras y curricula de las instituciones de educacion superior a través de un
redisefio que permita volverlas mas flexibles, con mayor capacidad de cobertura,
conservando Optimos niveles de calidad. En el nuevo orden mundial, dominio y
aplicacion productivadel conocimiento, aprovechamiento, adaptacion criticay pro-
ductivaal cambio, constituiran criterios val orativos de pertinencia educativa.

Debe renovarse €l ral histérico de la educacion superior en la preparacion de
profesionistas tanto para €l presente mundo del trabajo como para el del futuro,
replantear laformaen que llevaa cabo su funcion y dejar de ser definida como €l
escenario en el que losindividuos finalizan latrayectoria educativa con la entrega
detitulosy grados. Resulta evidente que desde |a educaci 6n basica hastala educa-
cioén superior, serequiere de programas educativos emergentes paralaformacion de
individuos calificados paraprotagonizar el desarrollo social, econémico y politico.
En consecuencia, la educacién superior es objeto de un profundo andlisis que
conduce a la reconsideracion y renovacion de sus propésitos inmediatos como
agente procurador de formacién profesional, afin de brindar una preparacion ade-
cuada parael mercado de trabajo cadavez méas complejo, diversoy cambiante.

GLOBALIDAD Y EDUCACION POR COMPETENCIAS

En el presente siglo las Instituciones de Educacion Superior (IES), especial-
mente las universidades, operan en un contexto internacional de globalizacién eco-
nomica e interdependencia mundial. Con todos sus desafios y oportunidades, la
educacion no sélo cumple un papel estratégico en el crecimiento econémico delos
pueblos sino también en la configuracién de un contexto social cualitativamente
diferente con situaciones, problemas y necesidades distintas y emergentes, cuyas
respuestas habran de darse bajo paradigmas cientificos, tecnol 6gicos y pedagogi-
cos diferentes de los ya conocidos.

En cuanto a las caracteristicas pedagdgicas de la Educacion Superior (ES),
dado a alto grado de rigidez y especializacion que se presenta en sus programas
educativosy a enorme énfasis en una pedagogia centrada en laensefianza, el gran
reto que se enfrentaes hacer masflexibles|os programas educativos eincorporar en
losmismosel carécter integral del conocimiento, propiciar €l aprendizaje continuo
delos estudiantes, fomentar el desarrollo de lacreatividad y el espiritu emprende-
dor, asi como también, impulsar laformacion devalores.

Las universidades como |ES han de proporcionar a los estudiantes capacita-
cion profesional con unasolidaformacion bésicay ético-moral, mediantelarenova
cion de la educacién a través de planes de estudio y métodos pedagdgicos que
permitan promover |la gestacion de una masa critica de personas cudlificadas, cul-
tas, motivadas e integradas. Por lo tanto, la renovacion contempla los disefios y
enfoques curriculares, los métodos de ensefianza-aprendizaje, los materiales
didécticos, y sobre todo las relaciones de las instituciones de educacion superior
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con el entorno social. Esto incluyelaformaen que han devincularse los aprendiza
jestedricoscon laprécticay € servicio, y supone laredefinicién de perfiles profe-
sionales parael desempefio profesional abandonando laprematuraespecializacion,
asi como la estrechez de laconcepcién del campo ocupacional.

Asi, el modelo curricular desarrollado se ubicadentro delaFacultad de Cien-
ciasHumanas dela Universidad Autbnomade BajaCalifornia, parael programade
pregrado de la Licenciatura en Educacién, en Psicologia, en Comunicacion y en
Sociologia, € cual se organiza en tres etapas formativas. basica, disciplinaria'y
profesional; integrada en un sistema de créditos que favorece la participacién del
estudiante en la toma de decisiones; la eleccion de asignaturas obligatorias y
optativas, movilidad intraeinterinstitucional ; aprendizaje através de distintas mo-
dalidadesy alternativas pedagdgicas; capacidad autogestoray de autoaprendizaje;
formaci éninterdisciplinaria; diversificacion profesional y el desarrollo de précticas
profesional es. Es decir, transitar de un modelo educativo centrado en la ensefianza
auno centrado en el aprendizaje donde el alumno'y el aprendizaje sean el centro de
las acciones educativas estimulando € desarrollo persona y profesional de los
mismos (Santillan Bricefio, 2002).

FUNDAMENTACION DEL DISENO CURRICULAR DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

La ensefianza universitaria ha de centrarse en potenciar €l desarrollo de la
cienciay latecnologia, |las capacidades intel ectual es, culturales, cientificas, tecno-
| 6gicas, humanisticasy sociales. Los conocimientos no se adquieren en formaais-
lada, sino integrados en un todo, por lo que el curriculum revalora los procesos
cognoscitivos de los estudiantes promoviendo el desarrollo de la creatividad, el
talentoy las capacidades de andlisisy sintesis. Se privilegian las estrategias educa
tivas centradas en el estudiante para promover el desarrollo de habilidadesy com-
petencias fundamental es que sean necesarias en |os distintos campos ocupaciona-
les con el proposito de asegurar que los aprendizajes sean relevantes para la solu-
¢ion de multiples problemas de orden sociol 4gico, psciopedagdgico, cultural, eco-
némico, psicosocial, tecnol égico, didactico, etc.

Al centrarselaEducacion Superior (ES) en € estudiante, seexigelarenovacion
de los contenidos, métodos, précticas y medios de transmisién del saber basados
en nuevos vinculos y formas de colaboracion con la comunidad y con los mas
amplios sectores de la sociedad. Para alcanzar estos objetivos, es necesario
reformular los planesde estudio y utilizar nuevosy adecuados métodos, que permi-
tan superar el mero dominio cognitivo de ladisciplina; hadefacilitarse el acceso a
planteamientos pedagdgicosy didéacticos novedosos para promover laadquisicion
de saberes, el desarrollo de competencias y aptitudes para la comunicacion, el
andlisiscreativoYy critico, lareflexion independiente'y el trabajo en equipo en con-
textos multiculturales. Toda reestructuracion curricular ha de considerar €l propio
contexto cultural, histérico, econdmico, socia y politico.

No existe un modelo Unico, de ahi laimportancia de desarrollar esfuerzosy
experiencias innovadoras que orienten laformacion basada en la visualizacion de
las cambiantes necesidades, los antiguos y nuevos desafios, las limitaciones y
dificultades presentes y futuras, donde la formacién sea herramienta estratégica
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paraestabl ecer bases sdlidas de desarrollo econdmicoy alavez paraavanzar hacia
escenarios de acceso mas equitativos, oportunidades de trabajo, ingreso, condicio-
nes de viday desarrollo humano.

Lasexpectativasal respecto invitan alaconstruccion de aternativas novedosas
gue intenten, con planteamientos innovadores, romper esquemas anquilosados
gue yano son suficientes pararesol ver satisfactoriamentelasdificultadesqueen el
plano de la educacion acontecen, ni las que en un futuro inmediato se proyectan.
AUn cuando esta peticién es persistente, larespuestano essimpley sencilla, cual-
quiera que sealaopcion eegidaimplicara modificaciones de fondo y de formaen
torno aellaquefaciliten €l despliegue de sus posibilidades, asi como la participa
cion comprometida y dispuesta no sélo del sector educativo, sino también del
social.

Dentro de este marco la Educaci 6n Basada en Competencias (EBC), propone
un método de trabajo que va de la planeacion hasta la evaluacion del aprendizaje
mediante criterios precisos de actuaci 0n; of rece posibilidades de intervencion con-
sistentes y de amplia correspondencia con las tendencias planteadas en los
lineamientos estratégicos de desarrollo paralaES.

El enfoque no es novedoso, ya que existen un sin fin de experiencias a nivel
internacional, siendo representativos principalmente los casos del Reino Unido,
Australia, Nueva Zelanda y Estados Unidos (Centro interamericano de investiga-
cion y documentacion sobre formacién profesional [ CINTERFOR]/Organizacion
internacional del trabajo [ Ol T]/Consgjo de normalizaciony certificacion de compe-
tencialaboral [CONOCER], 1997), tampoco |0 esel concepto de competencia, lo que
resulta polémico esla definicidn con que se le aplica en un contexto determinado.
Parael caso particular educativo, se extrapola directamente de un escenario aotro,
con todala cargavaloral sin ser descontextualizado, lo que limita su amplia com-
prension, razén por lacual se produce confusién, resistenciay duda respecto a su
aportacion.

En sintesis, la EBC es un modelo de educacion que enfatiza el dominio delo
aprendidoy €l resultado del aprendizaje, valorados con igualdad, sinlasupremacia
de uno sobre otro. Permite através de laeducacion general potenciar el aprendizaje
y laadquisicion de habilidades generales que conducen al desarrollo permanente
de habilidades especificas (identificadas en clasificacion diferenciadas). Debe
subrayarse que paraformar una competencia el individuo debe ser conciente delo
que esté aprendiendo y de la competencia que se adquiere; de esta manera, €l
desarrollo de competencias es un proceso que no tiene principio ni fin, sin dgjar de
contemplar etapas y niveles de complejidad, donde el comportamiento autogestor
esun factor detonantey determinante. Lo particular delaEBC es el énfasisen hacer
cosas para demostrar una competencia, mas que sélo saber acerca de ella. Queda
claro luego que una competencia no se logra con sélo saber qué hacer y ser capaz
de hablar sobre eso. Lacompetenciarequiere practicareal.

El concepto de competenciaincluye unadimension psicol égicacomo lo refie-
ren investigaciones en el campo de la psicologia cognoscitiva de autores como
Prawat (1993, citado en Gonczi, 1997), Lave (1988, citado en Goncezi, 1997) y Stenberg
(2985, citado en Gonczi, 1997), quienes argumentan que gran parte del aprendizaje
tiene lugar en un contexto cultural especifico, y que el desarrollo de individuos
competentes presentalanecesidad de combinar |abase de conocimientos especifi-
cos con la exigencia de la préctica. Esta conclusién desafialatendencia areflear
acriticamente €l aprendizajetradicional en situacioneslaborales. Al respecto Baker
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(1995, citado en Gonczi, 1997), sostiene, “ se necesitan ciudadanos compl etos, co-
nocimientos, habilidades y actitudes integrados, pero tenemos unadivision funda-
mental enraizada en nuestro pensamiento y conductaque lo evita’ (p. 162).

Existen diferentesformas de conceptualizar |acompetencia segin su natural e-
zay € tipo de EBC que se pretenda instrumentar, esto es, depende de cdmo sea
conceptualizada, de acuerdo con Gonczi y Athanasou (1994, citados en Arguelles,
1996), como tarea, atributo o proceso integrado, cada una de ellas cierta en su
esencia, pero parciales en su descripcion.

1.Comotarea: lacompetenciase analizaen funcion delastareasindependien-
tesque sellevan acabo. El objetivo es especificar detalladay claramente todas las
tareas, de tal manera que ésta se transforma en la competencia. Entre |os represen-
tantes de este enfoque se cuentan a Preston y Walker (1993, citados en Arglelles,
1996, p. 272), con &l argumento de que“ en esta perspectivaseignoran los atributos
subyacentes y los procesos de grupo, asi como su efecto en el desempefio; ignora
lacomplejidad del desempefio enlavidareal y lafuncion del juicio profesional enel
desempefio inteligente”. En este modelo, |a prueba de que se es competente para
algo eslaobservacion directa del desempefio.

2.Como conjunto deatributos: se centraenlosatributos generalesindispen-
sables para el desempefio efectivo del profesional experto. Se centraen los atribu-
tos subyacentes, como el conocimiento o el pensamiento critico, que sientan las
bases deatributostransferibles o més especificos. Boyatzis (1982, citado en Argiielles,
1996, p. 272), precisaque“ en este model 0 |as competenci as se consideran atributos
generalesy seignorael contexto en el que podrian aplicarse’.

3.Comorelacion holistica ointegrada: pretende combinar el enfoque de atri-
butos generales con el contexto en que se aplica. Analizala combinacién de atribu-
tos (conocimientos, habilidades, actitudesy valores) que se activan, parainterpre-
tar la situacion especificay actuar en consecuencia; la nocién de competencia es
relacional. Reline factores disimbol os, |as habilidades de losindividuos (derivadas
de combinaciones de atributos) y las tareas que tienen que desempefiarse en situa-
cionesdeterminadas. Gonczi (1994, citado en Arguelles, 1996, p. 274).

Enlaexperienciaparticular que nos ocupa, lacompetenciaesfocalizadaen una
dimensiénrelacional, holisticaointegral, segiin Brieny Eastmond (1985) entendida
como la capacidad de un individuo para realizar una tarea dada e integrada por
conocimientos, habilidades, actitudesy valores, através del conjunto de procesos
y subprocesos activados durante la planeacion y ejecucion de la tarea. Competen-
cia es la capacidad puesta en accion. Asi, “la competencia se concibe como una
compleja estructura de atributos necesarios para e desempefio en situaciones es-
pecificas, incorporando la idea de juicio permite que tengan lugar acciones
intencionales, asi mismo permite incorporar la éticay los valores como el ementos

! Gonczi, Andrew. Problemas asociados con la implementacién de la educacién basada en la
competencia: de lo atomistico a lo haligtico. citado en Arglelles Diaz-Gonzélez, Antonio. La estrategia
de México para la formacién y capacitacion basada en competencia laboral. En CINTERFOR/ OIT/
CONOCER. Formacién basada en competencia laboral. Herramientas para la transformacion.
Montevideo, Uruguay. POLFORM. 1997.
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del desempefio competente, laimportanciadel contextoy el hecho de queesposible
ser competente dediferentesmaneras’2, Gonczi (1994, citado en Argiielles, 1996, p.
274). A este enfoque se le denominaintegrado u holistico.

Laintegracién de estos criterios comprende |a definicion de trestipos de habi-
lidades, las cuales seclasifican en: “basicas, genéricaso transferiblesy técnicaso
especificas’#, (Resnik, 1997, pp. 134-135).

1.Competencia basica: se relaciona con comportamientos elementales que
deberan

demostrar losindividuosy que seasocian aconocimientos de indole formati-
vo tales como lectura, redaccién, aritmética/lmatemética, comunicacion oral y escri-
ta

2.Competencias genéricas o transferibles: describen los comportamientos
asociados a desempefios comunes a diversas ocupaciones y ramas de actividad
productivacomo lahabilidad paraanalizar, interpretar, organizar, investigar, ense-
fiar, negociar, entrenar y planear.

3.Competencias técnicas o especificas. muestran comportamientos relacio-
nados a conocimientos de indole técnico, vinculados a un cierto lenguaje tecnol 6-
gico o funcién productiva determinada.

En este orden deideasel Disefio Curricular por Competencias (DCC), secentra
en el andlisis detallado de la profesion y la adquisicion de ciertas competencias
necesarias paralasolucion de problemas con el objetivo de formar individuos com-
petentes. Como sugiere Gardner (1985), |lacompetenciacomo capacidad y habilidad
puesta en accion depende de una base organizada de conocimientos (esquema o
estructura cognoscitiva), a la que se accede permitiendo anticipar problemas y
disefiar estrategias de solucién.

Las competencias asumidas en su condicién integral significan estructuras
cognoscitivas de las que éstas son el momento final de adquisiciéon de dichas
capacidades. Lacompetencia como capacidad integra una habilidad desarrollada a
través de la estimulacion y/o gercitacion de una aptitud. Asi, € aprendizaje se
visualizacomo €l desarrollo del pensamiento préactico, demostrado en el dominio de
una habilidad.

El desafio paraeste enfoque, como para cualquier otro, esdar respuestasalas
necesidades de identificar y construir nuevos ambitos de saberes (saber, saber
hacer, saber ser y saber trascender), desde una perspectiva que permita la adapta-
cidn alas nuevas circunstancias.

Parala presente propuesta curricular de lalicenciatura en Psicologia, €l gran
reto que seenfrentaes «... hacer masflexible el programaeducativo eincorporar en
e mismo el caréacter integral del conocimiento, propiciar el aprendizaje continuo de

2Resnik, Sara. Estudio para la identificacion y diagnéstico inicial de los comportamientos laborales
basicos y genéricos requeridos en la fuerza de trabagjo mexicana. En CINTERFOR/OIT/CONOCER.
Formacién basada en competencias laboral. Herramientas para la transformacién. Montevideo,
Uruguay. POLFORM. 1997. p.p. 133-145.
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los estudiantes, fomentar €l desarrollo de la creatividad y € espiritu emprende-
dor...» asi también, «...impulsar laformacién devaloresy lacultura...»; propuesta
esta, que se sustenta en las aportaciones humanistas de Carl R. Rogers, €l desarro-
Ilo cognoscitivo de Jean Piaget, €l constructivismo de David Ausubel y laestructu-
radel intelectode J. P. Guilford; integrando un modelo centrado en el desarrollo de
la persona por medio de los procesos educativos, con inspiracion humanista, con
fundamento en la epistemol ogiagenéticay en laestimul acion de las aptitudesinte-
lectuales.

L os supuestos pedagégicos del modelo curricular descrito asumen como fun-
damento los principios tedricos del constructivismo (el aprendizaje es una cons-
truccion humana, una autoconstruccién, subrayando la actitud activa por parte del
sujeto). Desde esta éptica se sefialaque la accidn educativa promoveralaactividad
mental del sujeto en los ambitos cognoscitivo, afectivo y comportamental; que el
sujeto ira construyendo su propio conocimiento a traves de la interaccion entre
diferentesy variadas experiencias de aprendizajeformal, no formal einformal y las
propias disposiciones internas, con el apoyo de tecnologias educativas apropia-
das.

Bajo esta perspectiva pedagdgica la atencion se focaliza en € desarrollo de
competencias mediante la construccién personal del conocimiento. La “finalidad
Ultima de la intervencién pedagdgica es contribuir a que el alumno desarrolle las
capacidades de realizar aprendizajes significativos por si mismo, y que aprenda a
aprender” (Coll, 1990). De las aportaciones de Jean Piaget, se reconoce que la
educacion actlia no solo sobre €l desarrollo intelectual, sino también sobre el dela
modalidad y la afectividad, especia mente sobre |0s aspectos social es de estos dos
factores.

Asi, las propuestas de Carl Rogers y David Ausubel aportan una importante
gama de principios socioeducativos, humanisticos y constructivistas respectiva
mente donde se enaltece e proceso del conocimiento y por ende del aprendizaje
como unaserie de actos humanos en cuanto alarel acion maestro-alumno, alumno-
maestro generandose asi unaatmosferamas propiciaparael aprendizajedialégicoy
creativo. Por otro lado, las propuestas constructivistas resaltan el desarrollo en los
estudiantes del aprendizaje autbnomo que exige la educacion del nuevo milenio.
Paraello seasumelapropuestadelaUNESCO (1995) enlo querespectaa:

Aprender a ser: serefiereaaquellos aprendizajesqueimplican el desarrollode
|as capacidades y val ores que pueden proporcionar una participacion criticaen las
transformaciones de la vida social. En esta categoria se hace énfasis no solo en la
participacion en procesos innovativos, sino que pugna por €l desarrollo pleno de
|as capacidades del individuo y de unaconcienciacriticaen lastransformaciones de
lavidasocial.

Aprender aaprender: comprende aquell os aprendizaj es que capacitan a estu-
diante en procesos innovativos y de cambio social. Prepara al estudiante para que
desarrollea méaximo sus capacidades pararesolver problemasy encontrar alternati-
vas de solucion aunavariedad de situaciones probleméticas. Se hacereferenciaal
cultivo delas capacidadesintel ectuales, deinterpretaciony credtividad. Esrelativa
mente auténomo en su contexto.

Aprender a hacer: hace referencia a aquellos aprendizajes, conocimientos,
habilidades y destrezas que se requieren para el desempefio de un quehacer profe-
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sional determinado.

L oselementos retomados de Guilford particul armente se refieren asu propues-
tadel modelo tridimensional de laestructuradel intelecto, basada en factoresinte-
lectuales y organizados dentro de un sistema tridimensional para el desarrollo de
habilidades intelectuales como modelo para clasificar las capacidades utilizadas
paratareas cognitivas o procesosintel ectuales. El autor enfatizalos conceptosdela
inteligencia compuesta por aptitudes mdltiples y considera que dichos factores
aptitudinal es tienen efectos transferenciales, es decir, que en la précticala aptitud
ayuda para laformacion de nuevos productos.

L as corrientes mencionadas buscan encontrar circunstancias ad hoc para que
el docente se conviertaen un guia problematizador eintegrador delosconocimien-
tosy, por ende de aprendizajes mucho masvaliososy significativos paralos alum-
nos.

Particularizando o anterior, lapropia UNESCO proponel os siguientes objeti-
vos alograr por las instituciones de educacion superior, tomando como referencia
las adquisiciones de la sociedad del futuro:

- Estructuracion delainteligenciay de las facultades criticas.
- Adquisicion y dominio de conocimientos.

- Desarrollo del conocimiento propio.

- Formacion de val ores éticos.

- Aprendizaje delacomunicacion.

- Desarrollo delasfacultades creativasy delaimaginacion.

- Capacidad de adaptacion a cambio.

- Visiongloba del mundo.

Por otraparte, se ve alaeducacién como un proceso permanente, en el que el
sujeto va descubriendo, elaborando, reinventando y haciendo suyo el conocimien-
to. Un proceso de accidn-reflexidn-accion que é hace desde su realidad, desde su
experiencia, desde su préacticasocial, junto con los demés, donde el educador yano
esdl queensefiay dirigesino €l que acompafiaal otro paraestimular ese proceso de
andlisisy reflexion, paraaprender de dl y junto con él construir.

Paraello esfundamental |aparticipacion activadel sujeto en el proceso educa-
tivo, pues se aprende de verdad lo que se vive, |0 que se recrea, reinventay no lo
que simplemente se lee y se escucha. S6lo hay verdadero aprendizaje cuando hay
proceso, cuando hay autogestion de los educandos.

CONCLUSION

Larelevancia de los diversos dictamenes educativos, radica precisamente en
legitimar marcos amplios de accién que promueven y difunden normas de actuacion
para la toma de decisiones oportunas; funcionar con sentido de continuidad al
abordar el aspecto macro y micro deladimension educativaanivel superior; acen-
tuar el papel delaES como agente de cambio y remitir alos sistemas educativosy
especificamente a las |ES la responsabilidad de generar los cambios necesarios
subrayando su responsabilidad en la renovacion de estructuras, la activacion de
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recursos, el aprovechamiento de fortalezas, € disefio de aternativas educativas
pertinentes que claramente conduzcan a programas educativos de calidad y por
supuesto, la implementacién de estrategias creativas de operacion que hagan efi-
ciente su actividad en todos |os érdenes.

Laplaneacion curricular por competencias que se esta trabajando se sustenta
enideasy postul ados de resol uci6n de problemas académicos, efectividad en cuan-
to a la superacién y autosuperacion persona y social de los alumnos y de los
maestros, desarrollo de la capacidad de abstraccion y generalizacion delo aprendi-
do, habilidad para el empleo de métodos y técnicas de trabajo a nivel de equipos,
desarrollo delacapacidad de explicar por parte delos alumnos, orientacion al alum-
noy a maestro haciael éxitoy contribucion alaformacion de valoresy responsa-
bilidades en maestrosy estudiantes. En sintesis, formar alos participantes centrales
del acto educativo de maneraintegral, buscando el desarrollo de su creatividad.

Finalmente, destacar €l indiscutible valor de la educacion en general y de la
educacion superior en particular enlos actualestiempos de globalidad y cambio. Se
concibe el aprendizaje como un proceso permanente que sedaalo largo detodala
vida del ser humano, entendiendo que la capacidad de aprender a aprender es un
proceso que se debe garantizar desde la formacion inicial y que debe continuar
durante las etapas de educacion subsiguientes. En este sentido, las tendencias
conservadoras dificultan la ruptura con los paradigmas tradicionales de | os proce-
sos formativos y limitan la incorporacién de model os innovadores de formacion.
Por esto y sin lugar a duda, uno de los retos del nuevo milenio es que las IES se
constituyan en organizaciones que aprendan continuamente e innoven sus proce-
S0s y estructuras.
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