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| ardndano:
nueva economiagagional entrerriana

Por Germén Orsini y Gisela Rusteholz

Intr oduccién

Uno de los pioneros en el cultivo de arandanos en el hemisferio sur
fue Chile, pais donde se lo introdujo decadas atras y luego de un periddo
de adaptacion de las especies al clima, en Kg8Bomenzaron a
exportar las primeras cosechas de esta fruta (AS@&0€jacion de
Exportadores de Chile).

El ardndano es un cultivo intensivo, rentable en extensiones
pequenas a partir de las cinco hectareas, lo que permite la reconversion
de algunos pequefios productores de citricos o de chacras abandonadas
de superficies de tamario reducido.

Este cultivo comienza a implantarse en Entre Rios en la década
de los noventa del siglo pasado, aproximadamente en 1997, en los
departamentos Concordia, Gualeguaychi y Federal, segin un informe
del INTA regional Concordia, en esta zona se plantaron entre los afios
1997 y 1998 aproximadamente 6 hectareas de arandanasa005).

Antes y durante el afio 2001 el cultivo se fue afianzando, siendo
su distribucion de 7,1 hectareas en el Departamento Concordiay de 1,06
hectareas en Federacififstadisticas y Censos de Entre Rios, 2001). El
ritmo de crecimiento del cultivo se incrementé notoriamente
coincidiendo con las ventajas que ha posibilitado la devaluacion del peso
amgentino a principios de 2002.

Dado su importante despegue econdmico, el cultivo de ardndano
pasa a constituir una nueva economia regional en la provincia de Entre
Rios y es por esto que vale la pena analizar la evolucion de sus
id exportaciones tantogentinas como entrerrianas y las ventajas tanto
< %Qmparativas como competitivas que posee esta produccion en Entre

ios.

87



Tiempo de Gestion
Mercado internacional

La produccion y exportacion de frutas finas, entre las que se cuenta al
arandano, ha tenido un dindmico crecimiento ékrdentina, ain cuando el
desarrollo de estos cultivos sea reciente. Esto se debe, entre otras cosas, a que los
mercados externos comenzaron a mostrar cambios en los habitos de consumo en
los paises de ingresos elevados, inclinandose hacia los productos diferenciados, de
mayor calidad y sofisticacion, que ahora se destinan tanto a consumo fresco como
industrial, en la elaboracién de lacteos, postres, dulces y golosinas.

Otro elemento que ha generado un mayor impulso es la existencia de
condiciones naturales favorables para estos cultivos, reflejado en que las
plantaciones se ubican en sectores libres de plagas, de modo que la produccion se
puede encarar de formaénica.

Por ultimo, podemos mencionar los acontecimientos exégenos que
estimularon el desarrollo del rubro de la fruta fina con mayor significacion.
Ademaés del incremento persistente de la demanda hacia el consumo de estos
productos, también influyé muy positivamente un factor externo sobre las
decisiones macroeconémicas, y es que la produccion en el pais es realizada en
contra estacion respecto del centro consumidor e importador por excelencia (el
Hemisferio Norte), agregandose su acentuada inclinacion por el consumo de
frutos frescos. Por ejemplo, en el caso particular del ardndano, con la celebracion
del Dia de Gracias en Norteameérica (EEUU y Canada), se dispara la demanda de
este producto, la cual esta dispuesta a pagar precios muy elevados por
consumirlo. Se trata para nuestro pais de “un nicho de mercado” muy pequefio
pero sumamente interesante, ya que ademas tiene la ventaja de que, por tratarse de
una ocasion puntual en el afio, los mercados aplican aranceles muy bajos a la
fruta.

Del rubro que antes mencionabamos, el productcAquentina mas
exporta es el ardndano, el cual tiene una participacion dentro del rubro de un
70%.

Frutilla
1%

Arandano
70%
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Ya situandonos mas especificamente en este fruto en cuestion, podemos

analizar los principales paises importadores de arandAngaigina, mediante

la siguiente tabla (desagregada en paises y en afios), para mostrar la evolucion de
cada mercado.

Evolucién de las exportaciones de arandano.
En ddlares estadounidenses

Evolucion de las exportaciones de arandano. En délares estadounidenses

1999 2000 2001 2002 2003
Destino

EEUU 1250318 | 1.604.865 3.027.110 4326314 4.523.336
Reino Unido IEEINEE 144910 368.632 525.561 909.614
Holanda 80.639 58.945 116.572 165.382 796.690
ok 11.704 60.406 75.698 231.942 276.167
Canadii 22.520 0 24.819 3.081 157.270
Espafia 11.952 20392 63.555 164.334 115.598
Italia 34.708 117.218 24.437 309.753 85.964
Ly Gel 8812 26.891 93.895 80.177 161.402
Mundo

Total 1.512.328 | 2.033.627 | 3.194.718 5.806.744 7.026.041

Fuente: INDEC

Es facil evidenciar el proceso de crecimiento que se ha producido en el
sector sobre todo en los Ultimos 4 afios. Sin lugar a dudas el principal mercado del
arandano gentino es el estadounidense que concentra alrededor de 60 % de las
exportaciones, lo que convierte a nuestro pais en el tercer pais proveedor de este
fruto (aunque el porcentaje no alcanza al 4 %), en proporcion con las
exportaciones de otros paises al pais del norte. Holanda, Espafia y el Reino Unido
también representan mercados en expansioAmgatina.

Principales Importadores de la PoducciénArgentina
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En cuanto a los principales exportadores de arandano en el mercado
externo, existen paises que son tradicionales en la produccion y exportacion del
cultivo, siendo nuevamente EEUU el principal en el comercio de la fruta al resto
de los paises consumidorEambién son importantes productores y exportadores
Espafia, Bélgica y Canada.

Ademas debemos mencionar la importancia que tiene nuestro vecino
Chile, el cual ha desplazado en la produccion y exportacion del fruto al tercer
lugar a laArgentina, dentro del mercado de los EEUU, al igual que en el mercado
holandés y espafiol. La expansién que las plantaciones han sufiidemtina
representa una preocupacion de mucho interés en Chile, ya que se lo ve como una
amenaza real a futuro para la produccion local, debido a que el cultivo se ha
adaptado con facilidad a las condiciones climaticas de nuestro pais, que al contar
con mayor dotacion de recursos y seguir expandiéndose, representa una
competencia potencial muy fuerte.

En cuanto a las exportaciones del afio 2004, el arandano alcanzé el puesto
7 de las exportaciones de frutas, después de frutas tradicionales y de volumen
(peras, manzanas, uva, naranja, limén, mandarina). Se exportaron 1.570
toneladas por 16,27 millones de dodlares, lo que representa respecto de 2003 un
incremento del 86 % en volumen y de 121 % en divisas. El precio promedio de la
temporada 2004/2005, ronda los 10.61 dolares por kilogramo, lo que resulta en
un 17 % de incremento teniendo en cuenta al registrado en 2003404
informacion suministrada por SENASA).

Produccion y expotacion de Entre Rios

El registro de las hectareas cultivadas con arandano segun el Censo
NacionalAgropecuario en la provincia de Entre Rios para el afio 2002, arrojaba
los siguientes valores: 68 has. en Concordia, 18 en Federacion y 20 en
Gualeguaychu, sumando un total de 106 has en la provincia. Las plantas
implantadas en estas explotaciones ascienden a 333.998, esto representa que en
una hectérea se implantaron en promedio 3.139 plantas de arandano. Segun
estimaciones publicadas tanto por el ANConcordia como por la Camara
Argentina de Productores Aeandano y otros Berries (CAB), la superficie
implantada en el afio 2005 asciende a entre 700 y 900 hectareas en toda la
provincia.

La cantidad de productores que se registré en 2002, fuesotainente,

7 en concordia, 2 en Gualeguaychu y uno en Federacion.

Por otro lado la CARB (CAPAB, 2005) estima que la produccion entrerriana
representa el 39% de la produccién nacional y proyecta un crecimiento del 15%
en la produccion nacional en hacia finales de 2005.

En cuanto a las exportaciones, se producen principalmente en los meses de
octubre, noviembre y diciembre. En el afio 2004 del total de la fruta
comercializada por una firma exportadora, el 28% procedia de Entre Rios:
aproximadamente 400 toneladasr@/ 2005). Los principales destinos de estas
exportaciones fueron Estados Unidos (aprox. 88%) , Francia (3.9%) y Gran
Bretafia (3.8%).
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Destino de las exportaciones de arandano
provincia de ente riosafio 2004
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Fuente: INDEC

La evolucién entre 2003 y 2004 muestra un aumento del 71% de las
exportaciones entrerrianas en volumenes fisicoagfadas); en valores
monetarios se registré un aumento del 129% por ciento.

Comparacion de las exportaciones
de arandanos (2003 vs. 2004)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos INDEC.

Comparacion de las exportaciones
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En el afio 2003, el valor promedio de la tonelada fue un 34% menor que el
registrado en el afio 2004.

Comparacion del valorpromedio pagado en el
mercado internacional porla tonelada de
arandanos (2003 vs. 2004)

$12,636.4
$9,446.3

2003 2004
Fuente: elaboracién propia en base a datos INDEC.

Ventajas comparativas y competitivas

La region del Este entrerriano, tanto en el norte como en el sur, es donde se
aprecia el dessarrollo de esta hueva economia regional. Esto no es casualidad sino
gue la localizacion del cultivo del arandano responde tanto a ventajas
comparativas como competitivas que posibilitan el progreso de esta actividad.

Por ello las ventajas comparativas que posee laregion, se relacionan con la
dotacion de recursos naturales adecuados para el cultivo, tales como las
caracteristicas del suelo y el clima, los recursos economicos, capital financiero,
las personas involucradas ya en procesos agroindustriales de este tipo (la mayoria
citricultores), la cercania a los puertos de exportaciéon y la cosecha “a contra
estacion” de los principales consumidores de arandano.

Las ventajas competitivas que posee la regién, especialmente Concordia,
estan relacionadas con la experencia en cultivos de esta clase por parte de
productoresTal es el caso de la experiencia de los recursos humanos necesarios
para producir este fruto (ingenieros agrénomos, recolectores de frutas,
fumigadores, entre otros), experiencia ya adquirida en la produccion citricola.
También podemos mencionar como otra ventaja la experiencia en cuanto a la
exportacion de productos, camaras de frio y empacadoras con experiencia y
trayectoria. Es de destacar la especializaciéon adquirida por el mercado laboral y la
de los proveedores de insumos para realizar el proceso productivo.

Se podria afirmar que el arandano ha podido integrarselasterya
existente como el citricola, aprovechando las giasrde este sectdgin
embago, es claro que la produccién de arandanos de ninguna manera alterara la
estructura productiva de esta region.

Para apreciar mejor estas ventajas competitivas y comparativas veamos el
andlisis FODA visto desde los tres pricipales participantes de esta economia
regional: el Estado, los trabajadores y los productores
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FORTALEZAS

Trabajadores Complementacion con la cosecha de citricos y experiencia
acumulada.

Estada Tema incorporado en la agenda publica, aumento de la inversion en
capacitacion de mano de obra y obras de infraestructura (aeropuertos).
Productores Produccién en “contra-estacion”, creciente productividad,
caracteristicas medicinales.

OPORTUNIDADES

Trabajadores Aumento de la demanda de trabajo y posible aumento de
remuneraciones, mejora de las condicionaes de trabajo

Estada Mayores tasas de inversion, aumento de recaudacion, estabilizacion de la
tasa de empleo de los trabajadores del citrus.

Productores Mercado internacional en expancion, precios de exportacion
crecientes, diversificacién de producto.

AMENAZAS

Trabajadores Falta de controles que afecten las condiciones de contratacion y
precariedad de las condiciones de trabajo (inseguridad sanitaria).

Estada Contratacion ilegal de trabajadores, migraciones de otras provicias,
evasion impositiva.

Productores Creciente oferta del hemisferio,mfermedades no controlables,
insuficiente oferta laboral en epoca de cosecha.

DEBILIDADES

Trabajadores Falta de ayanzacion gremial. Inestabiliad y precariedad laboral o
contractual.

Estada Falta de estructura de control, regulacién y monitoreo e infraestructura
para acompafiar el desarrollo creciente de esta actividad.

Productores Falta de informacién en cuanto a los valores del mercado, precios
del producto, salarios e insumos, poco desarrollo del mercado local, muy
dependientes del mercado internacional, falta de infrestructura sanitaria para
trabajadores en épocas de cosecha. Incertidumbre en cuanto a las posibles
enfermedades y vida Util de las plantaciones. Posible concentracién oligopdlica de
exportadoras y empacadores.
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