Tiempo de Gestion

L a competitividad regional y el desarrollo
sustentable

Por Maria Laura Bevilacqua

I ntroduccién

En un mundo globalizado, &l concepto de barrerasinter-
nacionales en el flujo de bienes, serviciosy factores de pro-
duccién tiende adisolverse en favor delos cambiostecnol 6gi-
cosy €l progreso cientifico. Es por €llo que en estostiempos,
através de la Internet, las empresas pueden obtener con un
smpleclice capital, losbienes, lainformaciony latecnologia
necesariaparasu proceso de produccion, con recursos prove-
nientes de cualquier sitio del mundo, constituyendo un cam-
bio total en lasreglas de juego de laeconomia.

Esto da cuenta del cambio rotundo que ha gestado el
concepto de competitividad, es decir, que en afios anteriores
se basabaen ladisponibilidad deinsumos, el costo delamano
deobrao caracteristicas naturalesdelaregion. El concepto de
competitividad es mas abarcativo y presentaunaconnotacion
dinamica, por lo quefactores como ladisponibilidad derecur-
sos natural es han quedado rel egados a un segundo plano con
laconsecuente reduccion en | os costos de transporte y comu-
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nicaciony otros factores como lainnovaci 6n tecnol 6gicao lamayor efi-
cienciaen el uso delosrecursos han adquirido mayor relevancia.

En definitiva, unaeconomiacompetitivaseraaquellaque puedacre-
cer velozmente en el mediano y largo plazo; por lo tanto, es de suma
relevanciaidentificar cuaes son los factores que permiten explicar las
diferencias en las ditintas tasas de crecimiento que presentan las regio-
nes o un pais.

En el presente trabajo se define, en primer lugar el término
competitividad, haciendo una especial mencion sobre la denominada
competitividad sistémica. Luego se registraunabreve explicacion sobre
el por qué las mediciones deben realizarse territorialmente. Seenumeran
los pilares sobre o cuales se apoya €l concepto de competitividad. Se
explicitacémo secalculael indicemasdifundido (el del World Economic
Forum) y finalmente se analizan | os princi pal es resul tados empiricos que
distintas organizaciones han obtenido en e Ultimo afio, con especial refe-
renciaa laArgentina.

El concepto de competitividad

El concepto de competitividad no presenta una Unica connotacion,
existe unagran variedad de definiciones generadas por parte de distintos
organismos, instituciones einvestigadores. Lasdiferentesposturas setra-
ducen en el no encuentro de un consenso aunque se puede inferir que
todos acuerdan sobre laimportanciaque sustentael términoy suandlisis.

El World Economic Forum (WEF, 2007) |lama competitividad re-
gional al conjunto defactores, politicos einstitucional es que determinan
el nivel de productividad de un pais. El nivel de productividad, asu vez,
fijaralos valores sostenibles de crecimiento que pueden ser alcanzados
por unaeconomia. Esto tiende aproducir mayoresnivelesdeingreso para
losindividuos. Ademas, laproductividad determinalatasaderetorno de
lasinversiones que son fundamentalesalahoradeanalizar €l crecimiento
de unaregion.

Unaeconomiamés competitiva seralaque crezcamasrapido en el
medianoy largo plazo.

Otraforma de expresar el término competitividad es la capacidad
quetiene un pais, unaregion 0 una empresa para generar proporcional -
mente Mas riqueza que sus competidores en el mercado mundial. El tér-
mino competitividad no hace referenciasimplemente a mayor producto
interno per capita, sino queincluye en consideracion ladotacion defacto-
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rescon gque cuenta laeconomiay el desempefio que este paispresenteen
relacion aaquellos.

Segun la CEPAL, la competitividad auténtica se encuentra basada
en laincorporacién de tecnologiay el uso renovable de los recursos, la
cual contrasta con competitividad espuria, que se encuentrabasadaen la
explotacion de recursos naturales y humanos sin importar si |os mismos
pueden ser regenerados 0 Si existe una busqueda constante para aumen-
tar losnivelesdeeficiencia

Segun laOECD d término competitividad serefierea gradobagjo e
cudl un pais puede producir bienesy servicios que superen el test delos
mercados internacional esincrementando en formasostenidalosingresos
reales delapoblacion.

Michael Porter en suinvestigacion " The Competitive Advantage of
Nations' (1990) fue el primero en integrar laidea de competitividad ge-
nerando una definicion comun entre larivalidad de empresasy larivali-
dad entre paises, donde definié alacompetitividad como un conjunto de
condiciones que un pais ofrece a las empresas para ser competitivas a
escalaglobal. Esel conocido enfoque delacompetitividad sistémica, que
estudia ala misma como parte de un pais o region. Esta perspectiva de
andlisis seratratada en detalle en lasiguiente seccion.

Esta definicion no descartala ambigtiedad que presentael término
competitividad, esdecir enel sentido de capacidad en laproduccion (en
el hacer); y competenciaen €l sentido derivalidad por losmercados (en €
vender), pero se debe aclarar que ambos sentidos son complementarios.

La competitividad es una preocupacion central tanto de las econo-
mias en desarrollo como delas economias avanzadas. Parael estudio de
lamismano solo son relevantes|osfactores macro como lainfraestructu-
ra, el entorno macroecondmico en si, sino que los factores
microecondmicos han aumentado su relevancia en |os Ultimos tiempos.
Como gjemplo podemos nombrar la calidad del climaregional que pre-
sentan las empresas, laeficienciaen los mercados de bienesy en el mer-
cado laboral, entre otros.

Finamente, esimportante comprender queel término competitividad
alude siempre afactoresrelativos, es decir un area geogréafica seracom-
petitiva luego de ser comparada con otras. Por |o que para conocer €l
nivel de competitividad de una region se deben generar comparaciones
inter-territorialeseinter-temporales, caso contrario losresultados carece-
ran derelevancia
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L a competitividad sistémica

La competitividad sistémica, que llevo adelante Porter, se basaen
cuatro ejes que representan |os distintos nivel es con que consagra su teo-
riay en base a éstos genera un estudio exhaustivo donde evalla el grado
de competitividad posible de asignar en unaregion. A partir de éstos con-
ceptos se gestaron los cimientos del indice de WEF.

El primer nivel esel denominado M eta, hacereferencia alacapaci-
dad que tiene una sociedad para lograr consensos y marchar de forma
integradaen lablUsqueda de | os obj etivos establ eci dos de manera conjun-
ta. Este elemento esvital parapermitir quelosesfuerzos selleven acabo
en unamismadirecciony evitar el desgaste natural cuando existan con-
flictos entre distintos grupos sociales. Paralograr que el nivel Meta sea
acorde ala competitividad deben cumplirse dos factores esenciales: por
un lado la clara separacion entre las instituciones del estado, laempresa
privada y los organismos intermedios, y por otro lado una permanente
disposicion a didogo entrelos actores sociales.

El siguiente nivel esel denominado Macr o, el cual se basafunda-
mentalmente en laidea que un entorno macroecondmico estable es una
condicidn necesaria (aunque no suficiente) parafomentar lacompetitividad
en el nivel empresario.

El nivel M eso serefierealaconstruccion de redes de colaboracién
inter-empresarial, permite aumentar las capacidades individuales de las
empresas a través del efecto de sinergia, donde lared de colaboracion
admita contar con capacidades mayores a la suma de las capacidades
individuales de sus integrantes. La formacidn de politicas a nivel meso
requiere no solo delaparticipacion del Estado, sino el involucramiento de
otros actores que permiten de una maneraefectivaincrementar las capa-
cidadesdeundistritoindustrial.

El nivel Micro serefiere a incremento de capacidades en las em-
presas por s mismas. Este incremento es necesario debido a factores
como laglobalizacion delacompetencia, €l surgimiento de nuevos com-
petidores como resultado de procesos tardios de industrializacién (nue-
VOS paises compiten en sectores donde antes no participaban), diferencia-
cién de lademanda, reduccidn en los ciclos de produccion, aparicion de
innovaci ones radical es (como biotecnol ogia, microelectronica, ingenieria
genética, entre otros), asi como nuevos métodos de administracién, que
consientan un mejor uso de los recursos disponibles, es decir un mayor
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aumento enlosnivelesdeeficiencia
Paraun correcto estudio delacompetitividad estos € es deberan ser
analizados como un conjunto.

L os pilaresdela competitividad

Lospilares de lacompetitividad son labase sobre la cual sefunda-
menta el cdlculo delamisma. Cadauno de éstos factores sera analizado
en detalle paradeterminar que pais o region presenta ventajas competiti-
vas. Paraun mejor andlisis |os mismos se encuentran agrupados en tres
grandes conjuntos:

-Requerimiento basicos,
-Mgorasenlaeficiencia
-Factoresdeinnovacion

Losrequerimientos basicos son las competencias basadas funda-
mentalmente en el trabajo primario no calificado disponibley losrecursos
naturales con los que cuenta laregion. Dentro de éste grupo se encuen-
tran asu vez lossiguientesfactoresaevaluar:

I nstituciones: son el marco fundamenta dondelosindividuos pri-
vados, €l sector empresario y €l gobierno interactlan paragenerar € in-
gresoy lariquezadelaeconomia; esdecir, los determinantes fundamen-
talesdel crecimiento. Se valoran factores como los derechos alapropie-
dad, & comportamiento publico delospoliticos, laindependenciadel poder
judicial, reglasde gobiernosclaras, entre otros.

Infraestructura: es e gje fundamental que asegura e funciona-
miento eficiente delaeconomia, determinalalocalizacion delasactivida
des econdmicas y los distintos sectores que la componen. Se observan
por gjemplo, la calidad de las rutas, |os puertos, €l transporte aéreo, la
calidad delaofertaeléctrica, entre otros.

Entorno M acr oeconomico: laestabilidad macroecondmicaasegu-
raun ambiente propicio paralasinversionesy por |o tanto las empresas
puedan generar aumentos en sus niveles de productividad. Se estudian
losnivelesdeinflacion, el déficit gubernamental, latasadeinterés, etc.
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Salud y educacion primaria: una fuerza de trabajo saludable es
vital paralacompetitividad de un pais, |a educaci6n basi ca hace aumen-
tar laeficienciadelostrabajadores. Seanalizalaincidenciadelamalaria,
latuberculosis, €l sida, losindices de mortalidad infantil y laesperanzade
vida entre otros factores segun la region. Para la educacion se observa
fundamentalmente el acceso ala educacion primariay la calidad de la
misma.

Las mejoras en la eficiencia: este conjunto trata de evaluar una
mayor eficienciaen el proceso productivoy el aumento en lacalidad del
producto como gje central del andlisis. Dentro delosfactores estén:

Mayor educacién y training: es fundamental paralageneracion
de cadenas de valor en los simples procesos de produccion. Seincluyen
factores como el acceso al secundario, estudiosterciariosy lacalidad de
losmismos.

Eficiencia en los mercados de bienes: por laley de ofertay de-
manda |los productos son comerciados eficientemente en la economia,
caso que no ocurre bajo la existencia de monopolios U oligopolios. Se
basarden el andisisdelaintensidad delacompetencialocal, laprevalen-
ciaen lasbarreras comerciales, entre otros aspectos.

Mercado de trabajo eficiente: laflexibilidad y eficiencia en el
mercado laboral asegura que |os trabajadores serén asignados a sus me-
joresusos paralaeconomia, generando un mayor aprovechamiento delos
mismos. Aqui se analiza, laflexibilidad en ladeterminacion delos sala-
rios, formas de contratacién y despido, participacion femeninaen lafuer-
zalaboral, etc.

Sofisticacion delos mercadosfinancieros: parapoder asignar de
manera eficiente |os recursos ahorrados por |os ciudadanos en sus usos
més productivos sera necesario un mercado altamente sofisticado o en
términos més claros, transparentey eficiente. Se analizan factores como,
lafinanciacion de proyectos através del mercado local, facil acceso alos
préstamos, entre otros.

Acceso tecnolégico: este pilar mide la agilidad con que la econo-
mia adopta alatecnol ogia existente paramejorar la productividad dela
industria, cuando |os nivel es de adaptaci on son mayores, |os cambios ocu-
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rren velozmente a favor del crecimiento econémico. Se estudian ratios
como cantidad detel éfonos celulares, acceso alnternet.

El tamafio de los mercados: éstos permiten explotar las econo-
mias de escal a que en mercados pequefios no son posibles de lograr, fa-
voreciendo asi |0s menores costos de produccion. Losratios seréan €l ta-
mafio del mercado domésticoy el tamafio del mercado externo.

Factores de innovacion y sofisticacion: aqui se encuentran enu-
merados |os factores a los que estén avocados | os paises desarrollados,
mostrando unaclarasefial, quea buscar suimpulso se alcanzaran mayo-
res nivel es de competitividad. Esto esasi porque cuando las caracteristi-
cas intrinsecas de |os factores son adoptadas, |0s paises son capaces de
sostener mas elevados nivel es de salarios, esto baj o |os supuestos de com-
petenciaperfectaimplicamayoresniveles de productividad y crecimien-
to.

Sofisticacion delosnegocios: esto conduce aunamayor eficiencia
en laproductividad de bienesy servicios. Seanalizan lacantidad y cali-
dad delaoferta, la confianzaen el management de las empresas, etc.

Innovacion tecnoldgica: el constante cambio afavor delos avan-
ces tecnol 6gicos genera aumento en la eficiencia en todos los factores,
como por g emplo, mejoralasingtituciones, se construye lainfraestructu-
racon nuevos métodosy se realizan estudios que aseguran un mejor fun-
cionamiento delamisma, y asi con los demés factores. Se estudialaca
pacidad de innovacion, colaboracion de launiversidad en |os proyectos
deinvestigaciony de produccion, lacantidad deingenierosy cientificos,
etc.

Todos estos factores lgjos de ser independientes, se encuentran
interrelacionados y ademas de presentar dependencia se refuerzan mu-
tuamente, generando una continta sinergia que favorece el desarrolloy
crecimiento de unaregion.

Lamedicion regional dela competitividad

Lacompetitividad regiona se entiende como unareferenciaa po-
tencial econdmico queinviste unaunidad territorial determinada. Tal afir-
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maci 6n se encuentrafundada basi camente en la dotaci 6n de recursos es-
tratégicos, que establecen su desempefio en €l escenario globalizado. Mas
especificamente, un indice de competitividad regional es un indicador
global que propone mostrar la capacidad o potencia del sistema econé-
mico regiona paragenerar y mantener, en formasostenida, el crecimien-
to del producto delaregion.

Una consecuencia que acarrea el crecimiento y la competitividad
sonlos constantes cambios producidos en € entorno global delasempre-
sas aunarapidavel ocidad de respuesta, que solo es posible cuando éstas
se encuentran articuladas en plataformas territoriales eficientes y donde
se provean las condiciones y servicios necesarios permitiendo que las
mismas sean competitivas en un entorno global. Es por ello que la
relimitacion de zonas regionales cobra cada vez mas jerarquia, ya que
son éstas las encargadas de buscar las condiciones de infraestructura
Optima, la provision de servicios adecuados y asegurar un pueblo capaz
de generar recursos humanos especializados para impulsar la
competitividad de las empresas, que solo esposiblelograr atravésdela
especiaizacion.

El cculodel indicepor parte de unaregidn estrascendental, pues-
to que determina en qué factores o esferas econdmicas, la region bajo
estudio presentamayores ventajas comparativas sustentablesalargo pla-
ZO0 respecto aotrasregionesy como contraposi cién en qué areas se debe-
rian generar politicas en posdeiniciar un mayor crecimiento.

Es indiscutible que cuando un sector productivo se encuentra eco-
nomicamente beneficiado genera recursos que se traducen
autométicamente en empl eo, educacion, vivienda, entre otros, |o cual con
el transcurso del tiempo setraduciraen el progreso en lacalidad devida
de lapoblacién y también en el desarrollo econdmico y social de lare-
gion, provinciao estado.

El calculo del indice de competitividad

El indice de competitividad regiona permite establecer |as poten-
cialidades quetienenlasregionesparapromover el desarrollo econdmico
y social, detectar &mbitos con mayores o menores grados de fortaleza o
de debilidad. Contribuye adelinear trazas en laformul acién de politicas
publicasy aportar antecedentesrelevantes paraquelosactoresregional es
tomen como propiaslastareas de meoramiento delas condiciones de su
region. A través del relevamiento de datos, se puedelograr un andisisde
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distintos factores considerados trascendentales para el célculo de la
competitividad territorial.

Diversos organismoseinstitucionesanivel local, nacional y mun-
dial han tratado de plasmar el concepto de competitividad atravésde un
indice que permitagenerar comparacionesinter-territorialeseinter-tem-
porales.

Uno de los organismos mas prestigiosos que se ocupa del célculo
del indice de competitividad a nivel de los distintos paises es el Foro
Econémico Mundial (World Economic Forum, WEF). Este organismo
abordael problemadelacompetitividad desde distintas perspectivas, desde
hace més de tres décadas. En el afio 2001 generd un indice que permitio
cuantificar lacompetitividad entrelos paisesy de un mismo paisatravés
del paso del tiempo, esdecir un andlisisinter-temporal . Lo denominaron
Growth Competitiveness Index (GCl) o Indice de Competitividad parael
Crecimiento.

Afio a afo se generan cambios en e indice de diversos aspectos,
cambian los pesos relativos que se le asignan a los factores, se utilizan
nuevas variabl es paralas mediciones, se generan cambios en losfactores
quelo componen, se agregan paises a estudio, entre otros.

En primer lugar debemos conocer que el indice de competitividad
se descompone en subindices. L os grandes grupos coinciden con los pila-
resfundamental es que hemos mencionado anteriormente, por |o tanto te-
nemos que |os Requerimientos bésicos, lasMejorasen laeficienciay los
Factoresdeinnovaciony sofisticacion estén presentesen €l andisis. Cada
uno de ell os estd compuesto por los subindices que fueron clasificadosen
dichas categorias.

Losvalores que van aadquirir cada uno de | os subindices pueden
provenir de distintasfuentes:

-Fuentes Primarias (en base a una encuesta a informantes claves),
se basan en percepciones sobre tecnol ogia, innovacion, entre otros aspec-
tos que deben evaluar empresarios, gobernantes, investigadores.

-Fuentes Secundarias (siendo estas variables de orden cuantitativo),
eslo denominado "hard data" y provienen de estadisticas cal cul adas por
reconoci dos organi Smos.

El WEF realiz6 un gran cambio en su indice en 2007; partiendo de
lapremisade quelosfactores asociados alacompetitividad son numero-
sos, complejos, amplios y ademés que los diferentes pilares de la
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competitividad afectan de manera distinta a los distintos paises, por las
caracteristicas intrinsecas que atafian a cada uno de disimil manera. En
otras pal abras diremos que no todos | os paises deben tener lamismarece-
ta para poder mejorar sus niveles de competitividad, dado que éstos se
encuentran en distintos nivelesde desarrollo.

Esto se debe aque a medida que | os paises tienden a desarrollarse,
los salarios per capitatienden aaumentar y por o tanto la productividad
delos asal ariados crece parasostener estosincrementosen losingresosy
poder mantener el equilibrio microecondmico necesario que se debe dar
sobre todo en industrias competitivas.

El WEF definetres etapas de crecimiento en laque se puede encon-
trar un pais:

"Factor driven": donde laeconomia se encuentratotal mente basada
en sus dotaciones, trabajo primario sin calificaciony susrecursos natura-
les. Las empresas compiten enlabase de sus preciosy venden productos
basicos 0 commodities con bajos niveles de productividad en la clase
trabajadora, 1o cual seencuentrareflgjado enlosbajos salarios. Mantener
la competitividad en éstos niveles se apoyara fundamentalmente en el
buen funcionamiento de lasinstituciones publicasy privadas, unainfra-
estructura apropiada, un entorno macroeconémico estable, y la educa-
ciéony salud delaclasetrabajadora. Es decir setienen presentetodos|os
pilaresbasicos.

"Efficiency driven": genera un desarrollo con procesos de produc-
cién méseficienteseincrementalacalidad delosproductos. Esto selogra
con un mayor nivel deeducacion, eficienciaenlosmercadosde bienes, €
buen funcionamiento del mercado laboral, unos mercados financieros
sofisticados, extensos mercados domésticos y/o externosy la habilidad
de generar ahorros en las ganancias de las tecnol ogias existentes.

"Innovation driven": son paises que pueden sostener altosnivelesde
salariosy lageneracion de sus productos se distinguen por ser nuevosy
anicos. Aqui las empresas deberan competir constantemente por lainno-
vacion, produciendo distintos bienes usando | os mas sofi sticados proce-
sos de produccién.

Primera etapa de desarrollo o "factor driven”, el PBI per capitaes
menor alos 2,000 dolares

Transicion de la etapa 1 ala etapa 2: PBI per cpitaentre 2,000 y
3,000 ddlares

Segunda etapa de desarrollo o "efficiency driven": PBI per capita
entre 3,000 y 9,000 ddlares.

Transicion de la segunda a la tercera etapa: PBI per capita entre
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9,000y 17,000 dolares

Tercera etapa de desarrollo o "innovation driven": PBI per capita
mayor a 17,000 dolares.

El otro factor determinante de la etapa de desarrollo en la que se
encuentraun pais eslaproporcién de exportaciones de productos prima-
riosrespecto al total de exportaciones, considerando que mas de un 70%
de exportaciones de bienes primarios ubicaal paisen unadelasetapasde
menor desarrollo.

Al clasificar alos paises dependiendo de en qué etapa del proceso
dedesarrollo se encuentra, presentaraun mayor o menor peso en losfac-
tores que se hallan relacionados con su crecimiento.

A continuacion latablamuestralos pesos relativos de acuerdo ala
etapade desarrollo de cada pais.

Factor driven | Efficiency driven | Innovation driven
Requerimientos | ¢0, 40% 20%
Basicos
Mejoras enla | 350, 50% 50%
eficiencia
Factores de
innovacion y 5% 10% 30%
sostificacion

El método de cél culo esun proceso de estandarizacion delasvaria
bles, dadas |as diferencias que existen en las unidades de medida de los
factores quelacomponen, como por ejemplo el PBI se encuentramedido
en miles de ddlares y otros factores como la esperanza de vida, se en-
cuentra medida en afos. Por lo tanto se desarroll6 una férmula de
estandarizacion queledaalasvariablesvaloresentre 1y 7.

Segun laformulade cal culo, mayoresval ores representan un mayor
nivel de competitividad. Ademas, se debe aclarar que estos nimeros solo
tienen un significado ordinal, es decir tienen sentido Unicamente a ser
analizados con un resultado para comparar con otraregion o para obser-
var como evoluciond unamismaregion atravésdel tiempo.

Lasformulas general es paralamedicion son:

a) Cuando un valor mayor de lavariable reflejaun mayor nivel de
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competitividad, laexpresion de transformacion usadaes:

6 x Valor del pais — valor minimo de la muestra -1

Valor maximo de la muestra — valor minimo de la muestra

b) Cuando un valor mayor de lavariable reflegja un menor nivel de
competitividad, laexpresion de transformacion usadaes:

8- |6 x Valor del pais — valor minimo de la muestra -1
Valor maximo de la muestra — valor minimo de la muestra

LaArgentina deacuerdo ala medicién del indicede
competitividad

Especificamentey de acuerdo aestametodologia, Argentinaparael
ano 2007 se encontrd posicionada en la segunda etapa, junto con otros
paises sudamericanos como Brasil, Chiley Peru. Por su parte, Venezue-
la, Colombiay Ecuador se encuentran en latransicion delaprimeraala
segundaetapa. Enlaterceraetapase hallan lamayoriadelos paises euro-
peos, Estados Unidosy Canaday un pais caribefio: Puerto Rico.

L os resultados obtenidos por € WEF en la Ultima investigacion,
manifiestan unaserie de hechos rel evantes que caracterizan laeconomia
Argentina, |o que nos permite realizar unacomparacion regional conlos
demés paises en desarroll o, especia mente | os vecinos sudamericanos.

En primer lugar debemos mencionar que lamentablemente Argenti-
nahamostrado unatendenciadecreciente en el indice de competitividad
estimado por el WEF. En €l afio 2002 se encontrabaen el puesto 63. Para
el afo 2006 estaba ubicadaen el puesto 70, y en laUltimainvestigacion
quedd situadaen el puesto 85, aunque si no se hubi eran agregado nuevos
paisesal ranking, Argentina habria quedado en el puesto 79.

Por el contrario, Uruguay y Brasil han mostrado un avance en el
temadelacompetitividad. Uruguay en dicho afio se ubico en €l puesto 75
(muy por encima de Argenting) e incluso respecto a si mismo escal6 4
posiciones respecto del afio anterior. Igualmente Brasil que esta ubicado
enlaposicion 72 anivel mundial, antes se encontrabaen el puesto 75. Un
hecho a destacar es que nuestro vecino Chile, se encuentra posicionado
en el puesto 26 del ranking anivel mundial, el cua asu vez increment6
una posicion respecto a afio anterior; siendo éste un g emplo a seguir
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dado que es € Unico pais de Sudaméricay € Caribe que se encuentra
rankeado entrelosmejores.

Un hecho relevante aanalizar es que cada afio empeoramos nuestra
situacién de competitividad al ser comparada con otros paises. La pre-
gunta que surge agui es, ¢Donde se encuentran nuestras debilidades?
¢Cuales son las fortalezas que hemos adquirido como Nacion? ¢Hacia
donde debemos focalizarnos como unidad para poder lograr un desarro-
Ilo més sustentable al largo plazo? Estas cuestiones son las que abordare-
maos a continuaci on.

Argentina obtuvo unamejor posicion en factores rel acionados con
las mejoras en la calidad, al ser comparada consigo misma. Esto es un
buen sintoma dado que como se vio anteriormente, nosotros estamos cla-
sificados dentro de |os paises que se encuentran en la segunda etapa de
desarrollo. En e indice de competitividad para nosotros las mejoras en
los factores enfocados a la calidad presentan un peso relativo del 50%,
seguido por los requerimientos basicos (40%) y finalmente los factores
deinnovaciény sofisticacion (10%). Sin embargo, al comparar con Bra-
sil y Chile obtuvimos menores niveles de competitividad en éstos facto-
res, mientras que Uruguay quedo rankeadp por debgjo.

Brasil por ggemplo obtuvo muy buenas posicionesen losfactoresde
mejorasdeeficienciay deinnovacion y sostificacion, mientrasqueen
losrequerimientosbasicos, laperformance al canzadafue pésima, ocu-
pando la posicién 101 a nivel mundial. Por el contrario Uruguay se en-
contré enfocado enlosrequerimientosbésicos. Chile mostré unaexce-
lente performance en todos | os pilares, revelando ventajas competitivas
en losfactores enfocados en lamejora dela calidad.

También es posible con el analisis de competitividad dilucidar las
fortalezasy debilidades que presentaArgentina, esto posibilitaencontrar
donde se necesitarealizar un mayor hincapié paralograr €l crecimiento
sustentable alargo plazo.

Enlacalidad delasinstituciones se ubicaenlaposiciéon 123, lo cual
muestra la falta de transparencia en las mismas, que genera conflictos
internos en la lucha por objetivos comunes que llevan a un crecimiento
sostenible parael pais.

En infraestructura, con una puntuacién de 3.03 queda en €l puesto
81. Labajaperformance se hallarelacionada directamente con el estado
en que se encuentran lasrutas, puertosy aeropuertos.

L aestabilidad macroecondmica, s bien posicionaal paisen un puesto
apenas por encima de la media mundia (puesto 64 entre 131 paises),
puede llegar amejorar si las politicas afuturo se encuentran orientadas a
resolver los problemas de inflaciéon y no actuar con medidas
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intervencionistas.

En salud y educacion primaria se puede afirmar que estaes unade
las fortalezas de Argentina, dado que la puntuacién la ubico por encima
delamedia, en el puesto 54, demostrando que existen politicas claras de
insercion escolar y de ayuda primaria en la salud que son debilidades
todaviaparaotros paises subdesarrollados.

Al desagregar laeducacion y se detectan fortal ezas con una ubica-
cion 51, dada por la preponderancia de la calidad de los estudios técnicos y
de grado.

Laeficienciadelos mercados de bienes, en el mercado laboral y en
los mercados financieros demostraron ser de muy bajaperformance, con
ubicacionesen|os puestos 115, 129y 114 respectivamente, manifestando
unaclaradeficienciaen cuanto alas regulaciones de éstos mercados.

En el acceso alatecnologiaArgentinaquedaposicionadaen € puesto
78, factor que debera ser analizado en las politicas macroecondmicas a
futuroy los nuevos cambios que se dan en materiacientificay tecnol 6gi-
caen el pais.

El tamafio del mercado fue la fortaleza més grande que tuvimos
como nacion, ubicandonos en el puesto 23, posicion solo mejorada por
Brasil, que estuvo en el puesto nimero 10, mientras que Estados Unidos
y Chinase encontraron en el primer y segundo lugar respectivamente.

Entrelosfactores deinnovaciony sofisticacion se presentaunabue-
naperformance enlosbussiness, aungue por debajo del nivel presenta-
do por Chiley Brasil, mientras que se obtuvo unaposicion endeble enla
cuestion de innovaciones, presentando la antetlltima posicion entre 1os
paises del MERCOSUR (siendo Paraguay el pais que qued6 peor
posicionado).

Conclusion

Larelevanciadel estudio de la competitividad radica en la capaci-
dad de andlizar las fortalezas y debilidades que presenta cada regién o
paisen cuanto alosfactoresclaves que permitiran el desarrollo sustenta-
bleen el medianoy largo plazo.

A travésde indice desarrollado por € World Economic Forum, donde
se analizan factores fundamental es de la competitividad, podemos obte-
ner afio aafio unavision genera de como haido meorando laperforman-
ce de los distintos paises, y a su vez observando en gque factores se han
fortalecido o en cual es han empeorado.

En materia de competitividad Argentina ha demostrado presentar

62



Tiempo de Gestion

unabaja performance através del paso delos afios. Esde crucia impor-
tanciaque lasfuturas politicas de desarrollo sean trabajadas en |as mayo-
resdebilidades que presentamos en los diferentesfactores. Se puede nom-
brar laurgenciaen tomar politicasclaras defortalecimiento delasinstitu-
ciones, tanto para las publicas como las privadas, como apuntalar mas
inversiones en cuanto alainfraestructuradel pais (rutas, puertos, puentes
y aeropuertos), buscar un entorno macroeconémico mas estable y un
fortalecimiento en las regul aciones de los mercados de bienesy financie-
ros.

Con esto estamos demostrando que el indice de competitividad es
un componente esclarecedor paramedir de manera continualos avances
y retrocesos que en materia politicay econdmica se estan dando en un
paisoregiony esunindicador que permite en los procesos democréticos
evaluar ladinamicade un gobierno quetratade apuntalar aun desarrollo
sustentable.
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