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n la argamasa de la configuracion de la tesis:
rol del director/tutor y el evaluador

Por Graciela Laura Mingo

En la elaboracion de una tesis se conjugan diferentes
oficiosoroles intervinientes: el tesista(actor central), el tutor
odirector, el docentedel seminario detesisy losevaluadores.
Sus partici paciones son diferentes, muchos acomparian e pro-
ceso de construccion del objeto-problema que desarrollael
tesista. Otros forman parte de la evaluacion permanente del
objeto-productoy del espaciofijado institucionamente. Son
losmiembrosdel tribunal evaluador quetienenasu cargo la
lectura del informe final y luego en la etapade |a defensa
como instanciafina reafirman su contenido atravésdelaex-
posicién delatesis.

Laidentificacion de estos actores en larealidad acadé-
mica muestra que muchas veces sus lugares adquiridos no
son tan lineal es. Precisamente | as experiencias en lastrayec-
torias de vida adquiridas con € transcurso de los afios, han
conjugado situaciones de acople tanto de como docente del
tesista
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Esta realidad no es ajena a las construcciones y exigencias
curriculares, es por ello que particularmente desde fines de |os noventa
hasta |a actualidad los docentes vienen acompafiando a los estudiantes
como directoresdetesisy tesinasy asu vez como miembros eval uadores.
Estasimbricadas rel aciones posibilitan sefialar cuantos participes conflu-
yen en la argamasa de unatesis y cuén diferente es su vinculo con €l
tesista. Sin dgjar de sefidlar que hay un sinuoso camino, que €l tesista
estaforzado arecorrer en pos de legitimar su profesionalidad y superar
las vallas hastala concrecién dela propuesta.

Laconstruccién delatesisforma parte de un corpus de complgjida-
desy en estaoportunidad setratade presentar distintos planosvivenciaes
gue en losdiferentesroles entiendo se tensionan tanto en el momento de
actuar como director y/o como evaluador; dependiendo del lugar don-
de uno se ubique frenteaun tesistay su tesis.

En esta oportunidad setratade exponer laexperienciapersonal en
el doble rol que muchas veces me ha tocado realizar como director y
como evaluador de trabajosdetesis, sinolvidar € rol detesista, sobreel
que en esta oportunidad no me explayaré.

Esta aproximacion al tematrataralos dilemasy decisiones que se
conjugan en latrastiendade lastesisy sus protagonistas. lostesistas.

El rol del director/tutor y el evaluador

Sindudaque laaceptacién de ser director, esuna tarea que impli-
caladecisiony laresponsabilidad de trabajar, acompafiar y guiar aun
tesista. En esa disposicion se conjugan dimensiones pedagogicas, teori-
casy metodol 6gicas, de reconoci miento académico meritorio, juntoalas
relaciones personal es que se deben analizar y |0 mismo aunque con otro
compromiso diferencial, cuando se acepta ser evaluador.

En estaoportunidad setratade exponer laexperienciapersonal en
el doble rol que muchas veces me ha tocado realizar como director y
evaluador detrabajosdetesis.

El accionar del director

Se trata de describir los modos en que uno vivencia estos espaci os
profesionales, en e convencimiento de que pueden ser aporte paraotros,
principalmente para aguellos estudiantes de grado o postgrado que se
lanzan aunaaventuramuchasvecesincierta, como eslade hacer sutesis.

78



Tiempo de Gestion

Comenzaré por ello con el trabajo que calificocomo masarduo, el
de acompafiar o conducir a un tesista desde el oficio de ser Director.
Trabajo asumido desde suinicio con lasabiduriay prudenciaque merece
en el camino de aportar a configurar el escrito. Es un modo de anticipa-
cion que se asume entre ambos, recorriendo juntos el surgimiento de
algo nuevo, o por lo menos no tratado y debeir construyéndose con el
compromiso de hacer y elaborar latesis.

Se adicionan aestarelacion otras dimensiones en €l vinculo direc-
tor-tesista, las que se podrian denominar de tipo psicolégicas o
interpersonales y forman parte del "contrato pedagdgico” acordado
explicita o implicitamente entre ambos, como es el proceso de empatia
con €l tesistaunavez aceptado €l rol de ser su tutor. El término contrato
no esingenuo. Esun paso quetiene su expresion litera visibleenlacarta
de presentacién que se hace del tesistay su temaelegido.

Este contrato no es menor, se concretiza al pautar |os encuentros
entred director y el tesista. Alli realmente se pretende conjugar un proce-
so de entendimiento entrelas partes, inevitable de considerar en laelabo-
racion delos proyectos, junto con €l interés que el temadespiertaen uno
y enotro. Sedestacaenlarelacion de este binomio laperseveranciacon
queel tesistamantienelainteracciony vade suyo € tipo derespuestaque
sele puede dar como tutor delapropuesta.

Si partimos desde el sentido éticoy del compromiso asumido en el
monitoreo de laargamasacon que sevapuliendo la propuestay luego la
elaboracion del informefinal delatesis, ademas de ser necesario mante-
ner el rigor cientifico, segin laexperienciaacumulada, me atrevo a acon-
sgjar que debe existir el acompafiamiento de lalectura bibliogréfica por
partedel Director, recurriendo asu memoria(Eco, 2000). Esto no puede
estar ausente, es unavision més acabada que refuerzaalin mas el trabajo
de construccion delatesis.

Este acompafiamiento y conduccién directa en lainstancia del re-
cortedel objeto, ayudaademasalfijar limitesenlainconmensurabilidad
donde se encuentra €l tesista. Luego lo hara en el estado del arte que
acompafia a la propuesta, y en otras fases como la confeccién del o los
instrumentos de recoleccion de lainformacion, su andisis e interpreta-
cion.

Seafade aesteoficio dedirigir tesis, que estatareatambién contri-
buye alahistoria académicade cadadirector al apuntalar laformacién
de recursos humanos, rol que se g erce de maneraad-honorem en latuto-
ria de acompafiar a tesista. Se trata en muchas oportunidades de apaci-
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guar laincertidumbre que conmueve al tesistaen el proceso de abrevar
susideastanto en laeleccion como en el recorte del objeto-problemaa
investigar. Es un eslabon prioritario que cobra mayor nitidez en laetapa
de proponer el disefio, como anticipacion del trabajo quevaa encarar en
laarquitecturadelatesis.

Esta puntualizacién un poco lineal al interior del proceso de cons-
truccion delatesis surge en momentos de avance junto aotros momentos
"pantanosos’ en los que puede encontrarse el tesista, sumada alaansie-
dad por la que pasa, muchas veces sin producir la ruptura con sus pre-
nociones einvadido por laimpotenciade no saber por donde comenzar a
desovillar. El logro de ese salto cualitativo es un momento crucial, en el
que € tesista comienza a elucubrar ideas con una base de sustentacion
propiasurgidadel aportedel conocimiento masriguroso. Esalli dondela
labor y la figura comprometida del director deben estar apuntalando el
acompafiamiento deseado, quehacer éste que selogracuando seescons-
cientedelo queimplicaasumir ladirecciéon delatesis.

Sin duda que la decision de dirigir latesis debe ser una accion
permanente por parte del Director, por més que €l tesista se encuentre
por momentos aturdido y dubitativo. Al ir dandole forma a su proposi-
cién, este acompafiamiento de su trabgjo o lleva a ganar confianza y
posibilitarecuperar o aprendido (yaseaen €l grado o el postgrado) por el
estudiante o profesional.

Ser artifice en laargamasa es unainstanciade valorizacion del tra-
bajo asumido por €l director, cuando éste actlia responsablementey de-
muestra su participacion allanando muchas dudas, sino sucede esto se
transforma su propiafigura en un obstaculo més, de los tantos que debe
superar €l propio € tesistay puede entorpecer sulabor sin que el mismo
pueda obtener su meta.

Si estainstanciaselogradiscernir de maneraarmonica, actuando en
dupla director —tesista, € camino es més simple. Pero como dijimos a
inicio los planosinstitucional es estan presentesy aunque aparecen otras
cuestiones que no son g enasalalabor creativa, estan acopladas en todo
el recorrido de loinstituidoy no es posible escapar del entramado buro-
craticoinstitucional, latesis sevincula aél constantemente.

Aceptar ser director exige reunir requisitos (acreditar especificos,
tanto de formacién profesional como trayectorias de trabajos académi-
cos), por €l carril donde cadauno vatransitando su vidaintelectual . Alli
aparece unadelasbarrerasasuperar por el director y el tesista: ser acep-
tado por |os organismos de control institucional, [ldmese Comité Acadé-
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mico, Consgo Directivo, Comitédetesis, etc. Comotal, exigeun andlisis
exhaustivoy sincero del Director a aceptar dirigir unatesis, tendrapre-
senteque el temano le sea geno, debe demostrar vinculacion directao
indirecta con latematicapara que su eval uacién sea positiva.

Lograr que el proyecto sea aceptado por el director es dar otros de
|os pasos necesarios para que €l tesista pueda més tarde comenzar a es-
culpir su propiainvestigacion. En esta etapa aparece otro dictamen dela
gestion administrativa: recibir laaprobacion delapropuestay del direc-
tor por parte de evaluadores o comités y/o de los consejos directivos de
las unidades académicas.

Una vez logradalaaprobacion, sesiente el alivio de superacién de
dichainstanciaformal. Detras de laaceptacion, tanto el director como €l
tesi stasaben que su trabaj o en lapresentacién escritahasido realizado de
maneraclara, con lacoherencialbgicaquelospares han podido visualizar
tanto en la eleccién y recorte del objeto-problema, en la estrategia
metodol 6gicapropuesta y en el curriculo del director.

Nuevamente asomalalabor del director "end hacer haciendo”. Tanto
en el "contexto del hallazgo" como en el propio desarrollo de lainvesti-
gacion, ésteiradirigiendo al tesista. Serecomiendanavegar con labruju-
la, pautar €l desarrollo delas actividades, |0 que remite aunas secuencias
defechasafin delograr avancesen el tiempo.

Cumplir con los plazos estipulados de manera estricta permite ti-
monear con precision € barco, dicho demanerafigurativa(amodo de un
consgo) la prevision debe estar presenteen €l tesistay el director; tanto
por lospasosaseguir como en encontrar un horizonte en cadainstancia
prevista. Laproduccion siempre debe ir acompafiada por laescritura; no
hay avance si no hay produccion escrita, asi € tesistafuncionaencamina-
do en su préctica concreta, dandole cuerpo asu tesis.

Los avances, las correcciones, la puesta en préactica de los instru-
mentos de captacion, lasistematizacion delo recabado, seran los diferen-
tes capitulos con que se vaengrosando latesis. El director no solo sefija
en el contenido, sino que lo formal (formas de citar, adicion de notas
aclaratorias, diferenciacion de capitul os, titulos, margenes, ortografia) no
son temas menores alahorade presentar el informefinal.

Unavez que se halogrado llegar a informefinal, se pone otravez
en juego manifiesto € rol del director y laproduccion del tesista, laregla
mentaci én cobra vigenciaen el momento de laevaluacion. Cumplir con
lamismaordenadamente através de una produccién escritacoherente en
su l6gicainterna, vinculando adecuadamente |os conceptosy perspecti-
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vas tedricas con |os hallazgos de la empiria, con los resultados que den
cuentadela relevancia del trabajo y queinvolucren unreal contenido
tedrico y metodol 6gico, eslamejor cartaparallegar aun destino final que
reciba su aprobacion aunque a veces pueden existir observaciones que
llevan a modificaciones.

No importa si hay observaciones, ésta es otra instancia de creci-
miento o de esclarecimiento. Pero no olvidemos que e director actia
responsablemente por expresiones o frases que para ambos pueden ser
obvias (por € involucramiento en el texto) pero que para losevaluadores
pueden no serlas. Entonces las modificaciones que se reciben deben ser
bienvenidas por ambos. Este es otro momento, en el que lacamay la
madurez deben primar y llevar aque el director asuma con humildad la
tareay no debiliteasu tesista.

Lameta es presentar de nuevo el informe, incorporando lo que se
ha debido modificar parallegar ala aprobacion. Una vez lograda esta
instancia, el proceso no terminaalli, sino que surge otramas: defender la
tesisante el puablicoy los evaluadores. Este Ultimo paso exige en latras-
tiendalaorientacién del director tanto enlo que se preparaparaexponer,
como en & material que va a acompafiar la exposicion del tesista. Los
tiempos previstos en laexposicion delamismay el énfasisy laapropia-
cién manifiestaque se pone en lanarrativason vitales.

La aprobacion final es el placer de dos sujetos: director y tesista,
placer que solo ellos conocen pues saben del esfuerzo puesto detras de
este hecho aparentemente formal.

En el acompafiamiento de lostesistas, como docentes investigado-
res, ponemos a prueba nuestra propia formacion, nuestra responsabili-
dad. Llegar alametaesel orgulloy el triunfo bien entendido de dos.

El juez-evaluador

Como deciamos, en lacomplejidad de planosestael otrorol asigna-
do: ser evaluador y formar parte del tribunal, tarea muchas veces
gratificantey otras no tanto, que estamuy ligadaalaproduccion con que
uno se encuentraen e momento delalectura. Alli aparecen otras dimen-
sionesaconsiderar. Cuando laproduccion esamena, o dicho en términos
formales, cuando muestralacoherenciainternadesde el recorte, su mar-
coreferencial, lametodologiadesarrolladay el andisisdelos hallazgos,
laescrituraesllevaderay selogradar por aprobadalatarea.

Por el contrario cuando laproduccion escritaesun material tedioso
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de leer, reiterativo en sus expresiones, confuso en su redaccion y poco
claro en los pasos metodol gicos, € evaluador debeir y volver enlalectu-
ra, tratando de ver si |0 expresado, aunque sea denso, es coherente para
que sus observaciones |uego pongan un orden més clarificador en el traba-
jo presentado.

Tanto unasituacion como laotraimplican un trabajo de responsabili-
dad por parte del evaluador, y si esconciente en su tarea, cuando discrepa
en la perspectiva epistemol égica con que € tesista resuelve su trabajo,
puede desistir de seguir adelante en la evaluacion para no entorpecer la
metadel tesista, al tener diferencias de enfoque.

Actitudes como ésta son valoradas en el ambito académico cuando
un evaluador sabe de antemano que existe discordanciacon lavision con
que se ha encarado latesis y deja ese lugar a otro dando cuenta de que
prefiere dar un paso al costado. Asi sereivindicasu sinceridad y su com-
promiso. Si por el contrario se sigue, sabemos que serdn mayores|os obs-
tacul os que debe vencer € tesistay desde luego el acompafiamiento asu-
mido por el director.

El evaluador también debe vencer sus prejuiciosy tener un espiritu
abierto con predisposicion paraquelatareadel tesistallegue abuen puer-
to; s esto no primase transformaen nuevos escollos. Esto no quieredecir
que cualquier tesisvale, sino quelarigurosidad del trabajo debe estar por
delante, mésalladelas perspectivas con queel evaluador leey calificala
tesisquetiene en susmanos, yaseaparadarle curso normal, hacer obser-
vaciones, sugerencias o por el contrario devolverla para que € tesista
revise el informe presentado o lo rehaga.

Ser evaluador de tesis también configura la trayectoria académica
del recurso humano seleccionado y al comprometersey aceptar estafun-
cién deben reconocerselos esfuerzos del tesista.

Si bien enlamayoriadelasreglamentaciones hay unadistanciaentre
el tesistay el evaluador, en |os casos en que existe una devolucién de la
produccién éste Ultimo puede aceptar unainstanciade didogo con el tesista,
S éste Ultimo solicita un encuentro. Es recomendable escuchar a tesista
con animo de no desmoronar su trabajo, antes bien para explicar las difi-
cultadas halladas en la produccién, en lo que debe corregir cuando €l
dictamen no esfavorable. Este encuentro puede ser esclarecedor. Recor-
demos que un rechazo constituye €l inicio de un periodo que produce un
desasosiego en €l tesista.
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Si setrabaj6 con otros pares formando el tribunal y en caso de que
existaacuerdo, conviene rgpidamente llegar alainstanciade defensade
latesis. En caso de que uno realice muchas observaciones, es convenien-
tebuscar el contacto con losotros evaluadores paraaunar criteriosy pro-
ducir un Unico dictamen que sirvade guiadel tesistaparaque éste pueda
resolver facilmentelo peticionado por € tribunal.

Conclusiones

A modo desintesisdiré que ser director otutor, asi como ser eval uador
delatesises"pensar entérminosrelacionales’ con referenciaal conteni-
do delamismatesis.

Por ello ser tesistano esun lugar comodo y hacer |a tesisestransi-
tar por momentoscomo "«un calgénsinsalida’ , un"atolladero". Enton-
cesd tesistapretende que quien haelegido paraacompafiarlo actiedeun
modo acorde al rol asumido, con responsabilidad, honestidad y constan-
ciaen latarea. El tesistadebera sentir que tanto el director o tutor, como
el evaluador son personas que han demostrado esmero, lecturay dedica-
cion paracon €l trabajo asumido.

Se recomienda a los evaluadores de tesis tener tiempo paraleer y
reflexionar sobrelos mensajes escritosy verbalizados y calificar lapro-
duccion delatesis.

Parafinalizar reafirmo que en el acompafiamiento de laproduccién
delatesis, el ponente necesita de una amplitud de movimientos cuando
su trabajo ha demostrado ser claro en la construccion de la propuesta.
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