Tiempo de Gestion

L a Educacion Escolar: reflexionar para actuar

Por Radll Dario Orofio.

Resumen

Siempre laescuelaesun anbito detrabajo con la per-
sonaparaelaborar culturay preparar €l futuro. Estelugar es
importante paratoda sociedad aunque hoy no respondealas
inquietudes que surgen de ella, por 1o cua hay que repen-
sarlay transformarla. El articulo busca, desde estareflexion,
animar alos educadores a buscar en su realidad lo que se
puede hacer en bien delos seres humanos con los cuales se
trabaja cotidianamente.

Palabras clave: educacion, educacion escolar, paradig-
maeducativo, liderazgo en laeducacion.

I ntroduccién

Hace un tiempo pude participar de un seminario bajo
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el titulo "Liderazgo en e Aula: ¢realidad o utopia?'!, € cual meocasiond
unaimpresion por el giro que asumian algunos conceptos que escuchaba
enlaconferencia. Laocasion mesirvid paraseguir unareflexion personal
gue yaveniahaciendo respecto al &mbito escolar.

Hablar de la escuela en estos momentos resulta complicado sobre
todo en funcién de pensarlacomo unapropuestaaln validay prometedo-
ra de posibilidades de crecimiento en el &mbito social y cultural, més
cuando las situaciones econdmicas coyunturales la han colocado ante el
dilema de simplemente resignarse a ser un lugar de contencion 'y no de
proposicion.

No obstante, ante las dificultades y situaciones adversas hay que
afrontar los desafios. Pensar la educacion es vélido en el tiempo actual
gue se debate entre los defensores de un tiempo nuevo y los que aln
suefian con |os tiempos que han pasado y han dado resultados. En unau
otrasituacion es preciso cambiar y nombrar nuevamente las situaciones
antiguas con formas novedosas de denominacién. Aungue admito que no
setratade un simple cambio de apel ativos sino de unatransformacion de
mentalidad, que lleva a nombrar nuevamente ala escuela con adjetivos
calificativos permanentes pero actualizados.

1. Losparadigmas. Cambiar esel nombre

Bastaria con sentarnos un momento y entre varios que estemosdia-
logando, constatar que laeducacion ha cambiado desde que hemos vivi-
do la experiencia nosotros mismos como educandos hasta la que viven
muchos nifiosy adolescentes en laactualidad.

Anteriormente laescuel ahabilitabaparaun determinado lugar enla
sociedad, se tenia unos cuantos afos de ensefianza en el ambito escolar
para que al egreso se pudiese encontrar inmediatamente un puesto de
trabaj o estipulado, medido y situado alas capacidades aprendidas en su
momento. Lasituacion actual esdistinta: existelanecesidad detener més
anos para prepararse de modo adecuado a un trabajo vy, por lo tanto, el
tiempo estipulado de permanencia en el ambito escolar es mayor: mas
anos de ensefianza obligatoria, mas afos para poder ingresar alauniver-
sidad, mas afios en launiversidad paraadquirir € titulo profesional, més
anos paraadquirir laespecializacion que continuamente se deberareno-
vary colocar en nuevasituacion. Estar a dia, pensar y renovarsesininte-
rrupcion, en laactitud y en los desempefios concretos, paraactualizarse,
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esnecesarioy prioritario.

No podemosdecir que el cambio vendra, yaestamos dentro de esta
dindmicasocial, y si no laafrontamos nos quedamosfuera, sobretodo si
gqueremos ser educadores. Vivenciando |os el ementos fundamental es que
permanecen en el tiempo paratodo ambito educativo pero con lasabidu-
riade adaptarlosal tiempo presente que se vive: nuevos escenarios, nue-
voslenguajes, nuevos actores.

Las mismas relaciones han cambiado y variado en su fragilidad y
contenido. Labusqueda de identidad es hoy un permanente |lamado de
atencion: " ¢quién soy?' esunapreguntafrecuente, no en palabras, pero si
en actitudes, cuando €l nifio no tiene presenciapaternaen su hogar, cuan-
do su madre no asume roles de mujer adultay compite con adol escentes
por representar menor edad, cuando su Unicafuente deidentidad son los
medios de transmision masiva: radio, television, internet. Por esto, ense-
far en laactualidad esasumir diversosroles socialesy mayoresqueen el
pasado: se esdocente, padre, madre, amigo, confidente, confesor y psicé-
logo, por citar algunos de tantos.

Otro elemento importante en | as transformaciones es el paso dela
culturaescritaalavisual. No hablemos delaimplicanciaque puede tener
el nivel de conocimiento y |6gica particular que se desarrollaa partir de
un conocimiento escrito y otro visual. Las nuevas generaciones piensan
enformadeimégenesy sin hojasdelibros. Lasnuevastecnol ogias plan-
tean importantes cuestiones al os estudiantesy docentes, escuelay hogar,
aulay mundo exterior. El pizarrony € discurso magistral tienen poco que
hacer antelaaltatecnologiadelos multimedialesy conferenciasinstanta-
neas de un lugar del mundo a otro. No hay mésislasy el mundo se ha
metido en mi viday en lade todos’.

No obstante es preciso decir que muchos docentes han realizado
esfuerzos considerables parallevar adelante innovacionesy obtener |o-
grosen laeducacion de sus estudiantes. Particularmente he podido ver, y
ainlo sigo constatando, € tesony sacrificio continuo, laactitud de seguir
trabajando alin fuera del horario escolar, juntarse con otros colegas para
elaborar proyectosy planes con €l proposito de alcanzar un aprendizaje
significativo en el estudiantado. Y todo més ala de que sus ganancias
siguen siendo unacachetada sin anestesiapropinadadesde losnivelesde
decisiones gubernamentales que apelan al sacrificioy laestoicaesperade
mejorestiempos.

Lanecesidad de un cambio en la educacion es evidente. Aunque a
algunos les parezca insostenible, |os programas viejos, parala sociedad
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actual, no sirveny las concepciones basadas en habilidades antiguas para
los nuevos tiempos delatan el miedo a dejarse movilizar. Creo que hay
una problemética que la escueladebe afrontar y que enfrenta de dos ma-
nerasdiversas:

el miedo: los nuevos escenarios son complicados, no setiene edad
para asumirlos y entonces "es mejor dejar todo como estd’, "antes era
mejor". Tener miedo acambiar en educacion evidenciaque e tiempo de
estar en laescuelahaconcluido.

e|laimaginacion: tener iniciativaeinventivaparamovilizar las posi-
bles soluciones y los llamados para trabajar en conjunto con los demés
educadores delacomunidad educativa.

Vale la pregunta a esta altura: ¢por qué cuesta tanto convertir las
aspiraciones de un cambio educativo en realidad?

2. Ladificultad del cambio en un ambito educativo

Llegar a lugar deseado es una empresa complicada, ardua y
cansadora. Pero podemos citar algunas razones de fondo en esta proble-
mética.

L arazdn del cambio no hasido correctamente conceptualizada ni
expuesta con claridad: no se expresa de modo que se puedan evidenciar
losbeneficiosquetraeraal final del camino.

*Se propone demasi ado rapido por lo cual losdocentesdeberantra-
bajar muy arduo para poder lograrlo finalmente; o demasiado limitado,
por lo queal final serainsignificantey sin sentido.

*El cambio supone una carga demasi ado pesada porque no se cuen-
tacon losrecursos adecuados alas necesidades que se van planteando. Si
no hay apoyo financiero todo deviene enimposibilidades.

L osrevesesdelos primeros momentos cansan, frustran y desalien-
tan.

*Los diferentes niveles de compromiso entre los integrantes de la
comunidad de educadores provocalos quiebresentrelos partidariosde la
innovaciony los excluidos de toda parti cipacion.

*No seestimulaalosestudiantesacambiar y se aferran alos discur-
sosdelos partidariosdelo afiejo y moribundo en |os procesos educativos.

L os lideres o directores con su equipo son demasiado ineficaces
paraafrontar y llevar adelante unaserie deinnovaciones educativas.

Hay unaverdad gque consiste en que atoda persona le cuestay le

82



Tiempo de Gestion

duele el cambioy el programa de transformacion es controvertido en su
realidad profunda, pero alavez € que mas posibilidades de desarrollo
permite.

"En una sociedad socialmente dividida y culturalmente diversa, 1o
gue represente la educacion y como se la defina tendera a favorecer
siempre a algunos grupos e intereses por encima de otros. Asi, pues, los
intentos por cambiar |a educacion de formas fundamentales son, en Ul -
timo término, gestos politicos, intentos por redistribuir €l poder y la
oportunidad dentro de una cultura mas amplia. Lasteorias generaliza-
das del cambio educativo que se concentran en sus aspectos técnicosy
culturales, por desgracia, tienden a ignorar estos elementos esencial-
mente politicos del proceso de cambio, pues es precisamente la dimen-
sion politica del cambio educativo fundamental la que méas oposicion
provoca" (Hargreaves, Earl y Ryan, 1996).

Estas politicas de cambio educativo han comenzado hacetiempo en
muchoslugares del mundo subrayando algunas caracteristicasatener en
cuentacomo base filosoficade las propuestasinnovadoras:

a Un nivel ato de conocimientos que todos|os estudiantes de-
ben adquirir.
b. Un aprendizaje més profundo que trasciendala simple me-

morizacion de contenidos para pasar alacomprension de conceptos, re-
solucién de problemasyy transferenciade conocimientos alasociedad de
lainformacion.

C. Un curriculum centralizado que suprime el caos del
enciclopedismo paraasegurar laadquisi cion de unabase comun de cono-
cimientos necesarios alasociedad actual .

d. Lalecto-escrituray laaritmética son los objetos prioritarios
en el ambito delos conocimientos béasi cos.
e. Pautas eindicadoresclarosdeloslogrosdel aprendizajey de

la ensefianza que permitan evidenciar el alcance (0 no) de objetivos y
metas.

f. Evaluaciones pertinentes que permitan comprobar €l nivel
de conocimientos que han adquirido | os estudiantes.

0. Laacreditacion del establecimiento del nivel académicoim-
partido.

Los docentes no estédn exentos de estas probleméticas cuando se
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encuentran en el aulacon |l os estudiantesy su ensefianza debe ser acorde
alas necesidades de los cambios social es que repercuten en laformade
aprender lacultura.

3. La comunidad de profesionales de la educacion

Recuerdo cdmo, ante los cambios ocurridos después de la nueva
Ley de Educacion, los diferentes razonamientos y posicionamientos se
manifestaban como defensa o favoritismo hacia unos u otros estableci-
mientos educativos en |os que metoco actuar. Seacomo fuerelo cierto es
gue en muchas ocasiones en vez de tener pensamientos positivos lama-
yoriaeran de oposicion. Se demostraba como cambiar en el ambito dela
educaciony, mésaln, en lainstitucién escuel g, eraunaempresadificil de
realizary llevar atérmino.

L osavances metodol 6gi cos en ladidactica estaban | os de muchos
de los educadores escolares y se escuchaban expresiones como: "antes
haciamosde otraformay losresultados eran mejores’; "paraqué renovar
si lo fundamental no cambia’, " ¢para qué hacer cosas nuevas?'. Cuando
solia preguntarles con qué metodol ogia de ensefianzatrabajaban'y como
eran los objetivos planteados para que el estudiante alcanzase o que se
estaba diciendo, no habia respuesta, porque nunca habian escuchado la
palabra"metodologia’.

El cambio de escenario social y cultural esunarealidad actual que
también es necesario plantearla en la escuela a interior mismo de sus
integrantes y sobre todo de sus educadores, quienes presentan una res-
ponsabilidad indel egable en laconducci6n del trabajo educativo.

Pero creo que el cambio en educaci 6n se hamarcado solamente en
el ambito delo meramentetécnicoy se han dejado delado tres elementos
fundamentales del universo de discurso que realizamos: la pasion por
educar, €l propdsito que setieneenlaeducaciony lapoliticadel cambio.
Noshemosolvidado de convertir laescuelay el @mbito delasaulasenun
lugar de entusiasmo y asombro, en donde |os estudiantes se sientan in-
cluidos y no marginados, donde las relaciones marquen el proceso de
trabajo diarioy permitan el crecimiento en el conocimiento.

No hay que reestructurar el ambito escolar. Hay que reculturalizar
el lugar de modo que:

*Seaun espacio donde primeel estimuloy lacreatividad en el ambi-
to delosdocentes;

L asrelaciones entre los docentes y su forma de trabajar afecte di-
rectamente asu trabajo con |os estudiantes;
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*Sefomenten |ostrabaj os cooperativos entre directivosy docentesy
entrelosdocentes entre si;
*Seamplien lasrelaciones mas alladel ambito delaescuela

Esto implica una nueva forma de ver a la escuela y una manera
diversade concebir lasrelacionesinternasen ellay con el exterior. Nece-
sitamos urgentemente posicionar estainstitucion en el ambito social ac-
tual.

3.1. Comunidad

No solamente debe plantearse la construccion de un proyecto edu-
cativo convisiony misioninstituciona quelo encarney presente un gru-
po de personas sino que se debe tender y trabagjar continuamente para
formar y construir comunidad.

Se requieren personas que presenten un mismo sentir en cuanto alo
gue sedesearealizar enlainstitucion, unidasatravésdeidealesy princi-
piosque movilicenlaacciony que actten formando y creando conciencia
y dinamismo. No solamente un grupo de personas que serelinen y estan
juntas sino quetienen necesidad de estar de otraformay desde otrapers-
pectiva

Paraformar unacomunidad es necesario querer estar en ellay que-
rer formarla, lo queimplicainsertarse de manerapositivay construir jun-
to con otras personas un deseo de bien, de bondad y de desarrollo perso-
nal y social.

Ser'y estar juntos paraun fin comuan, afianzando laculturainterna, y
ligados por un sentimiento manifiesto que losunaentre si. En definitiva
unaserie de personas que comparten un compromiso mutuo con unameta
en comun.

Este proceso de hacer comunidad no debe ser meramente figurao
pal abrasino dinamismo de trabaj o conjunto sabiendo losavancesy retro-
cesos propi os de todo movimiento de personas con idealesy situaciones
diferentes.

Quien no desee formar comunidad es mejor que no se plantee €l
proceso detrabaj o educativo porque simplemente seraun trabajador (¢mer-
cenario?) que busca su pagay nadamas, cuando la educacion actual ne-
cesitade profesional es que dediquen su tiempo y energias paraun futuro
cuyos frutos quizas no se vean de manerainmediata.
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En el mundo del anonimatoy del nimero en serielaescueladeberia
marcar un lugar privilegiado para que losintegrantes recuperen el lugar
de sentido y existenciaque se va perdiendo.

3.2. Profesionales para €l aprendizaje

Si hay comunidad hay que avanzar haciala profesionalizacién del
trabaj o educativo. En algunas situaciones se cree que simplemente el he-
cho de estar todos unidosy mancomunados bajo un mismo ideal es sufi-
ciente para sacar adelante la propuesta de trabajo escolar. La seriedad y
efectividad en e trabajo tambiéntiene que notarse en laescuela; s esto no
seevidenciaraestariamos en el mismo lugar que antes con launicasalve-
dad dequeel tiempo esdiferentea de antes, simplemente por el paso del
amanague. No estén pel eadas | as palabras comunidad y efectividad en el
aprendizaje escolar; a contrario, una comunidad educadora debe mani-
festar un avancey progreso continuo en |os resultados académicos obte-
nidos.

Ahorahablar de comunidad para el aprendizaje escomprender que
los profesoresy directivos de lainstitucion escolar buscan y comparten
sus aprendizajes teniéndol as en cuenta en su labor educativa.

Las comunidades profesionales para e aprendizaje (CPA) son la
formamaés avanzada del liderazgo distribuido en lasociedad del conoci-
miento. Se enmarcan dentro de la busqueda de mejorar |a efectividad
profesional en bien de los estudiantes; también se los podriallamar co-
muni dades de investigacion y mejoramiento continuos.

Veamos algunas caracteristicas:

*Comunidad: ya hemos explicado su sentido, resaltando la necesi-
dad del querer estar juntos planteando idealesy progresos.

*Focalizacion en e aprendizaje delosestudiantes, adultosy lainsti-
tucion escolar. Es necesario dejarse sorprender por [0 nuevoy aprender a
buscar, desde ese asombro, respuestas nuevas.

*Profesionales. se valora la diferencia, €l desacuerdo y el debate
libre sobre como identificar eimplementar estrategias efectivas de mejo-
ramiento. L as decisiones setoman sobre evidencias manifestadas.

Hay que pensar el ambiente escolar desde su cultura internay su
forma relaciona. Podemos hablar mucho de cambio pero sin mirar al
interior de las instituciones no es posible andar al ritmo de la sociedad
actual.
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3.3. Laculturaescolar

Todainstitucién tiene unaformade ser, unamanerade presentarsey
hacersevisible en el ambiente, pero laculturano solo hacereferenciaala
imagen proyectada haciael exterior sino alaformacon que susintegran-
tesvisualizan y viven en medio de esaformade ser y laconstruyen.

Laculturaescolar seriatodo lo que constituyen losideaes, losvalo-
res, mitosy formasde ver larealidad que conforman el sery devenir dela
institucion. Si unaescuelatiene unideal manifiesto en susproyectos, éste
se evidenciard en su formade conducirse ante la sociedad, en lamanera
con gue educara a sus destinatarios finales, marcara el modo en que sus
exalumnos se haran o no notar en la sociedad en donde g erceran su pro-
fesion.

Laculturaincluye profundos patrones de val ores, creenciasy tradi-
ciones que se han formado alo largo de lahistoria (de la escuela). Esos
valores medul ares es necesario ensefiarl os al os estudiantes.

Laculturaescolar seria: "los patrones de significado que son trans-
mitidos historicamente, y queincluyen lasnormas, losval ores, lascreen-
cias, lasceremonias, losrituales, lastradicionesy |os mitos comprendi-
dos, quizas en distinto grado, por los miembros de la comunidad esco-
lar" (Stolp, 1994).

Ahorabien, laculturaescolar no hasido formadade unavez, conti-
nuiasiendo hecha o desechay reformuladaamedidaque pasael tiempoy
sus actualesintegrantes asumen o no | os principios motores de lainstitu-
cién. Aqui son necesarios los equipos de lideres que evidencien vision-
mision, conoci miento-experiencia, sabiduriadelosafios-pujanzajuvenil,
reflexion-accion. Notese que no hay oposicidn sino unién: estanuevafor-
made evidenciar €l trabajo esyaun cambio de pensamiento, hay que dar
lugar aotrosy con los otros crear nuevas formas de accion.

Hay que analizar coherentemente la cultura particular de cada es-
cuela, paraeso sirved proyecto ingtitucional, el cual buscade modo cons-
tantelos horizontes hacial os cual es es necesario encaminar | os esfuerzos
delosintegrantes que componen laescuela.

3.4. Lasemociones en la escuela

Estar y sentirse bien es un elemento fundamental de nuestraaccion
para poder hacer y vivir conjuntamente con las demés personas y desa-
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rrollar las actividades propias del trabajo que se gjerce.

En una cultura dominada por la razon, que se caracteriza por un
pensamiento lineal, en muchas oportunidades se ha dejado de lado lo
emocional por no ser muy evidenciable enlosresultados, pero enlaslti-
mas investigaciones® y propuestas a trabajar en el &mbito escolar es un
elemento atener en consideracion de modo indiscutido.

L aeducaci6n necesita de personas apasionadas por lograr objetivos
y propuestas de crecimiento en laformacion delas personas, por lo tanto
esun trabaj o que tiene una cuotade emocion que repercute en laformade
vivir y estar en laescuela: genera confianza, colaboracion, misién com-
partida, respaldo moral, convivenciadisciplinada. Esimportante, por |o
tanto, desarrollar todo el campo emocional que es no solo reconocer y
expresarlas sino también manejarlasy moderarlas eficazmente.

Si bien larealidad de la persona es toda una sola, es preciso enten-
der quelaemocion es un componenteimportante de ladimension perso-
nal y no un mero sirviente delarazén dado querazon, fuerzade voluntad,
emociony sentimientosvan juntos. Laensefianzaimplicaun amplio cam-
po emotivo gue se manifiesta en una manufactura de amor; cuando este
elemento estaausente e resultado, senota, esunasalafriay desmotivante.
Es este un terreno muy sensible dado que el educador puede sentirse
abrumado por | as exigencias excesivas, provocando cansancio o desgaste
en aguell os que alin presentan unamotivacion atahaciael trabajo educa-
tivo.

Hay terrenos en laescuelague es necesario nombrarlosy que hacen
referencia alos aspectos emocional es que entran en juego en e armado
comunitario delas personas:

*El terreno moral: se logra desde las metasy finalidades comunes
delas personas que trabajan juntas. Esto permite acercar alas partes que
estan trabajando. Por jemplo, el marco delasolidaridad permitiriaacer-
car alos educadores en el proceso de educacion de los estudiantes y sus
logros en obj etivos comunes.

*El terreno cultural: en la escuela aparecen diversas formas de ser,
actuar, pensar, lo cual demuestraque existe unadiversidad en el modo de
concebir lasociedad. Esnecesario entender que el modo en que cadauno
ve estarealidad o hara evidente en su actuar. Por gemplo, el modelo de
educaci6n que puedan tener |os padres delos estudiantes difiere en algu-
nos casos, del que presentan los educadores.

*El terreno profesional: cada uno de los educadores desempefia un
papel enlainstituciony cadacual sedaas mismo un papel adesarrollar:
quien el mas antiguo, €l mésintelectual, el més cercano, el més lgjano.
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Esta forma de verse y darse a conocer es una forma de ubicarse
emociona mente frente alos deméas: puedo, no puedo, inferior, superior,
afuera, adentro, etc.

*El terrenofisico: €l espacioy el tiempo son elementos fundamenta-
les cuando hablamos de escuel as. Aulas superpobladas que van delos 30
alos45 alumnos -cuando no mas- impiden un proceso educativo adecua-
do acadauno delos estudiantesy provocan unaensefianza masificaday
en medio de curriculos llenos de horas dedicadas ala escuchay repeti-
cién, sinlugar alareflexion ni alablsquedadel conocimiento atravésde
otros canales que no sean escribir y leer.

Este aspecto es habitualmente poco explorado en laescuela. Sucede
gue el ambito de las emocionesy afectos estaba delimitado a un espacio
fisico determinado con anterioridad: lafamiliay loslugares de expresion
personal.

4. Reformar laformacion

El educador escolar esimportante y sin su ayuda es imposible ha-
blar de educacion. Por mas que se hablede "facilitador”, "acompafiante”,
"guid’, su persona en su ser y actuar son imprescindibles a la hora de
replantear laeducacion.

Discutir como se debe realizar la formacion de los educadores es
unaempresaque hace un tiempo viene discutiéndose fuertemente. Si las
posturas son imposibles de conciliar, me parece, es porgue no hay capa-
cidad detrabajo conjunto ni de blisquedacomuin deun futuro mejor. Mien-
tras nos dediquemos acriticarnosy echarnostierrauno aotro nuncapro-
gresaremos ni pondremoslatematicaen lo que eslacuestion central sino
guefocalizaremos en dimensiones periféricasy pasgjeras.

Espreciso fomentar el saber, lacreatividad, lainvenciony lacapaci-
dad de sorpresa como elementosimportantes de | as personas. Conjunta-
mente se debe pensar en innovacién y anticipacion alas demandas dela
sociedad para saber salir alapalestra con una propuesta adecuaday co-
rrecta. Se debe fomentar no una capacitacion individual en dondeloim-
portante essalir airoso sino en crear concienciadel trabajo cooperativoy
en crear organizaciones que en conjunto busquen propuestas nuevas y
desafiantes. El cometido més grande en laformacion de educadores sera
fomentar personas con capacidad de trabajo en equipo, de crear grupos
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en donde & mutuo y esponténeo aprendizaje seaunacaracteristicafunda-
mental de desarrollo.

Hay quereinventar laescuelacomo unaorgani zacion de aprendiza-
je, por unlado, y por otro ampliar alacomunidad las relacionesy redes
gue les permitan alos estudiantes capacitarse parala sociedad del cono-
cimiento.

Pero hoy es necesario responder, no con esquemas pasadosy tras-
nochados, sino con nuevas formas metodol 6gicas de integracion y desa-
rrollo que respondan ateorias de trabajo educativo que son nuevasy ne-
cesitan su reflexion sobre la accion. Veamos algunas de ellas que me
parecen fundamentales a hablar delareformulacion educativa.

4.1. El liderazgo educativo

El liderazgo no es cuestion de uno solo, de un persongj e carismético
salvador de las cuestiones urgentes, o de un grupo de iluminados que
tienelasolucién atodos|os problemas que puedan surgir. El liderazgo no
perteneceaunaelite.

En el @mbito escolar existen muchos liderazgos y de modos diver-
Sos; es importante saber descubrirlos y subrayarlos para integrarlos a
conjunto delacomunidad educativa. Cuando existen pero no son canali-
zados adecuadamente se corre el riesgo de avecinar unaserie deriesgoso
una anarquia total. De aqui que no haya una forma tedrica adecuada y
consabida para hablar del liderazgo dado que su manifestacion es mas
bien existencial y concreta.

El liderazgo en el ambito de laescuela es un conjunto de précticas
gue se distribuyen e integran en todas las dimensiones contextuales y
socialesdel establecimiento. Todosforman parte delosdesafiosdel esta
blecimiento y conocen sus alcances de posibilidades. Pero |os patrones
paradistribuir e liderazgo difieren de un establecimiento a otro puesto
gue deben ser adaptados al contexto especifico de cadauno de ellos.

El liderazgo pedagdgico consiste en conducir €l aprendizaje delos
estudiantesy de los que apoyan este proceso. Es un aprendizaje amplio,
profundo y conciso:

equetiene un sustrato ético devida: buscadar sentido alaexistencia
y buscarenovarse continuamente;

eque va mas ala de resultados estandarizados: se busca medir 1o
gue uno valoray no devalorar o que se mide;

eque despierta la sed de entender, aprender, comunicar y trabajar
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paradejar un mundo mejor;

eue requiere perseverancia, exigencia, vaentia, rigor cientificoy
capacidad de producir relaciones humanas,

eque involucra a los estudiantes en un sentido intelectual, social,
emocional y espiritual;

equetratade aprender juntosy construir significadosy aprendizajes
en formacooperativaatravés de conversaciones, reflexiones, investiga-
cionesquellegan aacciones concretas.

Es necesario que el educador sea capaz de abrirse alos nuevos es-
cenariosculturalesy dar herramientas de posible desarrollo paradia ogar
conel ambientey laculturaactual. Lanuevasociedad colocaa ser huma-
no en un puesto en donde necesita multiples destrezas, capacidades
comunicativasampliasy variadas, participacion ciudadanay didlogo con
el medio ambiente con respeto y cuidado como asimismo un manejo
concientey oportunodelasTICs.

El lider pedagdgico esreflexivo, apasionado, curioso, buscamejo-
rarse continuamente, se responsabiliza de los aprendizajes de sus estu-
diantesy posee unaclarapercepcion de quién es. No sedgaintimidar por
el sistemaqueleimpone elementos o situaciones que no tienen sentido y
posee unaampliacapacidad paraleer lasdiversasdimensiones del apren-
dizaje: del estudiante, del mismo docentey delainstitucion.

4.2. Abrir ventanasy puertas

Las escuelas yano son castillosinexpugnabl es ni sus docentestie-
nen un status profesional intocable y de autonomia absoluta. Hay que
cambiar laescueladesde un trabajo profundo y significativo que priorice
y mire con dedicacion alos destinatarios principa esde latarea: |os estu-
diantes. Se necesita madurez emocional, franquezay caracter asertivo,
trabajo profesional y cooperativo entrelacomunidad de docentes.

Veamos algunos puntos atener en cuenta paralareflexion educati-
va

a Las puertas al mundo exterior: Lo que ocurre de las puertas
hacia fuera de la escuela no sucede en ambitos desconocidos o "exter-
nos'. Lamismasituacién de pobreza, violencia, los conflictosfamiliares,
etc., e docentelosencuentraadiario ensuaula. Lacuestion no ess estén
conectados con €l exterior sino en qué formalo estan.

b. El monopolio deaprendizaje: Estesitial 1o estaperdiendo la
escuela; las nuevastecnol ogiasy |os medios de comunicacion obligan a
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redefinir lo escolar y le quitan su especificidad de aprendizaje. No se
puede ceder alastecnol ogias que aparecen pero tampoco darleslaespal -
da. Lajustaevaluaciény decision, en consecuencia, debe tener una per-
sonalidad maduray profesiona en cuanto a sus conocimientos de modo
de poder orientar el trabajo educativo.

C. Lascrisisde nombre: La sociedad marginay numeriza, por
eso existelaoportunidad de que laescuelaayude y fomente la experien-
ciacomunitaria de darle nombre alas personasy familias que no lo tie-
nen, lo han perdido o selo han quitado.

d. L osdocentes necesitan ayuda: Laformacién no es solamen-
te de base sino permanente; los diferenteslugaresy trabaj os se ven nece-
sitados de ayuday perfeccionamiento continuoy constante. Abrir instan-
cias de trabajo en comun con la comunidad implica que los docentes
redefinan susrelacionesy sereplanteen su profesionalidad y pertenencia
aunasituacion real mucho més ampliaque el &mbito escolar.

e. Lasredes:. El surgimiento delacalidad educativacomo indi-
cador fundamental en cuanto alamedicion de resultados provocaqueel
marcado individualismo institucional por sobresalir sobre otros establ eci-
mientos deba ser repensado desde lacolaboraciony el aprendizaje delos
demas como instancia paraacercar lasescuelay no algarlasentre si.

f. El mundo futuro delosestudiantes: EI mundo del trabajo ha
cambiado de formaprofunda; |os empleos alargo alcance van desapare-
ciendo para dar lugar a una realidad mucho més variable e incierta. Es
necesario ensefiar a realizarse en una sociedad que abarca mucho mas
que €l trabajo. Es preciso hablar de adquisicion de "destrezas |aborales’
donde el estar con los otrosy la comunicacién corren con unadelantera
indiscutible. Frente aun panoramade tal magnitud ladiscusion escuela-
empresa como irreconciliablesy opuestos se va cayendo paradar paso a
una busgueda de ayuda mutua en donde | os respetos por |as finalidades
moral es sean coherentesy educativamente valiosos.

No se puede ocultar la cabeza o mirar hacia otro lugar, hay que
trabajar en conjunto paraafrontar con mirada de futuro laeducacion del
paisy del mundo.

4.3. L os avances didacticos

Losavancesen el conocimiento del aprendizaje movilizan, sequie-
rao no, areformular lamanera con lacual se ensefia. Subrayemos, por
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gemplo, el aprendizaje cooperativo o lasinteligencias mdltiples, ni que
hablar del pensamiento pictorico no-lineal, hablando con lasimagenesy
no con €l texto.

Esto significaque los profesores deben ser capaces de afrontar una
autoeval uacion de su trabajo en el aula que les permitaunavision de su
realidad y efectividad educativay que en laeducacion delos nuevos pro-
fesionalesdel aprendizaje sean desarrollados nuevos camposinvestigativos
y propositivos paralaaccion didéctica.

Veamos dos elementos que nos pueden ayudar a pensar €l trabajo
del aula: €l curriculoy lacalidad pedagdgica.

En cuanto al curriculo podemos hacer referenciaalo que se desea
lograr en el estudiante, las metas esperadas:

*Centrarse en estos elementos permite organi zar eficientementelo
gue se deseaensefiar y lograr en términos de aprendizgjes. En lasnuevas
formas de trabgjo educativo no solo aparecen las dificultades sino que
hay un concepto de dindmicacurricular que permiteflexibilizar los conte-
nidos de los distintos espacios curricularesy programarlos de unaforma
mas dinamicateniendo en cuentalos minimos pero no los maximos.

*Otro aspecto a tener en cuenta hace referencia a la capacidad de
trabajar en equipo para buscar conjuntamente las metas alas cualesten-
der con todos | os estudiantes: implementar grupos de ciencias comunes,
espaciossimilares, por niveles, por divisiones de afios permite organi zar
lallegadaalos estudiantes desde diversos estamentos, lugaresy posicio-
nes.

*Esparcir el curriculo méasalladelas paredes del aula, abrir el aula
no solamente en lo fisico sino en 1o mental. Es preciso dialogar con la
culturay el medio ambiente que lo rodea: clubes, cines, teatros, empre-
sas, efc.

Enlo que serefierealacalidad pedagdgica podemos proponernos.

Acrecentar lacapacidad dereflexion sobre lapropiaaccion. Anali-
zar las précticas pedagogicas, |0s progresos propios de los estudiantes y
el apoyo que se necesita ante el requerimiento de estrategias parael cre-
cimiento en el conocimiento.

*En el campo delas estrategias saber cudles convienen mas paraun
trabajo delogro de aprendizajesy ubicarlas segin ladinamicapropiade
los estudiantes que setiene enfrente. Estrategias que puedan ayudar mas
al trabagjo aulico y alamotivacion delos estudiantes.

*Tener en cuentael climadel aulaconvistasafacilitar laconfianza
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y €l adecuado desarrollo de las actividades programadas y pensando las
explicaciones para que permitan un mejoramiento que supere dificulta-
desen el aprendizagje.

*El disefio de actividades extra-curriculares que permitan la
profundizacion en teméticas aulicasy que col oquen en contacto con otros
niveles de participacion ciudadanay pedagogica.

*El didogo permanente con los padres de los estudiantes, actores
principalesy no de utileriaen el proceso de aprendizaje. Ellos pueden, o
no, ayudar al desarrollo factible delos aprendizajes.

eLas pruebas de evaluacién que deben ayudar a desarrollo de los
aprendizajesy no alapunicién de actividades. Deben permitir evidenciar
el crecimiento de aprendizajey no unicamentetender alamediciéndela
cantidad de conocimiento que se haadquirido en el trabajo escolar.

Ladidacticaesunacienciaque permite analizar |os procesos educa-
tivosdesarrollados en laescuela. Profundizar en estos elementos quefor-
man parte delaeducacion esindispensable alahorade hablar de progre-
soy desarrollo humano.

5. Animar se a proponer alternativas

Meimpresionael comprobar como | os educadores se empecinan en
no querer ver lo quetienen delante delos 0jos, o que se muestradeforma
evidente. O se tiene miedo 0 se carece de fuerza para lainnovacion y
creatividad; si hay algo noble en larelacion de los hombres es la educa-
ciény los que se animan a desarrollarla perciben unadindmicaricaen
did ogos, busguedasy encuentros; pero alavez, si hay algo contraprodu-
cente en lo educativo son |os educadores, sobre todo cuando no son capa-
cesde marcar diferenciasy de proyectar sabiduria.

Ante tantos cambios es preciso animarse arealizar propuestas que
marquen diferenciay abran caminosaternativos en laeducacion. El cam-
bio educativo no proviene delas politicas educativas macroestructural es
sino del aula, del momento de didlogo docente-estudiante, de la capaci-
dad de lectura que posea el adulto y de que acomparie a joven hacia el
descubrimiento del mundo cultural del cual esintegrantey en el cual debe
convertirse en protagonista.

Hay que avanzar en la capacidad de formar en laimportancia del
liderazgo sustentable que se difunde y perdura; que se preocupa por no
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agotar |os recursos econdmicos o humanos de formainadecuada. Se debe
tender acrear unlugar en donde se construya ambiente educativo con una
organi zacion compartidaen donde prime la preocupacién por €l aprendi-
zaje detodos.

Marquemos | os principios basi cos del liderazgo pedagogico:

1 Creay conserva la sustentabilidad del aprendizaje.

Nutre el aprendizaje, lo cuida para que perdure y se compromete
con losestudiantesdeformaintel ectual, social y emocionalmente. No son
losresultados|os queimportan sino el aprendizaje a canzado.

2. Asegura el éxito en el tiempo.

Todo educador planificay preparalasucesion. No ataalas personas
asi mismas. El verdadero lider prepara adecuadamente a sus sucesoresy
el éxito estadado en lacontinuidad.

3. Sustenta el liderazgo de otros.

Es necesario compartir y formar. El liderazgo debe distribuirse en
toda la comunidad profesional de la escuela. Hay que saber dialogar y
saber tomar | as decisiones adecuadas de formacompartida. "El liderazgo
sustentabl e es unanecesidad distribuiday unaresponsabilidad comparti-
da'.

4. Aborda lostemas de justicia social.

El liderazgo beneficiaatodos |os que forman parte de laescuelay
no solo aunos pocos haciendo sufrir aotros. Se crece en responsabilidad
conjuntadado quelasescuelasseinfluyeny dialogan enred. No semejo-
ralo propio Unicamente sino que se esresponsable haciaotrasescuelasy
sus comunidades respectivas por nuestras acciones realizadas.

5. Desarrollay no agota | os recur sos econdmicos y humanos.

Se provee de recompensasintrinsecas e incentivos extrinsecos que
atraen y retienen alos mejores ofreciendo tiempo y oportunidades para
gueloslideres puedan intercambiar, aprender y ayudarseentresi. El lider
no esmezquinoy esahorrativo aprovechando al maximo susrecursosen
el desarrollo de los talentos de todos los que forman la comunidad de
educadores.
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6. Desarrolla capacidad y diversidad ambiental .

Ayuda a que las personas se puedan adaptar y crecer en su propio
ambiente, que cadavez esmés compleo. No hay unasolaformadellegar
a éxitoy losestdndares no sirven paralaexcelenciadel aprendizaje, sino
las diversificacionesy capacidades paratrabajar en redes con otros gru-
pos que trabajan en lamejoria de | os procesos de crecimiento.

7. Seinvolucra activamente en el ambiente.
Buscaalianzas estratégicas con lacomunidad circundante dado que
las escuel astienen influenciaen suambientey viceversa.

Conclusion

Que antes, que ahora, que después, que en algin momento habria
guerenovarse eintentar cosas nuevasy diferentes sin temoresal fracaso
y sin perjuicio de laeducacion.

Nadie nace sabiendo todas | as cosas pero todos nacen con las capa-
cidades parahacerlo. Encontrar losmediosy progresar en losintentos por
lograrlo son trabajos del futuro.

No son Unicamente los directivos | os responsabl es de lamarchade
la comunidad educativa escolar, es un compromiso de todos y de cada
uno seguin su responsabilidad y lugar detrabajo: haciendo énfasisen como
son profesionales en su lugar, como promueven el ambiente educativoy
deaprendizae.

Esnecesario en nuestro concepto educativo crecer mucho enel ambito
delaevaluacion, queeslaque permite mirar €l presentey lanzarse hacia
el futuro con capacidad de mejoray superacion. Cambiar este concepto
esfundamental parapoder enmarcar el trabajo educativo de modo preci-
s, con calidad escolar y preocupacion social.

Pero esto Ultimo esun temaparaotro estudio, ciertamente necesario
y no lgjano.

El deseo final de este educador es que los educadores que alin si-
guen apasionados por su trabajo no disminuyan en su fervor y se renue-
ven en su ardor.
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Notas

1 Seminario efectuado en la Universidad Catélica de Chile el dia 31 de Agosto de
2005, Santiago de Chile.

2Pensemos en el film "Enemigo publico” en donde se plantea el hecho de que sin
querer hacerlo el protagonista principal se encuentrainvolucrado en una persecu-
cion impresionante que llega a la misma intimidad de su vida: hogar, vehiculo,
vestimenta, tarjetas de crédito. Nada es intimo, todo es publico.

3 El conocido estudio de D. Goleman, "Lainteligencia emociona”, haimpactado
en las ciencias de la educacion provocando una nueva forma de trabajar en el
ambito educativo que tiene en cuenta todo el campo emocional de las personas
involucradas en este terreno.

4Concepto dicho'y repetido en varias publicaciones por Andy Hargreaves. Lo tomo
textualmente del Tema N° 7 del Seminario "Liderazgo en el aula' de la Facultad
de Educacion de la Universidad Catdlica de Chile.
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