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RESUMEN

La planificacion del entrenamiento en el futool ha sido un tema poco tratado en la bibliografia sobre este deporte. Tradicionalmente
se han tomado como referencia modelos propios de los deportes individuales cuya relacion con los deportes colectivos, como el
futool, es minima. Las caracteristicas de variabilidad e incertidumbre propias del juego han provocado la necesidad de crear otros
modelos que, tomando como punto de partida las Teorias de la Complejidad v la Teoria de sistemas, se adapten mucho mejor a
estas caracteristicas.

El objetivo del presente articulo ha sido realizar un andlisis comparativo de dos de las propuestas actuales sobre la planificacion en
el futbol: el Enfoque Estructurado vy la Periodizacion Tactica. Ambas se fundamentan en las citadas teorias. Tras el estudio de las
principales fuentes bibliogréficas existentes sobre ambos enfoques, se establecen los puntos en comin asi como las principales
diferencias existentes y su adecuacion a la planificacion del entrenamiento en el futool.

Palabras clave: FUTBOL, PLANIFICACION, ENTRENAMIENTO ESTRUCTURADO, PERIODIZACION TACTICA.

ABSTRACT

Soccer training planning has been a little discussed theme in this sport literature. Traditionally, in individual sports, own models have
been taken as reference, whose relationship with team sports as soccer is minimal. The own variability and uncertainty features of the
game have caused the necessity to create other models taking as its starting point Complexity Theories and System Theories to adapt
them much better to these features.

The aim of the present article has been to do a comparative analysis of current proposals about soccer planning: Structured
approach and Tactical periodization. Both are based in these cited theories. After studying the main existing bibliographical sources
about both approaches, the common points as well as the existing differences and his adaptation to soccer training planning are set
up.

Key words: SOCCER, PLANNING, STRUCTURED APPROACH, TACTICAL PERIODIZATION.

INTRODUCCION

En las Ultimas décadas del siglo pasado Yy hasta la actualidad, el futool en general y la forma de abordar su entrenamiento han sufrido
una gran evolucién. Dicha evolucién ha sido en gran medida un reflejo de lo acontecido en otras dreas del conocimiento humano
que, partiendo de un enfoque cartesiano, basado en ciencias como la fisica, las mateméticas o la quimica, han pasado a otro
enfoque basado en ciencias como la biolosia y las ciencias humanas. (Martin Acero y Lago, 2005).

Estas ciencias y otras relacionadas como las Teorias de la Complejidad, Teoria de Sistemas, Pensamiento Complejo o la Ecologia
Profunda, cuyo origen tuvo lugar en la primera mitad del siglo pasado (Capra, 1998), se adaptan mucho mejor al cardcter complejo
del mundo que nos rodea, de la vida, y dentro de ésta de los fendmenos antroposociales, entre los que podriamos situar los
acontecimientos que tienen lugar en los deportes de equipo y en concreto en el futool.
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El “paradigma de la simplificaciéon”, integrado por los principios de disyuncidn, reduccién y abstraccion, es el que ha dominado el
pensamiento occidental practicamente hasta la actualidad. Este modelo de pensamiento ha separado las tres grandes éreas del
conocimiento humano, la Fisica, la Biologia y las Ciencias Humanas durante los Ultimos siglos (Morin, 2007).

En la actualidad existen dos modelos para la planificacion del entrenamiento en el fitool que se pueden asociar con el maximo
éxito deportivo, sin olvidar la posible existencia de otros factores que puedan haber influido en éste, sean de indole econdmica,
deportiva, social o de otro tipo. Estos modelos son el denominado “Enfoque Estructurado” v la “Periodizacion Tactica”, ambos
comparten un enfoque basado en la consideracion del futool como un fendmeno complejo.

El objetivo del presente trabajo es realizar un andlisis comparativo de ambas propuestas tedricas con el fin de detectar los puntos
en cominy las diferencias entre una y otra. Establecemos como hipdtesis que las posibles diferencias que se detecten entre uno y
otro modelo se deberdn valorar cuidadosamente a la hora de elegir el mds adecuado para elaborar la planificacion del
entrenamiento en un equipo de futbol, en funcidn de las caracteristicas del proyecto deportivo de que se trate en cada caso.

1.- MARCO TEORICO

El concepto de complejidad recoge aquello que no puede resumirse o explicarse a través de una palabra, de una resla o de una
ley (Morin, 2007). Etimoldgicamente significa lo que estd entretejido, si pensamos en cualquier situacion propia del futool,
comprobaremos como estd influida por numerosos factores de diferente indole, todos ellos interrelaciondndose de determinada
manera en cada momento y que como consecuencia dan lugar a una realidad observable, siempre diferente y variable.

Tal y como afirma Morin (2007), este concepto no puede abordarse de un modo simplificador, “la complejidad es una palabra
problema, no es una palabra solucién”. La complejidad integra lo simple, pero rechaza el reduccionismo. El pensamiento complejo,
pretende el conocimiento multidimensional de los fendmenos, aceptando la imposibilidad de un conocimiento completo. Asi
mismo, implica el concepto de incertidumbore (Morin, 2007).

Seiru-lo en Martin Acero y Lago, (2005), afirma que las caracteristicas del fUtbol como deporte de gran complejidad, ha llevado
progresivamente a la emergencia de otros modelos de planificacion, diferentes de los clésicos, que parten de las Ciencias de la
Complejidad, Teoria de los Sistemas Dindmicos Complejos, Pensamiento Complejo y otras.

El rendimiento en fUtbol se puede considerar como un fendmeno multifactorial y complejo, como lo es la vida, desde los seres més
elementales hasta las organizaciones sociales humanas. El principal factor de rendimiento es el funcionamiento colectivo, con mayor
0 menor intervencion de unos u otros futbolistas en cada momento (Mifiano, 2007).

La Teoria de Sistemas, nos permite abordar la complejidad del mundo gque nos rodea, ya que toda la realidad conocida sea cual
sea su dimensidn, puede ser concebida como un sistema, es decir, como un conjunto de elementos en interaccion, que
constituyen un todo diferente de la suma de sus partes.

De entre los diferentes tipos de sistemas, el futool constituye un ejemplo de sistema dindmico abierto. Como sistema vivo, depende
del intercambio de energia e informacién con el exterior, por lo que no se puede concebir sin el entomo que lo rodea. (Morin,
2007). De acuerdo con Balagué, N. y Torrents, C. (2006), el propio sujeto se puede considerar como un sistema en constante
evolucion a lo largo del tiempo y en el que la interaccion no lineal de sus componentes da lugar al comportamiento, sin la
necesidad de un programa especifico; la adaptacion al entrenamiento se podria explicar por un proceso de autoorganizacion
(sucesivos estados de equilibrio) entendiendo al sujeto como un sistema dindmico abierto.

Dentro del entrenamiento del futbolista, un aspecto clave a abordar es su planificacion. Al igual que otros contenidos del
entrenamiento, las fuentes de las que parten los modelos tradicionales de planificacion son los deportes individuales. Sin embargo,
algunas propuestas actuales parten de los conceptos de complejidad y del pensamiento sistémico mencionados, mucho més
adecuados a las caracteristicas de los deportes colectivos.

Desde esta perspectiva, la planificacion constituye la guia que deberia aumentar las probabilidades de aproximacion a los objetivos
pretendidos por el equipo, a través de la selecciéon, disefio y ordenacidon de los contenidos y su aplicacion en el tiempo,
considerando el entomo que le rodea. En este sentido adopta una forma mucho més abierta y flexiole para adaptarse a la realidad
cambiante del rendimiento en este deporte.

9.- LA PLANIFICACION DEL ENTRENAMIENTO DESDE EL ENFOQUE ESTRUCTURADO Y LA PERIODIZACION TACTICA.

Como hemos mencionado, en la actualidad, existen fundamentalmente dos propuestas tedricas que toman como punto de partida
la complejidad del fendmeno del futool, su entrenamiento y la planificacion de éste. La metodologia seguida para la elaboracion del
presente trabajo parte del estudio previo de las principales fuentes bibliogréficas existentes hasta el momento sobre ambas

Pagina 28

7~Qccionmotriz




REVISTA N°g

;;? d CCién 'D‘.ﬁl Ot riz i E ._ - :' ENERO / JUNIO / 2012

qital I55M: 1989 - 2837

propuestas, el andlisis de los conceptos e ideas fundamentales y su comparacion posterior, con la intencion de extraer
conclusiones respecto de su mayor o menor adecuacion al proyecto deportivo en un equipo de fltool.

Las propuestas tedricas citadas son, por un lado, el modelo de planificacién que se recoge dentro del denominado “Entrenamiento
Estructurado” (EE) propuesto por F. Seiru-lo, profesor del INEF de Barcelona y técnico del F.C. Barcelona desde hace més de 20
afos y por otro lado el modelo de entrenamiento denominado “Periodizacion Tactica” (PT), cuyo autor original es el profesor V.
frade de la Facultad de Deporte de la Universidad de Oporto (Portugal) y colaborador en diferentes equipos portugueses de
maximo nivel. Esta propuesta se puede relacionar con el rendimiento alcanzado en determinados equipos del méximo nivel
nacional e intemacional (Oliveira et al., 2006.).

Ademés de estas propuestas, otros autores espanoles ya habian abordado el entrenamiento deportivo desde la dptica de la
complejidad, como Garcia Manso y Martin (2005), y en referencia a los deportes de equipo en concreto, Martin Acero y Lago
(2005). En todos los casos se concluye gque el entrenamiento en los deportes de equipo es totaimente diferente al de los deportes
individuales. En definitiva, no tiene nada que ver el rendimiento en una prueba de un deporte individual con el rendimiento en un
deporte colectivo. Son cosas totalmente diferentes.

En el caso del futbol, es frecuente observar cdmo se asocian determinadas mejoras aisladas en determinados pardmetros
condicionales, biomecanicos o bioldgicos, incluso tacticos o de otra indole, a las variaciones en el rendimiento deportivo (mejora o
empeoramiento) del futoolista o del equipo. Desde el punto de vista de la complejidad, no necesariamente esto es asi. Més bien
deberemos pensar en la interrelacidn de una serie de factores, incluido el entomo, todos ellos en constante evolucion e
interaccién, gue en un momento determinado han dado lugar a un nivel de rendimiento colectivo concreto.

El abordaje del entrenamiento del futbolista desde estos enfoques, se diferencia de los tradicionales en que, lejos de separar las
partes para abordarlas de forma independiente, consideran de primera importancia los nexos, las relaciones e interacciones entre
las elementos gue lo integran , teniendo en cuenta, ademds, el contexto que lo rodea. Este enfogue implica un cambio total de
paradigmas, de conceptos y, en consecuencia, de la forma de llevarlo a la practica.

De acuerdo con Seiru-lo (2005), las leyes, principios y demds conceptos tomados de los deportes individuales y utilizados
tradicionaimente no son de aplicacion en el entrenamiento de los deportes de equipo. En consecuencia los modelos de
planificaciéon para estos deportes deberdn ser, asi mismo, diferentes. Este aspecto es compartido por el enfoque de la PT.

2.1.- CONCEPTO DE PLANIFICACION

A la hora de explicar el concepto de planificacion, nos parece adecuado tomar como punto de partida el propuesto por Seiru-lo
(2005): “Es el conjunto de presupuestos tedricos que el entrenador realiza, consistentes en la descripcidn, prevision, organizacion y
disefio de todos y cada uno de los acontecimientos del entrenamiento que deberdn ser realizados en un determinado momento
de la vida deportiva de un jugador, mientras permanece en este club, asi como de los correspondientes medios de andlisis y
control gue permiten modificar estos acontecimientos, a fin de obtener un proceso de entrenamiento cada vez mas adecuado que
logre la optimizacion del jugador permitiéndole obtener los resultados deseados en forma ininterrumpida en la competicion, de esa
determinada especialidad deportiva en la que estd implicado”.

El autor explica que los citados “acontecimientos del entrenamiento”, hacen referencia a todos los aspectos practicos, reales, que
afectardn al jugador o que deberd realizar para que tenga lugar el proceso de optimizacion constante (situaciones de
entrenamiento, periodos de descanso, controles, competiciones, etc.). En el caso de un jugador profesional abarcaria desde sus
obligaciones sociales o de publicidad, por ejemplo, hasta las diferentes situaciones de entrenamiento. En el caso de jugadores
jovenes, se desprende que incluird desde la organizacion del tiempo dedicado al estudio y al entrenamiento, hasta la relacion con
los padres de éstos o incluso el tiempo libre del futoolista, ademéas del propio entrenamiento.

Asl mismo, deberd considerar el momento de la vida deportiva del jugador. En cada etapa el futoolista tiene unos objetivos
concretos, de acuerdo a los cuales establece lo importante para él, sus valores. A nuestro juicio éste es un aspecto clave para el
futuro rendimiento del jugador y especialmente del equipo. Tanto los objetivos de la entidad, del equipo en concreto, como los
del entrenador y de los propios jugadores deberdn ser compartidos en la mayor medida posible. La idea clave en un deporte de
equipo como el futbol, es que el jugador ponga sus intereses al servicio del equipo, pero también que el equipo satisfaga los
intereses individuales de cada uno de los jugadores.

Ademés, la planificacién deberd incluir los medios de andlisis y control correspondientes para poder realizar un seguimiento en
cada nivel de complejidad, desde el sujeto individual hasta el colectivo equipo, tanto en situaciones de entrenamiento como de
competicién, incorporando los indicadores a valorar, de tal forma gue nos den informacién relativa al nivel de adecuaciéon al
rendimiento deseado.
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El término “optimizacidn del jugador”, no significa que se pretenda maximizar alguna de las cualidades éste. Més bien se trata de
someterle a determinadas situaciones de entrenamiento que provoquen un cierto desequilibrio en alguna de las estructuras que
configuran al sujeto y éste se vea obligado a adaptarse en un proceso continuo de auto-organizacion, o mejor, de acuerdo con
Morin (2007), de auto-eco-organizacion. Esta idea estd, asi mismo, avalada por la teoria sobre el estrés y el concepto de
homedstasis, entendidos en un sentido amplio, que afecta a la totalidad de la persona cuando se ve sometida a un estimulo
procedente del exterior o de sus propios pensamientos que altera su equilibrio, sostenida por Sapolsky (2008).

Desde la dptica del EE, el cbjetivo de intervencion del enfogue estructurado es el sujeto futbolista.

De acuerdo a la literatura revisada, la PT propone una planificacion sistémica que pretende desarrollar el modelo de juego del
sistema equipo. Para ello, el citado modelo de juego, como se expondrd més adelante, se apoya en la puesta en practica de los
Principios que lo sustentan y que son establecidos por el entrenador, éstos estdn estructurados jerdrquicamente (diferentes niveles
de subprincipios y sub subprincipios) en los cuatro momentos caracteristicos del juego, es decir, la fase de ataque, de defensa y
las transiciones de atague-defensa y de defensa-atague, y son considerados como un todo inseparable.

El objeto prioritario de intervencién para la PT serd pues el equipo y la forma de jugar que se pretende.

Al considerar el sistema futool como un sistema dindmico abierto, se deberd considerar el entomo que lo rodea. En este sentido el
EE, parte a la hora de elaborar una planificacion de la consideracion de los elementos principales que constituyen el entormno del
equipo.

De acuerdo con Seiru-lo (2005), la planificacion que realicemos deberd tomar como punto de partida el propio proyecto
deportivo de la entidad, dicho proyecto se apoya en el conocimiento de la trayectoria histdrica asi como del entomo cultural y
social de la misma, su filosofia y su idiosincrasia. El citado proyecto, incluye los objetivos a corto, medio y largo plazo, en las
diferentes competiciones en que participe el equipo. Asi mismo, se deberdn considerar los aspectos relacionados con las
relaciones contractuales y econdmicas de los integrantes del grupo deportivo. Finalmente se debe considerar la propia
organizacion funcional del club, representada por sus departamentos, las funciones, responsabilidades y vias de comunicacion,
todas ellas representadas por personas concretas.

De acuerdo a la propuesta del EE, todos estos aspectos deberian considerarse de una u otra manera, sea cual sea el nivel o
categoria en la que participe el equipo.

A nivel colectivo, si bien es frecuente afirmar que con la planificacion se pretende que el equipo pueda rendir adecuadamente a lo
largo de todo el periodo competitivo, consideramos que, desde el enfoque de la complejidad, el objetivo deberia ser que el
equipo alcance niveles cada vez més altos de rendimiento en un proceso colectivo de auto-organizacion individual y colectiva a lo
largo del tiempo.

9.2.- PROPIEDADES DE UNA PLANIFICACION

En cuanto a las propiedades que deboe tener una planificacion, Seiru-lo (2005), cita cuatro como fundamentales:

- Unica: Elaborada de forma conjunta por todos los técnicos a través de la unificacion de enfoques y propuestas, de este modo
se producird la unidad pretendida a nivel paradigmético, prescriptivo, terminoldgico, de objetivos, de metodologia y de los
criterios de evaluacion y control, necesarios.

- Especifica, en primer lugar del deporte fitool, lo cual incluye la interpretacion del jugador de la Idsica interna del juego, el
entomo de juego, el volumen de competiciones y el ajuste de la carga y la exigencia competitiva, asi como del estatus del
jugador en el equipo y otros aspectos.

- Personalizada, de acuerdo a los criterios de talento deportivo personal, del momento en la vida deportiva del futbolista y de
su Integracion diferenciada al juego y al equipo, asi como a los entomos de ambos. En este sentido es preciso sefalar que el
EE considera al sujeto conformado por la interaccién de una serie de Estructuras como son la E. condicional, E. coordinativa, E.
cognitiva, E. socio-afectiva, E. emotivo-volitiva, E. creativo-expresiva y E. mental. Todas ellas presentes en mayor o menor
medida en los comportamientos ocbservables del sujeto.

- Temporizada: es decir aplicada en el tiempo, en secuencias temporales, a través de las tareas de planificacion, de
programacion, de disefio y de evaluaciéon y control

9.3.- FELABORACION DE LA PLANIFICACION

De acuerdo con el EE, una vez conocido y analizado el proyecto deportivo de la entidad, se pasara propiamente a las tareas de
planificacion, determinando en primer lugar los componentes estructurales de la misma'y que por lo tanto permaneceran fijos para
todo el periodo (salvo excepciones). La planificacion deberd ser coherente con el proyecto deportivo.
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El primer aspecto fundamental, es la concreciéon de los objetivos propios del equipo, dentro del proyecto y objetivos de la
entidad, tal y como se ha comentado. Estos objetivos no solo deberdn estar relacionados con el rendimiento del equipo, sino
también con otros aspectos como la forma de jusar, los valores subyacentes, u otros. Los citados cbjetivos se ordenaran segun su
importancia (jerarquia) y el tiempo previsto para alcanzarlos (a corto, medio o largo plazo).

De acuerdo a esos objetivos, se procederd a la configuracion del grupo deportivo, integrado por el cuerpo técnico, plantila de
jugadores y personal auxiliar (drea médica, material, instalaciones, etc.). Esta seleccion en muchos casos vendrd ya determinada por
la propia entidad, de acuerdo a su proyecto, objetivos y recursos, sea cual sea su nivel o categoria.

A continuacion se establecen los grandes periodos de la temporada, como son el periodo preparatorio, periodo competitivo y
periodo de transicidn, cada uno de ellos dividido en unidades temporales como son los microciclos estructurados (para el EE) o
los morfociclos patrdn (ara la PT). En este sentido ambas propuestas coinciden en no emplear otras estructuras intermedias como
los mesociclos.

El siguiente paso es definir la “forma de jugar” que se pretende. En este punto, el enfoque propuesto por el EE, utiliza el concepto
“filosofia de juego”, dentro del cual podran darse diferentes modelos de juego. Por su parte, la PT, habla de modelo de jueso
concreto (incluyendo sus variantes). Al respecto de este punto, al hablar de filosofia de juego se esta refiriendo a un concepto mas
amplio que, a nuestro entender, quedaria representado en Ultima instancia por los principios Yy valores (trabajo, solidaridad, respeto,
humildad, u otros) que definen el modelo de juego y que constituirdn el soporte de las creencias, opiniones, aptitudes, actitudes
Que daran lugar al comportamiento observable del sujeto tanto en el juego como en el resto de relaciones con el equipo. De ahi la
necesidad de establecer unos valores compartidos por todos (filosofia) y que den soporte a los diferentes modelos de juego que
se establezcan.

Con la planificacion se pretende, a partir de los acontecimientos propios de la competicidn, gue son impredecibles, irrepetioles e
ireproducibles, crear “episodios de entrenamiento”, que sean capaces de responder a estas caracteristicas del juego, por lo que
éstos deberdn ser a su vez variables, simuladores y priorizados sobre alglin elemento de las situaciones de competicion (Seiru-lo,
2008)

El proceso de Planificacion, para el EE, ird dirigido a obtener en el jugador un nivel de auto-estructuracion que le permita obtener el
grado de excelencia necesario para afrontar con éxito la competicion, partiendo de que desconocemos las condiciones iniciales
del futbolista ante cualquier practica que realicemos, que desconocemos la trayectoria de su “camino configurador” y que dicho
camino es irreversible.

De acuerdo con la PT (Silva, 2008.; Tamarit, 2007), el modelo de juego del equipo se define a partir de los Principios, subprincipios
y sub-subprincipios en los cuatro momentos del juego (como ya se ha comentado). Por Principios se entienden los
comportamientos generales del juego, organizados de forma jerarquizada y congruente entre si, que el entrenador ha creado y
definido (por ejemplo: juegso de atague a través de combinaciones en amplitud). Son el inicio del comportamiento que quiere el
entrenador, en términos colectivos e individuales. Se trata de las regularidades que se pretende surjan en competicion como forma
de afrontar la aleatoriedad vy la incertidumbre del juego. Estos patrones de comportamiento colectivo y sus referencias, deberan ser
conocidos por todos, lo cual contribuird a la creacidn de hdbitos de comportamiento y a la anticipacion sobre las situaciones del
juego. Los subprincipios serian los comportamientos mas concretos constituyentes de los Principios. Estos subprincipios a su vez
estarfan constituidos por otros sub-subprincipios, en los que ya seria el jugador, a través de sus pPropios recursos y su creatividad,
quien afrontaria la situacion de juego, hablando por ello de un “mecanismo no mecénico”.

A nuestro juicio, esto solo sucederd cuando los objetivos del equipo sean coincidentes o permitan el logro de los objetivos
individuales, especialmente los objetivos no conscientes. Para ello cada uno de los jugadores deberia ser participe en la
elaboraciéon del modelo de juego en mayor o menor medida, © como minimo sentirse identificado con él.

2.3.1.- Concepto de especificidad

El concepto de “especificidad”, segin la PT hace referencia a la articulacion de los diferentes principios del modelo de juego en
concreto y no con el hecho de que las situaciones de entrenamiento incluyan simplemente formas jugadas con baldn, porterias,
rivales y demés elementos de la competicion (Silva, 2008). Los contenidos fundamentales del proceso de entrenamiento pretenden
la adquisiciéon e incorporacion de los comportamientos colectivos e individuales que conforman el modelo de juego, es decir la
tactica. Desde esta perspectiva, el resto de contenidos de entrenamiento (condicional, técnico, psicoldgico, u otros) se
considerardn subsidiarios del modelo de juego, es decir servirdn de apoyo © ayuda, sin olvidar que todos ellos estédn
interrelacionados, influyéndose mutuamente, y que apareceran, en mayor o menor medida, en las diferentes tareas o situaciones de
entrenamiento.
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En el EE, como ya se ha comentado, se parte de considerar al sujeto conformado por una serie de estructuras (condicional,
coordinativa, cognitiva, emotivo-volitiva, socio-afectiva, creativo-expresiva y mental), todas ellas interrelacionadas entre si. Esta
premisa es fundamental para comprender los conceptos de entrenamiento especifico y especial. En cuanto al tipo de trabajo, se
distingue entre un trabajo de caracter genérico (indistinto para cualquier deporte), que sdlo aparecerd en determinados momentos
(lesidn, trabajo compensatorio, etc.) y especifico, propio exclusivamente del futool. A su vez éste adquiere diferente caracter en
funcién del nimero de los elementos presentes propios de la Idsica intema del juego: espacio, tiempo, compaferos, adversarios,
porterias, reglamento y del mayor o menor grado de implicacion de las diferentes estructuras del sujeto (condicional, coordinativa,
cognitiva, etc.). Asl pues este trabajo especifico, se subdivide en los niveles: general, dirigido, especial y competitivo (Seiru-lo,
2005).

Al respecto del término “especifico”, el EE, propone como més adecuada la “conjetura de idoneidad”, la cual plantea disefiar las
situaciones de entrenamiento de tal forma que permitan, a través de su practica, la optimizacidon constante del jugador en los
términos que le exigiran las situaciones propias de su demarcacion y funciones. La diferencia que sefala respecto del término
“especificidad”, es que ésta se refiere a poder hacer algo de una forma concreta y Unica, mientras que la idoneidad permitird
adquirir todos los recursos para resolver las situaciones de todas las maneras posibles.(Seiru-lo, 2008).

Como se puede ver, en ambos casos el punto de referencia para la elaboracion de los contenidos de entrenamiento, es el propio
juego 'y, a partir de éste, los comportamientos que se pretende que surjan para resolver las diferentes situaciones en competicion.
Esto tendrd lugar de acuerdo a cémo esté configurado el sujeto en sus diferentes estructuras. Dos sujetos ante la misma situacion de
juesgo, la podran resolver de formas diferentes de acuerdo a su configuracion, por ejemplo uno de ellos a través de priorizar la
estructura condicional, mientras que el otro lo puede hacer a través de priorizar la estructura coordinativa.

2.3.2.- Estrategias de organizaciéon de los elementos de entrenamiento.

En este caso utilizamos la terminologia del EE (Seiru-lo, 2005). El concepto de programas de entrenamiento, utilizado en la Teoria
General del Entrenamiento, se entiende como algo cerrado, previamente establecido, que obedece a una secuencia lineal,
progresiva y maximizadora de algin aspecto del rendimiento, tratando de aproximar al sujeto a un modelo preestablecido de
rendimiento. Su aplicacion es, ademés, indiscriminada o universal para los diferentes deportes. Por todo ello el autor considera
necesario denominarlo “Estratesias de organizacion de los elementos de entrenamiento”.

Con las citadas estrategias se pretende, en prevision de las situaciones que se puedan dar en la competicidn, crear las condiciones
necesarias |para que éstas se den en el entrenamiento. Las citadas estrategias de entrenamiento, son de carcter abierto, incluyendo
ciertos elementos prefijados (fijos) y otros postfijados (variables), lo cual permitird la adaptabilidad necesaria a la aleatoriedad e
inestabilidad de la situacion real del momento. Este concepto se adapta mucho mejor a las caracteristicas del futool.

Se trata de secuencias que no pretenden la progresion o maximizaciéon de un solo aspecto, sino la interaccion de aspectos
multioles del sujeto. En consecuencia, el nimero de repeticiones serd variable segun el nivel de optimizacion pretendido vy las
condiciones del futoolista en cada momento. Pretenden la solucién, por parte del jugador, de las situaciones variables del juego.

En el concepto de estratesias de entrenamiento, también aparecen los elementos de intensidad y volumen, los cuales representan
el componente cualitativo y cuantitativo del entrenamiento, aunque otros como los de complejidad vy eficiencia, tienen un
significado mucho més relacionado con el nivel del sujeto Y la situacion de entrenamiento.

Las estrategias organizativas recogen los criterios para ordenar las “secuencias conformadoras”.

9.3.3.- Secuencias conformadoras

Sustituye al término tradlicional de sistemas © métodos de entrenamiento. Los métodos o sistemas de entrenamiento son
componentes de la carga fijados con antelacion (por ejemplo método de repeticiones cortas, intervélico intensivo muy corto,...),
con una estructura de aplicacion progresiva de la carga. Son especificos de una capacidad (fuerza, resistencia,...) o sus derivadas
(fuerza explosivo-eldstica, potencia aerdbica,...), con nombres pPropios en su denominacion por su caracter “‘cerrado”. La
combinacion de determinados sistemas o métodos de entrenamiento constituye, de acuerdo a la terminologia tradlicional, los
programas de entrenamiento.

Las secuencias conformadoras, por su parte, son secuencias de tareas gue conforman algunas de las estructuras del sujeto
(coordinativa, condicional, cognitiva,...). Contienen elementos fijados previamente (prefijados) que nos garantizardn que la
secuencia se corresponde con situaciones frecuentes en el juego, y también otros postfijados que serdn los que permitan ajustarlos
al estado en ese momento del jugador (ejemplo: saltos, cambios de direccidn, pase con un companero, terminando con un 1x1y
tiro a gal, esta secuencia podria denominarse “secuencia para la finalizacion tras ataque rpido”). Son secuencias variables, en las
gue estaremos postifijando interacciones distintas.
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Al introducir la variabilidad en las situaciones de entrenamiento, lo que se provoca es la pérdida de control v la capacidad de
predecir en la nueva situacion por parte del futbolista, lo cual generard una cierta cantidad de estrés y en consecuencia, un estado
de alerta y de excitacion, al tener que hallar nuevas reglas de control y prediccion (Sapolsky, 2008).

El nimero de combinaciones posibles de los elementos presentes en la tarea serd infinito, pero Unicamente se utilizardn acuellas
variaciones que se correspondan con la filosofia de juego del equipo v las necesidades del jugador en situaciones concretas de
interaccion. No existe la progresion, solo la variacion de los elementos de la secuencia. Serd pues imprescindible conocer el juegso
en profundidad y los episodios concretos de interaccion que se dan. Se irdn proponiendo secuencias conformadoras distintas
cada dia de entrenamiento. No se realizan mas de 2-3 repeticiones idénticas. Se aplicardn variaciones postfijadas para provocar
constantemente la variaciéon, dado gue en el juego nunca se repiten dos situaciones idénticas. Las secuencias conformadoras serdn
“dispersas”, cuando se apliquen determinado nimero de veces a lo largo de un periodo de tiempo, o bien “concretas” cuando se
apliquen Unicamente en determinados momentos de la temporada, por ejemplo para alcanzar un nivel de optimizacion
determinado. Ademas de las condiciones citadas, se anade que no se podra utilizar la misma secuencia mads de una vez en el
mismo microciclo, si se podran utilizar en diferentes microciclos pero no més de tres veces y que solo se podran utilizar secuencias
similares con una separacion de al menos cinco microciclos.

9.3.4.- Situaciones Simuladoras Preferenciales

Se trata de crear situaciones que simulen al propio juego y gue incidan sobre alguna de las estructuras del sujeto de manera
preferente, de ahi su denominacién como Situaciones Simuladoras Preferenciales (SSP). Estas situaciones se definirdn y extraeran del
andlisis e interpretacion de las situaciones reales del juego entre el entrenador y cada jugador. Al reconocerlas el propio sujeto,
pasardn a ser significativas para ¢l durante la ejecucion en los entrenamientos. Cada una de ellas estard configurada por la
combinaciéon de los elementos conformadores de las realizaciones (ejemplo: en el andlisis conjunto se observa como el jugador
resuelve de una manera determinada una situacion, a partir de este reconocimiento se crean situaciones para que sea capaz de
resolverlas de otras formas igualmente eficientes). En cada SSP, se requerird la intervencion de diferentes sistemas o estructuras del
sUjeto que el entrenador deberd identificar. Cada jugador pondrd en accién agquellos sistemas que mejor respondan a la situacion
creada, de acuerdo al proceso propio de autoorganizacion a lo largo de su vida, de tal forma que cada jugador la afrontard de
diferente manera. Estas actuaciones seran las que lleven al jugador a otro nivel de autoorganizacion de los sistemas y estructuras
implicadas en la realizacion.

Al trabajar de esta manera, se hace necesario construir una forma adecuada de evaluacién de determinados aspectos a observar,
ademds del almacenamiento de la informacion obtenida vy la interpretacion multidisciplinar que permita consensuar las futuras
actuaciones.

En la bibliografia revisada sobre la PT no se aborda de la misma manera la estructuracion de los contenidos del entrenamiento, tal y
como hemos Visto. La PT cita con relacion al morfociclo patrén la existencia de tres principios (Tamarit, 2007; Silva, 2008.). El
Principio de Progresion Compleja, que propone la adquisicion progresiva en complejidad de los principios del modelo de juego. El
Principio de la Altemancia Horizontal Especiffica, el cual propone una altemancia en el tipo de contraccion muscular predominante
en la sesiéon (en tensién, duracion y velocidad) a lo largo del morfociclo, garantizando asi la relacidon adecuada entre esfuerzo y
recuperacion para la siguiente competicion. Finalmente, el Principio de las Propensiones, que plantea la repeticién un gran ndmero
de veces de lo que se pretende que surja en competicion como forma de adaquisicion por los jugadores.

2.3.5.- La carga de entrenamiento: volumen e intensidad
Para el EE, la carga es tan solo un elemento més del estado de forma del sujeto.

En el EE, los conceptos de volumen e intensidad representan los aspectos cuantitativos y cualitativos del entrenamiento
respectivamente, aungue con algunos matices diferenciadores del entrenamiento clasico.

En cuanto al volumen, como veremos en el microciclo estructurado, estd representado por tres curvas: Volumen Concentrado de
Carga Especifica (VCCE), el Volumen Tactico-Técnico (VTT) y el Volumen de Carga Genérica (VCG).

El VCCE, representa los aspectos cuantitativos de los contenidos de caracter general, dirigido y especial. Este contenido especial
representard un volumen reducido durante la pretemporada, predominando los contenidos de cardcter general y dirigido, mientra
Que durante la temporada tendrd un papel prioritario junto con los contenidos de caracter dirigido.

El VTT, representa la cantidad de contenidos presentes de caracter tactico-técnico a lo largo del microciclo.

Finalmente, el VCG, representa el volumen de contenidos genéricos (comunes a cualquier deporte) que se realizan con cardcter
coadyuvante, complementario o compensatorio.
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En cuanto a la intensidad del entrenamiento, para el EE, este concepto es similar al de la Teoria General del Entrenamiento. Estd
referido al sujeto, es decir, al grado de esfuerzo, de implicacién de todas sus estructuras en el rendimiento mostrado en cada
situacion de entrenamiento o competicion.

Por su parte en la PT, los conceptos de volumen e intensidad se interpretan de forma particular.

En cuanto a la intensidad, la PT, plantea realizar el trabajo siempre a la “maxima intensidad relativa”. Se define como “la intensidad
necesaria para hacer determinado tipo de accion con mérito” (Oliveira, citado por Tamarit, 2007). Se relaciona con el nivel de
exigencia mental-emocional de la tarea, con la intensidad decisional y ésta asociada a la exigencia en concentracion. La intensidad
estd relacionada con la dimensién téctica, técnica, psicoldgica y cognitiva. Este concepto aparece claramente disociado de la
intensidad a nivel fisioldgico.

En cuanto al volumen, también representa un componente cuantitativo, pero Unicamente de las “fracciones de intensidad relativa
acumuladas” (Freitas, 2004, citado por Tamarit, 2007). Es un volumen de especificidad, del nimero de principios y subprincipios
presentes en las tareas de entrenamiento. El volumen crecera hasta alcanzar el nivel que se considere dptimo para la competicion.

2.3.6.- Microciclo estructurado y morfociclo patrén

En el EE, se propone, como unidad temporal bésica para el periodo preparatorio y competitivo, el microciclo estructurado que se
gjusta al ciclo semanal. Los objetivos del microciclo se basan en las necesidades del jugador. Su ordenamiento pretende crear
secuencias e interrelaciones entre si, de tal modo que cada microciclo serd consecuencia del anterior y la referencia para el
siguiente, de acuerdo a las estrategias organizativas propuestas.

Fgura 1: Microciclo estructurado de pretenporada
El microciclo estructurado aparece desde la primera semana de la
pretemporada, adaptadndose al criterio de carga concentrada Volumen

A

propuesto por Verknhoshansky (Seiru-lo, 2005). Especificaciones dela carga

VT.T.

En el microciclo de pretemporada (ver figura 1), aparecen las tres
curvas de volumen ya explicadas (VCCE, VTT y VCG), asi como la
curva de intensidad (D).

Las curvas de VCCE, VTT junto con la de |, son las que pretenden
la optimizacién de todas las estructuras del sujeto. En todo caso
se trata de propuestas de carga de carcter aproximativo y, por lo
tanto, dificiles de cuantificar o registrar numéricamente. Lo Tiempo de durecién ce la pretamporach (senares).
importante son sus relaciones y proporciones entre unas y otras a
lo largo del microciclo. El objetivo es que el jugador se adapte a | Elaborado a partir de Seiru-lo, 2005
éstas curvas rapidas de modulacion de la carga para el periodo
competitivo.

Este tipo de microciclo se repetird durante la duracion de la Figura 2: Microciclo estructurado de temporada

pretemporada, reajustando su estructura de acuerdo a los
partidos amistosos programados. Volumen

Especificaciones de la carga

Durante el periodo competitivo (ver figura 2), se mantiene la
misma forma de microciclo, pasando el VCCE a denominarse
Bloque de Temporada (BT).

En este BT, ubicado al inicio del microciclo, tan solo se utilizaran
contenidos de caracter dirigido y especifico. El resto de curvas se
adaptan a los dias de la semana, manteniendo las relaciones entre
si.

En el caso de una competicion entre semana, el BT, se sustituird | Elaborado a partir de Seiru-lo, 2005.
por el propio partido.

Para que los efectos se produzcan entre los diferentes microciclos, se deberan aplicar los criterios (duraciéon, nimero de veces a
aplicar, posibilidades de repeticion, evolucidn, etc.) sefalados para las estrategias de organizacion de los elementos de
entrenamiento, las secuencias conformadoras y las situaciones simuladoras preferenciales (ver puntos anteriores). El BT del
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microciclo no utilizard dos secuencias conformadoras iguales, por lo que no optimizardn los mismos sistemas. Los valores de BT y
de VTT, deberdn variar entre microciclos sucesivos.

En cuanto a la evoluciéon de la carga en los microciclos a lo largo de la temporada, serd descendente a medida que aumente el
nimero de partidos jugados, tomando como referencia el microciclo de mayor carga en la pretemporada.

De acuerdo al caricter predominante de los contenidos de cada microciclo, el EE propone cinco tipos de microciclos: M.
Preparatorio, M. de Transformacion Dirigida, M. de Transformacion Especial, M. de Mantenimiento y M. de Competicién. Los dos
primeros de aplicacion durante el periodo preparatorio, y los Ultimos durante el periodo competitivo; el M. de Transformacién
Especial aparecera en ambos periodos.

En la PT, de acuerdo con Tamarit (2007) el denominado morfociclo patrén constituye el nicleo fundamental de la organizacion
temporal del entrenamiento. Sus objetivos giran en tomo a la preparacion del siguiente partido a partir del andlisis del juego
realizado en el anterior.

La organizaciéon del morfociclo se fundamenta en el Principio de Especificidad, ademés de los ya citados de Progresién Compleja,
de las Propensiones y Principio de la Alternancia Horizontal Especifica. Este Ultimo serd el que regule la relacion entre esfuerzo y
recuperacion a lo largo del morfociclo.

En el periodo preparatorio, salvo el primer morfociclo, que serd introductorio o de adaptacion, el resto serdn idénticos, con una
sola sesién por dia (en todos los casos) y de 90 minutos de duracion.

Cuadro 1: Morfociclo patrdn tipo para una semana con un solo partido

Dia D |L M X J V S D
O O O H
. ' Recuper. N Jusadores y | N Jusadores y | N Jugadorgs Recuper. v
Tipo de trabajo . espacio espacio alto y espacio o
activa ) ) f activacion
reducidos amplios reducido
) Principios o ) Principios ) Subppios.
Contenidos SUOPPIOS. Subppios. (sUbppIos.) Subppios simples
Accion muscular
- Tension Descan
- Duracion total ' - +++ + + o+
- Velocidad - - ++ - -
- + - ++ -/+
Concentracion baja media alta baja media
Desgaste
emocional Q ) + tr ) o/t Q
ko) ko)
Tipo de esfuerzo | § €
discontinuo e + tr + + tr e

Baja: - ; Media: +; Alta: ++; Muy alta: +++
Elaborado a partir de Tamarit (2007)

La dindmica de los contenidos obedece a los Principios, subprincipios o sub-subprincipios a trabajar en cada dia de la semana. El
criterio a utilizar para la distribucion de los mismos es el del tipo de accidn muscular predominante, atendiendo a las variables de
tipo de tensién, duracion y velocidad de contraccion.

La distribuciéon de los contenidos a lo largo de los dias del morfociclo, utiliza siempre el mismo patrdn (Cuadro 1)
Cuando se trate de morfociclos con partido entre semana, en los dias intermedios predomina el trabajo de recuperacion para llegar
a la siguiente competicidn en las mejores condiciones.

2.3.7.- Valoracién y control del entrenamiento

En este sentido, en la PT tan solo se menciona el andlisis del rendimiento en competicion, a partir del cual se establecerdn los
contenidos del entrenamiento, ademas de las adaptaciones necesarias en funciéon del siguiente rival.

En el EE se habla expresamente de la necesidad de llevar a cabo el control del futbolista en su adaptacion al entrenamiento,

incluyendo el propio control por parte del sujeto, pruebas bioldsicas v la valoracion de determinadas secuencias de entrenamiento
desde la Optica condicional y de la resolucion de la situacion (tactica). Ademés en el EE, se propone la valoracion de la
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competiciéon a través de la auto-evaluacion del propio futbolista, la medicion del rendimiento, la valoracion objetiva e incluso la
valoracion externa. El tratamiento de toda esta informacion se analiza de forma interrelacionada y contextualizada, con un enfogque
multidlisciplinar, que permita establecer las prioridades de entrenamiento para cada caso.

3.- DISCUSION Y CONCLUSIONES

Como se ha podido ver, es dificil llevar a cabo un andlisis comparado de ambas propuestas, ya que, en muchos casos, los
conceptos y la terminologia utilizada es muy diferente. No obstante ambos enfoques se fundamentan en las mismas fuentes de
conocimiento.

El futbol, como fendmeno complejo que es, exige ser abordado desde la Teoria de Sistemas Yy este enfoque conlleva considerar el
entomo que rodea al sistema. En este sentido el EE o recoge expresamente en su propuesta de planificacion, no siendo asi en la
PT, al menos de acuerdo a la bibliografia revisada.

Quizds una de las diferencias mas importantes entre ambas propuestas es que el EE tiene como objeto de actuacion
fundamentalmente al sujeto futbolista, en su proceso de autoorganizacién constante, considerando todas sus estructuras y el
momento concreto de su vida deportiva, tratando de prever todos los acontecimientos del entrenamiento que deba vivir el sujeto.
Por su parte la PT se centra en el equipo y la forma de jugar de éste, representada por el modelo de juego y la adquisicidn por el
futbolista de los principios y subpincipios del mismo. En este sentido, de acuerdo a los planteamientos de la Teoria de Sistemas, un
equipo es un sistema, en el que, fruto de las interrelaciones entre sus elementos, emergerdn propiedades diferentes a las de los
propios elementos que lo constituyen, por lo que entendemos que por encima del la entidad “sujeto” se encontraria la de
“equipo”, en cuanto al rendimiento en el caso de los colectivos de personas (Pefalver, 2009).

En cuanto a las propiedades de la planificacion, en el EE se recoge la necesidad de que sea elaborada con la aportacion de todos
aquellos que participen en el proceso de entrenamiento, los cuales deberdn compartir un mismo enfoque, terminologia,
conceptos, objetivos y otros aspectos ya citados. En la PT, tal y como aparece en la literatura revisada, no se cita la necesidad de
esa unidad, lo cual, ademas de alejarla del enfoque sistemico pretendido, podria crear disparidad de criterios por falta de esta
unidad de enfoque.

Por otro lado, ambas propuestas coinciden en utilizar como unidad temporal el periodo semanal a la hora de distriouir los
contenidos del entrenamiento a lo largo del tiempo, aungue con diferente denominacién como se ha visto. De este modo ambas
propuestas se adaptan al ciclo de competicion propio del futbol, incluyendo las variantes para el caso de dos competiciones por
semana.

A la hora de abordar y definir “la forma de jugar” pretendida, consideramos que el EE, propone un concepto mucho més amplio
Que el de la PT. En el EE se habla de establecer la “filosofia de juego”, es decir, una forma de entender el juego que sea coherente
con el entomo del equipo y sus integrantes. A nuestro juicio, esta filosofia representa, en definitiva, los valores fundamentales que
darén soporte a los comportamientos en la forma de jugar, pudiendo dar lugar a diferentes modelos de juego y no a uno solo en
concreto.

El punto de partida en ambos casos es el propio juego y los comportamientos que permitan resolver las diferentes situaciones de
caracter variable e impredecible, en definitiva estariamos hablando de la estrategia y la tactica del juego.

El concepto de “especificidad” recogido en la PT, esta referido a la forma concreta del juegso que se pretende, al modelo de juego
prefijado. Si bien supone un paso adelante respecto de otros enfogues anteriores como el “entrenamiento integrado”, la propuesta
del EE va més alld utilizando el término “idoneidad”, a nuestro juicio més amplio y todavia més acorde con la variabilidad propia del
juego.

En cuanto a la forma de estructurar las tareas de programacion, si bien la PT lo hace a través de la articulacion de los principios del
modelo de juego en sus diferentes niveles, la EE propone las “estrategias de entrenamiento”, constituidas por las “secuencias
conformadoras”, llevadas a la préctica a través de las “situaciones simuladoras preferenciales”, todas ellas con la flexibilidad
suficiente para ser adaptadas a la situacion real del futoolista en cada entrenamiento y como forma de priorizar dicho entrenamiento
sobre determinadas estructuras del sujeto.

Como ya se ha sefialado, los conceptos de volumen e intensidad son claramente diferentes entre ambas propuestas, mostrdndose
aparentemente como mas completo el EE al contemplar el volumen desde la dptica del trabajo de cardcter especifico, del trabajo
tactico-técnico y del trabajo genérico, mientras que la PT tan solo considera el volumen de “fracciones de intensidad relativa
acumuladas”. Asi mismo, la intensidad también se concibe de una forma més amplia que en la PT, la cual la establece a partir del
nivel de exigencia mental-emocional. Entendemos que este enfoque podria dejar fuera determinados componentes de la
intensidad que a nuestro juicio también serian constitutivos de la carga de entrenamiento a la se somete al futoolista.
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En cuanto a los microciclos propuestos por ambos enfoques, se observa que los dos poseen una estructura gue, aungue con
diferentes denominaciones, tienen méas puntos en comin que diferencias. Ambos buscan la adaptacion del sujeto a una
determinada secuencia de carga semanal desde el inicio de la pretemporada y a lo largo del periodo competitivo. En amoos casos
también se preveé la posibilidad de dos competiciones semanales con las adaptaciones pertinentes ara garantizar la recuperacion
entre partidos. No obstante, las condiciones actuales del futool de méximo nivel en cuanto al nimero de competiciones vy viajes en
la pretemporada asi como en el periodo competitivo, ademéas de la variabilidad en el dia de la semana a disputar el partido, hacen
realmente dificil la planificacién del entrenamiento durante el microciclo.

Finalmente, en cuanto a la valoracién de la competicion y el control del entrenamiento, el EE propone y describe con detalle un
conjunto de acciones a llevar a cabo que permitirdn tener una idea mas aproximada del estado de rendimiento del sujeto
considerando sus estructuras y su proceso de autoorganizacion. Mientras que la PT, de acuerdo a la bibliografia, se centra en el
rendimiento colectivo e individual en competicién, a través del andlisis del propio partido.

4.- CONSIDERACIONES FINALES

Como hemos podido ver, se trata de dos propuestas que, en nuestra opinién, tienen un gran nlimero de puntos en comin, pero
también diferencias sustanciales en cuanto a cdmo llevan a la practica los fundamentos de las Teorias de la Complejidad vy el
Pensamiento Sistémico aplicados a la planificacion del entrenamiento en el futool.

Probablemente la propia complejidad del rendimiento en este deporte hace que, a pesar de esas diferencias, ambos enfoques se
pueden asociar al éxito deportivo obtenido por determinados equipos de méximo nivel en la Ultima década. En ambos casos
exigen un nivel de formacién adecuado en las teorias citadas anteriormente, y otras relacionadas, a la hora de planificar el
entrenamiento. Del mismo modo exigen un conocimiento en profundidad de cada enfoque para poder confeccionar una
planificacién con uno u otro modelo, por lo que consideramos que serdn dificiles de aplicar en el caso de los técnicos gue no
tengan la citada formaciéon en estos puntos. No obstante, al tratarse de dos propuestas que se adaptan mucho mejor que los
enfoques tradicionales a las caracteristicas del futbol (en cuanto a variabilidad, incertidumbre del jueso, etc.), consideramos que
constituyen un gran paso adelante en la planificacion del entrenamiento del futoolista.

Probablemente, a la hora de llevarlo a la practica por los entrenadores sea de més facil aplicacion el modelo de la PT por tener un
lenguaje y unos conceptos en nuestra opinién, mas familiares y acordes con la formacion general de los técnicos de futoal.

De acuerdo a la interpretacion que cabe hacer tras la revision bibliogréfica, la propuesta del EE propone un tipo de planificacion en
nuestra opinién méas abierto y més global que el de la PT. Por otro lado el EE hace referencia expresa al entorno del equipo, por lo
Que cabria pensar que de este modo el proceso de entrenamiento estard acorde con dicho entomo (cultura, idiosincrasia,
caracteristicas del club, etc.). Por otro lado también incluye el concepto de vida deportiva del futbolista, por lo que podria
adaptarse mejor al proceso de formacion del sujeto a lo largo de las diferentes etapas de iniciacion, especializacion y alto
rendimiento, en el caso de un club o equipo dedicado a la formacion de futoolistas. No obstante no se excluye que la PT, pueda
adaptarse también a un proceso de formacion a largo plazo como ya sucede en algin equipo portugués de maxima categoria.
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