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Asegura el arquitecto navarro Patxi Mangado (Estella, 1957) que cada vez tiene mas
dudas y le resulta mas dificil hacer una arquitectura de la que sentirse satisfecho. Esa
duda se nota en una obra que, en la ultima década, se ha hecho mas libre, algo mas
formal y mucho mas contextual. Proyectos recientes como el Museo Arqueolégico de
Alava, en Vitoria, el Centro de Congresos de Avila, el Palacio de Congresos Baluarte
de Pamplona o su Taliesin particular en el valle de la Ultzama (Centro Hipico de Alto
Rendimiento de Doma Clasica) permiten mirar con mas curiosidad que seguridad el
inminente Auditorio Municipal que levanta en Teulada (Alicante). Hasta hace poco, la
seguridad era el sello Mangado: su arquitectura solucionaba con correccion, contencion y
elegancia sin salirse jamas del presupuesto. La experiencia profesional y docente le esta
permitiendo anadir osadia y riesgo a esa trayectoria segura en un momento en el que el
arquitecto de Pamplona maneja proyectos en Chile, Argentina, México y Francia, y en un
tiempo en el que ha vuelto a hacer vivienda social en Madrid y en Barcelona.

hasta llegar a la duda

ENTREVISTA CON PATXI MANGADO
ANATXU ZABALBEASCOA
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JEl Baluarte marca un antes y un después en su trayectoria?

El'mayor proyecto que habia hecho tenia 4.000 metros cuadrados
y el Baluarte tiene 70.000, eso supone un transito a otra arquitec-
tura con otra responsabilidad.

¢Mas social? ¢Mas urbana?

Evidentemente, los edificios de esa magnitud tienen una res-
ponsabilidad urbana mucho mayor. Cuando estas trabajando con
un objeto pequeiio, las decisiones son objetuales, dependen de
aspectos materiales, espaciales... Con un objeto de esta dimen-
si6n, tienes que lidiar con condicionantes sociales, econémicos,
politicos... Rafael Moneo me decia que hacer un proyecto grande
tiene dificultades enormes porque te encuentras con cantidad de
situaciones al margen de la arquitectura que ti no controlas.

¢Lo ha sufrido?

Continuamente. En el Palacio de Congresos que construimos en
Palma de Mallorca hasta extremos inverosimiles. Me he tenido
que inhibir completamente. Igual que en otros proyectos politicos
haces una declaraciéon hablando del edificio, aqui me di cuenta de
que era tal el follon, que era mejor estar mudo.

¢;Sabe hacer eso? Tiene fama de decir lo que piensa.

En este caso he tenido que callar mucho, porque sabia que si de-
cialo que pensaba, el proyecto no se haria. Nosotros nos hemos
inhibido del contexto politico y hemos ido a construir, construir,
construiry creo que ésa es la realidad que se ha impuesto. Y ahora
mismo todos quieren subirse al carro del edificio. Lo que ocurre
es que en muchos de estos edificios, y puedo citar el caso del Pa-
bellén de Espafia, o del Museo de Arqueologia de Vitoria, tienes
que tener en cuenta cuestiones no exclusivamente arquitectoni-
cas. No se trata s6lo de hacer un objeto bello. Yo siempre he tenido
a gala que mis proyectos acabaran en el presupuesto que se calcu-
16.Y todos han acabado asi. Eso implica un esfuerzo. Te enfrentas
a ingenieros que te dicen que pongas la mitad de presupuesto y
luego ya se verd. Y eso es algo que muchos arquitectos aceptan y
luego el presupuesto se dispara y no es por culpa suya, porque el
proyecto ya valia eso.

¢Cree que su trayectoria debe tanto a ese orden como a la
obra?

Espero que no. No es un mérito, es una obligacion profesional.

Alzado sur del Auditorio de Palma de Mallorca

Tiene fama de negociador.

Pues yo pensaba que no, por aquello de que digo lo que pienso. Me
gustaria tener capacidad negociadora, pero diria que tengo capa-
cidad de conviccidn, en el sentido de convencer, no de vencer. En
el sentido de explicar ala gente claramente las cosas, decirselo de
una manera animosay animarles. Se trata de decirle ala gente que
merece la pena hacer las cosas. Hay gente que gana los concursos
y no hace los edificios. Yo gano y luego les animo, les convenzo. ..

&Y como lo hace?

Cada proyecto lo empiezo como si fuera el primero. Soy una per-
sona muy acomplejada en términos de arquitectura. Tiendo a
pensar que lo que he hecho es insuficiente. En cada nuevo pro-
yecto te la juegas, tienes que descubrir algo. Y eso tiene un coste
extraordinario, porque hay que ser autocritico hasta el extremo.

¢No le gusta lo que hace?

Cuando veo las cosas que he hecho y las cosas de otra gente que
admiro...

A quién admira?

A Rafael Moneo como arquitecto inteligente. Es mas que un ar-
quitecto, es una manera de pensar, de articular, de juzgar. No es
un hombre humilde, sino ambicioso, pero con una ambicién sen-
sata. Le admiro muchisimo por cémo es. Y porque conmigo ha
sido tremendamente generoso.

¢Le admira mas como persona que como autor?

Le admiro como persona, como arquitecto, mis que como autor.
Y a otra persona a la que admiro es a Alvaro Siza. Ha nacido ar-
quitecto, tiene una intuicién extraordinaria. Y eso inicamente lo
tienen los genios. Por ejemplo, Rafael no lo tiene. Sin embargo,
Rafael tiene inteligencia. Los que no tenemos genio, lo suplimos
con trabajo e inteligencia. Pero envidiamos lo otro. A mi me gus-
taria tener esa capacidad que tiene Siza. Y cojo a esas dos personas
porque creo que son los dos paradigmas de lo que se necesita para
la arquitectura. Por unlado, inteligencia para captar los proble-
mas reales; y por otro, sensibilidad para resolverlos. Yo creo que
me muevo mas en la manera de acercamiento de Rafael, sin tener
su capacidad.

¢ Firma todos sus edificios?

Auditorio de Palma de Mallorca. © Fotografia: Juan Rodriguez
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¢;Como que si firmo?

Si no tiene doble contabilidad: los proyectos publicables y los
que alimentan el estudio...

No, en absoluto. Tenemos que ser duefios de nuestras virtudes y
de nuestros defectos. Que, por cierto, s6lo nosotros sabemos. Tl
te miras al espejo y sabes lo que tienes de bueno y lo que tienes
de malo.

¢Se considera autocritico?

Sé cudles son mis virtudes y mis inconvenientes. A veces puedo
parecer un tipo intolerante y violento, pero es porque defiendo
con conviccion lo que pienso. Creo que soy de una gran tolerancia
con la arquitectura que se hace. Hay poca gente que apoye tanto la
arquitectura joven.

Es poco tolerante con un tipo de arquitectura que llama gra-
tuita...

Baluarte, Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra. Mi tesis es la sigui§nte: la arquitectura ha cambiado, por supyes~
© Fotograffa: Roland Halbe, 2003 to, como han cambiado la sociedad y los mecanismos productivos.
Nunca hemos tenido tanta capacidad de hacer arquitectura ni tantos
jovenes arquitectos buenos. Ojala hubiera hecho yo el proyecto de
final de carrera que me presentan algunos alumnos actualmente.
Ahora hay cuarenta mil tios estudiando y cuando nosotros
estudidbamos éramos cuatro mil. En realidad, la informacion,
el conocimiento es francamente fructifero. Pero ala vez que se
produce esa avalancha de gente pensando y haciendo se produce
también un grado de superficialidad extraordinario. Es decir, que
existe también latendencia de que la arquitectura se convierta en
una cuestion de apariencia.

Y eso, ¢a qué obedece?

A muchas cosas. En primer lugar, a la rapidez, puesto que no te-
nemos tiempo para hacer las cosas. Y sin tiempo haces una ima-
gen que sea impactante. ..

Pero luego hay que construirlo. Y también se construye mas
rapido.

Hasta ahora, se construia lo que querias, y sobre todo si habia una
administracién o una sociedad dispuesta a aceptar todo. La so-
ciedad tiene muy poco juicio critico. Pedian que la cosa estuviera
bien construida, que estuviera bien puesto el tabique. La realidad
es que lo que se daba era espectaculo. El alcalde de Teulada me
dijo: «Pero no me dasun proyecto espectacular>. Y yole pregunté
silo que queria era un proyecto espectacular o un buen proyecto.
Se ha producido una desviacién que es la arquitectura de la imagi-
neria, del parecer. Hay que ser mas responsable. No digo que ten-
gamos que cortarnos. Hablo de investigacion seria, no caligrafica.
Hay que mantener una actitud intelectual y una cierta actitud ética
para pelear contra todo esto.

Baluarte Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra, seccion transversal
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¢No ve nada positivo? La arquitectura que define como de
florituras ha aportado frescura. Ahora han decidido arriesgar
todos. Usted mismo también se ha beneficiado.

Si, claro. Estoy de acuerdo, tienes razén. Pero si eso es un aditivoy
un esfuerzo serio que se afiade, entonces es lo mejor. El problema
es cuando solo es eso. El problema es que muchas veces se intenta
vender la moto.

¢Cree que en todas las disciplinas hay una saturacion de in-
formacion?

Completamente de acuerdo, también. Si tt analizas la economia,
ha pasado lo mismo que en la arquitectura. Lo que digo es que
eso tiene que estar presente para mejorar la arquitectura, no para
diluir su responsabilidad.

Los arquitectos le reconocen como el mejor negociador. Y o
cierto es que la crisis le ha afectado menos.

Yo procuro pensar que no hay ningtn cliente tonto. Todos tienen
algo que ensefiar. Por eso no entiendo esa postura del arquitecto
como alguien que te viene a salvar lavida. No dejaré nunca que un
cliente me diga coémo tiene que ser un dintel. Pero escucho.

JAprende de sus proyectos con el paso del tiempo?

No sé sitengo claros mis aciertos, pero mis errores los tengo gra-
bados en la cabeza y sé cudles son. Y un arquitecto que no tenga
en la cabeza cudles son sus errores, miente. Si es un arquitecto
medianamente inteligente, conoce sus errores. La actitud de que
cada proyecto es algo nuevo me parece fundamental. Por eso,
también estoy un poco en contra de esto que yo defino como iden-
tidad. En realidad es esta obsesion por buscar una caligrafia y un
estilo que te identifique. Prefiero hablar de unidad, de preocupa-
ciones comunes.

¢Han ido cambiando esas preocupaciones?

Sino cambiaran, serias un necio. Inicialmente, estaba mas pre-
ocupado por el objeto en si mismo. Ahora me preocupa més el
contexto: el fisico, las realidades econémicas... Eso me ha lle-
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vado a investigar la recuperacién de materiales tradicionales
buscando nuevas maneras de expresién con formas més contem-
poraneas. Mis proyectos, cuando estan enfrentados al Medite-
rraneo tienen formas cerradas como respuesta al soleamiento.
Antes pensaba mucho més en el objeto, y tenia una especie de
codigo estilistico, de normas, que debia mantener. Ahora me
ocurre menos, aunque no estoy muy seguro. Sinceramente, no
soy un arquitecto muy seguro.

En el catalogo de la exposicién del CBA dice que cada vez
tiene mas dudas.

Absolutamente. Sin embargo, transmito una imagen de confian-
za. Me resulta muy dificil hacer arquitectura. Cada vez mas. Antes
me salian los proyectos mas rapido.

Los ultimos (como el Auditorio de Teulada) se ven mas suel-
tos, mas libres...

Los tltimos son muy especiales. El contexto del Museo de Vitoria
es una situacion de kale borroka. Asi, las formas ovaladas que dan
profundidad en la fachada responden al hecho de que no se pue-
dan hacer pintadas, porque no se pueden leer.

Y esa reaccion hace mas amable al edificio.

Efectivamente. Todo viene de entender el sitio. No te puedes creer
la cantidad de veces que hablé en la radio pidiendo que entendie-
ran que el edificio se podia convertir en algo capaz de transformar
el lugar, y si no de transformar, de darle orgullo y valor.

JAlgun edificio marca un giro en su trayectoria?

Dos: Teulada y el Pabellén de Espafia. Sin Teulada —que empez6
antesy se concluye ahora—no hubiera salido ni Avila, ni Palma de
Mallorca. Ahora estoy otra vez con vivienda social.

¢Por qué ha querido volver a hacer vivienda social?

Esun tema que te ayuda a ser més estricto, mas cuidadoso con las
decisiones. Me pareci6 que era una especie de cura de humildad
después de todo este tiempo de otra arquitectura.

Pabellon de Espana EXPO’08 Zaragoza. © Fotografia: Pedro Pegenaute
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Museo Arqueolégico de Vitoria. © Fotografia: Roland Halbe, 2009

;Lo mejor que podria hacer la arquitectura de la época que
vivimos seria reparar?

Si, sin duda. Pero cuidado, dejar de ser ambiciosos también tie-
ne problemas. Lo que pasa es que la ambicién se puede mostrar
de maneras muy distintas. Se puede tener una ambicién grandi-
locuente y esttipida, o esta ambicién de recuperar, de sentarse
apensary, por lo tanto, de suturar cosas que estin mal hechas.
Tener pensamientos nuevos, reflexionar sobre lo que se ha he-
cho mal... Tenemos que volver a recuperar la ciudad existente,
porque no tenemos otro remedio econémico, y cuando hablo de
arquitectura publica, no me refiero sélo al centro, sino que me re-
fiero también a las periferias, que ya se han convertido en centro.
Todo el mundo habla de la periferia como lo nuevo. La periferia
yano es lo nuevo, la periferia ya es el centro. Es verdad que esta-
mos viviendo una crisis econémica muy potente, pero también es
verdad que en términos de ciclos tocaba. jAlguien pensaba que la
administracién espafiola podia seguir construyendo tanto edifi-
cio ptblico cuando se habia construido ya mucho? En Europa, en
los aflos sesenta y setenta, se construyeron un montén de cen-
tros sociales, museos, centros de salud ... Y en los afios ochenta
y noventa, en los que a nosotros nos tocé crecer, a ellos les tocé
mantener. Ahora nos toca mantener a nosotros: veinte afos de
mantenimiento, de readaptacién, de recuperacion de edificios.

¢Siempre ha entendido la ciudad o ha sido un aprendizaje?

Ha sido un aprendizaje. En los afios ochenta, cuando hablabas de
la ciudad, pensabas en el centro. La ciudad-estructura, interre-
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lacionada y con distintos centros la hemos aprendido en los afios
ochentay noventa.

Su Fundacion Arquitectura y Sociedad organizé el congreso
Mas por menos, para demostrar cierto compromiso con el
momento actual. ¢Dar mas por menos significa que se esta-
ba cobrando de mas?

El Congreso qued¢ insuficiente, porque los que intervinieron
fueron arquitectos, y basicamente de lo que se hablé fue de obje-
tos arquitectonicos. Por eso quiero dar otro paso, olvidarme de los
objetos y hablar de la arquitectura y la ciudad como elemento de
equilibrio, hablar mas de las ciudades, del barrio. Los arquitectos
tenemos que hacer una arquitectura mas comprometida con la
sociedad. Mi obsesion seria estar tres meses sin parar de escribir.

¢Qué tiene que decir?

Veo amillones de arquitectos diciendo banalidades, y me da pudor.
Creo que es importante escribir sin irse por las ramas. Como todo,
tienes que estar entrenado, tener recursos. Analizando aprendes.
Enseniando también he aprendido muchisimo. Tengo la sensacion
de que con los estudiantes gano muchisimo més de lo que doy.

Algo comun a muchos estudiantes y becarios es que estan
trabajando sin cobrar.

Eso es una vergiienza, un disparate. En mi estudio no hay nadie
que no tenga un contrato y seguridad social.

¢Todos cobran?

;Gomo que si cobran? Tienen contrato y seguridad social. Y si
alguno viene como becario, ademas de la beca, les doy un plus.
Simplemente, por justicia social. Durante estos afios, los arqui-
tectos hemos ganado muchisimo dinero. ;Cémo era posible que
hubiera estudios que no pagaran? Eso es una vergiienza. Aunque
s6lo sea por miedo a que venga el inspector y te hunda. Es que es
inmoral. Por eso tengo un montén de peticiones. Eso si, tampoco
quiero gente que me diga en mitad de un concurso: «Me voy, que
son las siete y media». Nunca me dicen: «Oye, Patxi, que son las
dos delamafiana». Otras veces les tengo que decir, «este viernes,
alas cuatro todo el mundo fuera, al cine o a hacer lo que querdis».

¢Es capaz de ponerse en la piel del estudiante?

Yo empecé a estudiar econémicas, porque me dijeron que no valia
para arquitectura. Mi madre murié muy joven. Y mi padre nos dejo
amihermanoyami, yme crié lahermana de mi madre y su marido,
que era director del Banco de Estella. Fui a estudiar a Pamplona,
pero me dijeron que no valia para arquitecto. Me marché a estudiar
Economia, y estuve en la Comercial de Deusto. Alli hice primero de
econémicasy primero de derecho. Luego, como tenia el mejor expe-
diente de Deusto, me dejaron entrar en arquitectura. Y hasta ahora.

La preocupacion por la sostenibilidad del pabellon de la Expo
de Zaragoza, ¢ se extiende a obras posteriores?

Alzado norte del Centro de Exposiciones y Congresos de Avila
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Se estd desarrollando una especie de estilo sostenible que me
pone enfermo. Hay edificios con placas solares mal orientadas. Yo
creo que es sostenible el edificio en el que la relacién medio-fin
eslaadecuada. La arquitectura inteligente y sensata implica deci-
siones medioambientales. Frente a mas tecnologia y mas medio-
ambientalismo, mas labor del arquitecto. Estoy comprometido
con la sostenibilidad en el mismo sentido en que lo estaban los
arquitectos de hace cien o doscientos afios.

¢Qué le preocupa hoy como arquitecto?

Lo que mas me preocupa es que el noventa y nueve por ciento de
nuestras ciudades no es arquitectura, sino que es simplemente un
mero hecho productivo. Y eso no lo estamos resolviendo. El pro-
blema es que el noventa y nueve por ciento del magma que invade
nuestras ciudades es mierda, no es arquitectura. Y lo que de verdad
me preocupa es que a veces hacemos un ejercicio demasiado en-
dogamico de hablar entre nosotros, los arquitectos, y ese noventa
y nueve por ciento va colando. En realidad, las decisiones sobre la
ciudad no las estdn tomando los sectores ptblicos, ni siquierala ciu-
dadania, se estin tomando decisiones estrictamente econ6micas.

¢ Esta diciendo que los alcaldes no mandan?

EXPOSICION FRANCISCO MANGADO. ARQUITECTO
22.02.11>10.04.11

COMISARIA ARIADNA CANTIS
ORGANIZA CBA e ESTUDIO FRANCISCO MANGADO. ARQUITECTOS

Seccion longitudinal del Centro hipico Ultzama, Navarra

Por supuesto que los alcaldes no mandan. Ni manda lo politico.
Yo, por ejemplo, soy un tio que sigue teniendo conviccién en lo
politico. Me da igual si hay corrupcién. Si dejamos todo en ma-
nos del mercado, esto es un desastre. Y la arquitectura hoy esta en
manos del mercado. La sociedad pide que le construyan bien el
edificio, no pide nada mas. Y eso es lamentable, porque es como
pedir que la copa en la que estas bebiendo no se raje.

¢Se siente reconocido?

Si. Seria falso no sentirme reconocido. Incluso, a veces, mas de
lo que debiera.

¢Ha tenido que sacrificar mucho?

Lo que peor he llevado estos afios ha sido no pasar tiempo con
mis hijos. Pero no he sacrificado nada, porque he hecho lo que
me gusta. En todo caso, he sido egoista. Y mi mujer ha sido muy
generosa. Hemos tenido discusiones enormes por la educacién
de los crios. Yo soy permisivo, muy de estimular, pensando que
mi mujer es muy de prohibir. Pero ella dice, y quizas tiene razon,
que siyo hubiera prohibido un poco mas, quizas ella hubiera es-
timulado un poco més.

© Anatau Zabalbeascoa, 2011. Texto publicado bajo una licencia Creative Commons. Reco-
nocimiento —No comercial —Sin obra derivada 2.5. Se permite copiar, distribuir y comunicar
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Centro hipico Ultzama, Navarra. © Fotografia: Pedro Pegenaute




