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Francisco Gonzadlez Lodeiro: a professional career linked to the transformation of
the University

José Gijon Puerta
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Resumen

Los procesos de internacionalizacion y de busqueda de la excelencia, que se vienen produciendo en las
Ultimas décadas en la Universidad de Granada, han tenido distintos personajes clave entre los que
destaca, por su vinculacion a la gestidn universitaria, el profesor Francisco Gonzalez Lodeiro, actual
Rector de la institucion. Ademas de un amplia experiencia como docente e investigador ha sido Director
del Departamento de Geodinamica, Delegado del Rector para la implantacion de las ensefianzas propias,
Vicerrector de Planificacion Docente y Vicerrector de Investigacion y Relaciones Internacionales. Por
todo ello el relato de su trayectoria formativa, docente-investigadora y de gestiéon nos permite obtener
una vision clara de ciertos elementos clave de los procesos antes mencionados, reconstruidos con los
datos obtenidos a través de una entrevista semiestructurada realizada en junio de 2012, ya durante su
segundo mandato como Rector. También nos acerca sin duda al reto actual de las universidades
espanolas, cargadas de siglos de historia pero en proceso vertiginoso de adaptacion y mejora.

Palabras clave: Gestion universitaria; Educacion superior; Relato de vida.

Abstract

The excellence processes of investigation and internationalization, which are produced in the last
decades at the University of Granada, has had various important characters, like the professor Francisco
Gonzalez Lodeiro, currently Chancellor of the institution. Moreover we can find in Professor Gonzalez
Lodeiro a large experience as a professor and researcher. He has been Director of Geodynamics
Department, delegate of the Chancellor for the implantation of own teachings, Vice Chancellor of
teaching planning and Vice Chancellor of research and International Relationship. For all this, his
formative story, teaching, research and management, permits us to get a clear vision of certain
important elements of the processes previously mentioned, reconstructed from the data obtained
through an in deep interview, realized in June of 2012, in his second step as Chancellor of the University
of Granada. In addition we get close without any doubt, to the actual challenge of the Spanish
universities, with a long history but currently inside a vertiginous process of adaptation and
improvement.
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Introduccion

Todas las universidades europeas, incluso las de mayor tradicion y prestigio, estan
inmersas en la actualidad en procesos de cambio, requeridos por el fendmeno global
de la internacionalizacién de la educacién superior (fendmeno que va asociado a la
competencia entre instituciones) y, en el dmbito europeo, por la construccion del
Espacio Europeo de Educacién Superior —EEES-. La Universidad de Granada, que
pronto cumplird quinientos afios desde su fundacion, no es una excepcion. Siendo la
institucion universitaria europea con mayor movilidad internacional en los programas
Erasmus, viene adaptando sus estructuras en las Ultimas dos décadas para adecuarse a
esta nueva situacién global.

Fotografia 1.El profesor Lodeiro, en la entrada principal del Hospital Real, sede del Rectorado de la Universidad de
Granada.

En este camino de cambio y modernizacidon universitaria, el impulso en las
politicas docentes, investigadoras y de gestion ha requerido, sin duda, de la presencia
de personajes clave capaces de liderar la transformacidn universitaria —a veces con
errores, a veces con aciertos- y de vencer la resistencia al cambio que aparece en este
tipo de situaciones. En la Universidad de Granada destaca entre estos profesores que
han impulsado el cambio universitario el profesor Francisco Gonzalez Lodeiro, actual
Rector de la institucién.

Ademads de un amplia experiencia como docente e investigador en su ambito
disciplinar (la Geologia), que se ha concretado en el estudio de la Geologia Regional de
los Dominios Alpinos y Paleozoicos y en la teorizacidn sobre la Estructura sismica de la
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corteza, la Tectdnica activa o la Evolucidon del relieve, el profesor Gonzalez Lodeiro fue
Director del Departamento de Geodinamica desde 1986 a 1989 y ha tenido
posteriormente una implicacién directa en el disefo y desarrollo de la politica general
de Universidad de Granada. En este sentido, ha ocupado el cargo de Delegado del
Rector para la implantacion de las ensefianzas propias desde mayo de 1987 hasta abril
de 1988, el de Vicerrector de Planificacién Docente desde abril de 1989 hasta abril de
1992 vy el de Vicerrector de Investigacién y Relaciones Internacionales desde abril de
1992 hasta septiembre de 2000. Finalmente, fue elegido Rector en diciembre de 2007
y reelegido para el cargo en mayo de 2011.

Por todo lo indicado anteriormente, el relato de su trayectoria formativa,
docente-investigadora y de gestion nos permite obtener una vision clara de ciertos
elementos clave en los procesos de cambio antes mencionados, reconstruidos
narrativamente a partir de los datos obtenidos a través de una entrevista
semiestructurada realizada en junio de 2012 (los entrecomillados son textos extraidos
de dicha entrevista). También nos acerca sin duda al reto actual de las universidades
espafiolas, cargadas de siglos de historia pero en proceso vertiginoso de adaptacién y
mejora.

A través de este pequefio relato de vida del profesor Gonzdlez Lodeiro,
gueremos mostrar pues algunas claves de lo que ha sido el proceso de cambio de la
Universidad, desde la vision de un profesor implicado en la gestién universitaria al mas
alto nivel durante mas de dos décadas.

La trayectoria formativa

La formacion anterior a la Universidad

El profesor Gonzdlez Lodeiro nacié en Madrid a finales de la década de los afios
cuarenta, por lo que le tocd vivir parte de la posguerra espaiola. En este contexto, su
formacidon previa a la Universidad —que entonces se configuraba en torno al
bachillerato- la realizé6 en Madrid, en el Colegio Estudio, una institucién singular que
sigue existiendo como parte de la Fundacion Estudio. El Instituto-Escuela Estudio se
habia fundado en 1918 y refundado en 1940 como Colegio Estudio por Jimena
Menéndez Pidal, Angeles Gasset y Carmen Garcia del Diestro, que provenian del
Instituto-Escuela, heredero del legado educativo y cultural de la Institucién Libre de
Ensefianza.

Era en efecto una institucion con cardcter muy definido, vinculada a personas
gue procedian o habian recibido influencia de la Institucion Libre de Ensefianza que
fundara Giner de los Rios en 1876. Su directora en la época en que el profesor
Gonzalez Lodeiro estudid alli Jimena Menéndez Pidal, hija de Ramén Menéndez Pidal y
entre su profesorado “estaba también una granadina ilustre, Maria Elena Gémez
Moreno”.

Gonzalez Lodeiro recuerda que “era gente muy préxima o de la institucion, casi
todos formados en un colegio mixto, de los pocos mixtos que habia en Madrid, o el
Unico quizas”. La no segregacion por sexos es otro elemento especifico del entorno
formativo del profesor Gonzalez Lodeiro.
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Recuerdos de la formacion universitaria

Gonzalez Lodeiro inicia su carrera universitaria en Madrid, en la Universidad de
Madrid, también conocida como Universidad Central desde el cierre de la Universidad
de Alcald a mediados del Siglo XIX y que, posteriormente, pasaria a denominarse
Universidad Complutense en 1970. “Al principio se llamaba Universidad de Madrid y
luego se llamd Universidad Complutense. Yo, cuando empecé, era de Madrid y cuando
terminé era Universidad Complutense. Y ahi hice la carrera de Geologia”.

Los recuerdos de la formacion recibida en la Universidad son buenos: “Yo guardo
buenos recuerdos de la carrera, no fue mala la formacidn que recibi, bastante abierta.
Eran profesores, algunos de ellos, pues, ya muy asentados.” Pero quiza la visién de su
paso por la Universidad viene definida no por el profesorado ni por la formacion
recibida, sino por las circunstancias sociales y politicas que configuraron la segunda
parte de la década de los afios sesenta del siglo XX en Espafia, siendo “una buena
carrera con estos incidentes que perturbaban, perturbaron mucho la titulacion”.

El profesor Gonzdlez Lodeiro la define como “una época muy dura de la
Universidad”. La descripciéon que nos hace de aquella época es muy clara en este
sentido:

Fue entre los afios sesenta y siete y setenta y uno cuando tuvimos varios estados
de excepcion. La Universidad estuvo cerrada bastante tiempo, uno por la muerte
de Enrique Ruano, que fue, en fin, seqgun las versiones, una que se tiré por un
balcon, otra que lo tird la policia. Y luego también en el afio setenta hubo otros
estados de excepcion muy fuertes, y pues una época en la que la Universidad
vivio una situacion muy convulsa. La policia estaba dentro de la propia
Universidad. Incluso dentro de la Universidad, en la Facultad de Ciencias, me
acuerdo, en la seccion de Fisicas habia una comisaria, una comisaria de policia.
Muchas veces los examenes se hacian con policia dentro del aula, en fin, una
situacion bastante... Y con movilizaciones muy fuertes para los estudiantes.

El profesor Gonzalez Lodeiro nos recuerda que “en aquella época, pues ya le
digo, habia afios que podia estar la Universidad cerrada dos meses o tres meses. Eso
nos llevaba a tener que estudiar en casa o estudiar en la Biblioteca Nacional, en otros
ambitos, pues estaba completamente cerrada”.

Estudios de posgrado y primeras experiencias profesionales y de
investigacion

La trayectoria del profesor Francisco Gonzdlez Lodeiro, una vez finalizados sus estudios
universitarios, se inicia con un trabajo en el Instituto Geoldgico Minero de Espafia: la
elaboracion del Mapa Geoldgico Nacional que se empezaba a confeccionar en aquella
época. Posteriormente realiza una estancia de algo mas de un afio en Montpellier,
cursando alli un Diploma de Estudios Especializados. Una vez finalizada, regresa a la
Universidad de Salamanca para realizar su tesis doctoral. Sera al concluirla cuando
llegue a Granada, ciudad en la que desarrollara el grueso de su carrera universitaria:
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Trabajé mucho en Galicia en aquella época, cuando estaba en Salamanca
haciendo la tesis y también en el Sistema Central espafol, que es donde hice mi
tesis doctoral, una zona-region pobre, la sierra pobre de Madrid. Y en Galicia
trabajé mucho tiempo, trabajé en colaboracion con otros gedlogos en la
realizacion del Mapa Geoldgico a lo largo de la tesis doctoral, pues trabajé creo
que hasta el aflo ochenta y uno desde el setenta y cuatro, del setenta y cuatro al
ochenta y uno, prdcticamente todos los afos pasaba una temporada de 2 6 3
meses en el campo alli en Galicia.

La trayectoria docente universitaria

El contexto universitario al comienzo de la carrera docente

El profesor Gonzalez Lodeiro impartié las primeras clases en la Universidad de
Salamanca como profesor ayudante. En aquellos momentos una beca de investigacién
se podia compatibilizar con una colaboracién de ayudantia. Pero también fueron unos
comienzos profesionales en la docencia, cuando menos llamativos, en una universidad
mas “artesanal”, cuya dotacion de recursos estaba muy alejada de la que conocemos
hoy dia, con una gran parte de profesorado no permanente y en la que se estaba
contribuyendo a la préxima llegada de la democracia.

Y fue curioso porque ese afio, nada mds regresar de Francia, fue el afio que
llamdbamos “Juliano”. El curso no empezd en octubre sino que empezo en enero.
Porque el ministro Julio Rodriguez Martinez, oriundo de Granada, tuvo la genial
idea de acompasar el curso académico con los presupuestos generales del estado
y dijo, bueno, si los presupuestos son de enero a diciembre pues que el curso...
Con lo cual aquel curso fue mds corto, duro seis meses porque luego vino otro
Ministro y cambid. Entonces volvimos a la vida normal.

La Universidad de Salamanca que describe el profesor Lodeiro es una universidad
mucho mas pequena que la de Madrid, tanto en su dimensién general como en el
numero de alumnos de Geologia, que se situaban en torno a los treinta o cuarenta. A
estos alumnos de primer curso, en la asignatura de Geologia General, comenzé Lodeiro
a impartirles las practicas, tanto las que se hacian en el laboratorio como las que se
desarrollaban en salidas al campo. “La interacciéon profesor-alumno era muy grande.
Primero, por la edad, que no era tan diferente entre unos y otros. Pero ademas,
porque las salidas al campo hacian pues que uno estableciera relaciones
inmediatamente con los estudiantes, de amistad, de proximidad”.

Gonzalez Lodeiro nos habla de una universidad un poco artesana, es decir, no
estandarizada, con un trabajo mds personal por parte del profesor. Y también de una
universidad con menor agitacién que la que habia vivido en Madrid durante sus afios
de estudiante:

Primero porque Salamanca era una ciudad mucho mds tranquila, una ciudad muy
universitaria, donde todo el mundo se conocia. Aun asi, era la época de la
transicion politica, en la que habia una cierta efervescencia universitaria, no en el
nivel de Madrid, en ningun momento hubo entrada de la policia en las facultades
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(...) pero si los profesores (...) el setenta y cuatro y el setenta y cinco (...) la
constitucion de la (...) democracia ya se iba preparando.

En este sentido, el profesor Lodeiro califica a la Universidad de Salamanca como
“muy activa”.

Esta universidad del principio de su carrera docente —que define como muy
similar en algunos aspectos a la Universidad de Granada- era una universidad con una
vida social y de relaciones intensa, dada la proximidad entre los centros y la
convergencia en la Plaza Mayor, donde se daba una intensa relacidon entre profesores y
estudiantes de distintas facultades como Derecho, Letras, Farmacia o Medicina. Esta
relacion se hacia muy dificil en otras universidades como la de Madrid: “Los
estudiantes de las distintas facultades se conocian porque Salamanca tiene una plaza
mayor que es un punto de encuentro para todo el mundo. Todo el mundo se veia en la
Plaza Mayor... Eso hacia que la vida universitaria fuera muy intensa, de mucha
interrelacién entre distintos estudiantes y distintas facultades”.

El cuanto a la investigacion en la universidad de finales de los afios setenta y
principio de los ochenta, el profesor Gonzdlez Lodeiro la describe como “muy mal
dotada”, pero iniciando un proceso de inversion que ha continuado hasta nuestros
dias. “Los medios eran muy escasos, aunque fue un momento en que ya empezo la
Universidad a dotarse de ciertos elementos para las practicas de los estudiantes y
también de investigacién. Porque precisamente Julio Rodriguez debié coger una
remesa de dinero y se dotaron de bastante instrumentacion”.

Para Lodeiro, la investigacion no era una prioridad universitaria en aquella
época. Aungque reconoce que hacian investigacion los doctorandos y de forma especial
se desarrollaban proyectos en algunos departamentos, en general “la gente lo que
hacia era fundamentalmente dar clases y formar. Una formacion muy artesana, como
he dicho, pero ademas muy carente del aspecto investigador”. Esta situacién no estaba
totalmente generalizada, pero “incluso en algunos departamentos de las facultades de
Ciencias y en otros departamentos importantes la investigacién era prdcticamente
cero”. En definitiva, no existia aun un Plan Nacional de Investigacién y los recursos se
obtenian de unos fondos que otorgaba el ministerio correspondiente pero que eran
muy reducidos.

Por lo que respecta al profesorado, Gonzalez Lodeiro recuerda que éste era
fundamentalmente profesorado no numerario —PNN-, alrededor del 70% del total.
Esto ademas coincidia con un crecimiento importante del numero de estudiantes. Al
no existir una formacién de profesores universitarios, se recurria a la contratacion de
PNN, que constituian la mayor parte del claustro universitario.

La llegada a la Universidad de Granada

Gonzalez Lodeiro llega a Granada en el aifio 1981: “En el afio ochenta y uno terminé mi
tesis doctoral y vi aqui una plaza que habia de profesor... me llamaron de Granada. A
mi Granada siempre me habia gustado mucho, la seccién de Geologia de Granada,
pues era una de las mejores de Espafia y eso me Ilamd la atencién”.
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Previamente, el profesor Gonzalez Lodeiro habia tenido contacto con la Seccién
de Geologia de la Universidad de Granada, siendo estudiante en Madrid. En el afio
1969 se iniciaron los campamentos de Geologia en La Alpujarra -concretamente en
Lanjardon- y la Universidad de Granada ofrecid cuatro becas para estudiantes de la
Universidad Complutense de Madrid. Lodeiro obtuvo una de estas becas y durante la
primavera trabajo dos semanas en Lanjarén haciendo Geologia practica “y la verdad es
gue me gustd mucho, tanto el profesorado que habia en Granada como la regién”.
Precisamente en ese campamento conocié a su director de tesis doctoral en
Salamanca, donde se habia trasladado como agregado de catedratico de universidad.
Lodeiro describe de esta forma las razones que le impulsaron a incorporarse a la
Universidad de Granada:

Yo Granada siempre la vi como una universidad potente... Sobre todo, en la parte
de Geologia era muy atractiva, era una de las universidades con mayor nivel de
investigacion... Granada tenia un prestigio muy grande en investigacion. Y luego
una zona geoldgicamente muy interesante, todo lo que son las cordilleras
Béticas. Yo habia trabajado en Madrid la Meseta, fundamentalmente, y conocia
poco la geologia alpina y me vine aqui. Y, aparte, la posibilidad de la cordillera en
Africa. Y eso fue lo que me invité a venirme aqui.

La evolucion de los estudiantes y los docentes en las ultimas décadas

El profesor Gonzdlez Lodeiro cree que los estudiantes no han cambiado mucho desde
que comenzd su carrera docente universitaria hasta el momento actual y percibe mds
intensos los cambios en el profesorado.

En cuanto a los estudiantes, admite que ha cambiado mucho la forma de relacién
interpersonal, desde la aparicién de los ordenadores, de los teléfonos mdviles y otras
tecnologias de comunicacién. Pero mantiene que en el fondo son muy parecidos en
sus comportamientos. Probablemente en su apreciacion pesa mucho el contexto de
los alumnos de Geologia, que es en determinados aspectos singular, como la intensa
relacidon que se da en los campamentos de dos semanas que hacen mas profundas las
relaciones entre estudiantes y profesores. También indica el profesor Lodeiro una
cierta pérdida de la vocacion por la Geologia en los estudiantes actuales: “Es cierto
que, posiblemente, los que yo conocia al principio en Granada eran mas vocacionales.
O habia un grupo mas importante, siempre ha habido vocacionales, pero habia un
nimero mas importante. Quizas en los Ultimos aifos que yo di clases habia un grupo de
estudiantes con menos interés”.

En el caso de los profesores, con una mirada a su propia experiencia personal,
Lodeiro reconoce una evolucion profesional en la que se es capaz de discernir lo
fundamental de lo accesorio. Nos describe asi su propia evolucién personal:

Cuando empiezas a dar clase, intentas, primero, decir que tus profesores previos
no han sido buenos. Y en todo esto, intentas superarlos para los estudiantes que
tienes. Y eso te lleva, muchas veces, a fijarte en cosas que son muy especiales,
muy especificas, muy avanzadas y dejar un poco los fundamentos. Eso con el
tiempo lo vas cambiando. Te das cuenta que no es siempre necesario ensefar el
ultimo conocimiento que aparece en una revista.. yo me di cuenta de que
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muchas veces caiamos en una excesiva pedanteria y que en los conceptos
fundamentales no nos deteniamos suficientemente y nos centrdbamos en cosas
mds anecddticas. Eso si va cambiando, te vas dando cuenta, vas teniendo mds
conocimiento y vas separando realmente lo que es lo fundamental.

Gonzalez Lodeiro plantea también que el numero de clases es excesivo en
muchos casos. Nos indica que “al estudiante hay que darle los elementos
fundamentales, no distraerle, dejarle que trabaje, dejarle que sea critico con el
conocimiento y que sea él el que vaya creando”. Se trata, en definitiva, de “enfrentarle
a problemas que vaya resolviendo, mas que el darle demasiada materia, que muchas
veces es superflua, no tiene demasiado valor”

Es en estos puntos concretos donde piensa que si va cambiando la mentalidad
del profesor “porque te vas dando cuenta con la experiencia de lo que realmente
consiste y de lo que es util y lo que realmente es fundamental. Y eso te hace eliminar
parte de los programas, aligerarlos y dejar lo esencial para la ensefianza”.

Fotografia 2. Francisco Gonzalez Lodeiro, en su despacho de la Facultad de Ciencias de la Universidad de
Granada.

Los cambios en el modelo de investigacion en las Gltimas décadas

Al contrario que en el caso de los estudiantes y —con los matices anteriores- de los
docentes, la faceta investigadora en la Universidad si ha sufrido grandes cambios para
el profesor Gonzalez Lodeiro. Sobre todo porque hasta mediados de la década de los
ochenta, la investigacion no era un elemento primordial. Sin embargo, hoy, la
investigacion se ha convertido en una funcion esencial del profesor. Y esto se debe
fundamentalmente, segun Lodeiro, a la creacion de instrumentos politicos por los
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sucesivos gobiernos a partir de esos afos. Primero, con la creacidn de un Plan Nacional
de Investigacion y sus sucesivas convocatorias. Posteriormente con la creacion de la
Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva (ANEP), a mediados de los afios ochenta,
“que fue una de las piezas esenciales de evaluacidn de los proyectos de investigacion
de caracter competitivo”. Finalmente, con otros instrumentos, como la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA), la acreditaciéon de
sexenios y complementos retributivos por produccién cientifica en los afios noventa,
etc.

Y todo esto ha producido, a juicio del Profesor Lodeiro, un cambio profundo en la
Universidad Espanola en cuanto a su proyeccién internacional. “En los afios ochenta
era una universidad desconocida en Europa, aunque habia individualidades, sin duda
alguna, sobre todo en las grandes universidades, que publicaban a nivel internacional.
Era gente muy buena, sin duda alguna, pero eran... se contaban con los dedos de la
mano”.

La produccion cientifica, sobre todo en revistas internacionales, era muy baja. Si
se publicaba en revistas nacionales, existiendo sobre todo revistas universitarias. Esto
fue cambiando poco a poco, con un aumento exponencial de la produccién cientifica
en los ultimos afios “que ha puesto a Espafia entre los diez primeros paises del
mundo... esto era impensable en aquella época, esta gran produccion cientifica”.

Pero este cambio radical no sélo se ha concretado en el aumento de
publicaciones. También se ha situado en la percepcion internacional de la Universidad
Espafiola, en su imagen, que ha ido acompafiada de un proceso de
internacionalizacién: participacién de profesores espafioles en congresos
internacionales en todo el mundo, presentando ponencias, interrelacién con otros
colegas y presencia en comités editoriales de las grandes revistas cientificas.

Es en este punto en el que el profesor Gonzalez Lodeiro enlaza la investigacion
con la evolucidn de los docentes universitarios y de su manera de ensefar:

El profesor-investigador ensefia de una manera un poco distinta del profesor que
no es investigador. iPor qué? Pues porque el profesor investigador es una
persona que se enfrenta al conocimiento y, por tanto, es menos dogmadtico, es
mds critico frente al conocimiento y eso, se quiera o no, se le transmite al
alumno. De tal manera que el alumno recibe el conocimiento con un aspecto
critico por parte de ese profesor que hace investigacion.

Pero estos cambios en el modelo investigador no hubieran sido posibles de no
haber existido unos apoyos externos, para lo que fue esencial la entrada de Espafia en
la Unidén Europea.

Las infraestructuras que tenemos ahora en investigacion eran impensables. Lo
que tenemos por ejemplo a nivel cientifico aqui en Granada y en otras
universidades, de microscopia electronica, de sondas idnicas, de resonancias
magnéticas nucleares, eso en mi época no existia. Habia un microscopio, estaba
bien, pero no habia esa potencia. Hoy tenemos una instrumentacion muy, muy
avanzada.
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Un matiz importante se debe destacar en la percepcién del profesor Lodeiro
sobre la evolucién de la investigacidn en Espaia. Para él, la investigacion ha penetrado
como proceso esencial en la mayor parte del profesorado universitario. Pero este
proceso ya se venia desarrollando varias décadas atras, ya que no parece posible que
esa transformacion se haya producido en diez o quince anos. El problema se situaba en
la falta de publicaciones que difundieran las investigaciones que se realizaban y en la
falta de intercambio de ideas con otros colegas extranjeros. “Lo que pasa es que no se
publicaba, no se publicaba donde habia que publicar. Se ha aprendido a publicar, se ha
aprendido a aceptar lo que son los censores de los trabajos. Pero habia investigacién,
habia una cierta investigacidén porque si no, no se crea esa investigacion de la nada”.

La Universidad de hoy en Espafia, siendo mejorable, puede competir con las
universidades europeas.

Es cierto que en los grandes ranking no estamos en las posiciones, como dicen...,
no estamos entre las cien primeras, entre las ciento cincuenta primeras, bueno,
mire usted, estamos entre las quinientas primeras, donde hay diez universidades
espafiolas y hay que tener en cuenta que estamos hablando de un numero de
universidades cifrado por encima de veinte mil en el mundo. Las universidades
espafiolas, en su conjunto, sobre todo las publicas, estdn entre las dos mil
primeras, es decir, entre el 10% de las mejores universidades del mundo. Lo cual
significa, bueno, unas posiciones que no eran las que teniamos hace algunos
afios. Yo creo que eso ha cambiado... Y ha sido la investigacion, porque la
investigacion da una imagen, da una imagen externa de produccion.

Para Gonzalez Lodeiro, nuestras posiciones en los listados internacionales se
relacionan con la financiacion. “No tenemos grandes premios Nobel, no tenemos
premios Nobel en Ciencias; los tenemos en otros ambitos, en literatura, pero bueno, es
gue esto no se fabrica en diez dias ni en doce dias”. La Universidad Espafiola no ha
tenido las subvenciones ni la financiacion que han tenido otras universidades que
estan en los primeros puestos de ranking. “Posiblemente si nosotros tuviéramos esa
financiacion podriamos tener profesores de primer nivel y premios Nobel, pero claro,
esto, esto vale dinero. Esto es como Ronaldo, que no lo puede tener el Granada, lo
puede tener el Real Madrid. Pero si el presupuesto del Real Madrid lo tuviera el
Granada y el Real Madrid tuviera el del Granada, el Granada seria el Real Madrid, seria
el primero de la liga”.

Para Lodeiro, ha habido un avance muy importante, derivado de un trabajo muy
profesional de la Universidad, siendo en este momento la Universidad Espafola
equiparable a cualquier universidad europea.

La gestion universitaria

El profesor Gonzdlez Lodeiro recuerda que estuvo “muy implicado en la vida
universitaria tanto en Madrid, de estudiante, en movimientos estudiantiles, como en
Salamanca, en el movimiento de los PNN, que en aquél momento eran de caracter mas
politico, sobre todo”. En su trayectoria formativa habia estado en el extranjero -
Montpellier-, conociendo asi otro modelo de universidad europea. Una universidad
mucho mas abierta, mucho mas investigadora “y a uno le entra el gusanillo de la
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gestion, creer que uno puede cambiar las cosas o querer cambiar las cosas a través de
la gestion”.

Para Lodeiro, la mayor parte de los profesores universitarios tienen en alguna
medida un compromiso con la gestidn, aunque en distintos grados. La propia
trayectoria de Lodeiro es un buen ejemplo de un alto grado de compromiso con la
gestion, que comienza en 1986 cuando es nombrado director de departamento. A la
vez participa activamente en la transformacion legal de la estructura universitaria que
se produce en esos afnos para adaptar al nuevo modelo constitucional la educacién
superior. “Y eso pues ya te lleva a encadenarte, diriamos, a una actividad de gestion de
la Universidad, de hacer politica en la Universidad, de politica universitaria, no hacer
politica de otro tipo, sino politica universitaria”.

Posteriormente desarrolla una etapa al mas alto nivel de gestién que dura once
afios, siendo nombrado Vicerrector de Planificacion Docente en el afio 1989 vy
Vicerrector de Investigacion y de Relaciones internacionales en 1992, bajo dos rectores
diferentes.

Fue una época muy apasionante en la Universidad. Era todo el cambio legal, los
nuevos planes de estudio que se hicieron en aquella época. Era la
internacionalizacion de la Universidad, era como se proyectaba... Los programas
Erasmus empezaban en aquel momento a desarrollarse. Los programas con los
paises del este de Europa, los programas Tempus, o los programas con América
latina, que era un continente en el que teniamos muy poca presencia, aunque
deciamos todas estas cosas que éramos hermanos y no se cudntas cosas mds
pero, realmente, habia muy poca relacion con América latina...

...También me tocd gestionar la parte de investigacion de la Universidad. Cuando
empezaron los ranking... y era todo a gran velocidad. Una gran velocidad, las
bases de datos, las revistas electrdnicas, el ordenador, que estaba en las mesas,
en las mesas de cualquier profesor empezaba a haber ordenadores como un
elemento de trabajo fundamental. Fue la creacion y el desarrollo fundamental del
centro de instrumentacion cientifica. Se habia generado hacia muchos afios pero
con una instrumentacion muy raquitica. Y eso pues hace que uno que se vaya
emocionando y vaya viendo que las cosas van mejorando, que van cambiando.

Tras la etapa de once afios como Vicerrector, vuelve a su departamento para
ensefar y realizar investigacidon, pero es nuevamente elegido como director. Y es en
este momento cuando “me decidi a la aventura del rectorado..., dije, bueno... me
animoé mucha gente a hacer lo del rectorado, me presenté a las elecciones y ya llevo
cuatro afios largos”.

La agenda de politica universitaria en el futuro inmediato

El profesor Lodeiro, desde su experiencia de gestidn, plantea una serie de retos para la
Universidad Espafiola.

De una parte la internacionalizacidén, que es un elemento en el que se ha de
profundizar mucho mas. La universidad debe aumentar aun mucho su apertura
internacional. Se ha de ampliar la experiencia internacional en otras universidades,
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tanto de alumnado y profesorado como del personal de administracion de servicios,
“que siempre nos olvidamos de él, pero que es un elemento fundamental en las
formas de gestion, que vean otras universidades, que comparen”.

Otro elemento que destaca el profesor Gonzalez Lodeiro es la transferencia de
los resultados de investigacion. El crecimiento en investigacidn en los ultimos afios no
se ha visto acompafiado suficientemente de su transferencia, es decir, de la aplicacién
del conocimiento a la sociedad y al tejido empresarial. “Y eso no lo puede hacer
solamente la Universidad. Lo tiene que hacer la Universidad conjuntamente con
agentes externos: empresas, instituciones sociales, instituciones publicas de
investigacion, para que ese conocimiento, de alguna manera, revierta en creacion de
riqueza. Y yo creo que ese es el elemento esencial”.
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Fotografia 3. Francisco Gonzalez Lodeiro, en un acto de entrada de nuevos miembros en la Academia de
Ciencias Matematicas, Fisico-Quimicas y Naturales de Granada, junto a Alberto Fernandez Gutiérrez
acompanado, Fernando Gonzalez Caballero, Presidente de la Academia, Pedro Luis Mateo Alarcon,
Académico padrino y Luis Fermin Capitan Vallvey, Secretario general de la Academia.

En tercer lugar, habla de un reto referido al estudiante, el de inspirar una vision
diferente de la formacion y de las expectativas que esta comporta:

La sociedad espafiola formaba funcionarios, o gente para la funcidon publica. Para
profesores de instituto, para maestros... incluso pues en Derecho, se formaba a
muchas personas para el sector, diriamos, de la administracion local,
administracion autondmica, administracion regional, estatal... y es una parte de
la formacion... y yo no digo que se deba de prescindir de ella, es otra manera de
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formar. Mire usted, usted va a hacer unas oposiciones y, por tanto, lo que tiene
que aprender usted son contenidos para poderlos repetir en un momento
determinado frente a unas preguntas que le van a hacer en un examen, es una
forma de presentar, de formar. Es una forma muy tradicional en la Universidad
Espafiola, ha sido muy tradicional porque formdbamos personas para que
muchos, no todos, fueran funcionarios. Pasaba lo mismo en las ingenierias. Hasta
los afios 70 los ingenieros de las escuelas de caminos o aeronduticos salian ya
con un puesto en la funcion publica, es decir, salian colocados, como se suele
decir, dentro de la funcion publica.

Segun el profesor Gonzalez Lodeiro este modelo social ha cambiado y ahora
tenemos que formar personas que trabajardn en la industria, en servicios sociales, en
las empresas. Y se ha de inculcar este proceso al estudiante, inculcarle el espiritu
emprendedor, convertirle en “una persona que va a resolver problemas en la empresa,
no una persona que va a pedir trabajo sin resolver un problema de empresa, diciendo,
mire usted, yo conozco su empresa, sé los problemas que tiene y creo que se lo puedo
resolver”.

Se trata, por tanto, de un modelo formativo que lleva aparejado el concepto de
transferencia, por ejemplo, con la incentivaciéon para crear empresas spin-off, junior-
empresas, etc. Y a esta faceta de transferencia también hay que darle una dimensién
internacional, mas alla de lo local y lo regional.

Finalmente la entrevista concluye con una reflexion sobre los planes de estudios
actuales y la necesidad de obtener una mayor eficiencia en el desarrollo de las
ensefanzas.

B ceiGRaNADA

Fotografia 4. Francisco Gonzalez Lodeiro, junto a Antonio Avila, en un acto del Campus de Excelencia
Internacional, CEl BioTic, uno de los proyectos de mas calado desarrollados durante su gestion como
Rector de la Universidad de Granada.
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Un resumen final de lo que se ha hecho y de lo que queda por
hacer

Para finalizar el relato del profesor Francisco Gonzalez Lodeiro, revisamos a través de
su propia percepcién lo que le ha producido mayor satisfaccién en su trayectoria y los
retos que aun se plantea para el futuro.
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Yo estoy satisfecho de mi parte investigadora. Ya, lamentablemente, ahora hago
mucha menos, por decir que hago algo, trabajos que quedan pendientes, pero
muy poco. Eso ha sido muy importante. Yo he disfrutado mucho con la
investigacion, he publicado, he formado un grupo de investigacion, nada mds
llegar a Granada empecé a iniciarlo... y que ahora dirigen ellos. De ahi estoy muy
satisfecho, creo que hice una buena labor, ahora ya los que podriamos llamar mis
discipulos o companeros pues van solos y avanzando mucho mds rdpidamente de
lo que hice yo. Creo que esto es un motivo de satisfaccion.

Y, después, en mi parte de gestion, estoy muy satisfecho, pues con dos cosas que
hice. Una fue iniciar la internacionalizacion en Granada. Fui el primer Vicerrector
de Relaciones Internacionales que tomd el programa, los programas
internacionales como un elemento esencial de desarrollo de la Universidad...

Y ahora, en esta parte ultima de gestion como Rector, estoy satisfecho de muchas
cosas que se han hecho, aunque, bueno, estamos en una época de mucha
austeridad, la gestion que se lleva en la Universidad esta bien.

La implantacion de los grados, pues, por la complejidad que tenia y los problemas
que podian generarse, también se han realizado adecuadamente.

Y lo que si creo que estamos haciendo bastante bien son los posgrados, es decir,
todo lo que se refiere a mdsteres...

Las escuelas de doctorado, es otro de los grandes retos que tenemos en la
Universidad espafiola. Cémo hacer esas escuelas que sean operativas, que sean
mds rigurosas... que aumenten la calidad de las tesis y que también estén
vinculadas al sector publico esas escuelas, al sector privado, al empresarial. Yo
creo que esa es la parte en la que yo estoy mds satisfecho.

Y lo que tengo como proyecto de futuro es, precisamente, esa escuela, esa
formacion de postgrado, en la que yo creo que la Universidad Espafiola tiene que
avanzar mucho. Yo creo que los mdsteres pueden ser un avance importante pero,
sobre todo, esos doctorados que estén relacionados con la investigacion pura y
dura pero también con la transferencia y la investigacion aplicada.
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Fotografia 5. Francisco Gonzalez Lodeiro, en el Palacio de San Telmo, en su toma de posesidn como
Rector de la Universidad de Granada en 2011.
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