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Resumen

Se plantea el potencial de la empresa publica en el apoyo a la transferencia y aplicaciéon de nue-
vas tecnologias, en concreto en este caso en el ambito de los Recursos Genéticos Forestales. El obj
tivo es sugerir aquellos aspectos en los que la Empresa puede mejorar la eficacia de los otros grande
actores del sector publico, la Administracion y los Organismos Publicos de Investigacion, para faci-
litar la aplicacion de nuevas tecnologias y materiales por parte de los usuarios finales.
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INTRODUCCION El sector industrial —a excepcion de las
industrias de celulosa y tableros- presenta una

En su articulo titulado “Desamortizacionlimitada capacidad auténoma para incorporar
forestal”, publicado en 1.870 en Revistaavances tecnolégicos y, a veces, incluso para
Forestal, José Jordana decia que habia que legigeeder a la informacion sobre el estado de la
lar “...obedeciendo a la influencia de la razéninvestigacion y desarrollo en su &mbito; su capa-
cientifica y al poder de desarrollo de la riquezacidad es ain menor para desarrollar proyectos
publica, base fundamental del engrandecimiende investigacién que mejoren sus tecnologias y
to de las naciones y de la fuerza de los Estadosadeclien ambientalmente las que estan en uso.

Después de 130 afios, la Estrategia Forestal La responsabilidad de identificar las necesi-
Espafiola (EFE), en su epigrafe dedicado a Bades y promover la accion en materia de
investigacion forestal, dice lo siguiente: investigacion y desarrollo forestal recae en las

“La investigacion forestal ha de dar respuestaadministraciones publicas propietarias o gesto-
a un sector con grandes dificultades para identifiras de montes, asi como en la industria forestal,
car sus necesidades de investigacion y desarrollgon subsectores escasamente integrados vy, por
En este ambito, el sector publico adquiere plenello, con dificultad para participar en activida-
protagonismo, tanto por los beneficios indirectosles de | + D. De este modo, la demanda de
gque el bosque proporciona a toda la sociedadghnovaciones no consigue adquirir el protago-
como por la importancia relativa de la propiedadnismo que debiera en la orientacion de los pro-
publica que concentra las masas forestales dgramas de investigacion forestal, incrementan-
mejor calidad, asi como por la todavia recientedo las incertidumbres de un sector estructural-
organizacion sectorial de la propiedad privada. mente débil.
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Del contraste de estos dos planteamientos, se TRAGSA se crea por R.D. 379/1.977, para
deducen una serie de cuestiones que, formuladasgatar a la Administracion...de un instrumento
en el dltimo tercio del siglo XIX, y siendo de tras-que permita alcanzar las Ultimas fases del pro-
cendental importancia para el desarrollo del secteeso de transformacion de las estructuras agra-
forestal, siguen en la actualidad condicionandolorias...” El ordenamiento juridico espafiol actual
e La necesaria acumulacion de un capitatonsidera a TRAGSA “...medio propio instru-
publico sobre el que se asiente el desarrollmental y servicio técnico de la Administracion
del sector. Si esto es valido en cualquier acticeneral del Estado y de las Comunidades
vidad, mucho mas en el sector forestal en élutbnomas que asi lo dispongan...”, establece
que la propiedad publica, la generacién déa legislacion que la regula “...con el fin de ase-
externalidades no valorables econémicagurar la realizacion de los servicios esenciales
mente y la importancia en la conservaciéren materia de desarrollo rural y de conserva-
de los recursos naturales renovables superaion del medio ambiente que TRAGSA tiene
ampliamente a la generacion de actividagncomendados y, especialmente, para dar conti-
econOmica cuantificable, aiun siendo emuidad a su decisivo papel instrumental en las
cualquier caso el incremento de esta en sugtuaciones urgentes o de emergencia, ...", y
diferentes facetas una oportunidad a constdetermina que “...los diferentes departamentos
derar en el desarrollo rural e industrial dey consejerias de las citadas Administraciones
amplias zonas de nuestro pais. Publicas...podran encomendar a TRAGSA o0 a
» El escaso avance, mas que en la creacion, eus filiales los trabajos y actividades que preci-
la coordinacién y organizacion de ese capitaden para el ejercicio de sus competencias y fun-
publico para el cumplimiento de sus funcio-ciones, asi como las que resulten
nes. Hoy es posible que estemos asistiendmmplementarias o accesorias...”. Y todo ello
incluso a la pérdida de parte del caudal deon caracter “...interno, subordinado y depen-
conocimiento acumulado por aquellos homdiente de las Administraciones...
bres que hace 150 afios, no lo olvidemos, Para nosotros, dadas las circunstancias cita-
pusieron las primeras bases de conocimienidas, no hay mayor emergencia en este momento
y tecnologia para lo que hoy llamamos “desgue la de contribuir a que todo el conocimiento
arrollo sostenible”. cientifico y la capacidad técnica acumulada en
» La necesidad de cohesion entre las diferennas de 150 afios de gestion forestal en Espafia
tes partes que intervienen en el sector, pasean aplicados plenamente, hasta alcanzar nive-
conseguir el mejor aprovechamiento de loges éptimos de conservacion y de uso sostenible
recursos empleados en la gestion forestal ge nuestros recursos forestales. Hay amplias
la conservacién del medio natural. zonas de nuestro pais en las que, posiblemente,
no haya servicio mas esencial en materia de des-
arrollo rural que el conseguir el aprovechamien-
EL DEPARTAMENTO DE MEJORA to 6ptimo y sostenible de sus recursos forestales,
AGROFORESTAL 0 asegurar el mantenimiento y el progreso de su
cubierta vegetal.
En el Departamento de Mejora Agroforestal
de TRAGSA (DMA), pensamos que uno de los
mayores condicionantes para el desarrollo delINEAS DE ACTUACION
sector es la falta de canales adecuados de trans-
ferencia de tecnologia. Buena parte de la investi- En la Unidad de Viveros de TRAGSA (hoy
gacion forestal que se realiza en Espafia no B8VA), desde hace ya mas de 10 afios se ha
aplicada, y aunque los recursos dedicados a | +anteado la gestion de la transferencia y aplica-
sean escasos, su utilidad es menor de la qu#n de tecnologia como nuestra principal linea
potencialmente podria obtenerse por falta deée desarrollo, y por eso tras la adscripcion del
capacidad para aplicar las tecnologias que se des+ero de Maceda a esta Unidad en 1.997 nos
arrollan, como queda de manifiesto en la EFE.planteamos la creacién de equipos especifica-
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mente dedicados a actividades de | + D + iy dei6n de | + D + i de TRAGSA. En la actualidad
transferencia y aplicacion de tecnologias e estan desarrollando proyectos en cuatro line-
materiales de reproduccion. La transferencia das principales:

tecnologia se basaria en dos pilares principale§:

1.

Orientacion de nuestra produccion hacia
materiales de multiplicacién de categoria®.
Seleccionado, Controlado y Cualificado,
para asegurar la disponibilidad de MateriaB.
Forestal de Base superior al actual, tanto en
adaptabilidad, como en calidad genética ¥.
adecuacion al uso del mismo.

Cooperacion con los Centros de Investiga-

Obtencién y multiplicacion de nuevos mate-
riales forestales de reproduccion.

Mejora de la calidad de la planta y de las téc-
nicas de repoblacion.

Restauracion de la cubierta vegetal tras los
incendios.

Aprovechamiento de la biomasa con fines
energeéticos.

En estas lineas se trabaja de dos maneras

cion para completar sus trabajos en las faselferentes:
de campo, de explotacion de resultados y de Por iniciativas propias, siempre basadas en
difusion de los mismos, y con las Administra-proyectos desarrollados por Organismos Publi-
ciones Publicas en la extension de los conoceos de Investigacion (OPIs) en los que hay técni-
mientos Utiles para el manejo sostenido de lasas o materiales que pueden ser transferidos -hay
sistemas agroforestales y en la gestion de Idfmeas de colaboracion establecidas con INIA
dispositivos productivos y de demostracion-Biotecnologia, Incendios y Sistemas y Recursos
necesarios para ello. Forestales-, CSIC -Instituto de Investigaciones
Nuestra actividad, ademas de la produccioAgrobiolégicas de Galicia y Centro de Ciencias
de plantas para las propias actuaciones déedioambientales-, las Universidades de Vigo,
TRAGSA y como vivero de reserva para lasSantiago, Oviedo y Valladolid, el CIIA de Louri-
administraciones y las empresas, se centra endan, el IMIDRA (Comunidad de Madrid), el
actualidad en la determinacién de las lineas m&ERIDA (Principado de Asturias) y el ICMC
importantes en nuestro ambito para el desarrolidunta de Extremadura).
del sector, y en la busqueda de Centros Publicos El objetivo es incorporar nuevos productos
de Investigacion que tengan tecnologias en degue se puedan utilizar en la actividad de TRAG-
arrollo por transferir, ofreciendo estas posibili-SA o transferir al sector, mejorar la calidad y la
dades de transferencia de tecnologia a las Admadecuacion en la utilizacién de los ya existentes,
nistraciones y a las Empresas que puedan estar medio de la adquisicion de nuevas capacida-
interesadas en ello. En estas actuaciones sieges tanto en produccion como en prestacion de
pre se trabaja en coordinacién con la Subdireservicios a las Administraciones.

Figura 1. Planta de Castanea sp. producida en laboratorio y aclimatada en invernadero (A). Micro estaquillas de
Castanea sp. en elongacion en camara de cultivo (B)
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Figura 2. Placas de multiplicacién embriogénica de Quercus suber (A), germinacién de embriones multiplicados vege-
tativamente (B) y planta en aclimatacién en invernadero (C)

Actuaciones por encargo de las disponer a las entidades promotoras, con un
Administraciones o Centros de Investigaciéon. caracteinterno, subordinado y dependiental
En este momento se estan realizando trabajosmo establece la regulacion legal de TRAGSA,
para la Direccién General para la Biodiversidadge las capacidades que nuestra organizacion
la Xunta de Galicia, la Comunidad de Madrid ypuede aportar: Operatividad en el medio rural,
el INIA. Los encargos de estos trabajos permitecompatibilidad y complementariedad con las
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Figura 3. Montaje de red de ensayos comparativos de Pinus pinaster para la Xunta de Galicia: unidades de admision
ensayadas(_) y localizacion de las parcelas(_), sobre mapa subregiones fitoclimaticas (Allie 1990 mod.) (A); Ensayo
de evaluacion precoz Pinus pinaster —con la Univ. de Valladolid (B)
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Figura 4. Produccion de planta para evaluacion precoz de Materiales Forestales de Base y Material Forestal de
Reproduccién, para el CIFOR-INIA

empresas privadas y entre las diferentes admas convocatorias compartidas con empresas, y

nistraciones, amplia implantacion geografica. ampliar su capacidad de actuacién en campo y
Con la utilizacion de los medios que asi sele demostracién, las Administraciones disponen

pueden poner a disposicion, se puede mejorar #& nuevos instrumentos para mejorar su gestion

eficacia de la transferencia de resultados, faciliy su servicio a las empresas, y estas podran dis-

tar su aplicacion, incrementar la operatividad dgoner de nuevos materiales de multiplicacion de

las redes. categorias mas elevadas y de informacion técni-
Con esta actividad, TRAGSA-DMA mejora ca necesaria para su optima utilizacion.

sus capacidades, pone a punto su oferta en esta

materia y contribuye al desarrollo del sector

mediante la mejora de los materiales de multicONCLUSION

plicacién forestal y de las técnicas para su plan-

tacién, los OPIs implicados pueden ampliar su Nuestra propuesta es conseguir llegar a un

capacidad para solicitar proyectos, accediendoraodelo de organizacion similar al francés, en el

Figura 5. Cadena de colaboracién y sinergias de transferencia tecnolégica
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que, entendemos, hay establecida una cadenaPigblicos de Investigacion y TRAGSA debemos

evaluaciéon de la informacién para la toma déormar un nlcleo generador de esa riqueza
decisiones, de investigacion y de transferencia gglblica, hace ya casi 140 afios determinada
tecnologia en la que participan las empresas ptomo tan necesaria para el desarrollo del sector,
vadas, la administracién, los centros de investasumiendo cada uno nuestras funciones, que
gacion y diversos organismos y empresagodrian ser, respectivamente, la definicion y ela-
publicos o privados, que proporcionan al sistemboracién de los objetivos, el desarrollo de los

aportaciones similares a las que puede realiziindamentos cientifico — técnicos y la aplica-

TRAGSA. Esta organizacion se ejemplifica en etién de la tecnologia, en el ambito del desarro-
trabajo cooperativo reflejado en la Publicaciérlo rural y de la conservacion de los recursos

del Grupo del Pino Maritimo del Futureen el naturales y medioambientales de nuestro pais.
que participan AFOCEL, como agente transferiSin perder nunca de vista la coordinacién y el

dor de tecnologia, en un papel similar al gquérabajo conjunto con los destinatarios finales: las
podria desarrollar en su papel de servicio técnicempresas y explotaciones que deben crear y
la empresa publica — medio propio de las admeonsolidar el futuro del mundo rural en general

nistraciones; CPFA, que corresponde a la asocig-forestal en particular.

cién de propietarios de los recursos; INRA,

como agente investigador publico; y la Oficina

Nacional de Bosques, como la administracioBIBLIOGRAFIA

competente en la materia.

En ocasiones, compafieros de |&GRouPEPIN MARITIME Du FUTUR, 2002.Le pro-
Administracién y de los Centros Publicos de gress génétique en foréNRA — Pierroton.
Investigacién manifiestan que TRAGSA deberialorbana, J.; 1870. Desamortizacion forestal.
financiar la | + D. Siempre hemos planteado que Revista Forestal
TRAGSA, debidamente utilizada, podria creaMINISTERIO DE LA PrRESIDENCIA, 1977. R.D.
un entorno mas amable para los Organismos 379/1.977, de 21 de enerBoletin Oficial
Publicos de Investigacion, en el &mbito forestal. del Estado65, de 17 de marzo de 1.977.
Hoy estamos convencidos no solo de que esto es Madrid.
asi, como se estd demostrando ya en algunbinisTERIO DE MEeDIO AMBIENTE, 2.000.
casos, sino de que Administraciones, Centros Estrategia Forestal Espafioldladrid.
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