LOS DESAFIOS DE LA MUTACION
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INTRODUCCION

La mutacidn de las formas de participa-

.cién social y organizacién comunitaria po-

dria llegar a ser el sello distintivo de la
década actual y la iniciativa cultural més in-
teresante de nuestra época. Sin.embargo,
las agencias piiblicas y las entidades priva-
das no parecen haberla percibido y sus poli-
ticas y acciones, guiadas ain por las
inercias anteriores y los propdsitos conven-
cionales, estan entrando en creciente con-
tradicciébn con las iniciativas populares y
tienden a ser ineficientes, cuanto no contra-

productivas y dafiinas. Sus «luchas contra”

la pobreza» sélo la modernizan, haciéndola
aln mas indigna y degradante.

Han surgido, como consecuencia no pre-
vista de cuatro décadas de desarrollo, nue-
vas mayorfas sociales. Mientras las clases,
grupos y estratos «clasicos» se desintegran,
sostenidos sélo por inercias o artificios ex-
ternos, la gente adopta nuevas formas de
existencia social y de organizacion. En sus
«nuevos dmbitos de comunidad» se obser-
van ya modelos de ‘comportamiento socio-
légica y politicamente innovadores pero
poco reconocidos.

Lo que esté ocurriendo con las mayorias
sociales,

— no es una creciente globalizacidn, si-
no lo contrario, una mads acentuada Jocali-

' zacidn o .relocalizacion;

— en vez de un creciente urbanismo, se
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estd produciendo una nueva ruralizacidn, .
por el retorno a sus comunidades de quie-
nes habian emigrado a la ciudad y por la
implantacion cada vez mas extensa de pa-
trones tipicamente rurales en los centros
urbanos; .

— en vez de un mayor individualismo,
por la modernizacidn de 12 economia y la
sociedad, estd ocurriendo lo contrario: la
recuperacion o regeneracion de dmbitos de
comunidad,

— en vez de la creciente economizacion
dt la sociedad, en el marco de [a democra-
cia formal, se estd reconfigurando el centro
cultural de la politica y la ética;

— en vez del quioritarismo y la manipu-
facidn propios de la integracién piramidal
de la sociedad, inherente a la fusién organi-
ca de entidades basadas en los consensos
forzados de individuos homogeneizados, se
avanza en la democratizacidn y autonomi-

" zacidn, asociadas con los acuerdos toma-

dos en libertad por coaliciones ciudadana
cadas vez mds amplias.

Esta mutacidn, surgida de la regenera-
cidn o renovacién de formas conviviales de
vida, representa una reconquista radical del
presente que sienta las bases de una socie-
dad postmoderna, no tanto por ubicarse
después de 1a modernidad, como por plan-
tearse contra ella y mds alld de ella. Las ini-
ciativas ciudadanas tienen todavia un
contenido de resistencia, puesto que se opo-
nen aun a la colonizacién de sus vidas y es-
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pacios, que siguen impulsando las institu-
ciones en nombre de la modernizacion y de
los viejos ideales del progreso. Pero van, al
mismo tiempo, mds alld de esa resistencia.
Yuxtaponen «saberes empiricos» y «sabe-
res eruditos», para constituir un nuevo «sa-
ber histdrico de lucha», con el que se
oponen a la tirania de los discursos globali-
zantes y renuncian al «conjunto de la socie-
dad» como referente fundamental, para
concebir y realizar sus nuevos proyectos
politicos.

Las mayorias sociales estin dando una
nueva estructura reticular, heterogénea y
multiforme. a sus formas de participacién
social y organizacién comunitaria. Los ni-
cleos culturales auténomos y descentraliza-
dos de esta estructura estin impulsando
una nueva agenda politica. Buscan concer-
tar los empeiios de la gente, para protegerse
de las amenazas a la naturaleza y la cultura
planteadas por el desarrollo y la expansién

econdmica que impulsan aiin las estructu- .

ras dominantes. Intentan también construir
nuevos ordenes sociales y juridicos, que su-
bordinen [a economia a la politica y le im-
pongan a ésta limites estrictos.

La muracidn en curso surge en una era en
que todo lo que los hombres necesitan para
su subsistencia y deleite puede ser propor-
cionado, dados los medios técnicos existen-
tes. Y se concibe pare una era en que las
formas no econdmicas de allegarse lo nece-
sario permitirian a hombres y mujeres bus-
car libremente lo que desean con dignidad
y sabiduria. '

La meta del mejoramiento ilimitado y las
luchas contra la pobreza sirvieron para disi-
mular la concentracién de privilegios e im-
pusieron todo tipo de sufrimientos a las
mayorias sociales. Ha llegado el tiempo de
abandonarlas. Las agencias piblicas y pri-
vadas siguen tratando de cooptar la partici-
pacién social, ajustar la organizacién
comunitaria a los fines del desarrollo y re-
funcionalizar a las ONGs. Es preciso, en
cambio, que se empeiien en ajustar sus poli-
ticas y mecanismos de operacion a las ini-
ciativas populares y a los nuevos ambitos
de comunidad.

I «Una ‘organizacién® es un sistema de actividad
propositiva continua, de un tipo especificon (Max We-
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1. LA DESCLASACION DE LA SO-
CIEDAD

La formacion de clases sociales caracte-
ristica de las sociedades economicas ha en-
trado manifiestamente en crisis, como
mecanismo social y como principio organi-
zativo. Al paso que se desdibujan los acota-
mientos tedricos y practicos de clases y
estratos de clase, se debilitan o desaparecen
las organizactones que los representaban.
Se estd registrando asi un acelerado proceso
de desclasacion o desclasificacién de la so-
ciedad, que no implica, obviamente, la ex-
tincidn de los conflictos de clase, sino su
reformulacién. '

El proceso supone, de un lado, la acele-
rada sustitucién de las organizaciones «de
clase» por otras en que los individuos se
agrupan para fines ajenos al interés de cla-
se. Sindicatos, partidos y otras organizacio-
nes clasistas han perdido peso politico e
importancia social en casi todas las socieda-
des. Su lugar ha estado siendo ocupado por
organizaciones que prestan servicios a sus
miembros (clubes, asociaciones gremiales,
etc.), por las que articulap o impulsan rei-
vindicaciones generales (ecologia, protec-
cion dél consumidor, etc.) o por las
vinculadas a un lugar o a una lucha especi-

" fica. De otro lado, han cobrado nueva rele-

vancia formas tradicionales de existencia y
accion social que no tienen expresiones or-

-ganizativas —en el sentido moderno del

término!. No se trata de formas «inorgdni-
cas»; son a menude mds sdlidas y estables
que las «organizaciones», pero se distin-
guen de éstas porque no estdn guiadas por
razones, fines, propdsitos, sino por moti-
vos, costumbres, hdbitos arraigados.

El impacto aparente de esta reestructura-
cidn social consiste en mayor desorganiza-
cidn: estdn proliferando formas dispersas
(individualizadas) de accidn social y se han
agudizado conflictos de toda indole (étni-
cos, religiosos, etc.) entre los grupos re-
constituidos. Pero su impacto mas
profundo podria representar lo contrario:
la creacién de un nuevo orden social, mas
organizado.

ber, The Theory of Social and Economic Organiza-
tion, Nueva York: The Free Press, 1947).




La «desclasificacién» reconfiguré a la
mayorias sociales. Cambid su composicion
social v la condicién de los llamados «po-
bres» se modificé sustantivamente. Algu-
nos padecen las turbulencias del dia tan
agudamente como las depauperadas clases
medias, pero otros estdn mejor que antes:
parecen haber encontrado en la crisis la
ocasion para llevar adelante sus iniciativas
y regenerar sus modos de vida. Esta situa-
cidn paraddjica se observa, ante todo, entre
quienes lograron resistir el avasallamiento
del «desarrolio» y nunca llegaron. a ser
«hombres econémicos»?. Pero aparece
también, cada vez mas, entre quienes se in-
dividualizaron y urbanizaron, hasta incor-
porarse a una condicion clasemediera de
vida, calcada del american way of life. La
crisis redujo brutalmente la magnitud y ni-
vel de ingreso de la clase media, por lo que
su estilo de vida, que por un tiempo tendié

a extenderse a capas cada vez mas amplias *

de la sociedad, empezé a refluir y dejé de
operar como modelo general. Perdidos sus
«privilegios» y arrojados por la crisis a Ia
«informalidad», los grupos clasemedieros
tuvieron que reaccionar: algunos se agol-
pan, como masa en pdnico, en las puertas
cada vez mds angostas que conducen a la
condicién que perdieron, pero otros estdn
uniendo fuerzas con los que aprendieron a
transformarse en «hombres comunitarios».

2. LA MUTACION

Sélo una de cada seis personas en la tie-
rra estd «desarrollada». Las otras cinco se

han mostrado ambivalentes en cuanto al

«desarrollo», la campaiia que puso en mar-
cha el Presidente Truman el dia de su toma
de posesion, el 20 de enero de 19493, A ve-

2 Hay diversas explicaciones de esta paradoja: mu-
chos de ellos pueden aumentar sus ingresos més rapi-
damente que la inflacién, a diferencia de los
asalariados, que se hunden junto con su poder adqui-
sitivo; casi todos pueden diversificar ripidamente sus
actividades, una flexibilidad de que también carecen
los asalariados; a menudo pueden generar sus propios
medios de vida, por lo que no dependen, como los asa-
lariados, de los azares del mercado o las instituciones
y por ende no tienen por qué correr la suerte de uno
y otras, actualmente tan mala. Tales explicaciones

ces, resistieron con firmeza proyectos de
«desarrollo» tendientes a disolver o destruir
sus modos tradicionales de vida; otras veces,
fascinadas por las promesas del «desarro-
llo», lucharon por ser incluidos en ellas e in-
corporados en la sociedad econdmica
—para tener acceso a escuelas, centros de
salud, caminos, empleo... Al cabo de varias
décadas de experiencia en esa lucha.ambi-
gua, tras constatar que el «desarrollo» des-
truy6 o dafié sus entornos pero no fue capaz
de incorporarlos al mundo «desarroilado»,
empezaron a reaccionar con imaginacion so--
cioldégica. Lo que inventaron se aleja por
igual del «hombre tradicional» —un modo
de ser que abandonaron en el trance de «de-
sarrollarse»—, y del «hombre econdmico»
—una forma de existencia a la que el «desa-
rrollo» no pudo convertirlos. Forjaron en
realidad un nuevo tipo de persona a la que
llamaré «hombre comunitario» a falta de
otro nombre mejor. ’
Nacido en los intersticios de la sociedad,
el «hombre comunitario» fue por muchos
afos invisible. Cuando su nimero y su actj-
vidad hicieron inevitable reconocer su exis-
tencia, se le bautizd con nombres que la
encubrian: marginales, informales, “sector

social, economia subterrinea... Nadig pa- =

recid darse cuenta de 1a invencion sociold-
gica que habia tenido lugar. Y ain hoy se
sigue rechazando la idea de que el «hombre .
comunitario» sea una nueva especie huma-
na. Unos lo ven como titere de la economia
—Ia del mercado o ia del plan— y creen que
sdlo danza el son que ella le toca. Otros lo
consideran un remanente del pasado, por lo
que definen sus espacios como la iltima
frontera para la arrogancia econdmica, el
ultimo territorio por conquistar, Ja dltima
oportunidad de expansién del capital. Se
reconoce de buena gana la creatividad e in-

parciales adquieren pleno se-mido cuando se reconoce
la contraproductividad del desarrollo y de sus institu-
ciones, .

3 La crilica del desarrollo ha establecido una clara
distincién entre los usos previos de la palabra y el que
adquirié a partir de 1949, cuando Truman acufid poli-
ticamente el término “subdesarrollo’, que modificé la
denotacidn y connotaciones de la expresién, para aso-
ciarla inicamente con el experimento de la posguerra,
surgido de un ejercicio hegeménico norteamericano.
(Ver anexo bibliogrifico).
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genio tipicos que se observan en las «bolsas
de pobreza» en que vive el «hombre comu-
nitario», o la potencialidad de sus iniciati-
vas. Pero se le sigue describiendo por lo que
no es: no asalariado, no formal, no inclui-
do en las cuentas nacionales, #no desarrolla-
do, no organizado... Casi nadic se atreve a
verlo en sus propios términos, como un
hombre de una especie que aparecié hace
poco en el planeta y que no esti encamindn-
dose hacia la tierra prometida por la econo-
mia, sino que avanza en otra direccién.

Las mayorias transformaron el fracaso
del intento de darles el estatuto de «hom-
bres econémicos» en oportunidad para re-
generar sus propios espacios sociales e
introducir en ellos rasgos histdricamente in-
novadores. Crearon asi una forma de exis-
tencia mds alld del «desarrolio». No
representa un retorno imposible a las con-
diciones tradicionales, sino un avance hacia
una condicién postmoderna. El «hombre
comunitario» ha logrado crear espacios
configurados a su propia imagen y seme-
janza, en contraste con los espejos de la
economia en que auin reside ¢l «hombre
economico».

3. LA REGENERACION DE LOS AMBI-
TOS DE COMUNIDAD

La convivialidad ha dejado de ser una
utopia futurista. Realizada 0 no plenamen-
te, se ha convertido en parte de nuestra rea-
lidad. «La actualizacién convivial del
presente ha tomado el lugar de un futuro
enajenado por las ideologias». (Steger,
1992). Se ha abierio una era incierta, en que
los fundamentos de la confianza ciega en
ciertos futuros se ha derrumbado (Mires,
1992), pero se ha abiérto también «el tiem-
po de la esperanzan (The Ecologist, 1992).

Dia tras dia se acumula en todas partes
documentacion que exhibe pruebas de éxito
en la recuperacion de los ambitos de comu-
nidad, aunque en todas, igualmente, el éxi-
to sdlo se consiguid al cabo de una lucha
intensa. La «globalizacién» plantea una
amenaza real, pero las iniciativas populares
la estdn transformando.

Es cierto que la fuerza interna de los nue-
vos dmbitos de comunidad parece frigil
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cuando se le confronta con el impacto per-
turbador de las fuerzas econdémicas. Tales
fuerzas no solo estdn impulsadas por sus
propias inercias y por quienes se benefician
con su operacién. Las impulsan también
masas de «hombres econémicos» o en-
trance-de-serlo, aun fascinadas por las ilu-
siones del progreso. Las impulsan, incluso,
guiados por su propia faceta econémica, al-
gunos «hombres comunitarios», cansados
de su esfuerzo de Sisifo, que se estan rin-
diendo a la economia y debilitan asi a las
todavia tenues comunidades nuevas que
ayudaron a organizar.

Pero también es cierto que se han creado
condiciones para la formacién de nuevas
coaliciones ciudadanas, que pueden dar
factibilidad a la inversién politica del domi-
nio. econémico. Los nuevos movimientos
sociales surgieron de una lucha por la de-
fensa de los 4mbitos de comunidad y se

* consolidaron en la creacidn de otros nue-

vos:. Su lucha actual parece articular el
trénsito de los consensos de mayorias de in-
dividuos homogeneizados (caracteristicos
de! régimen anterior, «clasificado», organi-
zado en clases o estratos «administrados»)
a un acuerdo politico entre grupos auténo-
mos que impulsa un orden legal que impo-
ne limites estrictos a la esfera politica y
subordina a ésta la economia.

Los nuevos movimientos sociales del
«hombre comunitario» no se basan en un
disefio utépico o una propuesta politica
universal. Surgen de experiencias concretas
e inmediatas, a partir de las cuales buscan
dar forma y realidad especifica a viejos sue-
fios. Revierten asi el patrén habitual de mo-
vilizacién politica de las mayorias, en que a
partir de suefios de otros se intenté remode-
lar 1a realidad cotidiana de la gente —con
los resultados conocidos.

Esa dindmica de [os nuevos movimientos
sociales los lleva a actuar a contrapelo de
casi todos los partidos y gobiernos, en rebe-
fién abierta contra la dictadura de los pro-
fesionales y de las instituciones que ejercen
aun el poder dominante. Expuestos por ello
a‘continuo desgaste, se han visto obligados
a multiplicar sus organizaciones de defensa
y tratan ahora de avanzar hacia acuerdos
generales, entre amplias coaliciones ciuda-
danas, para definir una nueva orientacion



de la politica y abandonar la inclinacién a
presentar reivindicaciones y competir.* La
gente sabe ya que por consumir mas bienes
y servicios no vive mejor ni es menos pobre.
Y sabe también que la modernizacién de la
pobreza consiste en elevar constantemente
su umbral monetario, a medida que nuevos
productos industriales se presentan como
bienes de primera necesidad y quedan fuera
del alcance de la mayoria. Sabe también
que el crecimiento econdmico, como reme-
dio contra la pobreza, cumple ya el papel
de un estupefaciente: nos impulsa a pagar
mds caro por disfrutar menos.

En las vecindades, en los barrios, en los
pueblos, han estado surgiendo nuevos espa-
cios de libertad, en donde las gentes ejercen
a plenitud su autonomia y su arte de vivir.
Seria muy. interesante que quienes se en-
cuentran aun inmersos en el centro de las
sociedades econdmicas, fascinados por su
dependencia del mercado o del plan, se
acercaran a observar sus experiencias y se
animaran a escucharlas. Podrian constatar
que no van de regreso hacia la Edad de Pie-
dra —que aparece, méds bien, como el desti-
no natural a que conduce la inercia de las
sociedades econdmicas. Estdn dedicadas a
un enrigquecimiento libre y constante de sus
vidas, en la materializacién cotidiana de
una esperanza auténoma. Lo que hacen no
€s una «estrategia de supervivencia», aun-
que a veces enfrentan predicamentos difici-
les. Tampoco es la «mera subsistencia»,
una expresion que sintetiza los prejuicios
sobre el modo de vida en los mérgenes y su-
pone que la autosuficiencia y la autonomia
hacen imposible el «confort moderno»,
Alin quienes aceptan que las iniciativas po-

pulares son a menudo mds adecuadas que el

«desarrollo» o las «guerras contra la pobre-
za» para que la gente viva mejor o supere
sus predicamentos, se niegan a considerar-
las como una buena perspectiva para todos.

No cabe, desde luego, idealizar la mise-
ria. Es preciso, igualmente, reconocer que

4 Este es, por cierto, el aspecio mis radical de los
nuevos movimientos sociales v el que resulia mis difi-
cil de aceptar para la sabiduria convencional y para las
organizaciones gubernamentales o no gubernamenta-
les atrapadas aiin en sus inercias reivindicativas. La
gente parece cada vez menos interesada en ampliar sus

el «<hombre comunitario» vive bajo restric-
ciones extremas. Sus condiciones de vida
no representan un modelo a seguir o un
ideal viviente. Sin embargo, es probable
que constituyan una apertura radicalmente
postmoderna, o sea, una innovacién socio-
logica y politica que podria estar inaugu-
rando una nueva era. Los espacios que se
han estado creando ofrecen sélidas oportu-
nidades de vida confortable, que actualizan
la tradicién y heredan a la modernidad.
Fuercn concebidos en una era en la que to-
do lo que los hombres y las mujeres necesi-
tan para su deleite puede ser obtenido,
dados los medios técnicos disponibles. Han
sido concebidos para una era en que la for-
ma no-econdmica de propercionar todo lo
que se necesita permitird a hombres y muje-
res buscar libremente lo que guieren con
dignidad y sabiduria. Dejan atrds una épo-
ca en que la meta explicita de la mejoria ili-
mitada y la realizacién de constantes
«guerras contra la pobreza» fueron corti-
nas de humo para concentrar privilegios e
imponer todo género de sufrimientos a las
mayorias, en nombre de su propio bie-
nestar.

4. LA NUEVA ORIENTACION DE LAS
INICIATIVAS POPULARES

Las iniciativas populares tienen actual-
mente los siguientes rasgos:

Relocalizacion. Las mayorias est4n arrai-
gdndose de nuevo en espacios fisicos y cul-
turales, no acotados por fronteras sino por
horizontes. A veces toman el aspecto de
guettos invertidos (construidos por sus pro-
pios integrantes), pero corresponden a una
nocion original de soberania, que no divide
territorios, sino que define nuevas condi-
ciones para el ejercicio de la libertad.

Produccidn autonoma de verdad. Si la
verdad no estd formada por planteamientos
verdaderos, sino por enunciados conforme

derechos de acceso a los bienes y servicios que definen
¢l nivel de vida que s¢ encuentra por encima de la «li-
nea de la pobreza» y se concentra, en cambio, en gene-
rar por st misma condiciones conforiables de vida, en
que la autonomia y la autosufictencia permitan evitar
la concentracién de privilegios que genera «pobrezax.
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a los cuales la gente se gobierna a si misma
_yaotros,con lo que la estructura del poder
estd asociada con el régimen institucional
de produccién de verdad (Foucault, 1977),
lo que estaria ocurriendo es una inversién
institucional que permite y estimula la pro-
duccién autdénoma de verdad. La bancarro-
ta de los paradigmas ideoldgicos que
dominaron el siglo XX ha estado produ-
ciendo peligrosos vacios en amplias capas
. sociales, especialmente en las sociedades in-
dustriales. En las mayorias sociales podria
estar teniendo un impacto liberador, alen-
tando la reformulacién de «verdades» —de
los principios conforme a los cuales la gente
estd guiando sus comportamientos. Sus ex-
periencias con el «desarrollo» la estarian
llevando a confiar de nuevo en sus tradicio-
nes, en su experiencia histérica. Esta refor-
mulacién estaria modificando el régimen
interno de control social, Ias caracteristicas
del ejercicio del poder y las relaciones con
otras formas externas del poder. Represen-
tarfa un trdnsito de la nocidn de universo
que se habia estado imponiendo por la mas
tradicional de pluriverso.

. Redefinicidn de la buena vida. Si el desa-
rrollo convirtié en aspiracién general, ca-
paz de atrapar la fantasia mundial, la
definicién de «buena vida» asociada con el
american way of life, caracteristico de las
sociedades econ6micas, la regeneracion de
los &mbitos de comunidad estaria implican-
do una recuperacidn de la capacidad auto-
noma de definir, local y culturalmente, lo
que se entiende por buena vida. En esta re-
definicién destacan: _

— La marginacion de la economia. En
contraste con la sociedad industrial, que ha
puesto la economia en el centro y ha reor-
ganizado la sociedad entera en torno al
principio de la escasez, reduciendo cada vez
mas la politica a la administracion de la
economia, los nuevos #mbitos de comuni-
dad intentan poner fa economia en ¢l mar-
gen, quitarle su autonomia, y restablecer el
carécter politico-cultural del centro de la vi-
da social.

— La reorganizacién de la lucha social.
En ¢l mundo real lucha la gente, no las cla-
ses. La contribucién tedrica del analisis de
clase se convirtié en un obstaculo formida-
ble para la lucha social cuando se tradujo
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en principio organizativo. Aprovechando
la experiencia y lecciones del pasado, en los
nuevos ambitos de comunidad se han esta-
do reformulando los términos y condicio-
nes de la lucha social, para localizarlos
—asociarlos con espacios fisicos y cultura-
les especificos— y abrirlos al mismo tiempo
a amplias coaliciones ciudadanas. En estas
coaliciones cada grupo retiene con cuidado
su autonomia, para evitar que su unién con
otros los disuelva, como en el pasado, en
las «masas de clase» que propiciaron la bu-
rocratizacidn, parilisis y contraproductivi-
dad de los 6rganos de representacién y
lucha de las mayorias sociales.

— La redefinicion de la actividad politi-
ca. En los nuevos dmbitos de comunidad,
parece estarse presentando una reafirma-
cion de la actividad politica como interés
directo e inmediato en los asuntos comu-
nes, en la pelis, en una polis que los miem-
bros del grupo reconocen como propia y en
{a que pueden intervenir directamente. Al
mismo tiempo, se profundiza y esclarece
una relacién ambivalente y ambigua con la
politica convencional. De un lado, se inten-
sifica la lucha por el perfeccionamiento de
un régimen de democracia formal, gue con-
tribuya a remediar los daifios causados por
el desarrollo y respete los nuevos ambitos
de comunidad. De otre lado, se ahonda la
desconfianza radical en las macroestructu-
ras del poder, conforme a la conviccidn ca-
da vez més clara de que son incapaces de
resolver los predicamentos cotidianos de la
gente y depositar en ellas el poder para in-
tentarlo plantea riesgos insoportables.

— La renuncia al maximalismo. La ban-
carrota de los paradigmas dominantes im-
Elicé, entre otras cosas, el abandono del
principio maximalista de la lucha politica
que exigia como premisa de ésta una con-
cepcidn clara del régimen deseable en el
conjunto de la sociedad. Al rebelarse con-
tra la tirania de este discurso globalizante,
se ha hecho posible reconocer que «el con-
junto de la sociedad» sélo puede ser asumi-
do como premisa bajo supuestos
estrictamente autoritarios. En la lucha so-
cial concreia de las nuevas comunidades,
«el conjunto de la sociedad» aparece cada
vez mds como un horizonte difuso que ha
de ser continuamente visto come la resul-




tante de los empefios comunitarios auténo-
mos, expuestos a una interaccién democra-
tica que ha de modificar y alejar
constantemente ese horizonte, como si fue-
5e un arcoiris.

— La revaloracidn de la crisis. La pecu-
liar experiencia de mejorar, cuando todo
caia a su alrededor, lievé a las mayorias so-
ciales a reconsiderar el sentido de la crisis
del «desarrollon. Atrapadas por algiin
tiempo en el discurso doniinante, que exige
la recuperacidn de la dindmica de la econo-
mia para atender las reivindicaciones con-
vencionales, se estan multiplicando las
iniciativas que han traducido la crisis en
oportunidad y podrian interesarse en pro-
longarla, si en vez de ser una catéstrofe
inesperada y cadtica se definiera como un
movimiento consciente. Ha empezado a ser
posible, por ejemplo, postular en voz alta
las ventajas de una tasa negativa de creci-
miento econémico, .

— La opcidn por las libertades. La lucha
social concentrada en los derechos, confor-
me al principio de ]a igualdad, condujo en
la prictica a la multiplicacién de las buro-
cracias y a la profundizacién de la injusti-
cia. Consagrar los derechos de todos no
hizo sino consolidar el poder profesional y
burocritico de los aparatos encargados de
* velar por esos derechos, redefinidos como
la prestacion de los servicios asociados con
cada uno de ellos (de educacion, de salud,
de vivienda). Esta redefinicion de las nece-
sidadesshumanas, que creé la dependencia
de esos servicios, socavo las bases de su sa-
tisfaccion- auténoma y diferenciada, que
ahora se esta rescatando, al concentrarse la
lucha social en el ejercicio de las libertades

de los nuevos d&mbitos de comunidad —en

su interior y en relacién al conjunto de la
sociedad. -

‘LA PERSPECTIVA

La «participacién popular» fue una
expresién que recogid, en los afios 70, el
sentido de una amplia gama de movi-
mientos sociales tendientes a lograr que los

hasta ahora excluidos participen en las .

" decisiones que afectan su vida. Los esta-

blecimientos dominantes, sir embargo, que
en un principio vieron con gran suspicacia
la participacién popular, la convirtieron en
los afios 80 en un nuevo lema y en un
i:lstrumento sociolégico para ampliar su
control. El término describe hoy, en lo
fundamental, un "procedimiento admi-
nistrativo para involucrar a las gentes en
las decisiones, programas y acciones que
han decidido «para ellas» los profesionales
ain ocupados de la promocién del desa-
rrollo. '

Los establecimientos dominantes refun-
cionalizaron, igualmente, a buena parte de
las organizaciones no gubernamentales,
que en los afios 70 surgieron como opcidn
a los-aparatos convencionales de lucha so-
cial (sindicatos, partidos, etc.) y a las insti-
tuciones gubernamentales de servicio.
Percibidas primero con desconfianza e in-
comodidad, fueron redescubiertas ¢ incluso
recreadas por las instituciones promotoras
del desarrollo, que ahora las emplean para
que hagan su trabajo a menor costo y con
mayor eficacia. Les son particularmente
utiles para impulsar formas de «organi-
acién comunitaria» para el desarrollo,
ajustadas a los requerimientos de las ins-
ituciones, que desmantelan las estructuras
auténomas de los dmbitos tradicinnales o
contempordneos de comunidad y entran en
contradiccién o refuncionalizan las or-
anizaciones que éstos crean, sea para defen-
derse, sea para impulsar iniciativas
especificas.

En consecuencia, la «participacion so-
cial» y la «organizacién comunitaria» que

siguen promoviendo las organizaciones no

gubernamentales, las empresas privadas,
los gobiernos y las agencias de cooperacion
internacional se encuentran, en general, en
abierta contradiccion con las iniciativas po-
pulares actuales, que resisten con creciente
vigor todas las alternativas de desarrollo,
para impulsar creativamente sus alternati-
vas al desarrollo: opciones reales de vida,
concebidas y llevadas a la practica por la
propia gente, a partir del reconocimiento y
la reafirmacion de la diversidad cultural y
la vitalidad de tradiciones diferenciadas.
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ANEXO

He desarrollado, en otros textos, las
ideas que estoy presentando en este do-
cumento. En ellos aparece amplia bi-
bliografia sobre los diversos aspectos
abordados. En particular, pueden con-
sultarse los siguientes:

SOBRE LA CRITICA DE LA «<MARGI-
NALIDAD»

«Los ‘tradifas’ o el fin de 1a marginacién»,
en El Trimestre Econdmico, vol. L (2),
n.® 198, abril-junio, 1983.

The State Owned Enterprises and the ‘So-
cial Sector’: the Other Invisible Hand.
Boston: Harvard Business School, 1984,

«Nuevos dmbitos de comunidad», en EI
Gallo Ilustrado, suplemento de E! Dia,
21 de abril de 1985.

«E] sector social de la economia: misterio,
realidad y opcion», en El Gallo Hustra-
do, suplemento de E! Dia, 30 de junio de
198S.

«Las mudanzas de Tepitow, en Ei Gallo
Jlustrado, suplemento de Ef Dia, 14 de
septiembre de 1986.

«The informal economy», en D. Cayley
(ed.), The li:formal Economy, Toronto:
CBC Ideas, 1990.
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SOBRE LA CRITICA DEL DESA-
RROLLO

Con.David Barkin, Rolando Cordera y Ja-
cobo Schatan. «El rollo del desarrollo».
X Congreso de Planificacién. México:
Sociedad Mexicana de Planificacién.
1980. (Mecanog.).

«Desarrollismo socialista y crisis de domi-
nacién», en Critica Politica, n.° 41, 31
de enerc de 1982.

«Opciones verdaderas sobre el desarrollo»,
en Econosomex, n.° 2, agosto de 1984,

«Un modelo politico y econémico alternati-

vo para la regién», en Memoria del Pri-
mer Encuentro sobre Problemas en
América Central, San José de Costa Ri-
ca: SIAP/CSUCA, 1984. '

«El desarrollo: metdfora, mito, amenaza»,
en -Tecnopolitica, julio de 1986.

«Regenerating People’s Space», en Alter-
natives, XII, 1, Jan. 1987, '

Con David Mdrquez, Gustavo Varela y Ro-
berto Villa. «25 afios de desarrollo», en
El Gallo llustrado, suplemento de Ei
Dia, 23 de agosto de 1987.

«El desafio: detener el desarrollo rural», 'en
E! economista mexicano, 3er. trimestre,
1988.

«Development», en W. Sachs {ed.), The
Dictionary of Development, Londres:
Zed Books, 1991, )

«Prm"renting Green Redevelopment», en
Development, 1991:3.

«Vers l'ere de redéveloppement», en G.
Rist, M. Rahnema y Gustavo Esteva, Le
Nord Perdu, Ginebra: Editions d’en
Bas, 1992,

Fiesta: jenseits von Entwiklung, Hilfe und
Politik, Frankfurt: Brandes and Ap-
fel/Sudwind, 1992,




