Brasil, Portugal y Espana:
Gestion pedagogica y politica educativa

Entre los dias 15y 17 de noviembre se celebro en Zaragoza el Il Congreso Iberoamericano de administradores de la
Educacién con el tema Gestion pedagdgica y politica educativa. Desafios para la mejora de la formacién y profesiona-
lizacion de los educadores. En el evento participaron mas de cuatrocientos profesores procedentes de Brasil, Portugal
y Espafia. A continuacion, podréis encontrar las colaboraciones de nuestros compafieros que, por una parte, nos
hablan del origen de este evento, y por otra nos informan de las politicas educativas de sus respectivos territorios.
Juan Salamé inicia el monografico introduciéndonos en la organizacion d estos eventos, su origen y gestacion asi
como las diferentes experiencias. Jodo Ferreira nos habla de la formacion basica en Brasil, de los procesos de mejora
y evaluacion iniciados y de su contribucion desde un punto de vista democratico y emancipador. Ramon Cortés y
Angel Lorente presentan su comunicacion basada en una experiencia de supervision en el ambito Iberoamericano.
Josep Serentill, presidente de FEAE, nos habla de La Red Ibero Americana de Administradores de la Educacion. Por
ultimo, encontraremos la entrevista a Guilherme Rego da Silva, presidente del Forum Portugués de Administradores
de la Educacion.

Hay una edicion provisional de las actas que se puede descargar de la siguiente direccion:
http://www.feae.es/docs/201211 ponencias_comunicaciones_iii_congreso.pdf

Los congresos iberoamericanos:
una historia que empieza en Lisboa

Juan Salamé Sala

Ex presidente del FEAE Estatal
Ex presidente del EFEA
jsalame@ono.com

En abril de 2003, el Forum de Portugal me invitd, como
Presidente del FEAE estatal, a participar a sus Jornadas
anuales que se desarrollaron en la Universidad de Lisboa.
El Férum de Portugal estd “hermanado” a ANPAE (Associ-
acdo Nacional de Politica e Administra¢do da Educacéo),
asociacion de Brasil. Cada dos afios celebran unas jorna-
das conjuntas. Los participantes invitados estabamos
alojados en el mismo hotel y esto facilito el contacto y el
conocimiento de la delegacion brasilefia.

En el segundo dia, nos juntamos a comer Beatriz
Bettancourt (FPAE), Rinalva Cassiano Silva (Presidenta de
ANPAE), Regina Vinhaes Gracindo (ANPAE), Marcia Ange-
la da Silva Aguiar (ANPAE), Benno Sander (ANPAE) y yo
mismo (FEAE). En esta comida, se plante6 la posibilidad
de organizar un simposio entre las tres asociaciones, los
tres paises. La idea nos parecié que podria ser muy inte-
resante y llena de estimulos. Si bien el FEAE no se com-
prometio mas alla de un compromiso personal y sin efec-
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tos hasta que no decidiera el Consejo General, acorda-
mos seguir trabajando en la idea. Los representantes de
ANPAE propusieron la participacion del presidente del
FEAE en el coloquio nacional que se preparaba para no-
viembre y que se realizaria en Recife. Asimismo, plan-
teamos la posibilidad de realizar el primer encuentro
entre las tres asociaciones en 2005. Durante los dos dias
siguientes que quedaban de jornada, seguimos hablando
del tema y aportando més ideas y compromisos. Al final
nos separamos con el empefio de sacar adelante este
gran proyecto.

En el primer
Consejo General
del FEAE estatal
celebrado  des-
pués de las Jor-
nadas de Portu-
gal, se comunico
la idea a todo el
Consejo. La parti-
cipacion en el
proyecto fue
aprobado por
todos. Esta deci-
sion allanaba el
camino. Se reto-
maron los contac-
tos gracias a las
nuevas tecnolog-
fas. Desafortuna-
damente, no se
pudo asistir al
coloquio de noviembre de 2003 en Recife. La fecha pre-
vista para el primer encuentro, 2005, tampoco pudo
llevarse a cabo debido a problemas internos de alguna
asociacion. Pero volvi a asistir a las jornadas del Férum de
Portugal y volvimos a encontrarnos. Mantuvimos alguna
reunion para seguir trabajando en el proyecto y analizar
cémo podia ser estructurado y organizado.

A pesar de estos “contratiempos”, seguiamos traba-
jando porque creiamos y seguimos creyendo en este
proyecto, en todo lo que podia aportarnos y todo aquello
que podiamos aprender los unos de los otros, sobre todo
para nosotros al poder descubrir un mundo totalmente
nuevo. Es decir sistemas educativos diferentes con en-
tornos diferentes y maneras de trabajar distintas.

No faltaba ni el &nimo ni las ganas. Son incontables
los mensajes y textos intercambiados. En 2007, de nuevo
en Lishboa para participar en su congreso, volvimos a co-
mer Beatriz Bettancourt (Presidenta de FPAE), Regina
Vinhaes Gracindo (ANPAE), Marcia Angela da Silva Aguiar
(ANPAE), Beatriz Luce, Benno Sander (Presidente de AN-
PAE) y yo mismo (FEAE). Y, esta vez si, se tomaron deci-
siones: la primera la participacion oficial del FEAE Estatal
mediante invitacién de su Presidente (Pedro Navarefio) y
yo, Y, la segunda, fue preparar el siguiente encuentro en
el que participaria el FEAE Estatal junto al FPAE y ANPAE

en la peninsula ibérica. Participamos en el congreso de
ANPAE en la ciudad de Porto Alegre e iniciamos los pre-
parativos para el celebrar el I* Congreso Ibero-Brasileiro.
Los cambios de presidentes en las tres asociaciones
nunca han sido un handicap para estos congresos. Se
entendid, desde un principio, que, por encima de los
cambios, estaba la idea, el proyecto y que los beneficios
para todos estaban fuera de toda duda. Asi, llegamos al
I*" Congreso Ibero-Brasilefio que se desarrollo en Elvas
(Portugal), Caceres y Mérida (Espafia) del 29 de abril al 2
de mayo de 2010. El tema central fue: “Gobierno de la
= g Educacion y la
' constitucion  de
sus espacios
publico de
aprendizaje y de
construccion y
socializacién  del
conocimiento”.
Nuestra idea
iniciada en Lisboa
en 2003 estaba,
jpor fin! en mar-
cha. So6lo nos
quedaba consoli-
darla. Y a esto
nos pusimos
después de este
primer congreso.
El siguiente
evento  corres-
pondia a ANPAE.
Tras varias reuniones, se decidié cambiar el nombre y
adoptamos el nombre de “Congreso Ibero-americano de
politica y Administracion de la Educacion”. Se celebr6 el
I1° Congreso en la ciudad de S&o Paulo, del 26 a 30 de
abril de 2011. Asistimos el Presidente del FEAE Estatal,
Josep Serentill, Pedro Navarefio y yo mismo por invita-
cion de los organizadores. El tema central fue “Politicas
Plblicas y Gestion de la Educacion: construccién histori-
ca, debates contemporaneos y nuevas perspectivas”. No
podia cerrarse este 1I° Congreso sin pensar ya en el si-
guiente. Nos fuimos de S&o Paulo pensando con la posibi-
lidad de organizar el 1lI*" Congreso en Zaragoza, ciudad
que ofrece muy buenas comunicaciones e infraestructu-
ras.

En noviembre de 2011, celebramos una reunion en
Zaragoza con los presidentes de las tres asociaciones:
Josep Serentill (FEAE Estatal), Guilherme Rego da Silva
(Presidente de FPAE), Méarcia Angela da Silva Aguiar (Pre-
sidenta de ANPAE), Angel Lorente y Fernando Andrés
(FEAE Aragon) y yo. Se acordaron las fechas y el tema
central: “Gestién Pedagdgica y Politica Educativa: desaf-
fos para la mejora de la formacién y profesionalizacion de
los educadores”. Acordamos los nombres de los actos de
inauguracion y clausuray de los principales conferencian-
tes. Asi, pudimos contar, desde un principio, con la pre-
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sencia de Don Juan José Vazquez Casabona (Gerente de
la Sociedad Municipal Zaragoza Cultural, en representa-
cion del Sr. Alcalde de Zaragoza), Don Alfonso Gonzélez
Hermoso de Mendoza (Director General de Evaluacion y
Cooperacion Territorial del Ministerio de Educacion, Cul-
tura y Deporte), Don Francisco das Chagas Fernandes
(Secretario Ejecutivo Adjunto del Ministerio de Educacion
de Brasil) y Don Manuel Magdaleno Pefia (Director Gene-
ral de Politica Educativa y Educacién Permanente del
Departamento de Educacion, Universidad, Cultura y De-
porte de Aragon). Dofia Dolores Serrat Moré (Consejera
de Educacion, Universidad, Cultura y deporte del Gobier-
no de Aragon). La presencia de altos cargos del Departa-
mento fue la muestra del espaldarazo que tuvo, en todo
momento, el Congreso por parte de la Administracion.

Para las conferencias plenarias, tuvimos la suerte de
contar con la participacion de Don Federico Mayor Oreja
(Ex director de la UNESCO), Don Francisco Lépez Rupérez
(Presidente del Consejo Escolar del Estado), Don Juan
José Vazquez (en representacion del Ayuntamiento de
Zaragoza), y Don Manuel Magdaleno Pefia (Director Ge-
neral de Politica Educativa y Educacién Permanente del
Gobierno de Aragon).

A partir de esta reunién y con estos mimbres, em-
pez6 una andadura no exenta de dificultades debidas, en
parte, a la situacién econémica que afecta no sélo a Es-
pafia sino también a Portugal. Esta dificultad, de alguna
manera, condiciono todo el congreso. Habia que organi-
zar un evento a “coste cero”, expresion desgraciadamen-
te muy de moda en nuestra Comunidad. Por tanto, habia
que buscar otros cauces de ayudas economicas. Es de
agradecidos reconocer el apoyo institucional prestado
por el Departamento de Educacion del Gobierno de
Aragon, el Ayuntamiento y el Conservatorio Superior de
Mdsica de Zaragoza. La ayuda no se tradujo en dinero
contante y sonante pero si en prestacion de locales y
servicios. No podemos no citar los centros IES “Corona de
Aragon” y CPIFP “Corona de Arag6n” sin los cuales las
actividades de la tarde no hubieran sido posibles.

Ya con el tema central, la estructura del programa
aprobada y la infraestructura nos quedaba por conformar
el equipo de trabajo. Igual que los viejos “rockeros” nun-
ca mueren, nuestros compafieros Toméas Giner y Leonar-
do Martin respondieron enseguida al llamamiento y en-
cabezaron un equipo de personas que dieron todo lo
posible e imaginable para lograr el éxito del congreso. A
ellos debemos agradecerles el trabajo, el esfuerzo y la
dedicacion y el haber dirigido con éxito y sabiduria un
equipo extraordinario: los estudiantes de la Facultad de
Educacién y profesores. A todos ellos, les debemos gran
parte del éxito del congreso.

El programa se desarrollé segun lo previsto y con-
tamos importante participantes de Brasil, Portugal y
Espafia. Las mesas redondas especiales permitieron en-
trar, con distintos ejes, mas a fondo en cuestiones mas
precisas. Las numerosisimas comunicaciones facilitaron el
conocimiento mas cercano no solo de trabajos de investi-

gacion sino de experiencias llevadas a cabo en los tres
paises. Se intentd abordar todos los niveles educativos
tanto no universitarios como universitarios; se intento
abordar la mayoria de problemas que afectan a los distin-
tos sistemas educativos de nuestros tres paises.

Pero mas alla de los trabajos, de las comunicacio-
nes, de las experiencias y de las conferencias que quedan
reflejados en los documentos, no debemos olvidar la
amistad, los contactos, los intercambios personales, las
risas pero también los nervios. En este nimero de la
Revista Digital del Forum de Aragdn queda constancia del
compromiso de todos los participantes mediante sus
escritos y sus palabras. Al fin y al cabo, creo que esto es lo
mas importante olvidando el trabajo que supuso organi-
zar el congreso, olvidando los nervios, las dificultades, los
sustos. jQuedémonos con las risas, la amistad y la solida-
ridad.

Lo que se inicid en 2003, en un pequefio restauran-
te, cerca de la Universidad de Lisboa, fue creciendo por
etapas: en abril de 2007 en el IV Congreso Luso-Brasilefio
de Politica y Administracion de la Educacion; en noviem-
bre de 2007 en el V Congreso Luso-Brasilefio y XXIII Sim-
posio Brasilefio realizados en la Universidad Federal do
Rio Grande do Sul; en abril de 2010 en el I Congreso
Ibero-Brasilefio que se desarrollé en Elvas (Portugal),
Caceres y Mérida (Espafia), tuvo su colofén, de momento,
en el II* Congreso Iberoamericano celebrado en Zarago-
za.

Como conclusidn, la realizacion de todos los congre-
sos anteriormente citados demuestra que lo que se
sembré en 2013 en Lishoa ha crecido con fortaleza y
seguira creciendo en el futuro en materia de cooperacion
intelectual entre el Férum Portugués, el Férum Europeo
de Espafia y la Asociacion Nacional de Politica y Adminis-
tracion de la Educacion de Brasil.
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