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Revalorizando una comarca:
Arqueoports, propuesta de un
itinerario arqueologico

Enrique Macias Jiménez*

Resumen

Arqueoports formula la constitucion teérica de un itinerario asistido alrededor de cinco espacios arqueoldgicos
sitos en la comarca de Els Ports (Castellon) apoyado en soluciones técnicas innovadoras como la realidad aumentada,
la geolocalizacion y la adicion del concepto de gamificacién. Se pretende presentar un nuevo modelo de gestion
y dinamizacién del patrimonio cultural sensible al contexto econdmico e impulsado desde la participacion directa y el
micromecenazgo de la propia comunidad que va a acogerlo.
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Abstract

Arqueoports proposes the theorycal constitution of an assisted itinerary around five archeological areas located on
El Ports region (Castellon, Spain) based on technical and innovative solutions such as augmented reality, geolocalization
or gamification. It expects to show a new model of management and revitalization of the cultural heritage economically

sensitive and motivated by the sustained participation and crowdfunding of the community wich is going to host it.

Key words: route, tourism, management, new technologies

JUSTIFICACION

Conviene advertir en este preludio, para evi-
tar equivocos, que lo desarrollado en las lineas si-
guientes extracta un ensayo mucho mas extenso
enmarcado dentro del plan de estudios del Master
en Patrimonio Cultural. Identificacion, analisis y
gestion, bajo el itinerario que desde este programa
formativo se destina a la conservacion preventiva,
siendo éste defendido ante tribunal como trabajo
final de postgrado en la Universitat de Valencia en
diciembre de 2012, responsabilizandose de su di-
reccion el doctor José Luis Jiménez Salvador. Este
caracter sinéptico motiva que soélo se refieran aqui
aquellos aspectos que doten de comprensibilidad
a esta iniciativa, obviando los apartados que, ain
conformando su base tebrica o su posterior ejecu-
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cion técnica, dejen de aportar informacién practica
sobre su constitucion y descripcién general, no ex-
cusando en caso alguno estas omisiones la falta de
legibilidad integral del plan propuesto. El plantea-
miento va a diferir en consecuencia de una resefna
investigadora al uso. Aunque su contenido no exce-
de, en tanto, la estricta propuesta teérica, tampoco
esta virtualidad exime del rigor debido a la tarea
documental, los datos ofrecidos y al analisis previo
del escenario que en Ultima instancia albergaria un
proyecto de dinamizacién patrimonial como el que
en esta publicacién se presenta.

En el capitulo introductorio de esa tesina, de-
dicado a su justificacion, se persigue desterrar la
asuncion generalizada de las politicas en materia
cultural; en la conjugacién futura que representa
el impulso a nuevos propuestas de vocacién inno-
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vadora y experimental, o ya en la consolidacion y
aprovechamiento mas tradicional del holgado re-
pertorio histérico-artistico heredado desde el pasa-
do, como una formalidad inevitablemente deficitaria
en términos presupuestarios. Para ello se recorre la
casuistica de éxito de algunos equipamientos cul-
turales, paradigmas de lo que logra alcanzarse con
una gestion estratégica, que en los ultimos tiempos
parecen desmentir este argumento de la carga gra-
vosa devolviendo notables beneficios econémicos
—0 al menos mostrando su potencialidad en tal
via—, sin dejar por ello de incorporar a su dialéc-
tica el compromiso con la rentabilidad social y la
socializacién del conocimiento, proponiendo ade-
mas algunos de estos ejemplos novedosos mode-
los de financiacion, siempre evitando la tentacion
de aumentar el precio de acceso en sus taquillas
por unica respuesta, que aseguran su viabilidad e
independencia frente a la caida de las subvencio-
nes publicas.

Resulta concluyente sefialar en este sentido
que la totalidad de los recursos referidos en este
catélogo de la eficiencia; entre los que destacan
la marca Atapuerca y su MEH asociado, el Museo
del Libro Fadrique de Basilea, el MARQ, el acer-
tado paquete turistico que conforma el patrimonio
arqueolodgico de Cartagena, la villa romana de La
Olmeda (figura 1), la vecina Ruta de los iberos en
el Bajo Aragon, la Ciudadela Ibérica de Calafell, la
fortaleza de Els Vilars d'Arbeca, el festival Tarra-
co Viva, el Museu de Sant Boi de Llobregat o el
Proyecto Maila en torno al sitio de los Barruecos,
han apostado por una actualizada estrategia de di-
fusion en la que destaca el diestro empleo de las
redes sociales, una oportunidad que requiere de
una buena planificacion y dedicacion profesional, la
participacién en congresos y encuentros afines, la
busqueda de sinergias con aliados del sector, la in-
tegracion en ofertas heterogéneas mas amplias —la
combinacion gastronomia-cultura es un reconocido
acierto— y la generaciéon de novedades y contenido
propio mediante la puesta en marcha de activida-
des —investigaciones, charlas, talleres didacticos,
cursos, teatralizaciones— que no sélo se filtran re-
gularmente en los medios de comunicacién genera-
listas sino que acaban por involucrar activamente a
la ciudadania en el devenir institucional del proyec-
to. Un verdadero patrén de autosostenibilidad que,
incidiendo en el compromiso con la reversion so-
cial, acaba por posicionar estas alternativas como
referencias de la gestion cultural en las que asimis-
mo trasluce que el respaldo econdmico puede ser
una inversion —y no un gasto— si existe voluntad, un
buen guién de trabajo y una conciencia aguda del
significado Ultimo del objeto cultural.
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Asi, cualquier forma en la que la cultura en-
cuentre manifestacion exigira de nosotros un doble
nivel de lectura en tanto ésta, por las implicacio-
nes simbdlicas con las que cuenta, no encuentra su
clasificacibn como un bien de consumo al uso que
admita facil acomodo a escalas de cuantificaciones
y cualificaciones. Solo situandonos bajo la perspec-
tiva del receptor de estas propuestas, el publico ca-
sual o abiertamente interesado, puede apreciarse
esta particular dualidad de las actividades cultura-
les. Existiran en este plano dos tipos de beneficia-
rios: los directos y los indirectos o genéricos. Los
primeros van a obtener un beneficio personal por
el hecho de participar en conciencia de las practi-
cas culturales, aprovechando en este intercambio
lo que se conoce como valor de uso de la cultura.
Por lo que refiere a los otros, tanto empresas como
organizaciones comunitarias, e incluso individuos
aislados que se hallan insertos en el mismo contex-
to, perciben el impacto de estos bienes y servicios
sin participar de los mismos. Este aprovechamiento
atiende a cuestiones sociales, tales como la iden-
tidad y la cohesion, y desde luego al rédito econo6-
mico, un componente MAs prosaico pero no menos
determinante. Es lo que cabe adjudicar al valor de
existencia de la cultura.

Figura 1. Vista general de la villa Romana de La
Olmeda.

En la ponencia “Aspectos positivos y nega-
tivos de la declaracion de un BIC” que el profesor
Manuel Cuadrado pronunciara dentro del ciclo de
conferencias denominado De los "elefantes de Ani-
bal" a la gestion de recursos: el patrimonio de Sa-
gunto, este experto en comercializacion e investiga-
cién de mercados culturales sostenia que “una gran
industria o proyecto cultural raramente devuelve por
entero la inversion economica aparejada pero si ac-
tiva el area en que se asienta”. jActivar una zona?
Ahi encontramos el valor de existencia de la cultura.
Seguramente presentar el ejemplo espafiol mas re-
presentativo dé cuenta del sentido practico de esta
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acepcion. En efecto, el acufiado como efecto Gug-
genheim, introdujo en escena una nueva realidad:
la regeneracion integral que supone el montaje de
un equipamiento cultural puntero en una barriada
deprimida. La inauguracion en 1997 de este monu-
mental museo de arte moderno y contemporaneo
en la que fuera una parcela marginal del desahucia-
do puerto industrial ubic6 a la ciudad de Bilbao en
el mapa turistico de Espafia. De hecho, un balance
oficial indica que tan sélo en el 2006 la impresion
de las actividades del museo en la economia del
Pais Vasco superaba los 211 millones de euros.
Hoy constatamos que el museo no supuso ya el
catalizador que transformara el paisaje arquitec-
tonico y la reconversion productiva de su entorno,
sino que introdujo otros efectos menos evidentes,
auténticas cargas de profundidad, que refieren a
abstracciones —en realidad no lo son tanto— tales
como la proyeccion de la imagen de Bilbao en el
exterior o incluso a la construccion de una psico-
logia optimista de la ciudad. Se hace obvio que el
contundente triunfo del Guggenheim no es el mo-
delo, sino la excepcion. Trasladar y reproducir su
esquema sin mas conduciria a un estrepitoso error,
al levantamiento de un enorme “elefante blanco”,
al cierre de otro Centro Niemeyer. Resulta dificil no
convocar en este punto algunos otros Guggenheim
de la geografia espafiola que subrayan lo ya apun-
tado en la acertada reflexiéon de Manuel Cuadrado.
La controvertida Ciudad de las Artes y las Ciencias
de Valencia, que plantea un inevitable debate sobre
la funcionalidad de su exceso constructivo, arroja
sin embargo datos incontestables: los 3,7 millones
de personas que accedieron a su recinto en 2011
la convirtieron en el complejo cultural del pais con
mayor numero de visitas. No es un museo, ni com-
pite en la divisién de éstos, pero no puede cues-
tionarse como polo de atraccion de una audiencia
que demanda una mixtura entre el ocio y la cultura
mas relajada. No es desatinado comentar que de
la visita a este gigante del entretenimiento pueda
derivarse un interés hacia la oferta cultural de la
ciudad, adquiriendo ésta un rango complementario.
También resulta aqui manifiesto su papel como es-
poleta de un sector de la ciudad que si hoy copa los
precios mas altos por m? de suelo construido hace
muy pocos afos se veia condenado al ostracismo
en su provision de infraestructuras y servicios. La
insercion del MACBA en el Raval de Barcelona re-
corre idéntica via. Aunque por el momento no es tan
evidente su impronta si estd conformandose ya un
entramado renovador a raiz del surgimiento en el
barrio de numerosos talleres de artistas, galerias y
comercios afectos que dotan de nuevas iniciativas
y contenidos a la comunidad. Un primer tanteo ha-

cia la revalorizacion de un tejido urbano antafio muy
deteriorado. Cuestion bastante mas compleja seria
abordar el analisis ético de estas rapidas metamor-
fosis, su calado mas o menos trascendente 0 mas
0 menos frivolo, pero la funcidon motriz de la produc-
cién y consumo cultural en la dinamizacion y gene-
racion de riqueza no parece admitir aqui objecion.

Era el objeto de estos apuntes introductorios
transmitir que el valor de la cultura no cabe pon-
derarse tanto por lo que ésta es en si, por la carga
de su mensaje mas explicito, sino también por lo
que transforma a su alrededor. Las pequefias revo-
luciones que origina en su paisaje mas inmediato
y el impacto de lo que facilmente cabria interpretar
como su riqueza inducida. Hacer entender a la so-
ciedad el valor que comporta el acceso a la opcio-
nes culturales de su entorno ha de ser siempre un
objetivo fundamental, pero supone un desafio ain
mayor en el contexto presente en la medida en que
la supervivencia de muchos centros o infraestructu-
ras culturales pasara por su adaptacion a un nue-
VO escenario de patrocinios e inversiones ajenas al
marco publico, la atraccion y fidelizacion de nuevos
publicos y la identificacion con la comunidad local
en la que van a desarrollarse. La aceptacién o no
de esta ultima tendra un papel decisivo en el futuro
del proyecto.

La comarca de Els Ports, en el angulo mas
recondito de Castelldn, constituye el arquetipo de
una pequefia comunidad en la que a la tradicional
despoblacion rural y el abandono de la agricultura
ha venido a sumarse la sangria del desempleo en
la coyuntura actual. Su patrimonio, sus practicas
consuetudinarias y el conjunto de sutilezas folcl6-
ricas que Annette Viel (Viel, 2008) bautizara como
“espiritu del lugar” perfilan un territorio capaz de
construir un discurso que despierte el interés del
espectador. Narrar tu historia es una forma mas de
sumar cultura. Al referir el Efecto Guggenheim se
obvi6 deliberadamente una cuestion basica al tiem-
po de abordar la implantacion de una infraestruc-
tura cultural: trabajar con escalas reales. Los casi
360.000 habitantes de Bilbao no son los 5.000 de
esta abrupta region. Tampoco el ambito rustico pa-
rece el mejor contenedor para el arte moderno. No
hay soluciones unicas. Sin embargo, estas condi-
ciones si modelan el mejor entorno para explotar el
arraigo local, la participacion activa y la promocién
desde abajo de un proyecto de comunidad cuyo
buen funcionamiento puede revertir en si misma.
La semantica no es casual: promover € instalar son
acciones distintas. La financiacion crowdfunding
posibilita este dialogo. ¢Es posible prender este
resorte en un medio asi sin que éste derive en un
parque tematico?
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DEFINICION DEL PROYECTO

Con el proyecto Arqueoports se propone
presentar una solucion didactica que, aprovechan-
do el fecundo capital arqueologico y etnolégico de
la comarca de Els Ports —hoy por entero en desu-
so0—, acabe por articular un itinerario programado a
través de estos sitios singulares del pasado hasta
construir la narracién so6lida, entre la comunicacion
cientifica y la interpretacion mas accesible, que re-
vele a sus posibles usuarios la evolucion cultural
y paisajistica que ha terminado por engendrar el
territorio que contemplan en la actualidad. No por
evidente deviene inoportuno incidir: el recorrido
construido ha de ser atractivo, transmitir la expe-
riencia vivida de una exploracion real, resultar Gtil
a su firme propésito pedagogico y ofrecer una pro-
yeccion de marca que trascienda el ambito autono-
mico. Cualquier posible revalorizacion de una re-
gibn como la propuesta pasara por una via de doble
sentido: la estimacion desde dentro y la considera-
cion exdgena del futuro visitante, factores inclusi-
vos de una misma ecuacion de éxito. Arqueoports
debe ser avalado por la comunidad que lo acoge
y soOlo desde esta empresa de aspiracion colectiva
atraer el tan necesario publico que en Ultima instan-
cia, cabe no olvidarlo, puede hacer o no sostenible
su practica.

Aunque es en los afios setenta cuando irrum-
pe el concepto de arqueologia publica de la mano
de Charles R. McGimsey, no sera hasta comienzos
del siglo XXI cuando este campo comience a ser
objeto de teorizacion, adquiriendo la categoria de
disciplina de estudio sobre todo a raiz de la obra
de Nick Merriman (2004). Con unos limites tan im-
precisos que en algunos contextos han venido em-
pleandose arbitrariamente, lo que es hoy motivo de
debate académico, el término esta en abierta con-
cordancia con el modelo de arqueologia comunita-
ria que definiera Yvvone Marshall (2002). De hecho,
seria admisible reducir esta discusion a un mero
proceso metonimico por el cual la arqueologia de
comunidad cabria adscribirse dentro de la arqueo-
logia publica pero no toda esta tltima mereceria el
apelativo de comunitaria. En cualquier caso, y no
siendo en ningun grado un replanteamiento de su
método cientifico, el argumentario comiUn de esta
arqueologia publica, o de la arqueologia de comu-
nidad, aspira a descifrar la percepcion social de los
trabajos arqueolégicos, incorporar a la ciudadania
a la gestion de su patrimonio, incluso desde la parti-
cipacion fisica en excavaciones —bajo una pertinen-
te direccién—, y sobre todo a la difusién responsable
de sus resultados entre los colectivos locales hasta
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lograr transmitir el valor y los beneficios que puede
aportar a la sociedad esta materia. No en vano, se
contrasta en las encuestas que son precisamente
estos publicos locales los que cuentan con menor
capacidad de valoracion y mas dificultad de atrac-
cion hacia su patrimonio (Ruiz, 2012). El proyec-
to que se quiere plantear con Arqueoports, asen-
tandose en un medio rural como el que ofrece Els
Ports, encuentra en estos principios comunitarios la
herramienta idonea para su constitucion.

Se introduce también en la experiencia de
este itinerario arqueoldgico el concepto de gamifi-
cacion —del inglés gamification—, innovadoras po-
sibilidades técnicas, como la realidad aumentada
(figura 2) y la anastilosis virtual, y la incorporacién
de otros instrumentos de las nuevas tecnologias;
tabletas y teléfonos inteligentes, que en una cuida-
da proporcion de su empleo que no monopolice el
protagonismo han de involucrar publicos ajenos,
convertir al usuario pasivo en usuario activo y ex-
tender la experiencia cultural fuera de sus soportes
habituales. Esta apuesta por la innovacion debe
impulsar aspectos como la participacion, la interac-
cién e incluso la contribucion con contenido propio,
fomentando asi el caracter reciproco en la comuni-
cacion que relaciona al visitante con la institucion
cultural. En ningln caso la eleccidén de estos me-
canismos de difusién tendra un caracter excluyente
por cuanto al espectro de audiencia esperado, sino
gue se agregaran a los elementos mas tradicionales
de aprovechamiento que mejor se adapten a cada
grupo poblacional, configurdndose un paquete in-
tegral también consumible por familias, personas
mayores y escolares. Después de todo, los medios
electronicos seran el eje conductor, nunca el conte-
nido en si mismo. Seran los enclaves visitados los
que ocupen este papel preponderante.

La ruta concebida precisa de vehiculo de
motor o propulsiébn manual para el desplazamiento
entre los puntos que la compondran y trazara un re-
corrido circular por los yacimientos escogidos, que
para este fin habrd de comenzar y concluir en un
mismo inmueble que actuaria como centro de visi-
tantes, incorporando éste los servicios requeridos
en tal competencia. En la eleccion de los lugares
arqueologicos integrados en el itinerario el criterio
antepondra el mejor estado de conservacion —y por
tanto la menor necesidad de intervencion y adecua-
cion a la visita—, su accesibilidad y la singularidad
de su carga didactica, censurandose la repeticion
de contenidos. Los parametros de ordenacioén de la
visita responderan a la secuenciacion temporal, de
mas lejana a mas préxima cronologia.

Por cuanto a los yacimientos que compon-
dran el trayecto disefiado se estima que éstos no
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Patrimonlo Cultural de Aragén
Castillo de Monreal deAriza

Figura 2. Aplicacion de realidad aumentada sobre el
castillo de Monreal de Ariza (Zaragoza)

superaran en inicio el numero total de cinco luga-
res. Se ajusta esta moderada eleccion al tiempo
efectivo que supondria su recorrido, que en nin-
gun caso debe sobrecargar al interés del visitante,
y desde luego a la contenida inversion econdmica
que podra plantearse al comienzo del proyecto.
Seran indicados, en cualquier caso, los elementos
secundarios y contenidos transversales que com-
pleten el paquete cultural.

Como se ampliara en el diagnostico, el pa-
trimonio arqueolo6gico de Els Ports no exhibe en el
presente las condiciones minimas de acondiciona-
miento que requeriria en su visita y cualquier tenta-
tiva de lectura de los restos superficiales se antoja
intrincada incluso para una visibn experta. En no
pocos casos se encuentra ademas comprometida
la conservacion de los mismos. Un problema me-
nos manifiesto pero igualmente nocivo se afiade
a estas cuestiones materiales: la visibilidad. Estos
sitios no s6lo son desconocidos a nivel provincial,
no apuntemos ya al contexto autonémico, sino que
también son ignorados en gran parte por sus pro-
pios vecinos. No se concebira el recorrido propues-
to sin antes promover la activaciéon de los recursos
que van a componerlo. Esta inexcusable actuacion
previa pasara por las tareas de limpieza, consolida-
cion, delimitacion, mejora de accesos e instalacio-
nes senaléticas que se estimen estrictamente ne-
cesarias a valoracion técnica. Cualquier posibilidad
de restauracion se sujeta a lo dispuesto en rigor en
la Carta de Venecia de 1964.

Hasta fechas recientes la accién de patri-
monializar ha venido siendo interpretada como el
conjunto de tareas que conducian a recuperar un
bien de relevancia, las méas de las veces un volu-
men arquitectonico, reparando sus afecciones vy
deteniendo su degradacion, para posteriormente
volver a exponerlo al abandono en que se hallaba.
El item se fosiliza, coincidiendo con alguna celebra-
cibn o acto de inauguraciéon, y no reclama mayor
compromiso futuro. Desde Arqueoports se aspira

a trabajar en la nocion de patrimonializacion activa
desplegando un ejercicio constante de vigilancia,
investigacion, revision, mantenimiento, difusion, y
renovacion de sus recursos.

No cabe imaginar hoy un elemento cultural
de pretendida méxima difusion que no proyecte su
marca online para despertar el interés, captar y por
ultimo fidelizar a su publico. Se percibe cada vez
con mayor intensidad el papel que cumple la Red
en la preparacion previa de la visitas a estos luga-
res. En este aspecto Arqueoports volcara su ima-
gen en una plataforma web (figura 3) y mantendra
un cauce de comunicacion directa con sus usuarios
a través de una presencia fluida en las redes socia-
les. La gestion de estas comunidades de usuarios
en las RRSS comportara la asuncion de una estra-
tegia de marketing online corporativo y la elabora-
cion de un manual de estilo que determine como,
cuanto y qué contenidos van a compartirse. Y aun
mas importante: con qué objetivo.

En la finalidad de evitar un solapamiento
de ofertas y servicios que derive en rendimientos
improductivos este proyecto deberia posicionarse
frente a la macrocefalia que ejerce la ciudad de
Morella, ubicando sus espacios de visita en distinto
lugar, hasta complementar su propuesta con la que
por si sola ejerce esta localidad e incluso sirvién-
dose de la misma como polo de atraccion principal.
Cualquier otra respuesta llevaria a la mixtificacion
de propuestas y a una concentracion de su impac-
to muy focalizada. Arqueoports debe hacer valer
la ventaja de su emplazamiento y erigirse también
como una alternativa consolidada frente al turismo
de sol y playa més tradicional que propicia la cerca-
nia de ciudades de costa como Oropesa, Pefiiscola
o Benicarlé.

Arqueoports

Els Ports de Morella

Figura 3. Disefio de la imagen corporativa de la marca
planteado por Studio Kren.

Cuando una empresa cultural como la que
nos ocupa se asienta en los limites de una comuni-
dad rural tan reducida y compacta como Els Ports
se hace preciso armar un planteamiento ajustado a
esta proporcion. No cabe aqui implantar un macro-
proyecto desde arriba sino impulsarlo desde aba-
jo, la poblacién que lo acoge y que va a ver en su
concrecion el reflejo de su identidad como grupo
humano, cinéndose asi a la etimologia mas estricta
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del vocablo “patrimonio”. Algo propio, en definitiva.
Entender a una escala tan pequefia que los benefi-
cios que Arqueoports pueda reportar van a revertir
directamente sobre sus habitantes, como se pre-
tende, resulta accesible y contribuye a supeditar
su ejecucion a un modelo de financiacién que se
pone en liza en estos tiempos. El crowdfunding es
la financiacion colectiva de todo tipo de acciones
desarrollada generalmente —aunque no siempre—
desde la Red. El principal atractivo de este tipo de
financiacion es que busca la implicacion de los do-
nantes en el proyecto, recompensandoles por sus
aportaciones de multiples formas, y convirtiéndoles
en pequenos mecenas. Surge como una tercera
via de recaudacion, alternativa a las subvenciones
publicas o al patrocinio privado, en el contexto ad-
verso en el que nos instalamos. EI método para la
consecucion de fondos mediante este micromece-
nazgo se fundamenta sobre una plataforma online
que publicita el proyecto en su web para poner en
contacto a los promotores con los usuarios intere-
sados en involucrarse y participar de él. Suele es-
tablecerse una cantidad a recaudar y se acota un
limite de tiempo para alcanzar dicha suma, de ma-
nera que los proyectos s6lo reciben la cuantia fijada
en caso de alcanzarla integramente. Es una forma
de asegurar la viabilidad de cada propuesta, ya que
ésta queda determinada por el apoyo de los colabo-
radores reales con los que cuente desde su inicio.
Tampoco se asumen riesgos ya que en caso de no
alcanzar el presupuesto requerido las donaciones
retornan a sus pequefios inversores. Adaptar este
modelo al entorno rural implicara programar jorna-
das de informacién, mesas de debate y reuniones
vecinales. Explotar los vinculos solidarios y de de-
pendencia de esta comunidad y orientar el interés
de sus comerciantes y hosteleros locales en favor
de un objetivo comudn, hasta convertirlos de facto
en socios del proyecto, sera esencial.

Optar por un esquema de inversion privada,
como respuesta a la coyuntura actual, no significa
renunciar al respaldo estatal ni a su sistema con-
cursal de subvenciones y ayudas publicas. Cabe no
olvidar en este punto la manifiesta titularidad pu-
blica del patrimonio arqueolégico que contempla la
legislacion nacional al efecto y todos los correlatos
autondémicos que la suscriben y hacen propia tal
responsabilidad. En este sentido las recientes con-
vocatorias y proyectos financiados por el FEADER
(Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural), con
actuaciones cercanas en lo geografico a Els Ports,
invitan a esperar su obtencion. Esta financiacion
publica, fondos europeos en este caso, no debe-
ra suponer mas del 50% del presupuesto total de
Arqueoports, garantizado asi su independencia y
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no comprometiendo su arranque y supervivencia a
Su consecucion o a nuevos episodios de recesion y
retirada de apoyos.

OBJETIVOS GENERALES

Presentados los atributos principales de iden-
tidad que en esencia vertebran nuestra propuesta
de itinerario arqueolbgico alrededor de Els Ports,
resta fijar los pardmetros mas esquematicos que
habran de dirigir su planteamiento inicial, orientar
su gobierno durante el desarrollo del proyecto y en
Ultima instancia establecer un baremo de maximos
y minimos que permita calibrar el balance de lo al-
canzado en el futuro. Se hace oportuno establecer
una distincion entre objetivos tangibles, los mas in-
mediatos a la percepcién y sujetos casi siempre a
valores cuantificables, y los intangibles, factibles a
mas largo plazo pero de hondas consecuencias y
mas dificil reversibilidad. No seria ecuanime conjun-
tar estos propdsitos inmateriales y ambiciosos con
otros mas prosaicos y elementales, de los que ade-
mas dependera, en buena medida, cualquier triunfo
de los primeros. Como en una obra arquitecténica,
sobre los cimientos de estos objetivos mensurables
dispondremos los propositos mas elevados e im-
ponderables. Es complicado demandar un abstracto
compromiso social para una empresa si ésta, objeti-
vamente, no termina de funcionar y generar confian-
za. Es decir, si no cumple en primer término con sus
cuentas y un decalogo de buenas practicas.

Objetivos tangibles

+ Mantener un equilibrio entre la ciencia y la
divulgacioén en los contenidos educativos ofrecidos

+ Respetar las capacidades de carga de los
sitios en un equilibrio entre monumento y turismo

+ Asumir una responsable adecuacién de los
gastos en instalaciones y mantenimiento

+ Alcanzar en cinco afios la plena sostenibi-
lidad y autofinanciacion del proyecto y las activida-
des promovidas desde su direccion

+ Ofrecer un relato homogéneo sobre el pa-
sado pecuario de la comarca en cada uno de sus
estadios culturales que entronque directamente
con la construccion de su imagen en el presente

+ Superar sélo en su segundo afo de activi-
dad la cifra de los 10.000 visitantes al conjunto de
sus lugares arqueologicos

* Incorporar nuevos yacimientos al recorrido
propuesto a partir del quinto aho desde los cinco
emplazamientos acondicionados en inicio
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Objetivos intangibles

+ Extender la nocién de custodia del territorio
al patrimonio histérico y fortalecer su implantacién
en otras areas en auxilio de un poder publico que
en el presente no va a abarcarlo en la salvaguarda
y difusion que merece

« Fomentar la actitud de respeto y sensibili-
zacion hacia el patrimonio histérico a través de su
conocimiento

+ Generar contenidos educativos transversa-
les afines desde la experiencia central de la visita a
yacimientos arqueoldgicos

« Contribuir a la regeneracion y revitalizacion
de la comarca interrumpiendo su despoblacion y di-
namizando su tejido productivo

 Proyectar una imagen de prestigio de la co-
marca de Els Ports a escala nacional que potencie
la dimensién histérica de su territorio

« Aumentar el corpus de conocimiento cien-
tifico sobre el poblamiento humano desde el neo-
litico en un territorio ain indebidamente conocido.

DIAGNOSTICO PREVIO

En los mas de 900 km?2 por los que se des-
pliega el paisaje accidentado de Els Ports la Direc-
cion General de Patrimonio Cultural de la Comu-
nidad Valenciana documenta en el presente 237
entornos sujetos a proteccion que cataloga exclu-
sivamente como yacimientos arqueolégicos o pa-
leontolégicos. Este inventario de vestigios, de muy
diferente entidad y elevado en parte como conse-
cuencia del tenue impacto demogréfico y la mini-
ma urbanizacién de la regién, arroja una notoria
estadistica que emplazaria la presencia aproxima-
da de un yacimiento Unico por cada cuatro km?2 de
territorio. Asumiendo implicita la gran cantidad de
trabajos de prospeccion y excavacion que se han
llevado a cabo en los ultimos tiempos, propiciados
por la instalacion de los generadores edlicos que
hoy coronan el relieve de las mas grandes lomas
de la comarca, y el retraso inherente al procesa-
miento administrativo de estas intervenciones —en-
trega de estudios previos, memorias o materiales—,
es conveniente anunciar que la cifra referida podria
verse incrementada sensiblemente en el futuro. De
estos lugares, mas de 20 se engloban en una inte-
resante horquilla cronolégica que desde los Ultimos
signos primitivos del paleolitico superior acabaria
por retratar a las primeras comunidades sedenta-
rias del neolitico, mas de 30 atestiguan la fragua
de la edad de los metales hasta la madurez cultural
de un reconocible ibérico pleno y al menos cinco

enclaves tienen su origen en el periodo de las colo-
nizaciones y la posterior dominacion romana. Tras
un paréntesis tardorromano que aun legara reduci-
dos testimonios, el grueso restante de este registro
arqueoldgico de Els Ports lo conformaran los mas
recientes capitulos islamicos de fortificacion y po-
blacion dispersa y la mas visible —por mejor con-
servada— arquitectura privada de la edad moderna.
Tampoco cabe aparcar, en estas referencias cuanti-
tativas que introducen la potencialidad de la region,
el hecho determinante de que hasta el momento no
se haya proyectado ninguna campafia de arqueo-
logia extensiva que cartografie y exponga a estu-
dio los mas cuantiosos sitios patrimoniales que —se
sabe— aun resta por conocer y documentar dentro
de sus margenes. Para cuando pueda acometerse
un proyecto tan ambicioso tal vez los 237 sites que
hoy dan cuenta de sus antiguos pobladores parez-
can ya un muestrario muy modesto.

Tan s6lo en tres de estos estos méas de 200
yacimientos reconocidos para la comarca de Els
Ports se ha realizado una actuacion posterior que
trascienda los minimos legales y se encamine a su
consolidacién, valorizacion o interpretacion publi-
ca con objeto de fomentar su visita, posibilitar su
legibilidad y difundir el conocimiento que cabe ex-
traerse de sus vestigios. Resulta evidente que el
porcentaje de estos sitios musealizados nunca sera
muy destacado en ningun contexto geografico —ni
aun en aquellos de persistente relevancia histori-
ca— en relaciéon a la totalidad de lugares arqueo-
l6gicos o unidades de frecuentacion prehistérica
documentados dentro de sus limites. Desde luego,
ni todo este registro citado posee la entidad o unici-
dad que mereceria una accion integral de este tipo,
calibrandose esta opcién en funcion de la rentabili-
dad social que quepa esperarse de la adecuacion
del emplazamiento, ni deviene en una practica res-
ponsable y sostenible en términos presupuestarios.
Tampoco seria conveniente sobrecargar el interés
del publico potencial multiplicando la oferta de yaci-
mientos visitables hasta la saturacion, fragmentan-
do su atencion y banalizando sus resultados. No
obstante la cifra ofrecida para un territorio de perfil
turistico como Els Ports se antoja aun escasa

La Necroépolis de San Joaquin de la Menare-
lla, la Llioma Comunay En Balaguer | fueron los tres
enclaves delimitados, consolidados y restaurados
parcialmente —con recrecimiento volumétrico de las
crestas murarias a nivel—, para finalmente instalar
en su entorno mobiliario de carteleria sobre ma-
dera —paneles informativos verticales con tejadillo
a dos aguas—. Estas actuaciones se enmarcaban
dentro de la politica de medidas compensatorias de
la zona Il del Plan Edlico Valenciano. Con estas
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musealizaciones se pretendia articular un itinera-
rio arqueoldgico con tres puntos de parada y una
sola tematica cronolégica alrededor de la transicion
cultural bronce-hierro. Poco después de finalizar
las obras el proyecto fue desatendido por ausen-
cia de apoyo publico, no incorporandose sefialética
direccional que indicase el acceso a estos lugares
ni programandose labores de difusion, vigilancia o
mantenimiento de los mismos. Actualmente, sin re-
ferencia institucional alguna sobre su presencia o
posibilidad de visita, los restos recuperados y va-
lorizados constituyen un recurso desactivado y se
degradan por la accién de la vegetacion, el vanda-
lismo, y la temperie (Lamina |, 1).

Sin animo de extender este analisis sobre
el estado previo y las posibilidades futuras de Els
Ports méas alla de los limites razonables de esta
comunicacion, centrada en una Optica particular
que no ha de perder de vista el horizonte arqueo-
I6gico del proyecto de valorizacion que se define,
son recogidas esquematicamente a continuacion
aquellas conclusiones, también debilidades y opor-
tunidades (Tabla 1), que cabe extraer en relacion
al aprovechamiento que se hace de los recursos
patrimoniales descritos, las estancias rurales moti-
vadas por la riqueza ambiental, la oferta cultural ac-
cesible actualmente —museos, rutas homologadas,
festividades, turismo activo—, y el comportamiento
del visitante medio de este terrritorio:

+ Infrautilizacion del hecho arqueolégico bajo
términos turisticos en todo el escenario comarcal a
pesar de contar con unos considerables recursos
en bruto para su practica. Lo que se vende actual-
mente es la imagen del patrimonio, no el patrimonio
en si.

+ La constante en la frecuentacion del castillo
de Morella y el éxito de iniciativas como la Feria
ibero-Romana de Lesera —este afio en su VI edi-
cién— o los recorridos guiados puntuales evidencian
un contestatario y elevado interés del visitante por
el conocimiento arqueolégico.

* Mientras que la marca Morella se presenta
ya consolidada como referencia en el turismo rural
de excelencia, dentro y fuera del ambito autono6-
mico, no existe una campafa institucional definida
para el conjunto de Els Ports.

* Aunque se harealizado un uso adecuado de
internet y las redes sociales en el posicionamiento
de la ciudad de Morella como enclave turistico (fi-
gura 4) parece critico que tampoco exista hasta la
fecha una campafa publica de difusion online de la
comarca de Els Ports.

+ Disponibilidad previa de infraestructuras
acondicionadas para la recepcion y orientacion del
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turista en los municipios de mayor extension (More-
lla, Forcall y Cinctorres).

+ Vacio poblacional del territorio que favorece
una inmejorable conservacion del patrimonio ambien-
tal y cultural y preserva intactas sus opciones futuras.

+ Holgada capacidad de absorcion sostenible
de visitantes a través de la infraestructura hotele-
ra y la consistente oferta de apartamentos y casas
rurales, a la que vendra a sumarse en el futuro un
Parador Nacional.

+ El turista de interior que escoge esta co-
marca se presenta en ella inclinado hacia las acti-
vidades de naturaleza, deporte y esparcimiento al
aire libre.

+ Abundantes contenidos culturales transver-
sales 0 de apoyo que no sélo allanan la inclusion
de nuevos productos turisticos sino que ofrecen la
posibilidad de ventajosas sinergias de activacion y
ofrecen un catalogo complementario al visitante.

+ Distincién de un activismo cultural vincula-
do a los signos identitarios méas definidos del paisa-
naje comarcal como son la lengua, las festividades
y el pasado agropecuario.

+ Existencia de un notable tejido pequefio-
empresarial autbnomo en la regiébn marcadamente
dependiente de la posicion de ésta como destino
turistico.

+ Localizacion concentrada del impacto turis-
tico en la ciudad de Morella por lo que refiere tanto
al uso de sus servicios como al recorrido fisico es-
tandar por el conjunto histérico-artistico de su tér-
mino municipal que acapara los desplazamientos.

+ Apuesta mayoritaria del turista por las visi-
tas de un dia al territorio en detrimento de las per-
noctas, decantandose principalmente por la jorna-
da dominical.

+ Se constata un escaso gasto por persona
y dia en el turista que visita el territorio, lo que en
consecuencia repercute sobre el comercio local.

+ El visitante emplea generalmente su ve-
hiculo particular para acceder hasta la comarca y
desplazarse localmente por la misma.

+ Dimensién moderada de la extensiéon geo-
grafica de la comarca que hace sus distancias
abarcables en intervalos concisos de tiempo.

+ Proximidad a los grandes nucleos urbanos
de costa frecuentados por el gran turismo de masas
de sol y playa.

EJECUCION DEL PROYECTO

La rupturista férmula de financiaciéon con la
que se quiere constituir Arqueoports y las actuacio-
nes a abordar en la elaboracién de un producto tan
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Figura 4. Identidad Corporativa de la marca Morella
turistica.

complejo, desde los criterios fisicos que determina-
ran la adecuacion de los espacios arqueoldgicos a
su visita hasta el entramado técnico que dara so-
porte a la misma, obligan a definir meticulosamente
las acciones a desarrollar y programar consecuen-
temente un estricto calendario de aplicacién. En la
tarea de agregar valor a un recurso en bruto —esto
son los yacimientos arqueol6gicos— con objeto de
extraer un rendimiento practico, empresa que ade-
més entronca con la socializacidén del conocimiento,
ninguna particularidad estructural, y ningun agente
implicado, debe escapar a la planificaciéon. Como
se advertia en el encabezamiento de este texto,
se referiran de seguido exclusivamente aquellas
acciones que de modo mas sintético capitalizan la
singularidad de este itinerario arqueoldgico.

Fijacion de criterios y eleccion de lugares

Se establecia en los objetivos fundacionales
de Arqueoports un numero de yacimientos musea-

lizados a integrar en el recorrido que en el plantea-
miento inicial no superaria los cinco lugares, siendo
solo posteriormente estudiada la posibilidad de ad-

herir nuevos entornos arqueolégicos como posi

ble

respuesta a una firme aceptacion de la propuesta y

a un plan de progresion futura que se instalase

en

una coyuntura econdémica mas favorable. Cabe va-
lorar esta mesurada cuota como un doble objetivo

alcanzable desde el publico asistente —los 30 o

40

minutos que se entiende conveniente invertir en la
visita de un so0lo sitio previenen sobre la duracion
total del recorrido y aconsejan no excederse en pos

de mantener el interés del visitante— y desde
posibilidades econdémicas preliminares del proy

las
ec-

to: los cinco sitios suponen el consenso de minimos
mas ilustrativo de la historia comarcal y al tiempo
son una meta materializable para un modelo que

aspira al autofinanciamiento.

Corresponde a un consejo técnico que ha-

bria de nombrarse al efecto en los preliminares
esta singladura empresarial, la tarea de fijar,
quérum y desde la exposicion razonada de hech

de
en
0s,

los criterios que determinaran la inclusion de unos
lugares arqueol6gicos u otros en el itinerario que
se articula con Arqueoports. Resulta evidente que
los 237 yacimientos reconocidos para el territorio
de Els Ports no estan en condiciones de resistir una
intervencion de puesta en valor, ni cuentan en una

abultada mayoria con una trascendencia que p
da justificarla, ni desde luego son fisicamente ac

ue-
ce-

sibles para el visitante medio. Lo comUn es que ni

siquiera exista una interpretacién asequible so
el lugar que ofrecer a éste en los minutos que v
dedicarle.

bre
aa

Fortalezas

= Morella como destino de turismo rural ya consolidado
= Extensa red de alojamientos auténomos

= Ventajosa situacién geografica de la region entre tres
entidades autonomicas y proxima a la costa

= Conservacion éptima de los valores ambientales
=Fuerte sentimiento de pertenencia e identidad entre la
comunidad

Oportunidades

= Abundante patrimonio cultural por valorizar

= Posibilidad de unir patrimonio natural con patrimonio
cultural con itinerarios

= Alternancia con el préximo turismo de sol y playa de los
nucleos costeros

= Empresariado local dependiente del turismo y vinculado
al éxito de éste

*Escasa competencia comercial al tiempo de abordar
propuestas de turismo especializado

Debilidades

= Concentracioén del impacto turistico en Morella

= Asuncién generalizada de la comarca como destino de un

dia

= Ausencia de una oferta relevante en lo cultural que
conduzca a la pernocta

= Falta de iniciativa privada en la campafia de activacién
comarcal

= Deficiente estado de algunas carreteras secundarias

Amenazas

= Perspectiva econdmica espafola

*Dependencia de los bienes culturales de la politica de
subvenciones publicas

*Degradacién de los recursos culturales autéctonos

= Despoblacion endémica que puede verse intensificada
=Inexperiencia en la gestién coordinada entre los distintos
consistorios municipales

Tabla 1. Analisis Dafo del la comarca de Els Ports al tiempo de promover un nuevo proyecto de valorizacion del
patrimonio cultural.
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Asumidas las limitaciones anunciadas y estu-
diada la carta arqueoldgica comarcal, la resolucion
técnica estimaria en consideracion los siguientes
principios de eleccion de lugares:

+ Criterio de la minima intervencién, que se
refuerza bajo tres cuestiones:

La cuestion del respeto a la ruina obliga a
minimizar las restituciones y evitar los falsos histo-
ricos salvo que se vea comprometida la interpreta-
cion del lugar.

La cuestiébn econdmica desaconseja acome-
ter actuaciones que no sean estrictamente necesa-
rias siempre y cuando exista otra opcion afin.

La opcién tecnoldgica que se incorpora con la
realidad aumentada y la geolocalizacion suplira en
parte la necesidad de reconstrucciones verticales.

Acorde a este principio de minima interven-
cion primara la seleccion de lugares que por su
buen estado de conservacion o por haberse some-
tido ya a una accion previa de acondicionamiento
a la visita —encontrandose sus estructuras infrauti-
lizadas o abiertamente en desuso— so6lo requieran
de operaciones superficiales de adecuacion.

+ Criterio de utilidad. En la preferencia de
unos yacimientos sobre otros se evaluara la capa-
cidad de éstos para la transmision de una idea prin-
cipal, es decir, el valor especifico de su componen-
te educativo respondiendo a cuestiones concretas
como la eleccion particular del emplazamiento, los
usos antiguos del lugar o el porqué de su morfo-
logia. Son valorables aqui factores como su clara
legibilidad, concision y su potencial como sintesis
fisica de un determinado momento historico.

+ Criterio cronolégico. La eleccidn final abar-
cara toda la secuenciacion temporal estudiada en
el territorio, no propiciandose en esta primera etapa
la repeticion de contenidos y episodios culturales
idénticos, hasta perfilar bloques tematicos sucesi-
vos y distinguibles que transmitan una ordenacion
diacrdnica del pasado de la region.

+ Criterio de accesibilidad. El lugar electo
debe ofrecer unas adecuadas condiciones de ac-
ceso a pie y desplazamiento por su perimetro no ya
para un visitante medio en aceptable forma fisica,
sino también para las personas de movilidad redu-
cida, sin que ello requiera de obras de adaptacion
agresivas para el entorno. Al tiempo, deberan des-
tacarse aquellos sitios proximos a un espacio de
cierta amplitud y horizontalidad que pueda acotarse
para su empleo como pequefio aparcamiento de
los vehiculos particulares.

+ Criterio de dimension. Los cinco espacios
museisticos condicionan un tiempo de visita que

300

debe ser limitado por cuanto un requerimiento de
dedicacion hacia el visitante que supere las tres ho-
ras en el computo total puede ir en detrimento de la
parte final del recorrido. Es recomendable que los
entornos arqueoldgicos escogidos se ajusten a un
espacio excavado que no rebase en principio los 40
minutos maximos de atencion.

+ Criterio de desplazamiento. Cualquier com-
paracion entre yacimientos que contraiga la respon-
sabilidad de conectar algunos de éstos mediante
un itinerario obligara a ponderar las distancias entre
los mismos. No s6lo no deberan ser excesivas y
desalentadoras para el visitante que debe despla-
zarse entre estos puntos, sino que imprimiran en lo
posible un sentido circular al recorrido que obligue
a frecuentar enclaves poco transitados de la region,
descentralice la tradicional hegemonia turistica de
la visita diaria a Morella y redistribuya periférica-
mente esta huella econémica.

+ Criterio paisajistico. Para la extraccion de
los yacimientos adecuados se contemplara su inte-
gracion en un medio paisajistico de singular belleza
o relevancia que por su aislamiento facilite la inmer-
sion del turista y propicie una perspectiva panora-
mica capaz de brindar una visién integral de la evo-
lucion ambiental de la comarca. Primara también la
proximidad de veredas ganaderas 0 azagadores en
el entorno o incluso la posibilidad de emplear éstas
en el desplazamiento entre los sitios.

+ Criterio de la propiedad. Se atendera en ul-
tima instancia a un argumento tanto o méas impor-
tante que los anteriores antes de proponer una ac-
tuacion de este tipo: la titularidad publica o privada
de los lugares y la disposicion de sus duefios legi-
timos a transigir y ceder el terreno a la intervencion
patrimonial o al trasiego de los visitantes.

Evaluadas estas condiciones y tras el exa-
men directo que comporta el trabajo de campo, el
Plan Director de Arqueoports dispone que su pro-
puesta sea integrada en inicio por los siguientes
cinco espacios arqueologicos:

+ CINGLE DEL MAS CREMAT, abrigo con
ocupaciones prehistéricas en Portell de Morella.

+ EN BALAGUER |, habitat de minimos po-
blacionales durante la transicion Bronce-Hierro en
Portell de Morella.

+ LLOMA COMUNA, bastion fortificado de la
cultura ibérica en Castellfort.

« LESERA, ciudad ibero-romana en término
de Forcall.

+ TORRETA DELS MOROS, atalaya islamica
de vigilancia en Cinctorres.
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Presentacion publica y aprobacién

En consonancia con el caracter centrifugo
del proyecto Arqueoports, esto es, su dinamizacién
desde la comunidad que lo ampara y que en ulti-
ma instancia va a materializarlo —caso opuesto a
la instalacién de una industria ex6gena—, se hace
ineludible programar estrategias participativas de
promocidn y revaloracion interna que presenten for-
malmente a los vecinos de Els Ports esta propues-
ta de activacion turistica a través de los elementos
que integran el patrimonio arqueol6gico de su co-
marca. Esta exhibicion publica para su considera-
cidén permitird a los ciudadanos conocer los detalles
del proyecto, someterlo a modificacién y finalmente
resolver 0 no su aprobacion. Llegado el punto esta
plataforma de debate servird a los vecinos para es-
coger involucrarse —y decidir en qué grado— con la
puesta en marcha de los trabajos.

A esta comparecencia oficial asistiria el co-
lectivo promotor del Plan Director de Arqueoports
para, junto a una representacion de su equipo
técnico, defender ante el auditorio el guion de la
propuesta en los argumentos en gran medida ya
definidos, sirviéndose de una estructura clara y un
lenguaje asequible, y apoyandose también con la
proyeccidn en pantalla de una presentacion grafica
en formato Prezi. Este software, escogido por su
agil manejo y su atractivo disefio, admite la parti-
cularidad de que la exposiciébn quede almacenada
a disposicion de la concurrencia para su consulta
online o descarga en cualquier momento y desde
cualquier lugar. Finalizado el acto se admitira ronda
de preguntas, se habilitara un buzén de sugeren-
cias —fisico y a través de correo electrbénico—y se
citara a los presentes a una proxima jornada de ne-
gociacioén y votacion del proyecto.

Para asegurar una difusién eficaz de la pro-
puesta e implicar a un nimero de vecinos repre-
sentativo de consenso entre sus destinatarios la
convocatoria de esta reunion se repetira en los mis-
mos términos hasta en cuatro ocasiones, itinerando
su ubicacién entre las cuatro localidades de mayor
peso demografico en la comarca: Morella, Cincto-
rres, Forcall y Castellfort. El espacio destinado a
albergar la reunién sera el salon polivalente de los
distintos consistorios sefialados, emplazamientos
éstos acondicionados para la acomodacion de pu-
blico, y dotados con los equipamientos técnicos ne-
cesarios para una correcta acustica y la utilizacidén
de medios audiovisuales.

La planificacion temporal de estas acciones
informativas se desarrollara a lo largo de tres sema-
nas, ubicandose las cuatro citas durante las sesio-
nes de tarde de los viernes y sdbados, restando una

Ultima semana para la convocatoria de la sesion re-
solutiva. Con la eleccion de este horario ajeno a la
franja mas habitual de la jornada laboral se preten-
de alcanzar la maxima asistencia. Morella, Forcall,
Cinctorres y Castellfort acogeran sucesivamente
-y en este orden— un encuentro que se regira por
la regla esquematica del 10/20/30: 10 diapositivas,
20 minutos de explicacion y 30 puntos de fuente
tipografica en los caracteres textuales para facilitar
su lectura a todos los asistentes. El tiempo restan-
te se dedicara al debate abierto, planteamiento de
cuestiones y a la recogida de opiniones, conside-
randose oportuno no extender la actividad mas alla
de una hora. Las dudas no planteadas —tal vez por
el publico no asistente— seran solventadas con el
establecimiento fisico y estable de una mesa de in-
formacion y atencién al publico en el Ayuntamiento
de Morella durante estas tres semanas. En horario
comercial se atenderan aqui las consultas, se dara
recepcion a propuestas, y se mantendra comuni-
cacion directa con los impulsores de Arqueoports.

Toda esta campafia integral de difusion ne-
cesariamente precisaria para su éxito de notifica-
ciones previas que convoquen a los vecinos intere-
sados en el horario y las localizaciones dispuestas.
Una cuestién que se salvara con la insercion de
breves notas en los medios locales y en los ban-
dos municipales, la exhibicién de carteleria en los
tablones oficiales, comercios y zonas transitadas, y
la publicacion regular de contenidos en los canales
digitales institucionales durante la semana anterior
al primer acto informativo.

Sobre las ideas que se transmitiran en las
conferencias baste precisar las que por su principa-
lidad requieren de especial insistencia y exactitud
en su comunicacion:

+ Estimacion de la riqgueza patrimonial autoc-
tona como recurso y atributo identitario.

+ Asuncion del proyecto como inversion co-
lectiva para atraer mas visitantes, modificar su com-
portamiento econdmico y revertir estos beneficios
en la misma comunidad.

«Comprension del complejo sistema de mi-
crofinanciacion crowdfunding: funcionamiento, ven-
tajas, niveles de adhesién y destino de las aporta-
ciones de capital.

«Implicacion eminentemente participativa y
socialmente responsable del proyecto.

Trascurridas las dos semanas que se pro-
yectan para las citas informativas se destinaria la
tercera, en Morella y también en sesion vespertina
de viernes y sadbado, a la puesta en comdn de modi-
ficaciones y la votacion de la propuesta en referén-
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dum vinculante. La aprobacion por mayoria simple
iniciaria el calendario para la ronda de financiacion.

Ronda de financiacion

Aunque el crowdfunding es un modelo de fi-
nanciacion y micropatrocinio privado marcadamen-
te orientado a la aportacibn masiva de pequenos
pagos gestionados de modo exclusivo a traves
de plataformas que operan en Internet, con Ar-
queoports se entiende imprescindible la necesidad
de ajustar este funcionamiento a un entorno rural
en el que no existe en la actualidad un acceso ge-
neralizado a la Red ni las encuestas de hébitos de
consumo de las nuevas tecnologias encuentran
éste como practica afianzada entre el sector mas
envejecido de la poblacion, residente mayoritario
de estos distritos apartados de los grandes ndcleos
urbanos. Una propuesta de mecenazgo de raiz tan
innovadora compromete tal cambio en la concep-
cion de las pautas econdmicas que probablemente
requiera de una campana de reeducacion —entién-
dase bien— de la sociedad en las nuevas circuns-
tancias que emergen ya en Occidente tras el co-
lapso financiero de 2008. El bottom-up —de abajo a
arriba— entrana que los potenciales consumidores
paguen a los promotores de un determinado pro-
ducto antes de —y como condicién necesaria a— su
disfrute. Un intercambio que precisa colaboracion
y confianza mutua, pero también incentivos y re-
compensas. Que este planteamiento pedagogico
alcance comprensidn sera competencia de las citas
informativas previas que se han apuntado.

Aprobado por mayoria el proyecto en la vota-
cion de la ultima sesion resolutiva concluye esta pri-
mera fase de presentacion publica de Arqueoports
y se emplaza a los vecinos asistentes a la ronda de
financiacién que quedara abierta desde la jornada
inmediatamente posterior. En dltima instancia se
hara exposicion de las formas y grados de colabo-
racion y se establecerd un calendario limite para las
aportaciones.

Anunciado el importe econémico total que se
presupuesta en el desglose final del Plan Director
para emprender las actuaciones requeridas en la
puesta en marcha de Arqueoports, se estipula un
plazo de dos meses naturales para su entera re-
caudacion, iniciandose este periodo —como ya se
ha indicado— la jornada siguiente de la aprobacion
vecinal del proyecto. En esta fecha se habilitara
una Unica cuenta bancaria destinada a tal efecto
cuyos datos se difundiran convenientemente en los
lugares afectos de gran visibilidad, permaneciendo
a disposicion publica —para su consulta o reclama-
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cién— en tanto se extienda su cometido. Tres seran
los canales de captacion de ingresos organizados:

+ El ingreso directo en la cuenta habilitada
desde la entidad bancaria que albergue la titularidad
o por trasferencia desde la oficina deseada. Otra op-
cién posibilita este movimiento incluso desde el pro-
pio domicilio mediante la banca electrénica.

+ La aportacién online desde la plataforma
Lanzanos (figura 5), donde se insertara el proyecto.
Supone el medio mas extendido para este tipo de fi-
nanciacion en masa, apunta a la difusiéon global que
faculta la Red —sobrepasando exponencialmente
la atencién que la propuesta recibiria de cefirse
al marco fisico de la comarca— y posibilita a sus
usuarios un seguimiento en tiempo real del estado
de las aportaciones, distinguiendo graficamente lo
conseguido de lo aun restante. Sus transacciones
se efectlan via Paypal, el portal web mas estable,
seguro y reconocido para el comercio electronico.

+ La instalacién temporal de un terminal infor-
matico a disposicion publica en los consistorios de
Morella, Forcall, Cinctorres y Castellfort que permi-
ta a los vecinos interesados acceder a la platafor-
ma Lanzanos para ejecutar sus aportaciones con
asistencia.

En espera de la aprobacién de una Ley de
Mecenazgo durante la presente legislatura que pro-
mueva los incentivos fiscales para las aportaciones
econdmicas a las artes y actividades de la cultura
se impondra en Arqueoports un sistema de recom-
pensas (Tabla 2) orientado a fomentar —y fidelizar—
el apoyo de los microdonantes.

Durante los dos meses naturales en los que
se extiende este ejercicio, y para aquellos vecinos
sin acceso a Internet, se dispondra de un teléfo-
no de informacién para conocer el estado de las
donaciones, ya que —como dictan las reglas del
crowdfunding— de no alcanzar en su totalidad la

Figura 5. Imagen de la plataforma web Lanzanos.
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Desde 20 euros de aportaciéon

Desde 50 euros de aportaciéon

Desde 100 euros de aportacion

Desde 300 euros de aportacion

Desde 500 euros de aportacion

Desde 1000 euros de aportacion

Desde 3000 euros de aportacion

Desde 6000 euros de aportacion

= Dos tickets para la visita de Arqueoports

= Cuatro tickets para la visita de Arqueoports

= Cuatro tickets para la visita de Arqueoports
= Figuracion en los agradecimientos del catalogo

= Ticket familiar para la visita de Arqueoports
= Figuracion en los agradecimientos del catalogo
= Obsequio del catalogo del proyecto

= Ticket familiar para la visita de Arqueoports

= Figuracion en los agradecimientos del catalogo

= Obsequio del catalogo del proyecto

= Insercion comercial del negocio particular en el portal web de
Arqueoports

= Ticket familiar para la visita de Arqueoports

= Figuracion en los agradecimientos del catalogo

= Obsequio del catalogo del proyecto

= Insercion comercial del negocio particular en el portal web de
Arqueoports

= Insercion comercial del negocio particular en la guia direccional de
la aplicacion digital de la tableta

= Visita guiada previa durante las tareas de adecuacién

= Abono permanente para Arqueoports

= Figuracion en los agradecimientos del catalogo

= Obsequio del catalogo del proyecto

= Insercion comercial del negocio particular en el portal web de
Arqueoports_ y la aplicacion digital de la tableta

= Visita guiada previa durante las tareas de adecuacién

= Socio de pleno derecho del proyecto con asistencia a su asamblea
y voto efectivo

= Abono permanente para Arqueoports

= Figuracion en los agradecimientos del catalogo

= Obsequio del catalogo del proyecto

= Insercion comercial del negocio particular en el portal web de
Arqueoports y la aplicacion digital de la tableta

= Visita guiada previa durante las tareas de adecuacién

= Socio de pleno derecho del proyecto con asistencia a su asamblea
y voto efectivo

= Participacién en el reparto de dividendos en caso de obtencion de
beneficios futuros

Tabla 2. Sistema recompensas a la financiacion en masa adoptada por Arqueoports.

cifra demandada las cantidades aportadas se rein-
tegrarian a sus legitimos duenos y se abandonaria
eventualmente este proyecto. Una vez alcanzado
el hito presupuestado se desbloquearian las obras
de valorizacion.

Musealizacion de yacimientos

Conseguida la aprobacion de la comunidad
y alcanzada la financiacién prevista en la redaccion
del Plan Director, dos recorridos que se entien-
den complementarios, el proyecto iniciaria su fase
propiamente ejecutiva. En la misma, los espacios
arqueoldgicos que se ha estimado incorporar al
itinerario se someteran a intervenciones minimas

orientadas a su acondicionamiento al visitante, ob-
teniéndose en cada caso los pertinentes permisos
administrativos con la antelacion debida. De los cin-
co yacimientos referidos; el Cingle del Mas Cremat,
En Balaguer, Lloma Comuna, Lesera y Torreta dels
Moros, se desgranan a continuacion sélo las labo-
res de valorizacién proyectadas para uno de ellos,
el de mayor complejidad, en el formato en que se
exponen en el trabajo que aqui se compendia. Los
tratamientos contemplados en Lesera, obviando
especificidades, son paralelos al resto de lugares y
transmiten la linea general de actuacién defendida
desde Arqueoports para el conjunto del proyecto.
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LESERA ESTADO PREVIO

Tipologia: Ciudad ibero-romana. Cronologia: VIl aC - 111 dC Episodio cultural: Bronce final — época
bajoimperial romana

Proteccién BIC desde 1998 con la
categoria de “Ciudad Amurallada”

Municipio: Forcall | Situacion: Moleta dels Frares | Altitud:871 m.s.n.m. | U.T.M.: 734271°25/4504665 25

Riesgos: Accién erosiva del viento, arroyadas, termoclastia, gelifraccién, expolio y vandalismo

Descripcidn: La cumbre tabular de la Moleta dels Frares se dispone en dos plataformas de alturas superpuestas en
las que se alojan numerosos vestigios constructivos que se han vinculado con la ciudad romana de Lesera desde
1977. Aunque este topdnimo aparece referido so6lo una vez por el gedgrafo Ptolomeo -S. Il dC-, ubicandolo en el
territorio de la Edetania ibérica, sera la relectura de un ara votiva con epigrafia que se integra hoy en una fachada del
Pla dels Estudis, en Morella, pero cuya procedencia se documenta en la Moleta, la que posibilite esta asociacion. Esta
contiene la dedicatoria a Jupiter por su intercesion en favor el emperador Caracalla en la disputa con su hermano en
211 dC y su dedicante es la res publica Leserensis. Mas alla de la segura atribuciéon de esta comunidad al mismo
topénimo que cita Ptolomeo esta inscripcién emplea una férmula que se interpreta habitual en la designacién de los
municipios de derecho latino para las provincias hispanicas. Es decir, Lesera ostentaba ya en época de los Severos el
estatuto juridico de municipium y aunque Plinio no la mencione en su Historia Naturalis la constatacion epigrafica de la
adscripcion a la tribu Galeria de la ciudad fijaria este reconocimiento del nucleo urbano de la Moleta en época
augustea, entre el 10 y el 14 dC Aunque su reocupacion en época andalusi, la reutilizacion de materiales en el
abancalamiento del paisaje y el expolio manifiesto de los Ultimos siglos han arrasado completamente la trama urbana
de este municipio romano —que nunca debié distinguirse por una gran monumentalidad ni por el empleo de materiales
nobles como el marmol-, desde la reanudaciéon de las campafias de excavaciones cientificas en 2001 se han
recuperado notables estructuras que se afiaden a lo ya estudiado con anterioridad y aportan una nueva perspectiva
del aspecto que debio tener la ciudad. Destacan los siguientes elementos:

*El camino de acceso, la puerta y la muralla: el camino discurre por 85 m al pie de la muralla y en algunos puntos
presenta un muro de contencién. Los dos lienzos de muralla conservados en el costado oriental del yacimiento suman
una longitud de 67 my una altura minima de 4 m. Su fabrica es a base de sillares irregulares trabados con mortero de
cal. La puerta —probablemente cerrada superiormente con un arco- tiene una luz de 2,25 m. La senda que desde esta
da acceso a la plaza superior esta rebajada en la roca y presenta unas profundas roderas con una amplitud de hasta
40 cmy un eje de 1,44 m. Esta obra facilitaria la entrada de carros.

*Muros de contencion de opus caementicium y opus vittatum: localizados en el sector NE de la terraza inferior, y con
una longitud de hasta 70 m, dan cuenta de las obras de adecuacidén para sustentar una plataforma monumental
asociada a una estructura indeterminada de grandes proporciones.

= Cisterna: restos de muro y pavimento de opus signinum en el lado SW de la plataforma superior que atestiguan su
uso hidraulico para el almacenaje de agua de la poblacion aqui asentada.=Domus del Triclinium: sencilla casa de
tipologia altoimperial situada en el extremo N de la plataforma superior. Con una extension de 120 m? y tres fases de
remodelacién en 150 afios, este edificio aprovecha en su ubicacién un escalon natural de la roca y en su ultima
ocupacion —la mejor conocida— se acondiciona un triclinium como comedor y espacio de recepcion en el que se han
documentado llamativos restos de pintura mural y molduras decorativas de estuco.

= Necropolis: situada al SE del yacimiento estd muy deteriorada por los trabajos agricolas y ha arrojado los restos de
hasta cuatro monumentos de caracter funerario.

Ocupado su espacio por un oppidum desde el bronce final, como atestiguan los restos ceramicos, Lesera fue un
modesto municipio cuya importancia radicé en la situacion estratégica de su enclave: un nudo de caminos naturales
entre el valle del Ebro y la Via Augusta del litoral. Su gradual decadencia desde el s. Il dC conducira a su abandono
sé6lo un siglo mas tarde. Los trabajos de las Ultimas campafias se han dirigido a la localizacién del foro urbano, al que
todos los indicios sitian ocupando todo el sector NE de la plataforma inferior (Arasa, 1987, 2001, 2009).

Ideas a transmitir: situaciéon estratégica de los enclaves integrados en la red de vias comerciales, adopciéon del
modelo de arquitectura publica y privada romana en las provincias del imperio, asimilacién cultural y sincretismo
religioso de la poblacién indigena e importancia de la epigrafia de exposicion publica.
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LESERA ACONDICIONAMIENTO DEL SITIO

Ampliacién de la excavacion: Siguiendo la linea cientifica que en las Ultimas campafias de excavacién ha planteado
F. Arasa, y entendiendo que una propuesta arqueoldgica que abarcase en extension todo el perimetro de la ciudad de
Lesera es hoy inasumible en la practica, se propone continuar con el programa de sondeos orientados a ubicar el
emplazamiento del complejo forense del enclave —area NE de la plataforma inferior—, siempre confiando la direccion
de los trabajos a este investigador. A este objetivo a corto plazo Arqueoports compromete destinar la financiacién
estimada en el propdsito —ya apuntado— de agregar valor al sitio arqueoldgico del que va a servirse en la confeccion
de su itinerario. También se persistira, como en los ultimos afios, en la programacion de jornadas de excavaciéon con
estudiantes voluntarios en convenio con la Universitat de Valéncia. La visita regular de publico al lugar en ningtin caso
interferird en estas tareas, sino que se aprovechard como estimulo a la difusién de la labor arqueoldgica.

Tareas de limpieza: Las areas destinadas a la interpretacion y visita publica se limitardn al camino de acceso, la
puerta, la muralla, la plataforma de opus caementicium y la domus. Este condicionamiento inicial limita las tareas de
limpieza a espacios muy localizados. En estos tres escenarios, y exceptuando la masa arbérea o la cubierta vegetal
que pueda comprometer la seguridad estructural de la muralla, se efectuara una desherbizacion mecanica o quimica
del matorral bajo y la extraccion de los afloramientos musgosos en los intersticios de las estructuras.

Tareas de consolidacion: Obedeciendo a un planteamiento preliminar realista en el que la dotaciéon presupuestaria
debe someterse al marco ajustado de la microfinanciacién privada se decide proyectar en inicio exclusivamente la
consolidacion y recuperacion de la Domus del Triclinium. Este departamento se encuentra en un critico estado de
conservacion (Lamina |, 2) del que no se ven afectados en igual grado las estructuras del acceso SE ni la plataforma
central. En este Ultimo caso se estima ademas que su entorno sera objeto de intervenciones arqueoldgicas futuras que
no hacen oportuna ahora la estabilizacion de su ruina. Esta gradacion de lo importante, lo urgente y lo necesario
establecera a medio y largo plazo nuevas propuestas de musealizacion. En este sentido las tareas planteadas para el
acondicionamiento de la domus, y con objeto de asegurar la homogeneidad del recorrido, seran idénticas a las ya
empleadas en los lugares de En Balaguer | y la Lloma Comuna, con tan sélo alguna especificacién acorde a su
singularidad. Los criterios fijados para esta intervencion serian los establecidos por la legislacion, adoptados ya en
estos sitios: reversibilidad de la obra, identificacion de las adiciones mediante testigos dpticos, durabilidad y resistencia
de los materiales utilizados en condiciones medioambientales adversas y reintegracién sélo de los elementos
estructurales que estén documentados y de los que se tenga inequivoca seguridad de su origen, evitandose el falso
histérico o la reconstruccién mimética.

= Consolidacion in situ de los paramentos murarios mediante la colocacion de varias hiladas de proteccion sobre la
ultima conservada. En este recrecido las crestas no irdn a nivel, sino que se cefiran al perfil conservado. Se usara un
aglutinante natural como el mortero con arena oriunda.

= Los materiales arquitecténicos severamente degradados se trataran con silicato de etilo para asegurar su estabilidad
estructural.= El sustrato rocoso en el que se inserta la domus en sus costados S y W sera blanqueado con cal.

= Proteccion del subsuelo con malla geotextil adaptada a los distintos departamentos de la domus.
= Nivelado del suelo para facilitar el drenaje y evitar las bolsas de agua.

= Empleo de gravas lavadas de color neutro en la cubierta de las habitaciones. En el departamento del triclinium se
optara por una tonalidad encarnada para sefialar la significacion del espacio. Las estructuras de suelo, como el hogar
de ladrillos o los bancos, no seran cubiertos con estos aridos.

Este programa de tareas serd meticulosamente documentado antes y después del proceso.

Adecuacion de acceso: La pista que se habilité en la cara NE de la Moleta para posibilitar la subida de maquinaria de
excavacion en la ultima campafia ofrece unas dptimas condiciones de pendiente y seguridad para el ascenso de
publico visitante sin necesidad de mayor adaptacién. Conviene tener presente que el acceso mas conocido por el
camino de entrada bajo los pafios de muralla de la cara SE conlleva traspasar una explotacién agricola en uso y el
entorno de un inmueble rustico de propiedad privada, lo que invalida licitamente cualquier intromision continuada.
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LESERA INSTALACION DE EQUIPAMIENTOS

Equipamientos de sefializacion: Instalacion de un poste con flecha indicadora en madera, tras la salida de Forcall,
en la interseccion de la CV-120 que conduce a la via de tierra que desemboca en la Moleta, y otro idéntico previo al
sendero que bordea su relieve por la cara norte hasta el camino de ascenso. El elemento senalético restante sera un
atril informativo en madera expuesto al inicio de la pista de ascenso al sitio arqueoldgico de Lesera. Este sera visible
desde el camino de tierra por el que han accedido los visitantes en su vehiculo. Los tres elementos trasladaran
igualmente el nombre del sitio y el logotipo identificativo de Arqueoports.

Equipamientos de interpretacion: La instalacion de estas estructuras auxiliares estara limitada a los tres espacios
concretos que se adaptaran a la visita. Asi, en la puerta y el acceso SE amurallado se colocara un atril informativo en
madera en la zona ataludada entre el lienzo murario y el camino, al S de la puerta. Idéntico afiadido se propone para el
area de la domus, siendo fijado frente al paramento que cierra su cara E. Sus tableros mostraran el nombre del
yacimiento, el identificador corporativo, un cédigo QR para el dispositivo tablet y una resefia informativa sobre el lugar
asociado que no supere las 250 palabras. Sera en la plaza central, y préximo a la terraza, donde se instale el panel
informativo con tejadillo usado también para el resto de yacimientos. En su espacio expositivo un vinilo exhibira los
elementos formales mas significativos: el nombre del yacimiento, el identificador de Arqueoports, un coédigo QR para el
dispositivo fablet y una resefia informativa con la descripcién general del sitio. Se sugiere la adicién de un recurso
narrativo escogido para impulsar la inmersién escénica del publico:

“De pie frente al acantilado contemplaba los rebarios perderse en direccion a Contrebia. Girando sdlo un poco sus
talones podia ver avanzar la carruca por el camino de oriente proveniente de la costa. Esa misma noche llegarian aqui
arriba. Lesera no tenia los entretenimientos que habia conocido en otros lugares, pero era un buen destino. Cneo
Baebio Tauro se sentia importante alli.”

Los afadidos de equipamientos de asistencia a la interpretacion concluirian con la fijacién de tres plataformas
circulares fijadas al suelo proximas a los hitos verticales de informacién y siempre frente a -y con una buena
perspectiva de- las tres estructuras arqueolégicas seleccionadas. Estos elementos sélo mostraran la imagen de marca
de Arqueoports y habran sido convenientemente georeferenciados. Su funcién, como se abordara, consiste en ofrecer
un punto inmévil desde el que superponer las recreaciones digitales.

Equipamientos de seguridad: El dificil relieve de la Moleta y el desnivel de sus cantiles comporta la forzosa
disposicién de cercas de seguridad personal. Asi, se instalaran médulos de vallas con travesafios horizontales en el
costado E de la rampa de acceso, el escarpe NE de la plataforma inferior y el margen E del estrecho camino de subida
desde el SE. Este vallado dispondra sus médulos de forma continua y no dejard tramo de cornisa desprovista de
proteccion en estas areas. Un cercado disuasorio acotara el perimetro de la domus por sus flancos N, E y S,
prescindiendo de él en el lado del escalén rocoso.

Desarrollo técnico y aplicacién de realidad La plataforma multitarea que se configura
aumentada con esta aplicacion de realidad expandida basara
B o " sus funciones en el navegador Layar de posiciona-
La programacion de la aplicacion informatica miento y superposicién de capas digitales de infor-
de Arqueoports (Lamina Il, 1) deberia comenzar su macion, de uso mas extendido entre los terminales
desarrollo desde la conclusién de la ronda de finan- moviles, e integrara el escaner Beetagg Reader.
ciacion, de forma paralela a los trabajos de acondi- para la lectura de los codigos QR, los modelos de
cionamiento de los yacimientos, y siempre antes de Google Sketchup para el levantamiento de estruc-
la adquisicion de la totalidad de dispositivos tablet turas arquitectonicas y modelados en 3D, v la he-
requeridos por el proyecto. En cualquier caso los rramienta Blender Cycles para el renderizado de
testeos y el trabajo de campo durante el periodo de estos objetos, siendo el grueso de estas opciones
desarrollo se ejecutaran estrictamente en el modelo competitivas, de bajo coste o incluso de adquisicion
de ta_bleta falleglda. También sera dgtermmap}e enla gratuita y codigo libre.
configuracion de este programa su integracion en el En el disefio de su interfaz grafico primara la
firmware de arranque del periférico —para su carga sencillez, el caracter intuitivo de su utilizacion y la
automatica al inicio—y la incorporacion de restric- agilidad en la transicion de pantallas. Se evitara el
ciones de seguridad a la manipulacién —cierre, so- uso del Adobe Flash, ya en desuso en las nuevas
brecarga de procesos o borrado— por parte de sus arquitecturas web por la problematica que genera
usuarios. alrededor de las compatibilidades o la carga en me-

moria, y se procurara una equilibrada gestion de los
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recursos del sistema, lo que tendra parte importan-
te en la fluidez del producto resultante. Para facili-
tar las condiciones de accesibilidad la aplicacion se
integrara con eSpeak TTS, un software sintetizador
de voz para la lectura de textos. Este se activara al
presionar en pantalla durante unos segundos cual-
quier referencia escrita expuesta en el programa,
desde los menus de navegacion a los textos inter-
pretativos de los yacimientos. El escritorio tactil de
la aplicacién Arqueoports, directorio raiz del resto
de contenidos, contiene los siguientes apartados:

*Guia: servicio de navegaciéon GPS que con-
ducira al visitante hasta los yacimientos a través de
la ruta programada por medio de la locucion de voz
y la sobreimpresion de indicadores gréaficos sobre
mapas ajenos. La posibilidad de seleccionar indi-
vidualmente cualquiera de los cinco destinos intro-
ducidos por defecto en el visor GPS podra alterar
el orden propuesto para el itinerario en funcién del
interés, disponibilidad horaria o proximidad geogra-
fica de los usuarios. El posicionamiento a tiempo
real, y la introduccion previa de estas coordenadas
durante el proceso de desarrollo de la aplicacion,
permiten informar, también a través del aviso acus-
tico y la sefializacion grafica en pantalla, de la posi-
cion de los elementos culturales complementarios a
Arqueoports, y ajenos a su organizacion, que pue-
den resultar interesantes al publico en alternancia
con la visita formal, personalizadndose asi su reco-
rrido. Estos mensajes de lugares secundarios se
activaran automaticamente al penetrar en su radio
determinado de proximidad.

«Informacion QR — Lectura de los codigos
QR impresos en los paneles instalados en los
yacimientos. La captura de cada una de estas in-
signias dirige a un enlace interno con una resefa
interactiva sobre el sitio arqueoldgico que se esta
visitando. La inclusién de informacion hipertextual
ofrecera distintos niveles de aprovechamiento di-
dactico al usuario. De esta manera, si éste quisiera

obtener datos méas extendidos sobre algun detalle
particular del sitio o sobre su interpretacion general
—conducta en la que seré esencial la curiosidad, la
educacion o el tiempo disponible del visitante— s6lo
tendria que pulsar las palabras o enunciados con
hipervinculo. El microsite de cada yacimiento se
verd completado con contenido grafico 2D: tablas
cronologicas, documentacion visual sobre el pro-
ceso de excavacion, vistas aéreas, planimetrias y
ortofotografias de alta definicién con los materiales
recuperados en el lugar.

+ Visor del tiempo: simulacion virtual desde la
experiencia expandida con la insercion de paquetes
geolocalizados de datos en pantalla. Esta opcién se
activa exclusivamente desde las plataformas geo-
referenciadas que se instalan en los yacimientos
mediante la deteccion precisa de su ubicacion, la
captacion de imagenes por la camara y su conver-
sion a realidad mixta, in situ 'y a tiempo real, en el
visor del dispositivo. A partir de este punto fijo, y con
una perspectiva de 360°, el turista podra rotar sobre
su eje y revivir el entorno arqueoldgico a través de
la restitucion tridimensional de sus estructuras co-
nocidas —reconstrucciones documentadas por los
investigadores desde la hipétesis cientifica y siem-
pre tomando como base el arranque de los elemen-
tos conservados— y la superposicion de etiquetas
de informacién textual diferenciada desplegables
a voluntad en secciones concretas del objeto con-
templado. Una resefiable novedad de este proyecto
sera la superacion del simple aspecto arquitecto6-
nico. Asi, se persigue transmitir una visualizacion
mas inmersiva y atenta a la vida real de los encla-
ves: el paisaje, la gente, sus costumbres y el pulso
de la existencia cotidiana. El visor del tiempo no
sOlo recuperara en pantalla la arquitectura original
de los sitios visitados sino que simulara su ambien-
te figurado —advirtiendo al publico su condicién de
propuesta teatralizada— cuando estaban ocupados.
Una imagen dinamica, en movimiento, de un proba-
ble episodio cotidiano alli acontecido que transcien-

Cingle del Mas Cremat

Reconstruccioén virtual de la visera del abrigo, incorporacién de grupo humano de cazadores
apostado y aproximacion al paisaje forestal del valle en este periodo.

En Balaguer

Reconstruccioén virtual del granero sobre tabulatum y la casa-torre, segun modelos ya
propuestos y afiadido de nucleo familiar de pastoreo.

Lloma Comuna

Reconstruccioén virtual de la zona S del poblado en la fase ibérica e incorporacién de grupo
humano en su actividad cotidiana.

Lesera Reconstruccién animada de la domus en su Ultima fase segun la propuesta y aproximacion
comparativa -por paralelos conocidos- al foro y la puerta.

Torreta dels Moros
(Lamina ll, 2)

Reintegracion virtual de los materiales fungibles de la torre, adicién digital de un vigilante, y
propuesta aproximativa del habitat asociado

Tabla 3. Propuestas restitutivas particulares de los sitios arqueol6gicos incorporadas a la aplicacion de Arqueoports.
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da los modelos habituales de arquitectura muerta.
Todo este bloque de la aplicacion afiadira ademas
caracteristicas interactivas como el zoom de deta-
lle, el componente de gamificacion y la posibilidad
de capturar fotografias personales del escenario
restituido digitalmente para compartirlas al instante
en la web de Arqueoports o vincularlas a los perfiles
de las Redes Sociales de los propios visitantes. Las
reconstrucciones virtuales de los sitios abordaran
los puntos expuestos en la Tabla 3.

Se hizo ya mencion en los objetivos gene-
rales a los beneficios que entrana la traslacion de
valores propios del juego a una actividad educativa
o de otro ambito en principio alejado de lo ludico. La
introduccion de la propuesta de gamificacion inser-
ta en este mddulo se basara en el concepto de los
easter eggs. Mediante un deslizamiento repetitivo
de friccion sobre la superficie tactil el usuario intere-
sado “desenterrard” artefactos en distintas localiza-
ciones de los yacimientos visitados. A continuacion
éste debera discriminar entre los objetos arqueol6-
gicos, anadidos a la capa digital, en funcion de su
pertenencia o no al episodio cultural representado
en el lugar, estableciéndose una clasificacion —ac-
tualizada en la web de Arqueoports— entre todos
los visitantes en funcion de los aciertos totales y el
tiempo invertido en la participacion.

+ Glosario — Repositorio de consulta con to-
dos los términos técnicos o especializados emplea-
dos en la informacién textual vinculada a los sitios
ordenados en sentido alfabético. Prevalecera la
insercion de vocablos relacionados con el mundo
de la arqueologia, la historia y la arquitectura. Se
acompafiaran todas estas definiciones de conteni-
do gréfico enlazado cuando éste sirva de refuerzo
a la explicacion.

Servicios — Inclusion de servicios turisticos
de la comarca —restaurantes, hoteles, casas rura-
les, establecimientos comerciales— colaboradores
de Arqueoports integrados en el navegador GPS de
la aplicacion. Ademas de la descripcion, caracteris-
ticas o especialidades de los mismos se habilitara
la publicacién de comentarios valorativos por parte
del publico.

*Contacto — Servicio de mensajeria instanta-
nea de difusion interna que permitira contactar por
escrito con el responsable de Arqueoports disponi-
ble en ese momento en busca de asistencia o expli-
caciones adicionales.

La digitalizacion del contenido interpretati-

VO agrega una ultima ventaja: el espacio ilimitado.
Todos los textos expuestos en la aplicacion seran
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accesibles en los idiomas castellano, valenciano,
inglés, francés, y aleman.

Ensamblaje del itinerario

Solventadas las cuestiones mas técnicas de
la rehabilitacion fisica de los yacimientos o la pro-
gramacion del entorno interactivo del dispositivo ta-
blet que va a ofrecer soporte asistencial a la visita,
es tiempo de disponer estos elementos aislados
sobre un mapa y abordar su funcionamiento dentro
del itinerario programado.

Existiran tres puntos dispensadores del ser-
vicio de Arqueoports aprovechando infraestructuras
ya en uso bien conocidas por el visitante: las Ofi-
cinas de Turismo de Cinctorres, Forcall y Morella
—generalmente la puerta de entrada de éste a la
comarca—, resultando esta ultima el centro princi-
pal con personal y horario extendido. Desde los dos
primeros puntos se recibira informacién sobre el re-
curso asi como del manejo practico del mismo y en
Morella, referencia Unica del turista de fin de sema-
na, se cederian los dispositivos tablet corporativos
junto a una clave alfanumérica de acceso personal.
Este cddigo posibilitara el uso del equipo durante
24 horas, transcurridas las cuales se bloqueara,
haciendo inservible cualquier otra utilizacion de su
soporte. La eleccién de este lapso temporal per-
mite su empleo durante dos jornadas consecuti-
vas en sesion de tarde y mafana, fomentando un
aprovechamiento reposado de la experiencia. Para
su alquiler, ademas de una retribucion convenida,
se cumplimentara un formulario de cesion con los
datos del demandante y se dejara en depdsito un
documento oficial acreditativo que sera retornado a
la entrega del dispositivo. Al decretarse en la fase
de desarrollo informéatico la restriccién a cualquier
otro uso de la tableta se entiende que si éste se
produce vendra dado como resultado de una mani-
pulacién indebida del aparato, hecho que acarrea-
ria penalizacién. Aunque se plantea a medio plazo
la habilitacion de nuevos puntos de suministro de
dispositivos tablet el argumento de la sostenibilidad
y la inversion responsable aconseja su ubicacion
exclusiva a la Oficina de Turismo de Morella para
esta fase inicial de Arqueoports. Esta circunstancia
condiciona dos aspectos a tener en cuenta: su re-
cogida y devolucion se vera sometida al horario de
atencién publica de esta oficina y, salvo excepcio-
nes, el visitante comenzara este recorrido desde la
ciudad de Morella.

En posesion de la tableta y activado su ser-
vicio de navegacion GPS, ésta guiara a través del
itinerario programado por defecto bajo el criterio
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cronolégico, no siempre coincidente con el recorri-
do mas corto o eficiente. Ahora bien, entendiendo la
eventualidad de las circunstancias de los visitantes
se permitira alterar este orden y seleccionar indivi-
dualmente el yacimiento que quiere visitarse, sien-
do administrada el resto de la ruta por el turista. El
trayecto formal se inicia en Morella, desde donde
se llega a Cinctorres por la CV-125 (15 km). Desde
aqui, por la CV-124, se accede a Portell y poco des-
pués, a cuatro km, se alcanza el yacimiento de En
Balaguer | (16,5 km). Partiendo de aqui —la Unica
variacion logica del orden temporal propuesto—, y
por el Parque Edlico de las Cabrillas, se arriba al si-
tio prehistérico del Cingle del Mas Cremat (3,5 km).
A través del azagador que conduce a Castellfort —
una eleccién no casual que introduce al publico la
importancia de las vias ganaderas en la region— se
desemboca en una bifurcacion de la CV-124 muy
proxima a este municipio. Pasado éste, y tomado
el desvio al Parque Edlico de Folch, se hace para-
da en la loma que alberga el entorno arqueoldgico
de la Lloma Comuna (12 km). Retornando al casco
urbano de Castellfort, y sin desviarse de esta CV-
124, se atraviesa el Paraje Natural Municipal de la
Rambla Celumbres, destacada reserva paisajistica,
a escasa distancia de alcanzar de nuevo Cinctorres
(18 km). En direccién N por la misma carretera se
entra en la localidad de Forcall (13 km) para a su
salida, y desviandose por la CV-120 en direccién a
Todolella, alcanzar la Moleta dels Frares con Lese-
ra en su cumbre (2,5 km). Concluida la visita aqui,
y repitiendo a la inversa el mismo camino hacia
Cinctorres, se abre a la derecha el desvio que por
una pista de tierra conduce a la Torreta dels Mo-
ros (10,5 km). Terminado el recorrido resta volver a
Cinctorres (1,5 km) por la via conocida y retornar el
dispositivo en la Oficina de Turismo de Morella (15
km) (Lamina ).

Este itinerario completado en el vehiculo pro-
pio supone una distancia total de 107,5 km y un
tiempo medio estimado para un utilitario a veloci-
dad moderada de 3:30 horas. A esta cifra aun hay
que sumar el tiempo invertido en cada uno de los
yacimientos, siendo conveniente —ya se advirtio—
no superar los 30 0 40 minutos por sitio. Esto arroja
una intervalo de 3 horas para el correcto aprove-
chamiento de todos los lugares y una duracién final
del recorrido de hasta 6:30 horas. Entendiendo que
este lapso puede resultar excesivo para practicarlo
en una jornada se potenciara que el turista confec-
cione su propio itinerario con el recurso facilitado
desde Arqueoports y fraccione su ruta en secciones
abarcables. Una propuesta en esta sentido seria la
de fragmentar ésta en Cinctorres, a la vuelta de las
visitas de En Balaguer, el Cingle del Mas Cremat y
la Lloma Comuna, y trasladar a un segundo dia Le-
sera y la Torreta dels Moros. Esta recomposicion de
la ruta no so6lo impulsaria la pernocta del visitante
sino que evitaria la saturacion informativa.

Finalizado el recorrido en la Oficina de Turis-
mo el usuario evaluara su grado de satisfaccion, el
aprovechamiento real de la experiencia y aportara
las sugerencias de mejora.

VIABILIDAD

Resulta dificil cuantificar de un modo objetivo
el indice de viabilidad de un determinado proyecto
bajo un contexto sujeto a los inciertos vaivenes de
la economia actual puesto que incontestablemente
esta sostenibilidad va a subordinarse a la respuesta
y acogida ultima de sus destinatarios. Si se puede,
sin embargo, plantear un recorrido que a modo de
epilogo recupere los aspectos fuertes que definen
esta propuesta particular y deducir de esta posiciéon
cualquier futurible escenario de éxito (Tabla 4).

FORTALEZAS

DEBILIDADES

*Asuncion realista de la coyuntura econémica
*Flexibilidad y adaptabilidad

*Producto de raiz innovadora

=Conexién con nuevo publico digital poco habitual en el
turismo cultural

*Incomprensién hacia el crowdfunding

*Riesgo de escasa implicacion ciudadana

*Restos arqueolégicos de moderada monumentalidad y
vistosidad

=Falta de difusién por canales tradicionales

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

*Auge de las nuevas tecnologias frente a medios
tradicionales mas costosos

*Destino turistico solido y ya configurado

*VVentajosa situacion de la regién equidistante a tres
territorios: Aragén, Catalufia y la Comunidad Valenciana
*Posibilidad de sinergias con el producto vecino de los
iberos en el Bajo Aragén

=Perspectiva de empobrecimiento de las rentas familiares
*Persistencia de la baja densidad demografica en la
comarca

= Continuidad de carreteras deficientes en algunos puntos
y lejania de los grandes centros urbanos

= Desaparicién de servicios -restauracién, comercios,
gasolineras- ajenos al marco local de Morella

Tabla 4. Analisis Dafo hipotético del producto cultural que se configura con la constitucion de Arqueoports.
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Asi, ante la imperante falta del crédito publi-
co con el que se han vinculado tradicionalmente las
obras en el ambito de la cultura, ya se hablo6 de ello
en la justificacion de este trabajo, Arqueoports fun-
damenta su institucion consciente a esta realidad
y ajusta su financiacion a la esfera de lo privado
apostando por un modelo innovador de microdo-
naciones. Un planteamiento que puede funcionar o
no, a pesar de los cada vez mas extendidos casos
de éxito del crowdfunding —el 73% de las campa-
fas consigue el dinero para sacar adelante el pro-
yecto—, pero que se erige ahora no s6lo como una
alternativa responsable que no se limita a esperar
una inyeccién econdmica de la escala politica com-
petente que dificilmente va a llegar, sino que se
apoya en el vivo interés y la implicaciéon del propio
marco geografico en el que va a insertarse.

Cercano a esta coyuntura particular, el cos-
te estimado desde este Plan Director para la plas-
macion del itinerario orbita entre la sujecion pre-
supuestaria y el compromiso con la procedencia
voluntarista del dinero, destacando la apuesta por
la més asequible alternativa tecnoldgica frente a las
costosas obras tradicionales, el reaprovechamien-
to de estructuras previamente acondicionadas o la
gratuidad de algunos de los recursos empleados.
Asi, en el desglose de materiales requeridos preva-
lece el alquiler sobre la compra de equipos, siempre
y cuando la opcidn sea posible, y se proyectan gas-
tos asumibles para la primera fase de un proyecto
que se entiende de impacto moderado y escala —en
inicio— reducida. Cabe no olvidar que la comarca
de Els Ports apenas sobrepasa los 5.000 habitan-
tes. En este sentido se ha mantenido durante toda
la exposicion técnica de este proyecto una postura
flexible que distingue la gradacion entre las medi-
das necesarias, urgentes e importantes dentro del
cuadro de acciones a desarrollar, programandose
para este estadio preliminar solo las estrictamente
indispensables para el comienzo de la actividad.

Es importante reflejar en este punto que Ar-
queoports, en tanto producto de autopromocion pri-
vada, ha de orientarse objetivamente —aunque no
de manera exclusiva— a la generacion intrinseca de
riqueza y a la reversion de la confianza depositada
en su materializacién. Ahora bien, el proyecto no
so6lo debe recabar por si solo los recursos propios
suficientes para sostenerse y garantizar su autono-
mia desde su inauguracion, sino también impulsar
el bienestar inducido en la comarca, principalmente
en su sector terciario. Esto limita las aportaciones
en masa de capital a su periodo fundacional y nun-
ca después. A partir de la puesta en marcha su ges-
tiébn evolucionaria hasta acomodar el organigrama
y personal contratado propuesto a las condiciones
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y necesidades que permitan su supervivencia en
términos econdémicos.

Aunqgue no se incorpora en el cobmputo pre-
supuestario tampoco puede descartarse bajo nin-
gun concepto la posibilidad de lograr una linea de
ayudas y subvenciones, siempre que su consecu-
ciébn no motive la dependencia del proyecto y su-
pedite su constitucion. Cabe respetar —ya se marco
en los objetivos— el caracter complementario de
esta financiacion. Asi, tras la aprobacién publica de
Arqueoports, se cursarian administrativamente pe-
ticiones para percibir fondos de procedencia euro-
pea destinados al desarrollo rural. Las condiciones
de esta propuesta pueden hacerla optar al progra-
ma Ruralter-Leader.

El planteamiento de Arqueoports es también
el de un proyecto abierto y participativo dispuesto a
integrar en el futuro las formulas innovadoras que
contribuyan a asegurar su viabilidad: cursos certi-
ficados de especializacién arqueolégica, colabora-
cién con masteres oficiales u organizacion de talle-
res itinerantes.

Una Ultima ventaja adaptativa del itinerario
radica en que éste se instala en un destino ya con-
figurado que atrae publico per se y que por su si-
tuacion posibilita formulas combinativas y aptitudes
para acordar sinergias: a la oferta de turismo rural de
calidad que conforma Els Ports o el amplio catalogo
cultural del Maestrazgo, se suma la proximidad de
Mirambel o Cantavieja, localidades muy frecuenta-
das, el conjunto histérico de Alcaniz o el recorrido
arqueoldgico afin de los Iberos en el Bajo Aragon.
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2. Vista general de la Torreta dels Moros (Cinctorres) tras su ultima restauracion.
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