uan Carlos
Me gar Cuesta

Director General de la Fundacion ADSIS

“Estamos ante el reto fundamental de
analizar los proyectos desde tres claves:
la coherencia con la mision y los valores,
la viabilidad economica, y su proyeccion
social en el tiempo proximo”

PoRr IVAN LLANOS. Educador de JuanSofiador. Valladolid.

1 libro “Ciudadania y ONG?, es el quinto volumen de la coleccion “Documentos para el De-
bate”que la Fundacion Esplai ha elaborado y publicado en el mes de abril. Dicha publica-
cion contd con mesas redondas de diferentes personas del ambito social, la cooperacion, las
universidades, las administraciones publicas y las empresas privadas, en el que se debatia
el documento bajo el titulo “10 propuestas para las ONG. El Tercer Sector ante el cambio de época”.
Creemos de vital importancia para las ONG este trabajo de las 10 propuestas para el Tercer
Sector ante el cambio de época, para tomar un nuevo rumbo y reflexionar sobre la situacién en que se
encuentran las entidades y sequir siendo eficaces en nuestra sociedad.
Una de estos participantes, fue Carlos Melgar, Director General de la Fundacion Adsis, una
organizacion con casi 20 anos de existencia, pero que cuenta con la experiencia de casi 50 anos de la
accion social de Adsis en Espana. Elva a ser quien nos va a plantear su vision sobre las 10 propuestas

que se publicaron para las ONG.

éPor qué se ve tan necesario que las ONG se preparen para un cambio?
Somos organizaciones vivas, que no pueden ser desmontadas para poder ser transformadas.
Nos toca reinventarnos, adaptarnos, contando para ello con escasos recursos y con la necesidad de
continuar atendiendo a las personas que nos necesitan y que dan sentido a nuestra accion social.
Fundacion Adsis, como ONG en la que concurren propuestas de Accion Social, de Coo-
peracion al Desarrollo y de comercializacion de productos de Comercio Justo, no es ajena a este

momento especial de cambio.
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éPodria detallarnos su vision de esas 10 propuestas para el cambio?

1. Cambiar las ONG

El rol de la Administracion publica ha cam-
biado, reduciendo su presupuesto sensiblemen-
te y dejando de atender por ello a determina-
dos colectivos vulnerables. Esta disminucion ha
puesto de relieve nuestra gran dependencia de
los fondos publicos, impulsandonos en la bus-
queda de otras fuentes de financiacion alterna-
tivas. Somos conscientes de que esta situacion
nos pone frente a la necesidad de replantear-
nos nuestra estructura, para ser mas flexibles y
adaptarnos. Si queremos ser fieles a nuestra mi-
sion, la transformacion no podra ser demasiado
radical pero deberemos incorporar nuevos roles
en los equipos, especialmente la capacidad de

comunicar y crear complicidad.

2.Reforzar la voluntad transformadora

Desde nuestros origenes, nos hemos de-
finido como una organizacion especializada en
el acompanamiento de personas en situacion de
vulnerabilidad o en claro riesgo de exclusion.
Como complemento de lo anterior, en nuestra
mision aparece la voluntad de transformacion
social especificando “la construccion de una so-
ciedad mas justa y solidaria”. El reto para noso-
tros es combinar ambas opciones: combatir las

causas sin dejar de acompanar a las personas.

3. Transformarse internamente

El crecimiento institucional y la mayor pro-
fesionalizacion que vivimos muchas organizacio-
nes en los anos 80, con una excesiva burocrati-
zacion, reclama de nosotros potenciar el trabajo
con otros en red, desarrollar una mayor capaci-
dad de comunicacion en los equipos de inter-
vencion y generar nuevas propuestas en la mis-
ma intervencion social que realizamos. El buen
gobierno, la transparencia en la rendicion de
cuentas y la capacidad de generar complicidad

son claves para nosotros en este nuevo tiernpo.

4.Recuperar el alma de las ONG

En los momentos en que atravesamos Crisis
como ahora, vemos esencial recuperar el espi-
ritu fundacional, porque nos ayuda a sostener-
nos y recuperar el sentido de lo que hacemos. El
alma para nosotros se concreta en los valores, en
la mision y en la vision, ante los cuales sentimos

que hemos de ser coherentes.

5.Incorporarse a la sociedad de la
informacion

Aunque timidamente, hemos crecido en
nuestra presencia en redes sociales, porque so-
mos conscientes de las grandes oportunidades
que emergen gracias al uso de las TIC, como di-

namizadoras y movilizadoras, especialmente de

los jovenes.
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6. Ampliar y reforzar la base social

En Fundacion Adsis nos planteamos forta-
lecer la base social que nos legitima y nos per-
mite mayor autonomia en el planteamiento de
los proyectos, por contar con una fuente propia
de sostenibilidad en los socios colaboradores y

una gran implicacion en los voluntarios.

7. Ser espacios de alianza
intergeneracional

Tenemos experiencia desde el principio en
la participacion voluntaria conjunta de personas
jovenes y mayores, especialmente en algunos
programas que requieren de acompanamiento
de personas adultas o en situaciones especial-
mente dificiles. Consideramos que es una gran
riqueza para todos ellos y para la calidad de la

intervencion social.

8.Cooperar y colaborar:
nuevas alianzas

En esta ¢poca de escasos recursos disponibles,
cualquier iniciativa supone un esfuerzo anadido,
que dificulta especialmente el trabajo colabora-
tivo en el interno de nuestras organizaciones y
con otros. Sin embargo, en Fundacion Adsis es-
tamos desarrollando iniciativas en las que la Ad-

ministracion, empresas y nosotros trabajamos

conjuntamente.
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9.Integrar lo econémico y lo social
Consideramos estas dos realidades esen-
ciales para el futuro del Tercer Sector y, eviden-
temente, para una organizacion como es Fun-
dacion Adsis. Sin caer en un mimetismo de las
practicas empresariales, estamos ante el reto
fundamental de analizar los proyectos desde tres
claves: la coherencia con la mision y los valores,
la viabilidad economica y su proyeccion social

en el tiempo proximo.

10. Activar el debate en el Tercer

Sector

En estos nuevos tiempos, valoramos posi-
tivamente todo lo que nos haga salir de la en-
dogamia, para encarar una reflexion profunda
y generosa sobre nuestro futuro y el del Tercer
Sector. Formamos parte de un buen nimero de
plataformas y coordinadoras, que han cumplido
una gran mision de integrar el sector, servir de
vigias y regular en alguna medida las activida-
des de las ONG. Este es el ambito sobre el cual
nos parece clave poder incidir en este proximo
tiempo: simplificar en lo posible las estructuras
de gestion de las plataformas.
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