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UN NUEVO CONCEPTO DEL APOYO

Por el Teniente Coronel Septime d'Humiéres

La eficacia v la credibilidad del Ejército de Tierra es fun,

. ci6n de numerosos parédmetros, figurando en primer lugar
la disponibilidad, la movilidad y la autonomia de sus gran
des unidades.

Por ello, la doctrina de empleo de las fuerzas terrestres
fue concebida en 1975 en torno a las Divisiones Acoraza--
das polivalentes, capaces de empefiarse sin dilacién, fren
te a amenazas diversas.

La logfstica operativa tenfa que armonizarse con el nuevo
concepto elegido. Al imperativo de disponibilidad, ha he—
cho frente mediante una reduccidén importante de sus pla—
zos de entrega con eficacia; a las exigencias de polivalen-
cia y de movilidad, ha respondido con una flexibilidad vy
una capacidad de adaptacién acrecentadas.

Como consecuenciade lareorganizacién, el Cuerpo de Ejérci
to ha permanecido como en el pasado, siendo escaldn logistico principal

y completo. Es capaz de apoyar y abastecer a todas las fuerzas situadas
bajo su mando.



Pero en los e."je‘i_r-j\'(‘ziéii_os logfsticos realizados antes de 1975,
aparecieron dificultades y problemas de ejecucién a este nivel: era nece

'sario pues sacar partido de las numerosas ensefianzas recogidas,

Repensar y reorganizar. R

~ En efecto antés:f‘c'ie_ la reorganizaci6n, la logistica de Cuerpo
dé Ejército, descansaba e,ri_"';llalga'pli_‘c*;acién y empleo de agrupaciones ldgfg_
ticas encargadas del apoyo’a un volumen de fuerzas de entidad de una re
banada divisionaria (20,000 hombres y 5.000 vehiculos aproximadamen-

te).

Estos organismos se organizaban en la movilizacién, a par-
tir de elementos provenientes de regiones militares diferentes; su efica_ _
cia sufrfa entonces de falta'de cohesi6n, aumentada aGn maé&s por la au--
sencia, en tiempo de paz, de un Jefe encargado de conducir la instruc—-—
cibén del personal y de la preparacié6n de la movilizacién. La adquisicién
del minimo de aptitud operativa indispensable para su funcionamiento,;im_
ponfa pues plazos incompatibles con la exigencia de disponibilidad de las
fuerzas. ‘

A esta inadaptacién a las condiciones de actuacién o de em——
pleo, las agrupaciones logisticas afiadian una lentitud de organizacién de
bida a la existencia de jerarqufas paralelas, técnica y de mando, y a una
distribucién de misiones POr servicio que entrafiaba una dilucién de res—
ponsabilidades. ‘

El apoyo a los'E.O.C.A. (1) finalmente, previsto por adap-
tacién a una u otra de las agrupaciones logisticas, segun criterios de re_ -

‘particién geogréfica esencialmente cambiantes, siempre se revelé mal
resuelto, ' '

Convenia entonces no solamente aminorar las imperfeccio—-
-nes de tal sistema, sino mas bien refundirlo aprovechando la reorganiza_
cién del Ejército de Tierra decidida en 1975, '

(1) Elementos Orgénicos -.'d_‘e" Cuerpo de Ejército.
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Las medidas tomadas, en efecto, han entrafiado modificacio-
nes de estructuras que suponen consecuencias directas en la logfstica.

La desaparicién de un escalén intermedio ha aumentado nota
blemente la profundidad de la zona de Cuerpo de Ejército. La distancia
entre las comunicaciones trasversales de r‘etaguar‘dia v las bases divisig,
narias puede hoy dia sobrepasar la centena de kilémetros, lo que corres_
ponde en terreno dificil y con los azares del combate a rotaciones de 24
horas, para algunos vehiculos de abastecimiento o de evacuacidn.

Ademaés el nuevo Cuerpo de Ejército ha sufrido un aumento
importante en sus elementos orgénicos: éstos representan ahora, ellos
solos, casi un 50 % del peso logistico del conjunto: sin embargo, su apo-
yo aparecfa como se ha visto, como una de las debilidades principales
del sistema precedente.

La logistica operativa ha sido pues repensada, teniendo en

cuenta a la vez datos de la experiencia y del nuevo contexto de la reorga
nizacibn.

Tratar el problema en su conjunto.

El nuevo concepto,prevé ahora que la ejecuciédn de las opera_
ciones de apoyo se conffa a una Gran Unidad: la Brigada Logistica. Esta
existe desde tiempo de paz con el mismo tratamiento que las unidades tac
ticas, lo que le permite preparar su empleo en guerray vigilar la instruc
cién de sus unidades.

Est4 organizada en cadenas funcionales y no limitada por los
servicios, asf desaparece la dualidad de mando anterior. El material y
los servicios estan integrados en estructuras jerérquicas y las disposi~~
ciones tomadas a nivel de P.C. de la brigada o a nivel de los P.C. de ca
dena, se traducen en 6rdenes de ejecucidn dirigidas directamente a las
agrupaciones subordinadas.

El apoyo a los E.O.C.A. finalmente, es objeto de una reor_
ganizacién especifica y adaptada a sus caracteristicas de empleo, lo que
garantiza la consideracién de este problema en toda su amplitud.



Las grandes maniobras realizadas desde 1977 han perm1t1—

do constatar este nuevo concepto y principalmente la eficacia de la Briga
da Logistica.

La experiencia ya adquirida, confirma la validez delos prin_
cipios de organizacién y la capacidad operativa de las tres cadenas de apo
yo: abastecimiento, mantenimiento y sanidad. :

Ciertas estructuras quiz4s seran ligeramente retocadas en
el futuro, pero desde ahora se ve que la organizacién funcional elegida y
la existencia en tiempo de paz de esta gran unidad constifuyen un adelanto
en relacién al sistema anterior, :



UNA NUEVA GRAN UNIDAD: LA BRIGADA LOGISTICA

Una formacién de apoyo a la medida del Cuerpo de Ejército

Por el General René Piard

"Una batalla se gana o se pierde por la logistica antes de
que un solo cafionazo se haya disparado” Mariscal Rom-
mel.

El apoyo logfstico de un Cuerpo de Ejército de 70.000 hom_
bres y més de 20.000 vehiculos ha llegado a ser un asunto.
extremadamente complejo ya que, particularmente, las ne
cesidades de abastecimientos se aproximan a los 100 kilos
por hombre y difa. Esto explica que la Brigada Logfsticare
presente el 20% de los efectivos de un Cuerpo de Ejército,
incluidas las Divisiones. Algunas de estas cifras muestran
bien las servidumbres que la logistica hace pesar sobre la
tactica y la necesidad de tenerlas en cuenta en la concep—
ci6n de los planes u 6rdenes de operaciones, sino "la in--
tendencia no sequird''. En consecuencia, se demuestra la
importancia del papel a desempefiar por la Brigada Logis-
tica dentro del Cuerpo de Ejército.




El articulo precedente, ha demostrado el "por qué" de la
creacidn de la Brigada Logfstica, que ha marcado un cambio completo en
la doctrina logistica del Ejército de Tierra, por el paso de una organiza-
ci6n multifuncional de estructuras horizontales (agrupaciones logisticas )
a una organizacidén monofuncional de estructuras verticales (Brigada Lo-
gistica). Los artfculos siguientes entraran en el detalle de la organiza--
ciébn y del funcionamiento de las tres cadenas de la Brigada Logistica, y
presentaran algunas de sus formaciones caracteristicas. La finalidad del

DIVISION 59

32

32 kg/ hombre dfa

DIVISION 67

75 kg/ hombre dfa

DIVISION 77

100 kg/ hombre dfa

presente articulo es entonces, dar una visién de conjunto, forzosamente
sumaria, del papel y de la organizacién de la Brigada Logistica.

Una Gran Unidad.

Bajo las 6rdenes de un Oficial General, la Brigada Logfsti-
' ca, es una Gran lunidad de Cuerpo de Ejército. Es aquella, cuya entidad
es, de lejos, la m&s importante, 14.500 hombres y 4.500 vehiculos, o
sea, aproximadamente dos veces la de una Divisién Acorazada.



La Brigada Logistica esta encargada de la ejecucién de la
maniobra logistica concebida y conducida por el Cuerpo de Ejército. Se
sittia pues directamente bajo las 6rdenes del P.C. del Cuerpo de Ejérci-
to encargado de las cuestiones logisticas, al que puede suplir, en el ca—
so de que este P.C. se encuentre en imposibilidad temporal, o definitiva
de funcionar. 4

El papel de la Brigada Logfstica es triple:

e asegurar la recepcién, entregay distribucién de la totalidad de los abas
tecimientos destinados al Cuerpo de Ejército {(municiones, carburan-—
tes, viveres, minas, O.T. (1), vestuario);

e asegurar el apoyo del material de la totalidad de las dotacionesde los
E.O.C.A. y de R.G. y de ciertos materiales de las Divisiones (2),ast
como de los aprovisionamientos de recambios y equipos completos de
la totalidad de las dotaciones de material del Cuerpo de Ejército;

e participar en la maniobra de clasificacidén de bajas, concebida y condu
cida por el Cuerpo de Ejército, asegurar o iniciar las evacuaciones pri
marias, tratar a los heridos de urgencia absoluta, evacuar hacia los
hospitales de infraestructura por V.A. y V.F. (3) a los heridos de ur-
gencia relativa y finalmente, asegurar la recepcibn y la distribuciénde
los abastecimientos sanitarios.

Una Organizacién funcional.

Del triptico de estas misiones se desprende la organizacién
de la Brigada Logistica en tres cadenas funcionales: abastecimientos, -
mantenimiento y sanidad, disponiendo cada una de un Estado Mayor deca
dena, cuyos problemas comunes (despliegues, planes de reunibn, seguri_-
dad, circulacibn, transmisiones), son tenidos en cuenta por un Estado -~
Mayor de coordinacién. El conjunto de la Brigada Logistica reagrupauna
cuarentena de unidades muy diversificadas que van desde el regimiento
hasta la unidad elemental, pasando por las agrupaciones y los hospitales.

(1) O.T.: Material de Organizacitn del terreno y fortificacidon.
(2) Material citado "particularmente'’: radares, F.H.,nuevas técnicas...

(3) V.A. y V.F.: via aérea y via ferroviaria.
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La cadena de abastecimientos.

Su papel es en primer lugar, recepcionar y transbordar cag-
da dfa las 6.000 toneladas de abastecimiento necesarios a un Cuerpo de
Ejército de cinco Divisiones. Estos abastecimientos son entregados por
el primer Comandante de logfstica operativa, cuando el Cuerpo de Ejérci
to actta en el Teatro Centro-europeo, o por el Centro operativo de apoyo
del Ejército de Tierra (Cosat) en los deméas casos. Estas entregas se efec_
tGan bien por via férrea (unos quince trenes por C.E.), o bien por carre-
tera (reserva mévil). A continuacién se trata de entregar estos abasteci--



mientos a las Divisiones, por intermedio de Zonas de abastecimientos sg
bre ruedas (Z.R.R.) v distribuirlos a los elementos organicos de Cuer—
~po de Ejército (E.0.C.A.) y a los refuerzos por intermedio de Centros
de Distribucién (C.D.). : '

El conjunto de la cadena de abastecimientos representa 6,700
hombres y 2.400 vehiculos (aproximadamente el volumen de una Divisién
Acorazada) reagrupando a trece unidades (transporte, municiones, car—
burantes, intendencia). :

La cadena de abastecimientos se articula en tres agrupacio-.
nes de abastecimientos: retaguardia (Grar), elementos organicos de Cuer
po de Ejército (E.O.C.A.), vanguardia (Grav) cuyo mando esté asegura
do por el Comandante de cada uno de.los tres R.T..C.A: (Regimiento de- -
Transporte de Cuerpo de Ejército). o S :

La Grar (Agrupaciones de apoyo de retaguardia) esté encar-
gada de transbordar los abastecimientos recibidos por ferrocarril o por
carretera, acondicionar algunos y después dirigirlos hacia las Greoca vy
"a'las Grav en funcién de las necesidades. : R ~

La Greoca (Agrupacién de apoyo a los elementos orgénicos
de Cuerpo de Ejército), cuyo Puesto de Mando esta situado cerca del de
la Brigada Logistica, se articula en cuatro (C.D.) (Centros de Distribu-
ciébn), encargados de recepcionar y distribuir los abastecimientos a los

"E:0.C.A. vy a las formaciones de R.G. (Reserva General) que act@en en
la zona de retaguardia de Cuerpo de Ejército (Zaca) o en la Zona de Divi

s16n.

La Grav (Agrupacién de apoyo de vanguardia) articulada en
cuatro Z .R.R. (Zonas de abastecimiento sobre ruedas), est& normalmen
te encargada de entregar en las bases divisionarias al ritmo pedido por
éstas, el conjunto de los abastecimientos. Pero en ciertos casos (peticion
de la Divisi6n u orden del Cuerpo de Ejército), una parte de los abastecy
mientos se puede retirar en las Zonas de Abastecimientos sobre ruedas,
por los medios de la Divisi6n. -

La cadena de sanidad.

Su papel es efectuar la recogida de los heridos de la zona de
retaguardia de CE., participar en la maniobra de conjunto de su clasifi-
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caci6n, emplear los medios de evacuaci6én sanitarios de Cuerpo de Ejér‘c_f_
to, asegurar el tratamiento de los heridos de urgencia absoluta, Y asegu~
rar los abastecimientos sanitarios para el conjunto de las unidades de
Cuerpo de Ejército. . -

Cadena de abastecimiento -

‘ El conjq;’.ﬂ;’g:de’ la cadena de sanidad s repreéénté éPrOXimadﬁ‘;:
" mente 5,000 hombres y 1.100 vehiculos que se agrupan en unidades poli_

valentes (Compaififas ‘médicas de Cuerpo de Ejército), Unidades hospita~
“larias (13 hospitalés'»dé_campaﬁaj 2 hospitales de tréansito aéred,unat
‘dad de abastecimientos sanitarios y dos un

idades de transporte sanita-<
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La cadena de sanidad se articula en tres agrupaciones de sa-
nidad (G.S.A.N.), dos en vanguardia'y una en retaguardia, dependientes
del Estado Mayor de la Compaiifa Médica de Cuerpo de Ejército (C.M.CA..

La Agrupacién deSanidad de vanguardia, articulada en torno
a una Compafifa Médica de Cuerpo de Ejército, retne un nGmero variable
de medios hospitalarios de transporte y de abastecimiento sanitario.

Esta encargada del apoyo sanitario de una parte de los ele-—

mentos orgéanicos de Cuerpo de Ejército (E.O.C.A.) y de dos o tres Divi
siones. A este respecto, refuerza a las Divisiones en medios de clasifica,
cibn y de evacuacibn sanitarios, recoge y clasifica a los heridos en su zo,
na de responsabilidad, trata a una parte de los heridos de urgencia abso-:
luta, despacha al resto de los heridos hacia la Agrupacién de Sanidad de
retaguardia y asegura el abastecimiento sanitario de las formaciones de

sanidad que se le hayan agregado.

La Agrupacién de Sanidad de retaguardia, cuyo armazbén estd
proporcionado por una Compafifa Médica de Cuerpo de Ejército, reagrupa
a las unidades que no entran en la composicién de las dos Agrupaciones
de Sanidad de vanguardia. ‘

Esta encargada de reunir y clasificar a los heridos de su zo-
na de responsabilidad en la zona de retaguardia de Cuerpo de Ejército ,.
tratar al resto de las urgencias absolutas y organizar dos puntos de eva-
cuaci6n por via férrea (P.E.V.F.) y dos puntos de evacuacién por via
sérea (P.E.V.A.) donde los heridos de urgencia relativa seran embarca-
dos en los medios (autorrafles y trenes sanitarios, aviones) dispuestos
por el Primer Comandante Logfstico. ‘ '

La cadena de mantenimiento.

Su papel es reparar el material de los elementos orgénicos-
de Cuerpo de Ejército y de las unidades de R.G., asf como el material
"particular" de las Divisiones, y abastecer al conjunto del Cuerpode Ejér
cito de repuestos y de equipos completos.

La cadena de mantenimiento representa aproximadamente
2.100 hombres y 1.000 vehfculos que se encuadran en:
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. Unidades de reparamén polivalen~
tes; 3 agrupaciones de reparacién
del material del Cuerpo de Ejérci-
to (G.R.M.C.A.), dos de vanguan-

. dia'y una de retaguardia.

. Unidades de reparaciones _gspeciali

- zadas; 2 agrupaciones de apoyo de

la Aviaci6n Ligera del Ejército de
' Tierr'a (Alat) y un destacamento de
‘apoyo de la Aviaci6n Ligera  del .
‘Ejército de Tierra (2) ligados res-

pectivamente a los R.H.C. (Regi~

mxentos de Helicopteros de Comba_ -
te)'y a los G.H.L. (Gr'upos de He—
' hc6pter'os L1ger'os)

P ‘Una Unidad de abﬁteczrmento, la

.~ “agrupaci6n de abastecimiento de
“material (Gam) articulada en  si
'misma en dos destacamentos de

material de vanguardia' ¥ un desta_
“mento de abastec1m1ento de mate~
rial de retaguardia,

- Cadena de sanidad

’anafreaﬁdad.

-L.a Brigada Logistica:

. He aqui’ muy sumamamente esbozada una V1516n de con]unto
del papel y de la organizacién de la Brigada Logfstica. Habiendo tenido
el privilegio de ser. .coofundadora de la 12 Biigada Loglstica ¥’ de elabo-
“rar por ello una doctrina de empleo, habiendo mandado no hace mucho,
.una Agrupacibn Logi’st:ca con ocasién de los Ejercicios’ "Pehcan 69y 71,
destinado shora en’ la Jefatur'a del Primer Comando Logtstico, me sers
- permitido, pienso, emitir como conclus16n, un ]mcxo de valov sobre la

‘nueva orgamzamén logi'stma.

'“-’:‘,;'(2) ‘La agrupaciénde apoyo de la artillerfa nuclear (G. s -A.N.) acaba
" de ser asignada’ dxr'ectamente a la A, C A . (Artillerta de Cuerpo
de Ejército).
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Cadena de mantenimiento

_ " La Brigada Logfstica ha llegado a ser una realidad. Realidad
no solamente por su Estado Mayor "en paz", sino también porque una
parte importante de sus medios existe y se entrena desde época de paz :

ol 50% de la cadena de abastecimiento (intlufda Intendencia), del 70 al

75% de la cadena de mantenimiento, el 10% solamente por razones evidm
tes, de la cadena de sanidad. Realidad igualmente por el lugar que ocupa

“ahora la Brigada Logistica en todos los ejercicios de Cuerpo de Ejército

y de las Divisicnes. Reglidad finalmente por su contribucién ala toma
de.conciencia del peso que la logistica ejerce sobre la tactica. Afiadamos



que su organizacién funcional es un testimonio de flexibilidad y de efica-
cia.

: La Brigada Logistica est4 ahora en sus comienzos. Mejora
las posibilidades de sus medios de transporte para asegurar mayores es
pacios, y en consecuencia una mayor estabilidad, recurrir a la "contai--
nerizacién', apoyo a las Divisiones de Reserva General, ayuda propor--
cionada por la informé&tica para la consecucién de los recursos, instruc-
ci6n de los cuadros de reserva; tales son las direcciones hacia las quese
orientan ahora los estudios, que serén citados en el Gltimo artfculo que
serviré de conclusién al dossier sobre la Brigada Logistica. e

- En definitiva la Brigada Logistica, confiere a la logistica de
Cuerpo de Ejército, una credibilidad que estaban lejos de proporcionér—
sela las agrupaciones logisticas. Por su existencia desde tiempo de paz,
contribuye a profundizar en la idea de que no hay una maniobra logfstica’
y una maniobra téctica, sino una sola maniobra que comporta a la vez e

fntimamente ligados » no solamente un aspecto tactico sino también un as_
pecto logistico que serifa peligroso subestimar, o querer ignorar, que
existe, en el momento de la elaboracién de los planes o durante la accién.
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SEIS-MIL TONELADAS POR DIA. La cadena de abastecimientos
Por el Coronel Bernard Michel-Lévy

Las masivas llegadas a la zona de retaguardia de Cuerpo
de Ejército, de convoyes por ferrocarril o por carretera,
es el resultado de una etapa importante en el recorrido de
cerca de 6.000 Tn. de abastecimientos diversos necesa--—
rios, para el mantenimiento global y diario de los comba-
tes. : :

En el seno de la Brigada Logistica, la cadena de abasteci
mientos, toma ahora un diffcil relevo, para una nueva eta
pa no menos esencial, en la que cada una de las Divisio--
nes y cada una de las Unidades pertenecientes a los ele-—
mentos organicos de Cuerpo de Ejército (E.O.C.A.) cons_~
tituyen objetivos maltiples y diferentes por la naturalezay
volumen de sus necesidades. :

En su espiritu, esta misién permanece inmutable. Se trata
como siempre de llevar a las unidades en combate, segtn el ritmode sus
consumos v de sus peticiones, los carburantes, las municiones de todas

clases, minas, viveres, vestuario, material para la organizaci6n del te

rreno. Pero, beneficiandose de la rica experiencia adquirida a lo largo
del altimo decenio, la cadena de abastecimientos se ha concebido, evitan
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do los problemas del pasado, para adaptarse eficazmente a las nuevas es_
tructuras de nuestras fuerzas y a la movilidad de la maniobra.

F==———— al
I
|
I Base l » T.C.2
Divisionaria E.O.C.
Z.R.R. Cc.D.
ENTREGAI Z.V.T. DISTRIBUCION
Z.T.Q.
RECEPCION

Una organizacién sencilla y medios poderosos.

A pesar de su diversidad, todos los medios de la cadena, que
pertenecen al tren, a material, al servicio de carburantes o de intenden-
cia, se reagrupan a las 6rdenes de un Jefe Gnico en una organizaci6n fun-
cional cuya flexibilidad procede, en gran medida, de una neta separacibdn
en la ejecuciédn de las grandes funciones.



La recepcién de los abastecimientos provenientes de la infra_
estructura, es privativo de un escal6n de retaguardia relativamente estd
tico, cuando la satisfaccién de las necesidades de las unidades, necesita
de un escal6n de vanguardia infinitamente méas mévil y con dos aspectos
bien diferenciados: las entregas a las Divisiones y las distribuciones a

los E.O.C.A.

De esta especializacién se desprende naturalmente una efi--
caz descentralizaciéon en las responsabilidades y acrecentadas las posibi_
lidades de maniobra por la independencia relativa de cada uno de los peo_
nes importantes.

Los medios de ejecucién representan una masa impresionan
te, que se aproximan a 6.700 hombres y a 2.400 vehiculos, articulados
en: 3 regimientos de transporte, 2 agrupaciones de municiones, 2 compa_
#ifas mixtas de carburantes, 6 unidades de intendencia de aspectos diver
sos‘(abastecimientos , transportes especializados y fabricaci6én de pan).

Entre el material tipico con que cuentan figuran-més de 600 - -

camiones tacticos con remolque, de 7,5 Tn., un abanico completo de cis_
ternas para carburante de 5, 20 y 30 metros ctbicos, todo terreno -a los. -
que hay que afiadir las capacidades de almacenamiento de carburantes en
depésitos flexibles que sobrepasan los 3.000 metros cGbicos- y-toda una
gama de medios de manipulacién a base de carros elevadores, gruas ¥y
plumas de manejo hidréaulico. -

Todo este conjunto se articula en tres agrupaciones funciona
les, la agrupacién de abastecimientos de retaguardia (Grar), la agrupa-
cién de abastecimientos de los elementos orgénicos de Cuerpo de Ejérci
to (Greoca) y la agrupacién de abastecimientos de vanguardia {Grav),crea
das cada una en torno a un regimiento de transporte, al cual el Jefe de
Cuerpo de Ejército la asigna al mando de la agrupacidns

Aunque sus misiones sean fundamentalmenie diferentes, la
organizacibén interna de las tres agrupaciones se realiza con-el mismoes
piritu. Comportan de una parte, un cierto namero de células funcionales
con ramificaciones diversas, que constituyen estructuras de mande y de
organizacién adaptadas a los maltiples aspectos de la misiéns Constituye: -
la osamenta de la cadena, sus puntos fijos, entre los cuales se va a orga_
nizar el incesante trafico de la corriente de abastecimientos. Los me-—
dios de transporte, convenientemente repartidos en la totalidad de la ca
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dena, representan los méviles, que sin la preocupacién congénita de per-
tenencia y su encuadramiento sdlo a efectos de organizacibn, van a regar
el conjunto del mismo en una noria de flujo variable, regulado permanen-
temente por el volumen y el destino, seglin las necesidades registradas y
las prioridades definidas.

C.DJ |ZRR| [C.D}| |ZRR C.D{ ZRR| |ICD.| |[ZRR

[ I I ]
= —
GRAV : GREOCA
L : ]

CADENA DE ABASTECIMIENTO

GRAR
ZTO | ZTO
Z2TO ZT
MU 1l
ZTO] | | ' ZT
1011 |zT8 ztB | LIZTT

Sin entrar en detalles, la articulacién de los medios se tradu
ce para la Grav por la existencia de cuatro zonas de abastecimiento so——
bre ruedas (Z.R.R.) orientadas cada una hacia la satisfaccién de las ne-
cesidades de una, incluso de dos Divisiones por perfodos excepcionales y
de corta duracién.

La Greoca establece cuatro centros de distribucién (C.D.) , a
los cuales acuden las unidades de los E.O.C.A. en funcién de su situacibn
geogréafica y cualquiera que sea su arma de pertenencia.
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Dotada de la misién méas compleja y reuniendo ademés el re
gimiento del tren, lo esencial de las formaciones de las demés armas O .
servicios, la Grar se subdivide en dos conjuntos idénticos, cada uno de
los cuales comporta: una zona de transbordo, una zona de vacios ¥ de
trénsito v tres zonas técnicas de actividades especializadas en los cam—
pos de carburante, municiones o intendencia.

Funcionamiento basado en la especializacién y la iniciativa.

Abordado ya en sus principios, el funcionamiento de la cade:
na quizés muy brevemente resumidos, se ha pasado en silencio, los de— -
talles de una ejecucién. Veamos ahora como cada participante asumeuna
gran parte de iniciativa y de responsabilidad. i

La Grar (Agr‘upaci()nde“ abastecimientos de retaguardia),es
calén de retaguardia de la cadena de abastecimientos, es también por - -
ello plataforma giratoria. A su nivel se hace el transbordo de la carga
proveniente de las corrientes de abastecimientos de la infraestructura,y
se comienza por los medios del Cuerpo de Ejército, un primer salto ha-
cia las formaciones de combate. :

Dentro de cada una de las zonas de transbordo ,-' equipos espe
cializados, organizados en torno a las estaciones para los convoyes por
ferrocarril, o a dreas de recogida para los convoyes por carretera, re-
cepcionan los abastecimientos a su lilegada y los transfieren a los me-
dios de transporte de la Brigada situada en la zona de vacios y de transi
to. Hacia esta zona, es donde se dirigen la mayor parte de los medios de -
transporte de carga homogénea o de cisternas de carburante, suscepti-—
bles de adelantarse, sin mas, hacia vanguardia; Las zonas técnicas acQ,
gen al resto con. vistas a realizar operaciones complementarias de selec
ci6n, de fraccionamiento, que interesa a numerosos tipos de municiones,
viveres o carburantes. -

La zona de vacifos y de trénsito, es colector general de lo'iva
cio" con destino a las estaciones de transbordo y también es colector ge~
neral de lo '"lleno!" con destino a vanguardia. Posee en este Gltimo campo -
dos tipos de corresponsales: las zonas de abastecimientos sobre ruedas
o los centros de distribucién. Instrucciones precisas que emanan del
Puesto de Mando de la cadena, adaptadas por el Puesto de . Mando del
Grar, le permiten cadenciar, seleccionar y orientar sus entregas.
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En las proximidades del escalén de retaguardia de las Divi—
siones, la Grav despliega sus zonas de abastecimientos sobre ruedas re_
gularmente alimentadas por la Grar .Como regla general segtn las peti-
ciones y la situacién del momento, las Z.R.R. (zonas de abastecimiento
sobre ruedas), entregan en las bases divisionarias los abastecimientos
destinados a compensar los consumos, Sin embargo, cuando las circuns_
tancias lo exigen, el sistema se invierte total o parcialmente, Los vehi~
culos vacios de la Divisién se retinen entonces en la Z.R.R. donde exis-
ten medios para que una carga anticipada, se pueda realizar en las mejo
res condiciones, :

La tarea de la Greoca, es menos sencilla. Su funcién de "de
tallista" frente a numerosas individualidades que reciben, exige desde -
los centros de distribucién una organizacidén més detallada. Su carga pue.
de implicar a una masa de 15 a 20 receptores diversos porque ademas de
las formaciones de los E.O.C.A. » todas las unidades de la Brigada Lo—
gfstica acaban por abastecerse allf en verdaderas estructuras de super-
mercados, aptas para satisfacer tanto a los importantes "clientes" arti-
lleros, como a los modestos consumidores de sanidad.

Respecto a ciertos receptores privilegiados, tales como la
agrupacidn de reconocimiento de Cuerpo de Ejército o los regimientos de
helicépteros de combate, la politica de la Greoca puede evolucionar des.
de la distribucién a la entrega, impulsando directamente hacia las zonas
o terreno de apoyo de los interesados, lo esencial de sus necesidades.

Una cierta cohesi6n de los medios de mando.

Con estos principales mecanismos, se describe asf lo que la
cadena llama algunas precisiones sobre la organizacién del mando,

El P.C. de cadena est& integrado en el de la Brigada Logfsti_
ca con el mismo caracter que el P.C. de las cadenas de sanidad y de man
tenimiento. Incluye un Estado Mayor particular con dos células principa
les, una responsable de la conduccién, la otra encargada del segimiento
del conjunto de las necesidades, de los niveles y de los transportes.

A la cabeza de las agrupaciones, los Jefes de cuerpo de los
regimientos de transporte adaptan su propio Estado Mayor a su nueva mi
sibn,
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A excepcién de las zonas técnicas de la Grar, sus comandan_
tes de escuadron dirigen las operaciones fundamentales de las agrupacio_
nes, como los C.D., Z.R.R. o zonas diversas en las cuales los jefes de
pelotén asumen el mando de las diferentes células funcionales subordina
das.

A pesar de que una preparacién efectiva estd ligada a la mo-
vilizacién vy a la concentracién del Cuerpo de Ejército en su zona de des-
pliegue inicial, la cohesi6n del conjunto est& entonces asegurada, de en-
trada, por los lazos jerarquicos naturales, tanto mas s6lidos cuanto que
el Jefe designado de la cadena de abastecimientos -el Coronel adjunto al
Comandante del tren del Cuerpo de Ejército- sigue desde época de paz,
la instruccién y la preparacién de la movilizacién.

Al servicio de una maniobra ligada a las necesidades de la vanguardia.

Es indispensable, para terminar esta sucinta presentacibdn ,

recordar las nociones fundamentales que conciernen al desplieguey a las

posibilidades de maniobra de la cadena.

Sus unidades se reparten en el conjunto de la zona de reta-
guardia de Cuerpo de Ejército o reino de la Grar y el escalén de vanguar
dia campo de la Grav y de la Greoca; las distancias a los elementos es—
trechamente implicados, deben de ser tales que permitan por lo menos,
una rotaci6n diaria de los medios de transporte. Mas lejos, se corre el
riesgo de no poder compensar en su totalidad los consumos en cCurso.

La ubicacion de las Z.R.R. y de los C.D. en las proximida-
des de las bases divisionarias o de los trenes de combate de los 6rganos
que sean necesarias, se acomoda mediante un cierto estiramiento del cor.
dén umbilical que relaciona a los proveedores y a los clientes, pero es—
ta facilidad se ve réapidamente limitada por la movilidad de los combates.

Asf, al depender su actuacién, de la naturaleza, del ritmo-y
de la amplitud de la maniobra téctica, la cadena de abastecimientos debe .
permanentemente conciliar la imperativa necesidad de mantener su esca
16n de vanguardia en la estela del despliegue operativo, sin comprometer
por otro lado la continuidad de los abastecimientos por una inestabilidad
excesiva de sus 6rganos. La flexibilidad de su organizacibn, le confiere
generalmente esas posibilidades, por las excelentes capacidades de adap,
tacidn,
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La interdependencia de todas esas células no excluye en efec
to su autonomfa. Se traduce particularmente para cada uno de los elemen
tos del escalén de vanguardia, por la posibilidad de maniobrar aislada-—
mente, al ritmo de los desplazamientos de sus propios abonados, y sin
gran interrupcién de la corriente logistica que le afecta.

La eficacia del conjunto esta ante todo asegurada, por una
buena estabilidad del escalén de retaguardia, cuya maniobra no es nece—
sariamente un calco de la del escalén de vanguardia. Una decisi6n juicio
sa del despliegue inicial, -salvo situaciones excepcionales-, esti encami
nado a mantener los alar‘gamlentos dentro de un margen soportable y pa-
ra periodos significativos.

Se admite por otra parte, que conviene siempre, a todos los
niveles, tolerar el aumento provisional de las distancias logisticas antes
que multiplicar los desplazamientos. L.a sustancial autonom{ia inicial de
las formaciones de combate aporta a estas delicadas decisiones, un fac-
tor suplementario de flexibilidad.,

La impresién de facilidad, que este rapido resumen puede
eventualmente suscitar, no puede ocultar a nadie y principalmente a los .
tacticos, las servidumbres y pesadez de las realidades.

No queda mé&s que decir, que los numerosos ejercicios y ma_
niobras realizados desde hace tres afios, han demostrado que se habfa
creado un sistema fiable. L.a cadena de abastecimientos estd en condicio_
nes de hacer frente a estas misiones. La mejora proyectada de su poten_
cial de transporte, por la adquisicién de medios méas potentes y méas mo_
dernos, deberé& permitirla ampliar todavia sus posibilidades de manio-—
bra, c més exactamente "alargarlas', para una mayor libertad enla dis_
tancia de apoyo y una mejor adaptacién a la movilidad de los combates.



LA FUNCION SANIDAD. Tratar-evacuar-abastecer

Por el General Médico Jean-Marie Dornoy

La organizacién y el funcionamiento del Servicio de sani—
dad en las unidades en tiempos de crisis, son particular--
mente delicados, por el hecho de la necesidad bien conoci-
da, de adoptar permanentemente un compromiso entre, la
adaptacién a los imperativos de orden operativo {apoyo de
fuerzas méviles; grandes bajas) y los imperativos de orden .
técnico (necesidad de una cierta estabilidad, limitaciénobli_ -
gatoria de los medios, carrera permanente con los plazos
pre-operatorios que condicionan la supervivencia del heri-
do, inmovilizacién temporal de secciones de hospitalizacién
por otros plazos técnicos, post-operatorios esta vez). ’

Es decir que la cadena ""sanidad'' de la Brigada Logistica de-
be idealmente adaptarse a la vez, a las caracteristicas generales de . la

maniobra, a los principios técnicos de tratamiento y al volumen previsi-
ble de bajas.
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Una organizacién adapta_da'.';.'.

La maniobra de las grandes unidades del Cuerpo de Ejército,
exige que los medios ""sanidad" sean méviles y capaces de funcionar en
campafia fuera de toda 1nfraestructura apropiada.

Los heridos deben estar a cargo lo antes posible del Servicio
de sanidad y deben ser aplicados los tratamientos indispensables en los
plazos convenientes para asegurar su supervivencia. Asegurar la realiza
cibn en cualquier circunstancia de tales prestaciones es seguramente un
elemento esencial de la mor'al del combatiente en los ejércitos occidenta
les, y coincide por otra par'te estrechamente con las prescripciones in--
ternacionales dictadas por las convenciones de Ginebra.

Se considera que en el combate clasico, el Cuerpo de Ejérci_
to sufrirfa diariamente bajas "sanidad" (1) que podr‘i’an alcanzar en el ni-
vel més elevado (bajas ”muy fuertes'), 2.500 heridos.

Teniendo en cuenta sus medios, el Servicio de sanidad, de—
be, "categomzar” estos heridos (clas1f1cac16n) a fin de definir lo antes
posible los que pueden ser evacuados sin grave riesgo fuera de la zona
de Cuerpo de Ejército, (urgencias relativas), y los que importa tratar lo
antes posible (urgencias absolutas). Después de la clasificacién, (2) tie-
ne pues que realizarse una regulaci6én de las evacuaciones.

Bajo las 6rdenes de un general médico que dispone de un Es-
tado Mayor integrado en el P.C. de la Brigada, la cadena ''sanidad", re-
presenta aproximadamente 5.000 hombr-es y 1.100 vehiculos (3), o sea:

. tres compafifas médicas de Cuerpo de Ejército (C.M.C.A.), po
livalentes (mando, reunién, clasificacié6n, regulacién, abasteci
miento sanitario);

. nueve hospitales mvédico—quir'ar'gicos avanzados (H.C.A.).

(1) Excluyendo los muertos desaparecidos, prisioneros y desertores.

(2) En caso de bajas maswas se aplica un plan especial de clasificacion,
draconiano, segtn orden del Cuerpo de Ejército..

(3) De los cuales hay 300 ambulancias y 100 coches sanitarios.



. dos hospitales médicos quirtrgicos de evacuaciéh (HM.C.E.) .

. una compafifa de abastecimiento del Servicio de sanidad
(C.R.S.S.);

a los que conviene afiadir:
. dos escuadrones de transporte sanitario (E.T.S.) del tren.

. dos hospitales de transito "aire" (H.T .A.) del Ejército del
aire. : : A

Ademas, son concedidos créditos de misiones de evacuacién
sanitaria por el Cuerpo de Ejército (helic6bpteros de maniobra).

El conjunto de estos 21 6rganos o unidades, permite la apli_

cacién de las tres grandes funciones de la cadena, tratar, evacuar, abas
tecer., : ’

Una capacidad hospitalaria de 3.000 camas.

Los heridos recogidos por los medios de las unidades, re-
ciben los primeros auxilios en un puesto de socorro y son conducidos a
las secciones de clasificacion de las Divisiones o de la Brigada Logisti-
ca, en donde se categorizan' en funcién de la urgencia del tratamiento
(bajas clasicas) o de las posibilidades de evacuacion (bajas masivas),des
pués son evacuados, tras una puesta en condiciones de hacerlo, bien ha-
cia los hospitales de Cuerpo de Ejército (urgencias absolutas), obien ha,
cia las formaciones de la infraestructura (urgencias relativas).

Las evacuaciones se efectian por helicépteros en la medida -
de lo posible para los casos més urgentes, por vehiculos o por coches sa
nitarios para los demas (ver esquema, pagina 28 ). '

Los heridos que abandonan la zona de Cuerpo de Ejército,
se evacuan hacia la infraestructura por via aérea, por autorrailes o tre
nes sanitarios montados por el Primer Comando de logistica operativa
(Comlog). ' A A

La regulaciéon de las evacuaciones se efecttia, después del
paso de la clasificaciébn, por los puestos de distribucién de las evacuacio
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nes (P.R.E.) de las Compaiifas médicas de Cuerpo-de Ejército(C.M.C.A)
que orientan a los heridos, en funcién de su estado, bien hacia los hospi_

tales de la Brigada, o bien hacia los puntos de embarque por via férrea
(P.E.V.F.) o bien por via aérea (P.E.V.A.).

Los hospitales de la Brigada disponen de unos cincuenta equi
pPos quiraGrgicos cuyas posibilidades globales de intervencién pueden con-
siderarse como suficientes, para tratar a los heridos de urgencia abso-
luta. Su capacidad hospitalaria, inclufdo los medios reservados, alcan-
Zza aproximadamente tres mil camas,

El abastecimiento sanitario, acondicionado en lotes de diver_
sos tipos, se despacha desde los establecimientos de la infraestructura
hacia el Cuerpo de Ejército, después se distribuye por los C.R.S.S. -
(Centros de abastecimiento del Servicio sanitario), que por otra parte es
capaz de producir oxfgeno medicinal y recoger "in situ', la sangre nece_
saria en caso de ruptura de la corriente de abastecimiento que proviene
normalmente del territorio,

La maniobra de los medios empleada por la cadena '"'sani-—
dad", se efectia por intermedio de tres agrupaciones constituidas en tor_
no a las C.M.C.A. (Compafifas médicas de Cuerpo de Ejército) (4),y cu
ya composicién es variable. Este sistema ternario se vuelve a encontrar
por otra parte en la articulacién de las otras dos cadenas de la Brigada.

. Las agrupaciones "'sanidad" avanzada en ntmero de dos, tie
nen como cometido apoyar a las grandes unidades empefiadas y a los 6r-
ganos que les apoyan (E.0.C.A), se despliegan pues, lo més cerca po-
sible de la zona de combate, en donde destacan por otro lado, una parte
de sus medios de evacuacién y de clasificacién, cerca de las Divisiones
y establecen la mayor parte de los H.C.A. de la Brigada, asf como el
grueso de las unidades de transporte sanitario. Su maniobra est4 estre-
chamente adaptada a la de las unidades del primer escalén de Cuerpo de
Ejército; sin embargo est4 ligada, en cierta medida, a las posibilidades
de despliegue sucesivo de los H.C.A. (Hospitales de Cuerpo de Ejérci--

(4) Estas compafifas cuyos efectivos son casi los de un Batallén, dispo--
nen orgénicamente de un Estado Mayor de agrupacién de sanidad y es_
tdn enlazadas a la malla hertziana de CE que ‘asegura permanentemen
te enlaces fiables entre estas unidades y el P.C. de Brigada Logistica,
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to) que pueden instalarse con media dotacién, pero de los cuales los me--
dios de hospitalizacién utilizados son progresivamente inmovilizados,por
los heridos operados.

La agrupacién ''sanidad" de retaguardia, despliega enlas pro
ximidades de los terminales de las vias férreas (dos P.E.V.F.) y aérea
(dos P.E.V.A.). Establece los hospitales pesados de la cadena (H.C.E."
y H.M.C.E.) y los organismos de transito que aseguren los embarques
de heridos hacia la infraestructura.

Distribuye (C.R.S.S.) a las tres agrupaciones, el abasteci- .
miento sanitario previamente recepcionado en la estacién. La maniobra
de esta agrupaci6n, esté ligada a la del escalén de retaguardia de la Bri_
gada Logistica. Teniendo en cuenta el volumen de las unidades afectadas
y su reducida movilidad, los desplazamientos de este escal6n son menos
frecuentes que los del escalén de vanguardia.

Una lucha permanente contra el reloj.

El servicio de sanidad de Cuerpo de Ejército se encuentra
desde ahora inserto en el seno de la Brigada Logistica, en un sistema co
herente de formaciones especializadas, cuyo funcionamiento se encuen--
tra organizado, conducido, controlado en toda su duracién y su extensidn
geogréafica, por una misma autoridad.

Es decir ;se puede uno declarar plenamente satisfecho de lo
que se ha realizado actualmente? . Serfa presuntuoso afirmarlo y estén
previstas varias perspectivas a més o menos largo plazo, bien sean en’
el campo de material, de la recogida de informacién, de los medios de
evacuacibén o de los mismos ejecutantes.

Parece, en primer lugar, que los hospitales de evacuacitn,
que representan los dos tercios del potencial en hospitalizacién, y més
del tercio del potencial operatorio de la Brigada Logfstica, podrian ser
lo mismo que el resto de la cadena ""sanidad', es decir enter‘amente mo-
torizados.

Se ha visto la importancia de la regulacién de las evacuacio
nes que se ejerce a nivel de los P.R.E. (puestos de distribucién de eva-
cuados) de las agrupaciones ""sanidad'". Esta regulacién puede ser amplia
mente optimizada, gracias al conocimiento en tiempo real de las disponi_
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bilidades de cada formacién hospitalaria de la Brigada. Tal progreso ne
cesitarfa la generalizacién futura de mini-consolas,; que visualicen per-
manentemente; a nivel de los 6rganos de regulaci6n, los datos corres—-
pondientes introducidos por los hospitales.

La estabilidad relativa que es necesaria a las formaciones qui
rargicas, y la lucha permanente contra el reloj, para anticiparse al ex-
ceso de los plazos pre-operatorios incomprensibles, puede encontrar una
solucién, en el empleo de la tercera dimensién, helicépteros en el Cuer-
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po de Ejército, luego aviones. Aprovechando la ocasién, medios aéreos:
suficientes permitirfan igualmente evacuaciones secundarias (5) preco-- -
ces, indicadas para liberar a las secciones de hospitalizacién inmoviliza,
das en el Cuerpo de Ejército, por los plazos post-operatorios inherentes ;
a la presencia de heridos graves, recientemente operados. L.a maniobra -
de los hospitales estaria por ello més asegurada.

Finalmente conviene actuar sobre los cuadros y los hombres . - '
designados para trabajar en el seno de la cadena ''sanidad". Por un lado,;
la casi totalidad de los 6rganos sanitarios se constituyen en la moviliza— 3
ciébn, con un aporte muy restringido de ntcleos activos y la llamada con-
secuenta de una mayoria de reservistas, sobre los que descansa en defi- :
nitiva, la aptitud de la Brigada Logistica para asegurar el apoyo Ngani=a"' - &
dad" del Cuerpo de Ejército. Por otro lado, las responsabilidades confia i '% ¢
das a los cuadros responden no.solamente a la practica médica y a la es-.
pecialidad, sino también al ejercicio del mando en toda su amplitud, pre. ;
rrogativa que le es evidentemente menos familiar, particularmente des-
de que la creacién de la cadena ""sanidad" entrafia una cierta autonomfa . - * U
del despliegue sanitario. El muy cercano ejercicio logistico de Cuerpo
de Ejército "Pelicano 80", centrado este afio en el funcionamiento de la .
cadena '""'sanidad", tendrfa que ser la ocasién de un excelente entr'enam1en“-'
to colectivo sobre el terreno, después del importante esfuerzo de instruc
ci6n individual dedicado desde hace meses, a los cuadros en activo y de
reserva afectados. ’

(5) Evacuaciones después del tratamiento.



EL MANTENIMIENTO

Por el Coronel Gérard André

Asegurar permanentemente el apoyo del material, esuna
necesidad que no hay que demostrar. Esta necesidad se

traduce en una funcién particular en las Fuerzas Arma--
das; la de "mantenimiento", que se ejerce:

. en el marco de las Unidades, en el taller regimental;

. en la Divisién, en una Agrupacién de reparacidn divisig
naria; :

. en el Cuerpo de Ejército, en una de las tres cadenas
funcionales de la Brigada Logistica, la que lleva preci
samente la denominacibn citada.

El examen aunque sea rapido, de las dotaciones de material
de un Cuerpo de Ejército, muestra inmediatamente varios aspectos:

. su nGmero,
. su diversidad.

» gran complejidad interna.
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Es por otra parte bien conocido, que el material sufre un des
gaste que, incluso sin hablar de acciones enemigas, tiene lugar simple—
mente por su utilizacién, como consecuencia de un deterioro o de un en-
vejecimiento, que afecta a sus componentes de modo inevitable.

Se trata entonces de cubrir un campo que se caracteriza por
su amplitud, pero también por la variedad de los problemas que plantea,
que en su conjunto se reducen a los tres aspectos de la misma misibn;re
parar lo que es reparable en las condiciones del momento, abastecer de
repuestos a las Unidades de todas las armas y a las Unidades de apoyo,
y evacuar hacia retaguardia lo que el mando ha ordenado evacuar, por no
ser posible la reparacién sobre el propio terreno,

Organizarse con miras a la misibén.

A nivel de Cuerpo de Ejército, el ejercicio de la funcién -
"mantenimiento!" se puede traducir en los términos siguientes:

. ¢bmo organizarse, para asegurar el apoyo de los elementos orgd,
nicos de Cuerpo de Ejército, numerosos, diversos y mbéviles.

. cbmo principalmente asegurar el apoyo a ciertos 6rganos especi
ficos o de importancia fundamental, cuyo equipo responde a un
empleo muy sofisticado (actuacién del arma nuclear tactica, ae-
ronaves del Ejército de Tierra, material de adquisicién de objeti
vos, sistemas de armas superficie-aire);

cémo, finalmente, completar la accién de las unidades de apoyo
divisionario que no pueden, por razones de economfa de medios

y de recursos en personal especializado, tratar la totalidad del
material en servicio de las Divisiones, principalmente el méas so_
fisticado.

La respuesta pasa por la definicién:

. de medios necesarios para hacer frente a las obligaciones, y a
su articulacién, para participar en la maniobra.

. de una concepcibn de empleo, para orientar la accién de los Je—
fes y de los subordinados.
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La adecuacién a las neces1dades se tr‘aduce por la ex1sten01a

desde tiempos de paz:

de un Jefe de cadena y de su Estado Mayor, subordinados en tiem,
po de paz al Comandante y Director de material de Cuerpode -
Ejército, pero integrados uno y otro en el P.C. de la Brigada Lo
gistica en tiempo de guerra; -

de 6rganos de apoyo, Ciue constituyen la cadena mantenimiento de -
la Brigada, unas aptas para el tratamiento del material més va—

riado -las agrupaciones de reparacién de material de Cuerpo de

Ejército- (G.R.M.C.A.)-, las otras, se dedican Gnicamente;,bien
sea en apoyo de las aeronaves-agrupaciones y destacamento de

 apoyo de la Aviacién Ligera del Ejército de Tierra (GSAlat) vy

°

(DSAlat) o bien el abastecimiento de repuestos de todas las for--
maciones de apoyo de Cuerpo de Ejército-agrupacién de abasteci
miento de material {(Gam).

En total, en la cadena existen:

tres G.R.M.C.A. polivalentes (1), diferenciédndose uno de otro

por la dosificacién en secciones méviles de reparacién, y por la
presencia o ausencia del destacamento de apoyo al Roland, y que
aseguran principalmente el apoyo de cierto material de transmi-

siones (radar, teletipos, cables hertzianos) que las agrupaciones - -

de reparacidén divisionarias no pueden tratar;
dos GSAlat v un DSAlat, que aseguran respectivamente el apoyo
a los helicépteros de los regimientos de helicopteros de combate

y del destacamento de helicépteros del Cuerpo de Ejército;

un Gam, normalmente llamado a dar nacimiento a tres destaca—
mentos de abastecimiento.

(1) Salvo en técnicas pr‘acticadaé por formaciones de apoyo especializa-

das.

G.R.M.C.A. (Agr‘upacmn de Reparacién de Material de Cuerpo

de Ejército).
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Por otra parte, han prevalecido férmulas originales:

. de una parte, para el apoyo de los regimientos de artillerfa Plu-
ton, cuya agrupacién de apoyo est& subordinada al mando dela Ar
tillerfa de Cuerpo de Ejército;

. de otra parte, por el apoyo de los sistemas de armas superficie~-
aire HaWk y de adquisicién de objetivos por "drones' (2), uno y
otro se benefician en los mismos regimientos, gracias a los des_
tacamentos de apoyo especializados.

Queda pues claro, que salvo para los componentes del siste-

ma de armas Plutén, es a las Gam a quien incumbe suministrar los re-
puestos necesarios a estos 6rganos extrafios a la Brigada Logistica.

Formas variadas de despliegue y actuacién.

La cadena mantenimiento de la Brigada Logistica, se presenta pues
como un sistema, simple en apariencia, con sus siete 6rganos subordinag_
dos a un Jefe de cadena, méas compleja cuando se aborda el campo de em_
pleo.

Dejando a un lado los dos GSAlat y el DSAlat, a quienes su especia_
lizacién conduce a una forma de adaptacién a las unidades apoyadas, se
puede en efecto contemplar, para las otras formaciones de apoyo dela ca
dena, las tres G.R.M.C.A., formas variadas de despliegue y de actua-
cién. Sin embargo y a la luz de los ejercicios que atestiguan la rapidez
y frecuencia de los movimientos que afectan a los E.QO.C.A., se puede
enunciar que, en principio, la adaptacién a los G.R.M.C.A. (3) debe ba
sarse en la nocién de la proximidad geogréafica: es el apoyo zonal . Al mis_
mo tiempo, importa luchar contra la tendencia a la diseminacién de los
medios, es decir conservar en manos del Jefe, el mando de la GRMCA .,
el méaximo de sus 6rganos elementales a fin de permitir la compensacibn
en funcién de las necesidades, y facilitar la alimentacién de _repuestos .
En ciertos casos, limitados en el espacio y en el tiempo, una fracciénde

(2) Nota del traductor: drones, son aviones teledirigidos para informa-
cién y adquisicién de objetivos.
(3) G.R.M.C.A. (Agrupacién de Reparacién de Material de C.E.).



an

bl 353-

'la G.R.M.C.A. puede ser requerida, para asegurar el apoyo exclusivo ,
de una agrupacién de fuerzas: esta es la fbr'mula de adaptac16n, que tig,
ne carécter excepcional.

Canga de un AMX _A,o‘bn'a} una platagorma ‘c’le transporte "Be}r.u@t"’..

En materia de despliegue en la zona de r‘etaguar‘:di'a de Cuerpo

~de Ejército, la densxdad relativa de las unidades de los E.O.C. A, ,cOmo
: 'la necesidad de un apeyo de medios propios a las Divisiénes, conducen’ &n

‘¢l momento de la accién, a un dispositivo escalonado en el cual dos delas
G.R.M.C.A. se sittan a vanguardia de esta zona, y la terceraa retaguar,

] ‘dia. El establecimiento de los tres destacamentos de abastecimiento salj_
dos de la Gam, responde a un esquema idéntico, teniendo por otra parte

¢l destacamento de retaguardia, un papel particular de relé frente a la
infraestructura nacional, 'de donde provendran los lotes de repuestos en
calidad de un plan de entretenimiento. S

El mantenimiento del material es, en su més amplia acepcu'm,‘

“asunto de todos. Dentro de la Brigada Loglstica esta asegurado poruna

de las tres cadenas funcionales, que juega un papel de regulacién en .el
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abastecimiento de repuestos del Cuerpo de Ejército, y suministra a los
E.OQ.C.A. un apoyo de reparacién completo, asf como a las Divisiones un
complemento de apoyo indispensable. Su existencia desde tiempo de paz,
garante de su entrenamiento, es un compromiso de eficacia. Sin embar-

go no se puede olvidar que, para reparar un material o para entregar un
ar"ti'culo, es preciso un plazo minimo. En este campo de la logfstica*como )
en otros, una maniobra razonada de los medios de apoyo, combinando mg
vimiento y estabilidad, es un elemento importante de la conduccién de las
operaciones. ' B |

Desmontaje de un moton de carro



ABASTECER - REPARAR. La G.R.M.C.A. ( Agrupacié6n de reparacién

de material de Cuerpo de Ejército).

Eor el Comandante -‘Michel Couilloud

"Cuando la logistica dice no, es que tiene razbn, es pre-
ciso cambiar el plan de operaciones, es malo''. General
Eisenhower.

Creadas en 1977 con ocasién de la reorganizacién del Ejér
cito de Tierra, las agrupaciones de reparacibén de mate-- .
rial de Cuerpo de Ejército (G.R.M.C.A.), son las here—

deras de las compafifas reforzadas de reparacién de mate

‘rial.

No obstante, son notablemente diferentes por varias razg
nes:

. estas unidades forman cuerpo;

. los efectivos son netamente més importantes;

. el ntmero de unidades y de material a apoyar ha aumen
tado.
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Zona de accién de una agrupacién de reparacién de vanguardia
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Si los- camblos citados no influyen mé&s que ligeramente en las
act1v1dades de los especialistas del material, se hacen notar esencialmen
~ teen los principios de empleo, en razén de las zonas de accibébn méas 1mpor‘

' tantes y de la variedad de los tipos de apoyo. '
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400 hombres - 180 vehiculos.

Las tres G.R.M.C.A. de Cuerpo de Ejército, estén en tiem
pos de paz, a las érdenes directas del Coronel, Jefe de la cadena ""man-
tenimiento' de la Brigada Logistica. Dos de ellas idénticas se orientan a
vanguardia y la tercera hacia retaguardia, para el apoyo a las unidades
logisticas.

La G.R.M.C.A. participa en la ejecucién de las misiones
del "arma de material" en operaciones. A este respecto, asegura el apo
yo directo del material de una decena de regimientos que pertenecen a
los E.O.C.A. '

" Apoya igualmente a ciertos materiales particulares de una
o varias Divisiones.

El Mando de la G.R.M.C.A. responsable del empleo especi
fico de su unidad, dispone para ejecutar la misién de mantenimiento del
material, de los medios siguientes:

., Medios de Mando: son los grupos clésicos de cualquier seccidén de man
do necesarios en campafia, (transmisiones, correo, administracién, mu
niciones, carburantes, ), pero también el grupo técnico de empleo que
permite la coordinaci6n técnica de los peones elementales:

. Medios de abastecimientos: estan integrados en el '"destacamento de
abastecimiento!" tres grupos de almacenes y un grupo de enlace y mani-
pulacién; este Gltimo permite explotar los pedidos, conocer la situacibén
de los repuestos pedidos, y distribuirlos, pero también reabastecerse
en la retaguardia. '

. Medios de reparacién auto, ingenios, blindados, armamento de gran

calibre y torretas: son ocho secciones moéviles de reparacién,que tra
bajan aisladamente o agrupadas cada 2 6 3; se caracterizan por su_movi
lidad v su polivalencia; adem&s un grupo de intervencién en zona conta—
minada, permite clasificar y tratar el material contaminado, dando asf
una dimensi6n suplementaria a las posibilidades de reparacién de la

G.R.M.C.A.

. Otros medios de reparacién: comprendidos en un destacamento de ar-
mamento y telecomunicaciones, un cierto namero de especialistas que
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trabajan en camiones talleres bien equipados, aseguran el apoyo en disci-
plinas variadas, tales como: armamento de pequeiio calibre, direcciones

de tiro, armas especiales, radio, teleimpresoras, 6ptica electrénica,ha
ces hertzianos y radares.,

Tatller Radarn

Un destacamento de apoyo Roland, puede ademss reparar tO~
‘do el material de los regimientos superficie-aire tipo Roland.

Medios de recuperacién: dos carros gruas permiten la recuperaciéndel

-material sensible o prioritario.

. En total, la G.R.M/C.A. de vanguardia es un conjunto de 180
vehfculos diversos y heterogéneos servidos por aproxxmadamente 400 per
sonas en servicio en el "arma 'de material".
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Garantizar el potencial de las unidades.

- Empleada sobre el terreno, la agrupacién de reparacién, de_
be garantizar el potencial de los regimientos apoyados. Su accibn se di—
ferencia segtn el perfodo de pre-acci6n y el de la accibén,

Antes de la accién, el mantenimiento al més alto nivel del po.
tencial de combate de las unidades se obtiene por la continuidad de la mi-
sién de tiempo de paz, sin embargo con una disponibilidad acrecentada ;
por esto la G.R.M.C.A. ampliamente ayudada por los establecimientos
de la infraestructura, lleva el apoyo mantenimiento, muy cerca de las
diferentes zonas de despliegue y eventualmente sobre los itinerarios,con
ocasi6n de los desplazamientos del Cuerpo de Ejército. Durante esta fa—
se la G.R.M.C.A. puede efectuar cerca de 80 intervenciones por dia, lo
que corresponde aproximadamente a una jornada de abastecimientos.

Algunas cifras

. 68 equipos A.E.B.

. 21 equipos de especialistas diversos.

. 36 camiones y remolques cargados de repuestos diversos (100 Tn.).

Durante la accién, la actuacién de la G.R.M.C.A. se limita
entonces a la reparacién del material susceptible de volver a su puesto
en el despliegue antes del fin de la accion y a la distribucién de repues—
tos; el apoyo es més selectivo y afecta particularmente al material elegi
do a partir de las prioridades técticas y técnicas definidas en las 6rde--
nes de CE y de la Brigada Logistica.

Las capacidades globales de intervenci6n, estén notablemen
te disminuidas a causa de los desplazamientos més frecuentes y a los pla
zos necesarios para montar las instalaciones. Para obtener una cierta
eficacia, se pretende conseguir una estabilidad de 8 a 10 horas, a pesar
de la acci6n din&mica del Cuerpo de Ejército. :

\ Durante la acci6n, la G.R.M.C.A., caracterizada por sumg
vilidad y flexibilidad de empleo de sus medios, trabaja fundamentalmen-
te dispersada.



Algunos tiempos de intervencién de tercer escalén, en horas.

(Equipo de 2 6 3 operadores) AMX-30© G.B.C. Sumb. Jeep

Motor 8 12 12 8
Caja de velocidades 8 8 10 . 7
Embrague | 4 10 15 9
Puente delantero - 5 6 3

Dispersiébn e instruccién.

Esta dispersién se hace obligatoria por las diferentes modalida—
des de apoyo sujetas a la doctrina de empleo de las agrupaciones de repa
racibén,

Es preciso distinguir:

® el destacamento (seccién o grupo) adaptado a un regimiento o agrupa—
cién de fuerzas (nocién limitativa en el marco espacio-tiempo);

e el destacamento (seccién o grupo) que trabaja en apoyo zonal, es decir
en beneficio de todas las unidades instaladas o en transito en una cierta
zona (normalmente el dia anterior, se puede tomar contacto con la G.R.
M.C.A. y entonces solicitar las intervenciones técnicas).

Estas posibilidades se vuelven a encontrar conjuntamente en
todas las situaciones técticas donde la G.R.M.C.A. se emplee. Ello con
tribuye sin embargo, a una gran dispersié6n que entrafia ciertas dificulta
des de enlace y de mando, resueltas en parte por la integracién radio y
por el eventual refuerzo de material que proviene de la Brigada Logisti-
ca. Ademaés, la dispersién citada exige conocimientos s6lidos en campos
tales como la topograffa, el desplazamiento de vehfculos aislados, la se
guridad de las transmisiones, la integracién radio, el camuflaje.

_ Conducida desde tiempos de paz, en beneficio del personal en
activo y en reserva, esta instruccién se ve facilitada, por la utilizacién



del proceso de misiones globales que supone mas emulacién y continui-'

dad en estas acciones de formacién.

Las unidades de combate y de apoyo de los E.O.C.A. asegu

ran al Cuerpo de Ejército potencia y movilidad; las G.R.M.C.A, 4 por
los medios que emplea, constituyen una parie importante dela logistica
de Cuerpo de Ejército, que permite a las tripulaciones combatir y alma,

terial continuar sirviendo.

- s w -



EL PAN EN CAMPARNA

Por el Comandante Francois Godlewski

La alimentacién tradicional del francés, siempre ha conteni-
do pan fresco...

Por esto, se ha previsto un medio de produccién mévil en la

cadena de abastecimientos de la Brigada Logfstica: la "com~-
pafifa de fabricacién de pan" (C.F.P .), capaz de producir es.
te producto vital de la alimentacién de nuestros combatientes,
hasta el instante de la accién. En este momento, solamente-

un abastecimiento exclusivo de raciones de combate, puede
conducir a una reduccién momenténea de la actividad de la

c ‘F Qp *

L.a unidad comprende:
® una seccién de mando que agrupa los servicios necesarios para la vida
de la unidad: administracién, correo, entretenimiento, enlaces, armas

especiales;

e cuatro secciones de fabricaci6n idénticas, enteramente autébnomas,que
pueden emplearse separadamente.
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Estas, estdn dotadas de un material rodante y técnico impor._
tante -un total de 106 vehiculos ponderados-, servidos por unos efecti—-—
vos de 286 hombres, incluidos 7 oficiales y 29 suboficiales , pertenecien
tes todos al servicio de intendencia, excepto el enfermero, del servicio
de sanidad. '

Intendencia y tecnicismo.

En razén de sus diferentes posibilidades de empleo, la C.F.
P., necesita de un equipo que le permita satisfacer los imperativos de
movilidad, ligereza y rapidez de actuacién.

El material especifico de la fabricacién del pan, tiene que
reunir cualidades técnicas y fiabilidad, y poder ser empleado por el per.
sonal tradicional de intendencia,

Si los transportes se conffan a vehfculos normales del ejér-.
cito, el material especifico de fabricacién responde a una concepecibén tec
nica, particularmente adaptada a las condiciones de su actuacién:

® componentes esenciales instalados sobre remolques;
® equipos complementarios desmontables, cargados sobre camiones.
Aligeramiento y movilidad se han realizado de dos maneras:

® por el fraccionamiento de la unidad: en las cuatro secciones constitui-
das, los medios de fabricacién de pan, se reparten en varios remolques,
de tal manera que las posibilidades de traccién de los camiones comunes
sean suficientes;

@ por la concepcién misma del material de panaderfa, tradicionalmente
considerado pesado:

~ los hornos son de calentamiento ciclotérmico, la técnica de calenta.
miento por aire impulsado reciclable en conducciones que envuelven
a las cd&maras de coccibn, permite una ganancia de peso sensible,en
relacién al horno clésico de tubertfas de vapor;

~ el amasadero se ha organizado en dos remolques, que se acolan ca-
si instantdneamente.
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Las calidades técnicas, se obtienen por la instalacion de una
verdadera cadena de fabricacién mecénica: artesas, divisores volumé-
tricos, méaquina de formar las bolas de masa, productores de agua ca=-
liente v agua refrigerada, estufas. de fermentacién, todo moderno, reco
nocido como fiable por haber sido durante mucho tiempo experimentado
on ol servicio, susceptible de ser empleado por- cualquier panadero- .de
-oficio, - S o , o

: La electricidad, producida por los propios grupos electroge-
nos de la unidad, alimenta este conjunto. Los hornos se calientan por
quemadores de gasolina. Los carburantes y el agua se transportan en
cisternas. La autonomia esté totalmente conseguida. |

La unidad de fabricacién, esté constitufda poi* la seccibn, que compreﬁ-—
-de esencialmente el material técnico siguiente: e

e una tienda de campatia, “con toldo translacido interior;
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® un remolque amasadero y un remolque de apresto que se reunen uno
detras de otro, para formar un conjunto de amasado de cerca de 14 me-
tros de largo, completamente protegido, bajo la tienda;

@ tres remolques hornos, de los que sblo las embocaduras estén al abri
go debajo de la tienda, en recortes laterales; -

® una tienda almacén acolada a la precedente, y que sirve de depbsito
de pan;

e dos grupos electrégenos de 20 kW suministran la fuerza motriz y el
alumbrado;

® un camidn cisterna de agua de 5.000 litros; algin material acceso-—
rio, =

Un oficial, cinco suboficiales, cincuenta y tres de tropa com_
ponen el personal de la seccién.

Especialistas formados en los centros de instruccién técnica
del servicio, aseguran el mantenimiento del material.

El pan en campafia, se entrega siempre en piezas de un kilo;
puede tratarse de: :

® pan blanco ordinario;

® pan bizcocho, cuya técnica particular de fabricacién, le concede has_
ta tres semanas de conservacién,

Tres equipos de panaderos aseguran una produccién continua
en las 24 horas. Un diagrama de panificacién regula el desglose y el en_
cadenamiento de las operaciones, dejando sin embargo una cierta flexi~
bilidad, para tener en cuenta condiciones climéticas exteriores que la
técnica acaba por otra parte de atenuar gracias a diversas posibilidades:

® temperatura del amasadero y de las c&maras de apresto, que se con_
dicionan con aparatos de calentamiento de aire impulsado, protegidos con

fundas orientables, que consiguen una regulacién termostéatica;

® temperatura del agua, caliente o refrigerada.
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Con ocasién de los ejercicios de despliegue sobre el terre--
no, se ha cargado el acento esencialmente, sobre las Gnicas operaciones
con las que los panaderos de la reserva no estéan familiarizados:

e manejo de aparatos de climatizacibn;

e montaje de tiendas, sin olvidar... el enhornado a pala.

La C.F.P. se instala bien sea en un asentamiento reconoci_
do desde tiempo de paz, en la Z.D.I., o bien en una zona de la Brigada
Logtstica asignada por el Mando.

Como todas las formaciones militares, trata de ponerse a
cubierto, en un sector en el que puede asegurar su defensa pré6xima con
el armamento que dispone - armamento individual y cinco ametrallado—
. ras pesadas. Ademéas busca en la medida de lo posible un terreno llano
para facilitar la nivelacién de los hornos y de la cadena de panificacién.
Las cuatro secciones, que son auténomas y estén equipadas con medios
radios de emisiébn-recepcién, pueden dispersarse sobre el terreno por
razones de seguridad o por cualquier otro motivo operativo ordenado por
el mando. ’

Capaz de producir, seis horas después de su llegada al terreno, més
de 16 Tn. de pan por dfa, una sola C.F.P. esta en condiciones de res--
ponder, a las necesidades de 35.000 hombres -medio Cuerpo de Ejérci-
to- al atractivo que continua ejerciendo sobre un francés el pan fresco. .
de corteza dorada, crujiente, y sonora' elemento favorable para la mo-
ral del combatiente.



UNA UNIDAD POLIVALENTE MOVIL. La Compafifa Mixta de

esencias de Cuerpo de Ejército
Por el Capitén Henri Mouret.

La evolucién técnica del material petrolifero de dotacién en
las unidades del Ejército de Tierra (material ""esencia-tie—
rra"), ha permitido, a pesar del desarrollo de la mecaniza-
cién, reducir el namero de compafifas de esencias destina—
das al apoyo de las fuerzas de maniobra. En estas condicio-
nes, se consider6 conveniente desde 1960 disponer de com—
pafitas polivalentes, las compaiifas mixtas de esencias- -
(C.M.E.) formadas en principio, a partir de las secciones
constitutivas de las compafifas especializadas en almacena—
miento: transporte y distribucién, creadas a lo largo delase
gunda guerra mundial sobre modelo americano,

- En el marco de la organizaci6n logistica actual, la C.M.E.
de Cuerpo de Ejército (C.M.E./C.A.) se afecta en tiempo de guerra .a
una Brigada Logistica, constituyendo un elemento de la cadena de abaste
cimientos. Su misién general demuestra bien su carécter polivalente:

e transportar, recepcionar, almacenar y distribuir los carburantes a
granel;
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e envasar los car'bur'ant“és;;i B

e distribuir los car‘bur‘antes envasados asi como los 1ngr‘ed1entes aso--
ciados; :

° asegurar el apoyo técmco del material y las instalaciones '"esencias"
de la compafifa y de los 6r'ganos agregados;

® equipar a peticibn de los puntos de recogida, con refuerzos de defen-
sa comn, a la red de oleoductos,

® asegurar trabajos de adaptamén o de distribucién 11ger‘a de las insta-
- laciones. - :

Un potencial de 840 metr%é_s_’éﬁbiﬁcos. por rotacidén diaria de 200 kms.

Teniendo en cuenta la importancia relativa de las funciones
precedentes en el apoyo logistico del Cuerpo de Ejército, la C.M.E./
C.A. totalizando unos efectwos de 296 hombres (8 oficiales, 39 suboficia
les y 249 de tropa), se compone actualmente de las 51gulentes diferentes
secciones:

® una secci6n de mando;

® una seccibn técnica;

® una seccibdn de distr‘ibuéién;
® tres secciones de transporte.

El examen de l_as posibilidades de cada seccibn, permite -
apreciar la aptitud general' de la unidad.

L.a seccién de. mando, dispone de los elementos necesarios
para la administracién general de esta compafifa;

La seccibn técnica,asegura el apoyo técnico del material de
la compafifa y el del material petrolifero de las unidades afectadas, prin_
cipalmente de una centena de camiones cisternas de distribucién (actual
mente el Berliet de 5 m3)

La seccibn de.~'distr'i'bucibn,puede:

® asegurar una parte del transbordo de los abastecimientos por via fé-
rrea (V.F.) o por carretera (V.R.) del Cuerpo de Ejército de los car
burantes a granel;



e administrar un dep6sito multi-productos de Cuerpo de Ejército (Deca
en depbsitos flexibles (1.520 m3 de dotaci6n);

e entregar diariamente del orden de 500 m3 de los que 175 van en bido
nes. |

e destacar hacia vanguardia un depb6sito avanzado de 150 m3 en depbsi-
tos flexibles; '

o explotar todo o parte de un depbsito de infraestructura.

Las secciones de transporte no son homogéneas. Dos estén
 constitufdas cada una por doce conjuntos cisternas de 20 m3 todo terre—
no, la tercera est& dotada de doce conjuntos cisternas por carretera de
30 m3. El potencial total de transporte de la unidad es pues de 840 m3
por rotacién diaria de aproximadamente 200 kms. Surge de este examen
que la C.M.E./C.A. es predominantemente transporte, lo que corres—
ponde perfectamente a la evolucidn de las necesidades de carburantesen
ol escalén del Cuerpo.de Ejército. En efecto la existencia de camiones
cisternas de distribucién en las unidades ha favorecido el desarrollo de
la cadena de distribucién a granel, e incitado de una parte a estudiar la
transferencia del envasado lo mé&s cerca posible de las unidades, y de
otra a limitar al minimo el stock en tierra. ' e

De los recursos hasta la entrega.

La C.M.E./C.A. subordinada al mando de la agrupaciénde
retaguardia (Grar) de la cadena de abastecimientos, se mueve en la zo- -
na de retaguardia de Cuerpo de Ejército, Su parte central o zona técni—
ca (Z.T.Q.) "esencias", se situa en la zona de la Grar, este es en prin-
cipio el lugar de la instalacién de las secciones de mando, técnica y de
distribucién, asf como de los elementos de retaguardia de las secciones
de transporte. En la préctica, la Z.T.Q. "esencias" se sitia en las pro_ -
ximidades (5 a 10 kms.) de las instalaciones de la estaciéon de recepcibn,
de los carburantes a granel, a fin de que el comandante de la compafifa.
ejerza facilmente su autoridad sobre la mayoria de su personal y de sus
medios.

Las secciones de transporte evolucionan entre las zonas de
transbordo (instalaciones de estaci6n) o de recursos (depbsitos milita~-
res o civiles) y los lugares de entrega a las unidades, situadas en las
agrupaciones de vanguardia (Grav) y en los elementos orgénicos de Cuer_
po de Ejército (Greoca).



Leenado de un camibn cisterna de 20 m> "F/Luehc;uﬂ"

LaZ.T.Q. "esencias" es el lugar:

e de instaiacib,n del Deca (depbsito multi-—producto_s' de CE.), CUyo VO
lumen se adapta a las condiciones técticas y logfsticas;

o de ejecucibén de las operaciones técnicas de envasado y de apoyo al
‘material, . S ‘ :
- El apoyo avanzado se realiza por pequefios destacamentos a
los escalones Grav, Greoca o bases divisionarias, empleando depésitos
avanzados o efectuando el apoyo técnico de camiones cisternas.

La C.M.E./C.A., es una unidad polivalente moévil, de una
‘gran flexibilidad de emples v por consiguiente capaz de adaptarse a las
diferentes situaciones logIsticas. En periodos criticos, puede estar pre
visto un desplazamiento de 24 horas de 1a Z.T.Q. "esencias',
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La comparacién de las necesidades de productos petrolife--
ros y de apoyo "esencias" del Cuerpo de Ejército, y de las posibilidades
de dos Compafifas Mixtas esencias C.M.E. afectadas a la Brigada Logis_
tica, permite afirmar que la bGsqueda de un rendimiento méaximo deberé
ser la. preocupaciétn permanente del responsable del empleo de la
C.M.E.

Este objetivo puede ser facilmente alcanzado, respetando al
gunos principios sencillos que con frecuencia se pierden de vista:

e preservar la unidad de mando de la compaiifa;

e respetar las células elementales de las secciones de transporte enel
momento de su empleo;

e simplificar los circuitos de distribucién y utilizar los itinerarios or-
ganizados, con equipos adecuados. ‘



EL HOSPITAL QUIRURGICO AVANZADO. Una cirugia

general de urgencia

Por el médico en Jefe Jacques Rousseau.

Derivado del hospital de campafia francés de 1954, que re-
presenta pr‘écticaménte una seccion de tratamiento, el hospi,
tal quirtrgico avanzado (H .C.A.) es una formacib6n sanitaria
destinada al tratamiento de los heridos méas graves en los
menores plazos posibles.

El comandante de la cadena "'sanidad" dispone de nueve
H.C.A., que puede desplegar o mantener en reserva al nivel de las agru,
paciones de vanguardia o retaguardia. El1 H.C.A. constituye un elemen—
to esencial de la maniobra "sanidad". :

No existiendo en tiempo de paz, se organiza en la moviliza-
cién, por los centros y 6rganos de movilizacién. '

Ligereza, movilidad, autonomfa y flexibilidad.

El1 H.C.A. es una formacibn ligera que comprende tres equi,
pos quirargicos y que representa una capacidad hospitalaria de 100 ca-=—
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mas. Su material ligero, se adapta a la cirugfa general de urgencia que
se practica., : :

La movilidad est& conseguida gracias a su dotacién de vehi-
culos, a su reducido material y a su posible despliegue en tiendas.,

E1 H.C.A. es autébnomo, porque sus vehiculos son suficien-
tes para permitir el desplazamiento por carretera en una sola rotacién.
Su dotacién de tiendas, le permite eliminar los problemas que le presen
tarfa encontrar edificios adecuados; sin embargo debe buscarse la insta-
lacién en estructuras firmes, para reducir los plazos de despl-iegue.Los_
medicamentos y el material técnico, son suficientes para permitirle sie_
te dfas de funcionamiento ""normal'', Al constituirse como unidad, se ad
ministra asimismo, bajo la autoridad de un médico Jefe y de un adminis_
trador que dispone los servicios administrativos.

Finalmente, el H.C.A., puede desplegar en dos escalones

distintos, separados inicialmente o bien a lo largo de la maniobra, per-
mitiendo una cierta flexibilidad en su empleo. :

La misién quirtrgica, razén de ser del H.C.A.

Su misién principal es asegurar el tratamiento primario de
los heridos, cuya intervencién quirtrgica no puede ser diferida, ya que
- su plazo pre-operatorio no excede de seis horas, en la mayorfa de los
casos. Normalmente el H.C.A. » Se reserva el tratamiento:

® en los casos de bajas clésicas, de urgencias extremas (aproximada—
mente el 5% de las bajas "sanidad") y a una parte de las primerasur,_
gencias, principalmente las que hubieran agotado los plazos pre-ope.
ratorios o cuyo estado se agravaria en el transcurso de la evacuacidn
‘primaria; : o ' '

® en los casos de bajas masivas, de todos o parte de los heridos clasi-
ficados como de prioridad 1, (aproximadamente el 10% de las bajas
"sanidad" ). '

La misién de hospitalizacién, completa el tratamiento, Los
plazos post-operatorios, aproximadamente 6 u 8 dfas, condicionan su du_
racién y explican que un H.C.A. se encuentre inmovilizado varias dfas
desde que admite heridos. Estos plazos se pueden sin embargo reducir,
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. . . . 9. . 3
gracias a una evacuacion secundaria precoz, debida al empleo de la via
&érea. ' ‘

Tnatalacibn de un hospital quirnirgico avanzado
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Finalmente y de modo méas secundario, el H.C.A., partici-
pa en la misién de clasificacién, cuando los heridos le llegan directamen
te sin pasar por una seccién de clasificacién, Unicamente los mas urgen
tes permanecen en el H.C.A. Los demé&s se evacuan hacia retaguardia .
En caso de empleo de armas quimicas o nucleares, los heridos que lle-
gan directamente al H.C.A., son descontaminados.

Caracteristicas de empleo y medios.

El mando de la cadena "sanidad'" decide el lugar de instala-
ci6n del H.C.A., teniendo en cuenta imperativos tacticos, medios de
evacuacién y plazos pre-operatorios. El funcionamiento en dos escalo--
nes, permite la adaptacién a operaciones moéviles. El despliegue entien_
das en un terreno propicio de aproximadamente tres hectareas, se hace
en 12 horas, pero las primeras admisiones son posibles a las 8 horas..
Los tres equipos qu1r*t1rg1cos pueden operar a 45 heridos diarios. El re
pliegue se hace en 12 horas.

Las 204 personas del H.C.A., pertenecen al Servicio de Sa_
nidad de los cuales 13 son P.M.F.S.S.A. (1). Su dotaci6n tebrica esta
definida por el "cuadro de composicidén" por el material del Servicio de
Sanidad y por el "T.E.D.G." para cualquier otro material. Los 42 vehi '
culos, aseguran la autonomfa de desplazamiento por carretera. Los dos
emisores-receptores M.F .(frecuencia modulada) de mediana potencia y
las dos centrales telefénicas, le consiguen el enlace con el Estado Ma-
yor y con el puesto de regulacién de evacuaciones de la agrupaciétn "sani
dad" al que pertenezca. :

Numerosas funciones.

Las act1V1dades técnicas son diversas. El tratamiento quirar
gico primario, descansa en métodos operatorios standarizados, simples
y répidos, a fin de operar el méaximo de heridos en un minimo de tiem—
po. Su finalidad es salvar la vida del herido, quien hasta su curacibn,es_
tara a cargo de otros hospitales. Los hospitalizados reciben los cuida--
dos post-operatorios convenientes a su estado. La funcién clasificacién-

(1) Nota del traductor: P.M,F.S.S.A. Plantilla de Personal Médico Fa

cultativo del Servicio de Samdad del Ejército,



evacuacién, trata de conseguir en el H.C.A. su rendimiento 6ptimo: ad-
misién de Gnicamente los heridos, justificados como de un tratamiento
de urgencia, evacuacién de los operados desde el momento que pueden
soportar una transferencia a los hospitales de la infraestructura. Lafun_
cion descontaminacién, tiene por finalidad no admitir més que heridos
desembarazados de cualquier residuo externo contaminante.

Hospital _C1ui rirgico avanzado

. Grupo de Mando

. Unidad de Mando y de Servicios
- Seccibn Administrativa
- Seccién Administrativa "sanidad"
- Seccidn Auto y Transporte

- Armas Especiales

Servicios Técnicos ''sanidad"

- Grupo Clasificacién - Evacuacién - Descontaminaciédn
- Grupo QuirGrgico

. tres equipos quirargicos

. tres equipos reanimacibén-transfusién

. dos equipos de esterilizacién

. dos equipos de radiologia

Servicios de Hospitalizacibn

- Dos secciones de hospitalizacién de 50 camas.

Todavia es necesario asegurar el abastecimiento, la alimen_
taciébn, el transporte, el mantenimiento de la organizaci6n., También se
trata del apoyo técnico del material "sanidad". Finalmente hay que con-



siderar el abastecimiento sanitario de apb6sitos, medicamentos, sangre,
oxigeno, etc.. ' :

Las altimas actividades responden al mando y administra—--
cibn del hospital y a las relaciones con sus principales corresponsales.

Pieza maestra del dispositivo del Cuerpo de Ejército, el
H.C.A., parece particularmente apto para su misién de tratamiento pri_
mario de los heridos més gravemente aféctados. Sus caracteristicas >
le permiten adaptarse a condiciones de trabajo frecuentemente dificiles.
Su buen empleo ser4 el resultado de un compromiso indispensable entre
la relativa movilidad necesaria a cualquiera de los 6rganos logfsticos y
la estabilidad exigida por el tratamiento de los heridos.



PERSPECTIVAS...

Por el Teniente Coronel Jean-Claude Cardinal

Los ejercicios reahzados desde 1977 por los Cuerpos de
Ejército, han permitido verificar la capacidad de apoyo de
la Brigada Logistica.

En el transcurso del ejercicio '"Pelicano! anual se han expe
rimentado sucesivamente:

e en 1977, la organizacién general del Mando y del enlace;

e en 1978, el abastecimiento de las formaciones subordina-
das y principalmente de los elementos orgénicos de Cuer
po de Ejército (E,O.C.A. ), punto débil del sistema ante-
rior;

e en 1979, el funcionamiento del conjunto de la Brigada en
toda la profundidad de la zona de Cuerpo de Ejército.

Saona, ejercicio en terreno libre del primer Cuerpo de Ejér
cito, ha valorado la movilidad del conjunto de vanguardia de la Brigada
Logistica, que puede desplazarse en pocas horas a una distancia de 60 a
80 kms. con un preaviso corto.
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Utilizacibn a gnan escala de £a 38 dimensifn

La pr‘uebav se ha hecho .shora que el Cuerpo de Ejército, dis
pone de un "pebn' logfstico & la medida de sus necesidades.

Pero la exp‘eriencia ha permitido igualmente:
®. darse cuenta de los esfuer'zos que hay que otorgar desde shora, pat‘a
.mejorar la capac:dad oper'atwa de esta nueva gran umdad

elegm las orientaciones que hay que tomar, para estar en condiciones
de adaptarse a las ex1gencxas de la maniobra del Cuerpo de Ejércitoen
el homzonte de 1985,

Mejoramiento de la capaéidad'operati\ra a corto plazo.

, : Es mcontestable que la Brigada Logistica, sufr'e todavia del -
=llamhmiento importante que tiene que hacer a la’ mowhzacxén, para poner
'se en pie de guerra. Esta dificultad es parh__culaxémente sensible para lacg
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*dena "sanidad". Para superar este handicap se va a autorizar un esfuer-
zo importante en beneficio de los cuadros y de ciertos especialistas des~
tinados en puestos clave. La instruccidn seré adecuada para colmar las

- lagunas que han aparecido; asf por ejemplo el personal de reserva de'la
cadena sanidad, cuya competencia médica no se pone en duda, precisade

una instruccibn especialmente dedicada a las atribuciones del mandoy de
gestion, que serén también las mismas de tiempo de guerra. Finalmente

'y de modo general, se utilizars cada vez que sea posible, el procedimi~
“ento de la derivaci6n o del padrinazgo ya practicado para las unidades de
“combate. I '

Las ensefianzas extraldas de los ejercicios técticos, han -
mostrado también, que la movilidad del Cuerpo de Ejército, impondré a
la Brigada Loglstica aumentar su profundidad y alcance, »preservando 1

“gstabilidad de su conjunto de retaguardia. Esto plantea el problema de

los enlaces y de la capacidad de transporte.
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La implantacién del sistema Rita compensara, gracias asu
red protegida, las insuficiencias de los medios de transmisiones actua—
les y permitira asf a la Brigada cubrir el conjunto de la zona de Cuerpo
de Ejército cualquiera que sea el estiramiento logistico.

La capacidad de transporte de los regimientos del tren de
Cuerpo de Ejército, va a ser notablemente aumentada, por la aplicacién
progresiva en los afios venideros, de nuevos vehiculos de carga G.B.D.
6 por 6 capaces de transportar 11 toneladas.

Orientaciones para el futuro.

Son igualmente prometedoras. Conciernen:

® a la conduccién del apoyo;
® a las evacuaciones sanitarias;

® y al abastecimiento de repuestos.

: Un sistema informético actualmente en estudio, deber&pro
porcionar a los logisticos del Cuerpo de Ejército, la posibilidad de cono_
cer, en tiempo real, el nivel de abastecimientos, las capacidades hospi_
talarias y el potencial de transporte de que disponen.

Esta automatizacién, andloga en su concepcidn a la realiza
da anteriormente con los recursos de la infraestructura, experimentado
con éxito en el transcurso del ejercicio Vega, 79, permitira seleccionar
y clasificar las informaciones que son indispensables. Ellas proporcio-
narén la perspectiva necesaria para conducir la maniobra de apoyo, eco
nomizando recursos y ganando apreciables plazos.

Traténdose del apoyo sanidad, las investigaciones se orien_
tan quizés hacia un aligeramiento y un aumento de la movilidad de  los
hospitales del Cuerpo de Ejército, y ciertamente hacia la utilizacién a
mayor escala de la 32 dimensién. En efecto, los medios aéreos permiten
evacuar los heridos méas répidamente y més lejos; los helicépteros de
maniobra, deben pues utilizarse para ganar plazos de transporte de los
heridos de urgencia absoluta, hacia las formaciones de tratamientode la
Brigada Logistica, y los aviones para encauzar hacia retaguardia un ma_
yor namero de "urgencias relativas' a fin de aligerar los hospitales de
campafia.
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En el campo del abastecimiento de repuestos finalmente, los
estudios en curso tienden hacia la racionalizacién de esta funcidh.Lacon
cepci6n modular de los conjuntos y de los sub-conjuntos, conduciré auna
simplificaci6n de las operaciones de mantenimiento y por consecuencia ,
a la disminucién de los plazos de disponibilidad del material.

La consideracién de la experiencia obtenida con los recur--
sos con el uso de la informética, finalmente, podrfa facilitar igualmen-
te la busqueda de piezas criticas. -

Este cuadro de perspectivas de la Brigada Logistica, tales -
como se pueden recordar en 1980, no es exhaustivo. Muchas otrasideas
se han adelantado y el progreso técnico puede entrafiar el replanteamien_
to de las soluciones adoptadas actualmente; la 'containerizacién', por
ejemplo, puede evolucionar las técnicas de abastecimiento.

Pero tal como esta, este balance permite concluir que la-
Brigada Logistica es una formacién de apoyo a ''la medida' del Cuerpode -
Ejército. Ha encontrado progresivamente su sitio en las nuevas estructu
ras, garantizando ast que la funcién logistica se tenga ahora en cuenta,
desde tiempos de paz.
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