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La eleccién de una politica de formacién de cuadros de man
do plantea a todo organismo el problema de la adaptacién de cada perso-'
na a su cometido actual y a la de su preparacibn para las que pueda tener
en el futuro.

¢ Polivalencia o especializacién? Las Fuerzas Armadasnoes
capan a este dilema. Debe haber por tanto, una polftica al respecto que
tenga en cuenta las caracteristicas particulares de los Ejércitos.

La bisqueda de la polivalencia en los mandos es una tenta--
cién constante a la que estédn sometidos los responsables de la organiza-
cibn,

Esta polivalencia proporciona al individuo una plusvalia per_
sonal vy profesional y al encargado de gesti6n, una mayor flexibilidad en
la asignacién de los destinos.

Sin embargo, ello tiene sus limites; de una parte, la multi-
plicidad de las ramas de la formaci6n puede desembocar en una falta de
rigor, especie de'amateurismo!, ya que no se puede ser igualmente ca—
paz en todas las 4reas. Por otra parte la formacién de los mandos es ca_
ra, tanto en términos financieros como por la inmovilizacién de recur--
sos humanos. Por todo ello, debe plantearse el problema en forma pru-
dente y ponderada.

; Cudl es la politica del Ejército de Tierra al respecto?



El Suboficial, un especialista.

En lo que se refiere a los suboficiales su posicién es clara
y constante: son los especialistas. Ciertamente, con la ayuda que da la
experiencia, alcanzada en gran parte por al antigliedad, les proporciona
una polivalencia de hecho, ya que es sorprendente la variedad de &reas
en las que se pueden desenvolver correctamente. Sin embargo, esto no
es la norma o un camino expresamente escogido asf, ya que su formacitn
lo fue inicialmente en una especialidad, la cual conservaré a lo largo de
toda su carrera. Si cambia esta especialidad, cosa poco corriente, se—
ré principalmente en razén de la variacién de necesidades.

Desde el comienzo de su carrera, su eleccién recae sobre
cualquiera de las diecisiete '"'ramas de formacién especializada" que se
le ofrecen, y que una vez iniciada, progresa en forma continuada,de eta_
pa en etapa, dentro de la rama elegida.

Es cierto que una formacién comtn a todas las especialida—
des, armas o servicios, se da a todos los niveles, pero ello constituye
simplemente el marco com@n dentro del cual se desarrollan las activida_
des de todo m111tar .

Los cambios de orientacién son siempre posibles. Estan limi
tadas por la blGsqueda de la adecuaci6n constante de los recursos a las ne_
cesidades ( fluctuaciones en la gestién; puesto en servicio de nuevos ma-
teriales, etc.. ). También estos cambios pueden ser debidos a la evolu-
cién de la situaci6n personal del individuo, si bien este caso es menos -
frecuente. "

Por otra parte, esta polftica de especializacién ests de acuer_
do con los propios deseos de los suboficiales, ya que les permite servir
del mejor modo los intereses del Ejército de Tierra, apoyados tanto por
la autoridad que les da su competencia, como por el valor y prestigio de
su Cuerpo en el Ejército y en la Nacib6n,

El Oficial, polivalencia y especializacién.

Para los oficiales, la actitud del Ejército de Tierra es mu—
cho mé4s flexible. La eleccién sobre polivalencia o especializacién no se
puede establecer en modo alguno. Si la adquisicién de conocimientos es-

vy



pecializados es indispensable para cumplimentar las tareas de ejecucidn,
el ejercicio del mando es un acto de sintesis, ya que a medida que el ofi
cial se eleva en la jerarquia se amplia su perspectiva, su campo de vi—
sibn.

La formacibn inicial de oficiales entrafia, en primer lugar
una fase comtn, con origen en el reclutamiento com@n de Coetquidam.

La fase deaplicacidnse inicia por arma, seguida de la subdi
visién de arma, que ya se puede considerar como el comienzo de una es
pecializacién que tendré su valor a lo largo de toda la carrera.

Esta formacidn de la carrera no puede ser descrita con un
esquema Gnico ya que de hecho, superpone tres estractos’'diferentes.

a. Esta accibn desarrolla la formacibén ejecutiva, por la preparacién pa_
ra las etapas sucesivas de la carrera. ( Curso de capitanes, curso
de oficiales superiores, grupo de Narma" para los futuros jefes de
cuerpo ).

. Especializaci6n técnica o militar:

Esta accién proporciona la aptitud necesaria para alcanzar ciertos
empleos o bien para tratar determinados problemas. Esté asegura,
da por la ensefianza militar superior de Primer Grado ( Escuelade
Estado Mayor, Diploma Técnico ), por los ciclos del certificado -
técnico y por los diferentes cursos.

Debe de estar limitada a la estricta satisfaccién de necesida,
des y su renta viene dada por la duracién suficiente en el empleode
los oficiales ya formados, de aqui se traduce la preocupaci6énde ad
ministrar correctamente los medios disponibles, antes que llevar

a cabo una politica deliberada de especializacibn.

. Formaci6n de sintesis:

Reservado a una minorfa, esta formacibn esté asegurada esencial-
mente por la enseflanza militar superior de segundo grado, de cara
a preparar los puestos de direccién y de responsabilidad. No exclu
ye de forma sistemética la pr'ofundizacién'en cualquier especializa
cién anterior, pero esté dirigida principalmente a la adquisicidn de



conocimientos adecuados a las formas de empleo para las cuales -
prepara, hacer desaparecer barreras y agrandar los horizontes y
perspectivas de los oficiales que se benefician de esta ensefianza.

Polivalencia y especializacién coexisten por tanto en nuestro
sistema de formacién contfnua de los oficiales, y en algunas ocasio
nes estas circunstancias se dan en las mismas personas. Podemos
reducir a tres las tendencias sucesivas en el desarrollo general de
la carrera:

- Inicialmente, se da una formacién "militar" » dejando para lassu
cesivas etapas de la carrera todas las perspectivas abiertas.

. En la cima jerérquica se pretende una formacién de sfntesis gene
ralizada.

. La idea de formacién especializada est4 limitada, de hecho, a los
estractos intermedios de la pirdmide jerdrquica.

Actualmente esta situacién no est4 concebida como un objeti_
VO sino como una forma de gestién, que tiende a optimizar el rendimien-
to de los esfuerzos dedicados a la formacién.

¢Se nota por tanto una evolucién?

Para los suboficiales, la politica de especializacién no se
puede poner en tela de juicio, toda vez que se adapta perfectamente a las
formas de empleo necesarias y ademés, responde al deseo generalizado
de los interesados.

Esta misma idea se puede aplicar a dos categorfas de oficia_
les:

. Los suboficiales que acceden tardiamente a I'EPAULETTE son
en general, mantenidos a un nivel diferente s bien con perspec-
tivas mé&s amplias dentro de su filiacisn anterior,

- Los oficiales que habiendo cursado estudios cientificos de larga
duracién y de alto nivel, han adquirido una competencia demasia_
do alta para que pueda ser compatible con cualquier otro eje de
la formacién. ' '



Sin embargo la regla general aplicable para la mayorfa de
los oficiales es la bisqueda de una polivalencia razonable. Si un oficial
debe tener en su area los conocimientos precisos y actualizados, debe
mantenerse asimismo apto para ocupar una gran gama de empleos.

Queda por hacer una elecciétn matizada, cuyos datos es nece_

sario precisar:

Después de algunos afios, el Ejército de Tierra se dedica a
una reconsideracién sistemética de las modalidades en la formacién de

oficiales.

Segtn las &reas, algunas reformas ya han sido puestas en
practica y otras estan en fase de estudio. El conjunto de estos trabajos
se orienta alrededor de tres lines principales: '

. Conseguir la adaptacién constante del cuerpo de oficiales a los progre,
sos tecnolégicos y tacticos de unas fuerzas armadas que se hande man_
tener al més alto nivel.

. Lucha constante contra la inevitable tendencia de unas fuerzas arma--
das en tiempo de paz a inflar progresivamente su medio ambiente, en
contra de las unidades.

Rechazo de una manera de ser a corto plazo, graduada por las modas
o por las circunstancias, dentro de un &rea en la cual la unidad de me_
dida es la generacibn.

Estas consideraciones nos llevan a una linea de partida més
clara y més razonable entre la polivalencia y la especializacibn.

El perfeccionamiento que generalmente y a lo largo de su ca_
rrera mantendra cada oficial sobre un eje central y sobre el cual profun
dizaré sus conocimientos para adaptarlas a los niveles de empleo que su_
cesivamente seré llamado a ocupar.

Pero hacia un lado y a otro de este eje central una APERT W
RA maés amplia a cada nivel, le permitiré abarcar un campo de conoci--
mientos de acuerdo con las responsabilidades que deber& asumir.
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