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La fecha 19 de Octubre de 1979, representa para la Escuela
de Guerra un acontecimiento particularmente significativo: el comienzo del
1?3 Curso Superior de Estado Mayor (1012 en la historia del Centro) plan-
teado de acuerdo con la nueva orientaciéon de estudios. A este Curso asis-
tirAn 36 Oficiales (ver cuadro A).

Toda reforma origina una serie de problemas imponiendo un
nuevo y profundo exdmen de las experiencias vividas, en una proyeccién
que asume hoy dfa valores de acentuado dinamismo y, al mismo tiempo,
presenta siempre mayores dificuliades de previsiones futuras. Toda refor
ma ahonda también en el fondo de la raiz con una voluntad de modificacidn,
determinada, en parte, por la dindmica evolutiva e, igualmente, por las
disfunciones y deficiencias manifestadas en el pasado.

La reforma de los Cursos de Estado Mayor y, en particular,
la del Curso Superior est4 fundamentada por la necesidad de disponer de
una clase dirigente militar especialmente preparada, ya que, en el futuro,
serd cada vez méas diffcil ejercer de manera eficaz y completa la '"funcidn
militar'. '

Bajo este aspecto, la Escuela de Guerra se presenta como in
sustituible protagonista para contribuir a elevar la eficiencia del Ejército
mediante la formacién de los Cuadros dirigentes y de los Jefes.

La importancia de la meta y el mismo espiritu de la reforma
apuntan hacia una més amplia divulgacién de lo que sucede en el interior
del més Alto Centro del Ejército. A este fin, van dirigidas las siguientes
consideraciones sobre los principales componentes del problemas.



- -Programa.

Los -elementos de diferenciacién del Curso Superior de Esta-
do Mayor, son principalmente dos: las acentuadas variaciones del progra-
ma y la metodologia didictica, ambas con el fin de que la formacidén del ac
tual '"dirigente" sea superior a la del pasado.

La distribucidn del tiempo' entre las distintas materias y acti
vidades (ver cuadro B), pone ‘de relieve cémo los periodos transferidos al
empleo de fuerzas (menos de un tercio de las disponibles) son infériores a
los atribuidos al 4rea cultural/"managerial', cuya actividad ocupa un poco
més de la mitad del tiempo total. Hay que sefialar, ademis, gue algunas
materias tradicionalmente comprendidas en el drea de empleo, como por
ejemplo la Logistica, Arte Militar Aéreo y Arte Militar Naval, tratan tam
bién argumentos que encajan perfectamente dentro del 4rea cultural/''ma-
nagerial'', ' o ”’ '

El cambio es de enorme importancia y ha sido realizado de
acuerdo con el proceso de reestructuracién de las fuerzas. La transforma
cién del Ejército -concentrando un-tiempo sobre la componente cuantitati-
va- hacia un organismo que busca la eficiencia*sobre todo en la respuesta
al criterio de desarrollo moderno, no podia dejar de encontrar un eco in-
mediato, en la preparacién de los Cuadros més: cualificados: en resumidas
cuentas, menos tactica y més organizacién de-las fuerzas en el sentido -
més amplio de la palabra, en la conviccién de que es més facil emplear
unidades eficientes, que confiar en la ardiente imaginacién del "jefe'" no
siempre respaldada por adecuados medios operativos.

- TActica.

La parte empleo (en las que estdn interesadas también las cé
tedras de Logistica, Arte Militar Aéreo y Arte ‘Militar Naval), se desarrg
llard mediante "grupos de ejercicios" v en el curso de "actividades conjun
tas' con otras Escuelas de Guerra.

E]l "primer grupo'' tratars el problema de la defensiva y se
referiré a los niveles Despliegue Operativo (con temas expuestos por la
Cétedra) de Cuerpo de Ejército. El terreno elegido, por motivos compren
sibles, es el de la frontera nororiental, B



Seguird un ejercicio sobre la defensa del territorio en el am-
bito de una Regién Militar.
El "segundo grupo'’ consideraré las operaciones ofensivas a
nivel de Cuerpo de Ejército y Divisidn y se desarrollaré en el drea com-
prendida entre la llanura de Campania y la de Roma.

Esta zona no ha sido elegida por casualidad, sino que entra
dentro de un disefio més general tendente a la investigacién del drea medi
terrdnea (en conexién con un tema de Estrategia Global), asi como a un -
nuevo examen critico de acontecimientos dramaticos para Italia, siempre
de relevante interés profesional {conjuntamente con un tema histérico rek
tivo a ''la campafia de Italia, Julio 1943/Enero 1944). -

El grupo de ejercicios facilitard también la ocasidén de expe-
rimentar la ""memoria sobre las operaciones ofensivas' elaborada por el
Estado Mayor del Ejército y para profundizar -en el curso de la actividad
conjunta con el Instituto de Guerra Maritimo y la Escuela de Guerra Aé-
rea- el examen del esquema relativo a las lineas de accidén de la fuerza de
empleo interejércitos nacional, preparado por el Centro de Estados Mayo
res Interejércitos. B

El Curso Superior participard, ademd&s, en dos ejercicios
para puestos de mando:

- ejercicio para puestos de mando OTAN, cerca de los distin-
tos Mandos de Grandes Unidades; '

- ejercicio para puestos de mando en aplicacién de los proce-
dimientos de cooperacién aérea -el primero de este género-
que tendrd lugar en un centro didactico-operativo de la Escue
la de Aerocooperacioén de Guidonia.

El empleo de las fuerzas se desarrollard sucesivamente en
Hamburgo, en el curso de la actividad conjunta con la Escuela de Guerra
alemana, con una duracién aproximada de una semana.

Finalmente, la particular rama se completaréd con la exposi
cién, por parte de Oficiales extranjeros y bajo la direccibén de las cétedras
interesadas, de la doctrina sobre tictica y logistica de algunos paises ex-
tranjeros, con particular referencia a los principales Ejércitos de Europa
Occidental (Inglaterra, Francia y Alemania).



Esta exposicién versard también sobre otras materias {regla
mentacién, sistemas de armas, etc.), con objeto de ofrecer a los concu-
rrentes un tipo de comparacidn y permitirles conocer ciertos desarrollos
tecnolégicos o innovaciones dispositivas y organizativas, que no podrian
ser advertidas sobre la marcha trabajando en los restringidos limites de
los organismos nacionales.

La preferencia por los Estados europeos, entra también den-
tro de un panorama més amplio, tendente a profundizar los estudios sobre
la unidad de Europa en un afio particularmente significativo para el ''viejo
continente'

- Logistica.

La cétedra de "Logistica' ha asumido una particular configu-
racién. De acuerdo con la nueva orientacién de estudios, la Logistica no
se limitaré a tratar los problemas de empleo conexos con los distintos --
ejercicios. Esta, amphara su proplo campo de investigacién a tres secto-
res de relevante interés:

- El primero: concierne a los transportes, en su més amplio
significado, para tiempo de paz y tiempo de emergencia.

- El segundo: a la infraestructura, problema siempre de gran
actualidad por sus interacciones sobre la vida y eficiencia de
las unidades, haciendo referencia no sélo al acuertelamien-
to, sino también a las areas de adiestramiento y a los poligo
nos de tiro, al problema de viviénda, las servidumbres milz
tares y a la correspondiente legislacidn. '

- El tercero: por Gltimo, considera la evolucién de los medios
y-armamentos dando origen a un ejercicio de aplicacién so-
bre el tema ''las repercusiones del desarrollo tecnoldgico so
bre la organizacién y empleo de las fuerzas' proyectado.a -
los afios 90. El ejercicio representa una significativa innova
cién en los estudios de la Escuela de Guerra, en cuanto:

‘ . introduce el método de trabajo interdisciplinario también
en materias que no se refieren al empleo (el ejercicio, en
efecto, interesa, ademés de a las cdtedras de Tactica y
Logistica, a las de Orgédnica y Ciencia de Organizacién);



. tiene como finalidad abrir nuevos horizontes para la pros
pectiva del mafiana infundiendo el hdbito de entrever el fu
turo desde el presente, caracteristica fundamental del di-
rigente;

. prepara a los concurrentes para afrontar con prontitud, al
término del curso, algunos problemas por dificiles que -
sean, que interesen a los Organismos Centrales, a losque
irdn destinados aproximadamente el 50%;

. podré dar origen, en adelante, a una aportacibén de ideas
y previsiones por parte de la Escuela de Guerra, estable-
ciendo una més eficaz colaboracién con el Estado Mayor
del Ejército.

- Servicio de Estado Mayor. - Ciencia de la Organizacién.

Es la materia que mayormente confiere el sello llamado '-‘mi

nagerial a la actividad didactica.

Conviene subrayar a este respec%(o, la colaboracién ya exis-
tente entre la Escuela de Guerra y otras Escuelas para dirigentes civiles,
en particular, la Escuela IAFE (Instituto para la puesta al dia y formacidn
del personal) del ENI, la INFAR (Instituto para la formacién y preparacién
profesional) del IRI y la-Escuela de la FIAT.

_ . La materia encontrarad un campo de aplicacidn a través de
cuatro mesas redondas (ver cuadro C), que permitirén la investigacidén de
una problemdtica de gran interés y actualidad, no sélamente en el dmbito
-militar, sino también en el méis amplio de la administracién piblica y de
la industria. -

En particular, con el tema anélisis costes-beneficios y cos-
tes-eficacia se quiere afrontar por primera vez un problema de que se ha-
bla con frecuencia en términos casi siempre generlcos y falto de un real
apoyo cientifico.

Conviene, sin embargo, precisar que en el tratamiento de es
te asunto, no se estudiara el aspecto cientifico, que se confiaré a un exper
to, sino que se evidenciari el método, procedimiento de trabajo y la apor—
tacién que es posible recibir del personal cualificado en el sector especi-
fico.



Las experiencias sacadas de este andlisis podrén ser utiliza-
das més tarde en el ejercicio aplicativo "'repercusiones del desarrollo tec
nolégico sobre la organizacién y empleo de las fuerzas', en donde las so-
luciones elegidas no dejaran de tener en cuenta las relaciones costes-efi-
cacia.

Tiene importancia el tema ''nuevas funciones manageriales'.
La correspondiente mesa redonda, programada para finales del afio acadé
mico permitird tratar una serie de ""primeras' impresiones sobre la nue-
va orientacidén del curso, su validez de planteamiento y conduccién y sus
eventuales modificaciones que puedan sugerirse en la fase experimental.

- Estrategia Global.

El curso de ""Estrategia Global" ademé&s de las tradicionales :
materias relativas a la evolucién de la estrategia, los equilibrios mundia-
les, las relaciones y la conflictividad entre los sujetos estrateglcos com
prendera también ciencias politicas y doctrina del Estado, asi como partl
culares problemas de economfa, como por ejemplo, el sistema monetario
europeo y los problemas de la energia, hoy dia de relevante actualidad.

Por lo que se refiere a la parte aplicativa, los concurrentes
deberéin profundizar en cuatro temas. Estos también de notable importan-
cia y actualidad. Se trata de temas de amplio aspecto, que permitirdn eva
luaciones criticas en maltiples sectores: desde el examen de la funcidn de
ruestras Fuerzas Armadas en el Mediterrédneo a las repercusiones de la
revolucién iranf en la crisis energética; desde la incidencia de las iniciati
vas europeas en el campo de los armamentos a las conexiones internacio-
nales del terrorismo, como componente de la estrategia indirecta.

- Histor'ia:Militar.

La ensefianza de la ""Historia Militar' se centra en dos temas:
Y

- El primero: ''la revolucién argelina' estar4 dirigido princi-
palmente por la cidtedra y permitird tratar, aparte del acon*



tecimiento histérico, aspectos originales de la guerrilla y -
. contraguerrilla, vividos por un Estado europeo muy allegado
al nuestro, es decir, Francia.

- El segundo: "acontecimientos en Italia desde la caida de Tunez .
a la obtencidén de la linea Gustav'' serd, en cambio, conduci-
do por los Oficiales concurrentes bajo la direccién de la céte
dra. Es un tema de extraordinario interés porque los suce-
sos de este periodo produjeron:

. un cambio en el desenlace de la Segunda Guerra Mundial
(la caida de Tunez y la pérdida de Estalingrado constitu-
yeron el comienzo del derrumbamiento de Alemania);

. pusieron de relieve la enorme 1mportanc1a del Mediterré_
neo, importancia que se ha visto incrementada ulterior-
mente en la posguerra;

constituyeron para Italia uno de los més draméticos perio
dos de su historia, por lo que es necesario profundizar en
las causas, pasados ya més de treinta afios, en la convic-
cién de que muchos de aquellos problemas conservan un.
vivo interés y una notable actualidad.

- Organizacién y Personal,.

El tratamiento de la materia "Organizacién y Personal" desa
rrollara principalmente, la parte dispositiva, ya que las cuestiones rela
tivas al personal fueron ampliamente tratadas en el Curso de Estado Ma-
yor.

Los problemas principales incluidos en el programa son cua
tro (ver cuadro D) y seran objeto de expresos ejercicios de aplicacidn.
Son todos argumentos de gran importancia, los cuales permitirdn a los -
concurrentes explorar sectores fundamentales relativos a las Fuerzas Ar
madas y el adquirir una preparacién valida para destinos en Organismos
Centrales del Ejército e Interejércitos.

Es de particular interés, el examen de la reglamentacién del
Ejército italiano de los afios 50 en adelante, periodo necesario para pro-
fundizar en la dindmica evolutiva de los acontecimientos también macros-



cépicos que caracterizaron un periodo de méas de treinta afios de profundas
transformaciones, no exentas de dificultades y trabajos decisorios.

En este examen, los concurrentes deberin asimismo habituar
se, como suele decirse, a mirar al otro lado de la colina, es decir, extra
polar desde el pasado y desde el presente, proyectdndose en una dimensién
futura, ya que sélo asi, podrdn contribuir, de una manera vélida, a la evo
lucidén de la institucién militar. En sintesis, el ciclo de estudios en este
campo abarca un periodo de medio siglo: desde las raices de la reestruc-
turacién del Ejército italiano (afios 50) al Ejército de los afios 90. |Es és-
ta, una dimensién digna de un futuro dirigente...... !.

- Arte Militar Aéreo y Arte Militar Naval.

La ensefianza del "Arte Militar Aéreo' y "Arte Militar Na-

~val' no estard limitada a impartir ligeras nociones de las otras dos Fuer-
zas Armadas; sino también a hacer vivir los problemas fundamentales de
la-Aviacidén y de la Marina.

La innovacién del programa consiste precisamente en ésto:
hacer patente los procesos de reestructuracién de los dos Ejércitos, ytra
tar de los sistemas de armas y de los previsibles desarrollos futuros, en
un. marco de necesidades realistas, observadas a través de un critico -
examen de cada uno de los problemas. Tiene su razén de ser, por la gene
ral conviccidén de que las necesidades de las Fuerzas Armadas ya no pue -
den ser consideradas de una manera sectorial, sino que requieren una vi-
sién unitaria para llegar a una conclusién alternativa que no sea producto
de exasperados antagonismos, como ha ocurrido, a veces, en el pasado.

Se puede afirmar, que con la adecuacidén de los programas,
se ha conseguido, al menos en su parte esencial, el augurado aconteci-
miento de un Curso Superior Gnico interejércitos.

Esta vigorosa inclinacién a un examen global de los proble-
mas militares, encontrard una primera y concreta aplicacién en el curso
de la actividad conjunta entre la Escuela de Guerra del Ejército, el Insti-
tuto de Guerra Naval y la Escuela de Guerra Aérea.



De las tres semanas transferidas a esta actividad, dos serén
empleadas para el desarrollo del tema operativo, en conexidén con el segun
do grupo de ejercicios:"La fuerza de empleo -interejércitos nacional en la
accién ofensiva en apoyo de operaciones terrestres con las otras fuerzas!

La tercera semana tendrd por objeto el desarrollo de las si-
guientes actividades, fijadas en un programa elaborado por las tres Escue
las de Guerra:

- presentacién y discusién del tema de Estrategia Global ''valo
racién geo-estratégica del 4rea mediterrdnea'’;

- desarrollo de la mesa redonda sobre el tema de Ciencia de
la Organizacién ''la problemética de la conflictividad y del li
derazgo en los pequefios grupos'';

- visita del Centro decisional del vértice polftico-estratégico
(Roma).

- Administracién del Personal y Sociologia Militar.

Por lo que se refiere a la "Administracién del Personal y So
ciologia Militar", el programa se orienta preferentemente hacia la parte
sociolégica, dado el nivel de estudios del Curso Superior.

El camino elegido para la ensefianza de esta materia puede
resumirse as{:

- hacer adquirir a los concurrentes nociones preliminares de
sociologia general, en el curso de la preparacién para el exa
men de ingreso;

- centralizar el curso hacia la sociologia aplicada al campo mi
litar;

- completar la ensefianza de la cétedra con varias conferencias
de expertos, que se refieran, sobre todo, a la sociedad ita-
liana en los principales aspectos que la caracterizan.

La par:te aplicativa consideraréd tres temas (ver cuadro E),
entre los cuales se sefiala por su importancia y actualidad el relativo a las
"normas de principio sobre la disciplina militar'. Este argumento esté
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vinculado 'con un acontecimiento altamente innovador para la vida de toda
la institucidn militar y daré la ocasién de profundizar y hacer la critica
de aspectos poco conocidos y normas de no ficil interpretacién. Al térmi
no del examen se organizard sobre tal particular argumento una mesa re-
donda entre los concurrentes de la Escuela de Guerra del Ejército, del -
Instltuto de Guerra Naval y la Escuela de Guerra Aérea.

- Conferencias.

Completan el programa 32 Conferencias, de las cuales 18 es
tardn a cargo de expertos militares y las 14 restantes, de civiles, distri-
buidas entre las distintas materias.

Como puede observarse, es un niimero considerable: una con
ferencia por semana, excluyendo las dedicadas a actividades partlculares
y festividades de fin de afio.

Esto entra de nuevo en la tradicién del Instituto que, median
te el estudio de asuntos de actualidad, as{ como de relevante interés cultu
ral y profesional, trata de conseguir varios fines: en primer lugar una am
pliacién del horizonte cultural del concurrente, y en segundo lugar, una
més eficaz actlvacmn del interés, separando de la ensefianza todo aspecto
insignificante y ""rutinario'; en fin, una ésmosis cultural entre los diver-
sos ambientes, teniendo en cuenta que cada conferencia daré lugar a un pe
quefio debate.

- Visitas y Viajes de Instruccién al Extranjero.

Del programa forman parte también algunas visitas a centrcs
militares y establecimientos industriales italianos y un viaje de instruc -
cidn al extranjero, cuya finalidad no requiere particular comentario.
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- Algunas consideraciones sobre el Programa.

De lo expuesto en lineas generales, se desprende claramente
que el programa elaborado para el Curso Superior es particularmente den
so y complejo, tanto para el que debe ensefiar las distintas disciplinas co-
mo para el que debe aprenderlas.

: No podriea ser de otra manera!

El programa comprende 18 materias (ver cuadro F), aunque
las cidtedras son sélamente 9: De ellas, 11 tratan problemas profesionales
y las 7 restantes de cultura general a nivel universitario y superior.

Todas las materias, como es natural, estédn enlazadas porun
hilo conductor y tienen por finalidad la preparacién de una "élite" dirigen-
te: éstas, confluyen por distintas direcciones; integrdndose en distintos
sectores, aunque siempre en el marco de un sistema global que recoge y
unifica los fenémenos humanos, proyectdndolos hacia la dindmica evoluti-
va que también caracteriza a la época actual.

, Por su carécter experimental, el programa requiere una ri-
gurosa seleccidén y una gran elasticidad de ejecucién. Es decir, seré nece
sario estar preparados para modificarlo o bien adecuarlo durante el curso
aunque sin alterar una planificacién que en primera instancia resulta ya
vélida.

Existen, ademés, otros dos elementos de referencia que han
de tenerse en cuenta:

' - El primero, se refiere a la distribucién entre las materias a
aportar en los examenes de ingreso y los temas a tratar du-
rante el curso. Podria hacerse indispensable definir una dis
tribucién distinta de la actual (para las pruebas orales de cul
tura general estin previstos actualmente algunos temas de
sociologia y sicologia general, geografia general y militar y
de economia), de acuerdo con los resultados de la primera
experiencia. Por ejemplo, los estudios relativos a la socio-
logia y a la economia podrian incluirse en el programa del
curso, con objeto de una més incisiva unitariedad de trata-
miento con la parte aplicada a las repercusiones de orden mi
litar.
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- El1 segundo, se refiere al programa interejércitos (para los
Cursos Superiores de Estado Mayor de los Ejércitos de Tie-
rra, Mar y Aire) en el cual se ha especificado un aspecto en
comiin de los temas profesionales y culturales/'"'manageria-:
les"

Este es un resultado que se puede definir como excepcional y
que daré un gran impulso no sélo a una preparacién homogénea de la clase
dirigente militar del mafiana, sino que permitird también, con la vida y ac
tividad en comun, un conocimiento personal entre Oficiales destinados a -
trazar juntos los destinos de la futura institucién militar.

El programa interejércitos estd ampliamente comprendido
dentro de lo dispuesto para el 1012 Curso Superior de Estado Mayor. A di
cho programa habré que adaptarse en su totalidad para el afio académico
1981-1982, enel momento en que las tres Escuelas de Guerra se pongan
de acuerdo en la duracibén y programacidén del Curso Superior "unificado"

En sintesis, el programa ha sido elaborado teniendo en cuen
ta las posibles incidencias presentes y futuras, con objeto de hacerlo sufi
cientemente elastico en la aplicacién y receptivo a cualquier posible mejo
ra. ' ' '

- Profesorado y Metodologia.,

Un programa semejante que, por ser realista, podria apare
cer ambicioso, requiere para su eficaz desarrollo un profesorado perfec-
tamente preparado. Este es un requisito que ya existe por tradicién y que
habré que conservar con firme determinacién si no se quiere restar credi
bilidad a una reforma destinada a incidir profundamente en la institucidn.

La unién del "eje portante' del programa desde la esfera de
empleo al de la organizacidén, con todas las repercusiones que de ello se
derivan para el conocimiento y el anélisis de la sociedad en la cual la ins-
" titucidén militar vive y se alimenta, plantea un problema de conveniencias
entre profesores militares y civiles.

El equilibrio actual descansa en un cuadro de profesores mi-
litares, cuyo trabajo se ve completado por conferenciantes civiles con una
brillante carrera universitaria.
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‘No hay que excluir, en un futuro, una mayor utilizacidén de
estos Gltimos, para dar continuidad, plenitud y-actualidad a la ensefianza
de ciertas materias. Subsiste ya una orientacién en tal sentido para las
Ciencias sociales, econdmicas y politicas; mientras que para la estrate-
gia global se cuenta con la aportacién de un experto docente universitario
‘Por lo que se refiere a la Ciencia de organizacidén se viene utilizando pro
fesores graduados cerca de Escuelas para dirigentes civiles."

Este proceso de 6smosis entre el més Alto Centro de Estu-
dios del Ejército e Institutos civiles, a nivel universitario y superior, re
sulta sumamente valido no sblo para adquirir determinadas experiencias
y valores culturales, sino también para transmitir al alumno aquellas pe-
culiaridades del ambiente militar que, més que cualquier otra clase de
propaganda, refuerzan el prestigio de las Fuerzas Armadas.

Dentro del marco de la nueva orientacién de estudios, tam-
bién la metodologia didictica se convierte en una componente importante,
sobre todo, por el aspecto formativo que reviste.

‘ Las directivas sobre materias son muy claras y preven con-
seguir en la mayor medida posible la autoformacién técnico-profesional y
estimular el didlogo en toda clase de circunstancias.

- Las cétedras y el profesorado tendrén Gnicamente una fun-
cién de guia, mientras que los concurrentes serén los verdaderos prota-
gonistas del curso, por medio de ejercicios de aplicacidén, trabajos en gru
po, pequefios debates, seminarios y mesas redondas.

_ Las lecciones en clase, reducidas a lo: imprescindible, se
desarrollardn en gran parte, siguiendo el método dialéctico, facilitado
por el estudio previo del tema por parte de los concurrentes, quienes re-
cibirdn con antelacidn, el sumario de los asuntos a tratar y las referen-
cias para la preparacion.

La metodologia tenderd asimismo, a conseguir dos objetivos
nada despreciables. El primero, referente al habito en la bGsqueda autd-
noma de las fuentes de informacién para la resolucién de problemas poco
conocidos y a la formulacién rédpida de una primera interpretacién de los
mismos. El segundo, pretende acostumbrar a los Oficiales a expresarse
correctamente en las més diversas circunstancias y a poder afrontar una
entrevista, incluso sin previo aviso.
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- Concurrentes.

De poco servirfa un programa bien planteado y un cuerpo do
cente perfectamente preparado si no se dispusiese de Oficiales concurren
tes debidamente seleccionados, como tercera componente esencial en una
relacién arménica con las otras dos.

Como se sabe, el ingreso para el Curso Superior de Estado
Mayor tiene lugar a peticién propia a través de una severa seleccién en
la que se tiene en cuenta los servicios prestados por el Oficial, aptitudes
y entusiasmo demostrado en el estudio (resultado del Curso de Estado Ma
yor), preparacién cultural, inteligencia, etc., de cada uno de los candlda‘
tos (examen de ingreso).

En concreto, sin embargo, la posibilidad de conseguir una
satisfactoria seleccién de los concurrentes, depende, en gran parte, de
la proporcién entre el nimero de solicitantes y el de plazas a cubrir.
Cuanto mas elevada sea esta proporcién, mayor serdn las posibilidades
de seleccién, y viceversa.

Los primeros concursos con el nuevo "iter" no podrén con-
siderarse como indicativos de una tendencia ni tampoco significativos en
cuanto a sus resultados, si tenemos en cuenta que los relativos cursos en
las Academias, de que proceden los candidatos, proporcionaron ya, a su
debido tiempo, un determinado indice a la Escuela de Guerra con el viejo
sistema., Mas aln, en un futuro podrian presentarse algunos obstéculos
y limitar sensiblemente el nimero de solicitantes.

Las iniciativas tienden a estimular en la mayor medida posi
ble la participacién al concurso, con el fin de hacer particularmente se-
lectivo el ingreso al Curso Superior. Este es fin principal de la institu-
cidén, puesto que aquellos que consigan obtener el titulo de diplomado de
la Escuela de Guerra (31 como méximo para las distintas Armas en cada
curso), estardn llamados a cubrir puestos de gran responsabilidad.

- Infraestructura y Medios. —'Actividad de Investigacidn.

Para del desarrollo del programa y la aplicacién de la meto
dologia didéctica, la Escuela de Guerra dispone de infraestructuras y me
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dios, del tcdo dignas de un moderno centro de instruccidén de elevado nivel,
semejante y, en muchos casos, superior a aquellos de andlogas institucio:
nes nacionales y extranjeras. :

: Un circufto cerrado de televisién permite toda una serie de
iniciativas en un tiempo inconcebible y de concreta validez didactica. Na
turalmente, es indispensable, saberlo utilizar para estos fines. Esto ha
permitido, entre otras cosas, la constitucién de una filmoteca que ya dis
pone de una variada y rica documentacidn, especialmente para los proble
mas relativos a los distintos componentes de la Estrategia Global.

No de menor utilidad se demuestra la disponibilidad del orde
nador electrénico, que permitird en unién de las practicas tradicionales
en uso, y estrechamente vinculados con el programa del Curso Superior
dos objetivos de relevante interes:

- El primero, se refiere a la utilizacién del ordenador electrg
nico como archivo de los conflictos que siguieron a la Segun
da Guerra Mundial. Un "banco de datos'' de esta naturaleza
no_existe en ninguna universidad italiana ni en otros centros.
Se trata de uno de los muchos empleos del ordenador, el.cual
automéaticamente podré hacer frente a los problemas de in-

- vestigacién operativa, y utilisimo a los fines de la formacif
"managerial'’ de los concurrentes.

- El1 segundo, estd relacionado con las actividades de investi-
gacién para llegar a la "éptima'' identificacién de la semblan
za de un dirigente militar y tener una confirmacién -a través
de una encuesta cientifica conducida con la asistencia de ex-
pertos civiles- de la validez de los programas y del magis-
terio.

Ambos objetivos, estidn destinados a la apertura de ulterio-
res canales de intercambio con otros institutos y universidades ensanchan
do posteriormente las relaciones culturales.

- Observaciones finales.

La Escuela de Guerra se califica en la actualidad como Insti
tuto de preparacién y formacidén no ya -como en otros tiempos- para una
restringida minoria, sino para todos los Oficiales del Ejército italiano.
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Quien haya vivido la experiencia diddctica, remota o recien-
te, de concurrente y, si es sincero consigo mismo, al hacer comparacio-
nes con la Escuela, guardaré un profundo recuerdo de estima y reconoci-
miento.

Su vitalidad més genuina encuentra su base, sobre todo, en
la participacién de los Oficiales concurrentes de los distintos cursos enla
vida y actividad del Instituto. Participacién, que con la reforma, no po- -
dré hacer otra cosa que aumentar. [

Con la renovada reglamentacién del Curso Superior, la Es-
cuela asume una de las tareas més dificiles de su larga existencia: prepa-
rar las nuevas bases de la clase militar dirigente del mafiana, a fin dedar
continuidad y vigor a la obra de renovacién iniciada con la reestructura-
cién de las fuerzas. Esto no significa disminuir su propio prestigio pasa-
do, sino al contrario, alcanzar con ello las experiencias y la fuerza de
una transformacidén distinta, siempre alimentado por el secular lema ”Alg_
re Flamman' para una més incisiva eficiencia del Ejército.
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cuaDro “A”

OFICTALES“ADMITIDOS AL 1012 CURSO SUPERIOR DE ESTADO MAYOR

OF ICIALES DE LAS ARMAS

OF ICIALES DE LOS SERVICI0S

OF ICIALES EXTRANJEROS

lCarabineros....... 1
Infanterfa....,.... 12
Caballerfa..... v 2
Artillerfa....,... 10
Ingenieros..... N

Transmisiones..... 2

TOTAL.\evvenns coen 28

- Administracion

Servicio Técnico
de Artillerfa......

Servicio Técnico
de Motorizacidon.......

Servicio Técnico
de Transmisiones......

Servicio de
Intendencia

Serviciode

Autombviles ..veiennan

Servicio de

-------

TOTAL-&Q@*QQa;--;-q\m

[0¢]

Austria.....o..n ae
Boliviase.voonn o
Brasil...ocoveeons 1
Corea....‘ ......... 1
Francia.....convus. it
Alemania

Occidental vocvawes 1

Estados Unidos.... 1

TOTAL. 1o saecnennss 10

3
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(*) Curso de mantenimiento

CUADRO “B”
MATERIAS y . AREA DE INTERES
DEL CULTURAL ACTIVIDADES
EMPLEO MANAGERIAL " VARIAS  .TOTALES
Tactica y Servicio de Informacidn 144 r --- === 1k4h

LOgTStiCa.eereenennnnreennenonns 122 29 —-— -151
Arte Militar Aéreo..... i 15 10 - 25
Arte Militar Naval......... ceeans 20 20 ~—— Lo
Servicio de Estado Mayor
Ciencia de 1a Organizacién,...... --- 102 == 102
Estrategia Global........ccvvu... -——- 132 -— 132
Historia Militar............... e - 62 -—- 62
Organizacidn y Personal....... --- 104 - 104
Administracidon de Personal
y Sociologia Militar.....ocvuus.. --- 70 |I. - 70
Lengua Extranjera(*)............. -—- 66 -—- 66
Ejercicios (ejercicios con los

Cuadros, ejercicios para pues

tos de mando, ejercicios de

conducccidn, actividad conjun

173 I Cee e 95 37 - 132
Actividades Varias (visitas,

reconocimientos, actividades

deportivas, viajes al extran-

Jero) et Cereane e, -—- -—- 182 182
Reserva.....coiiinineninnnnennenn -—- —-- 22 22j
TOTAL. . ooennaronennennn . e 396 632 204 1.232

32% 51% 17%
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cuapro “C”

TEMAS DE CIENCIA DE LA ORGANIZACION
MODELOS DE DESARROLLO ORGANICOS.

H

2.- NUEVAS FUNCIONES MANAGERIALES. -
LA PROBLEMATICA DE LA CONFLICTIVIDAD Y DEL P
"L IDERAZGO" EN LOS PEQUENOS GRUPOS. '
4.- ANALIS!S COSTES-BENEFICIOS Y COSTES-EFICACIA.
cuADrRO “D”
TEMAS DE ORGANIZACION Y PERSONAL
1.- DEFENSA NACIONAL.
2.- LOS VERTICES (politico-estratégico y técnico-militar).
3.- EL PRESUPUESTO PARA 1980.
4.- LA REGLAMENTACION DEL EJERCITO [TALIANO

DESDE LOS ANOS 50 A LA REESTRUCTURACION.
POSIBLES DESARROLLOS FUTUROS.
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cuADro "E”

TEMAS DE SOCIOLOGIA MILITAR

T.- PARTICIPACION Y RESPONSABILIDAD DE LOS
CIUDADANOS Y DE LA OPINION PUBLICA EN
LOS PROBLEMAS DE LA DEFENSA Y DE LAS
FUERZAS ARMADAS.

2.~ LA VIDA MILITAR COMO ELECCION iNDIVI-
DUAL Y COMO OBL!GACION CONSTITUCIONAL.

3.- AUTORIDAD Y LIBERTAD. DISCIPLINA Y DE-
MOCRACIA EN LA REALIDAD ACTUAL Y EN LA
PROSPECTIVA DE LAS NORMAS DE PRINCIPIO
SOBRE LA DISCIPLINA MILITAR.

CUADRO "F"

MATERIAS DE ENSENANZA

- Profesionales: _ .= Culturales:
ESTRATEGIA GLOBAL. CIENCIAS SOCIALES.
TACTICA. CIENCIAS JURIDICAS.
SERVICIO DE INFORMACION. CIENCIAS ECONOMICAS.
LOGISTICA, - CIENCIAS POLITICAS.
ARTE MILITAR AEREO. CIENCIAS DE LA ORGANIZACIiON,
ARTE MILITAR NAVAL. CIENCIAS DE LA INFORMACION.
SERVICIO DE ESTADO MAYOR. LENGUA INGLESA.

ORGANIZACION Y PERSONAL.

ADMINISTRACION DEL PERSONAL
Y SOCIOLOGIA MILITAR.

HISTORIA MILITAR.
TECNOLOGIA MILITAR.

Total 18 Materias
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