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Creacibn de una divisién M.T.A._ enel E.M ALT.

El principio de la creacibn, dentro del Estado Mayor del Ejér
cito de Tierra ( E.M.A.T. ), de una divisién "Métodos y Técnicas de Ac
cién" (M.T.A.) habfa sido retenido desde el mes de Mayo de 1978. Se
trataba, en efecto, de mejorar: '

- la definicién y el control de la puesta en practica de la politica inform&
tica del Ejército de Tierra;

- el concepto y la realizacién de los instrumentos de ayuda a la decisién
al nivel del E.M.A.T. '

Tras un afio de investigaciones y de estudios, esta importan-
te reorganizacién es efectiva desde el 1 de Agosto de 1979. Conviene en
primer lugar volver a colocar este acontecimiento en la evolucibén del en-
torno informatico en general y en la del Ejército de Tierra en particular.

Hay que anotar cierto namero de hechos técnicos: la baja de
los costos y la miniturizacién de los materiales, el desarrollo de latrans
misi6n de datos y de la peri-informética, la creciente sencillez de uso de
los lenguajes. Permiten pensar en una mayor descentralizacién de los me
dios de aprehensién y de acceso al ordenador y augurar una creciente pe-
netraci6on de la informética.

Ello implica, no obstante:

- que el conjunto de usuarios posee un minimo de cultura informaética;



- que, en contrapartida, se puedan constituir equipos pluridisciplinarios,
altamente cualificados, para concebir sistemas de ayuda a la decisién -
coherentes y eficaces;

- que la polftica de automatizacién sea dirigida al mé&s alto nivel y se ins_
criba dentro de un esquema global.

El Ejército de Tierra ha vivido a su ritmo la revolucién tele-
mética pero hay que observar que, hasta ahora, informética e investiga= -
cibn operativa se han desarrollado independientemente una de otra. Des—
de hace cinco afios, debido a las nuevas posibilidades de los materiales R
se asiste a un "reparto" progresivo de la informética de gestién, Se mu]_
tiplican los terminales ligeros, se instalan los sistemas especializados R
se ramifican las redes. La investigacién operativa, por el contrario, es-
t& realizado para el Ejército de Tierra POr un organismo Gnico. Instru--
mento de prospectiva y de evaluacibn, ha sido orientada esencialmenteha_
cia estudios de armamento. Sin embargo, desde hace varios afios,su cam
po de accibdn se extiende a todos los problemas para alcanzar resultados
6ptimos en materia de gesti6n. Este nuevo empleo tiene como consecuen-
cia una imbricaci6n y una complementariedad creciente de la informaética

tradicional y de la investigacién operativa.

Asf, siguiendo en esto la evolucién general, el Ejército . de-
Tierra est& actualmente en plena mutacién. Tal es el origen de la actual
reorganizacién,

Se traduce por la reagrupacibn, dentro de una divisién espe-
cializada llamada "M.T.A ! y directamente subordinada al General ma—
yor general del Ejército de Tierra (1), del conjunto de los organismos -
que tratan de los métodos modernos de ayudas a la decisi6n.

El jefe de la division M.T .A. dispone, para el cumplimiento
de su misiébn, de cuatro células:

- la Oficina Organizacién Métodos y Automatizacién ( B.O.M.A. ), encar
gada de definir y de conducir la politica general del Ejército de Tierra

(1) Las otras tres divisiones subordinadas al mayor general son: Opera--
ciones ( Ops ) - Estudios, Planificaci6n, finanzas ( E.P.F. ) - Organi_
zacibn, logistica ( O.L. ).



en los tres terrenos del tratamiento automatico de la informaci6n, de
la investigacién operativa y de los métodos de organizacibn;

- la Seccion de Investigaciéon Operativa ( S.R.O. ), organismo especiali
zado en la materia, encargado de asesorar el E.M.A.T. asf como los
organismos exteriores y de efectuar estudios en provecho de ellos utili
zando sus técnicas propias;

- la Secci6én de Estudios y de Investigacién Informé&tica del Ejército de
Tierra ( S.E.R.I.A.T. ), verdadera sociedad de servicios que tiene
por funcién colaborar a estudios y realizaciones de alta tecnicidad. In-
terviene en provecho del conjunto del Ejército de Tierra;

— la Secci6n de Realizacién Informética ( S.R.I. ), destinada a fomentar
y coordinar el desarrollo de la informéatica dentro del E.M.A.T.

La reagrupacidén de todos estos organismos dentro de una mis

ma divisi6bn permitiré asegurar la coordinacion necesaria para el dominio
de la evoluci6én informaética en curso.

La informéatica a nivel de los cuerpos de tropa.

El aligeramiento de las tareas administrativas de las unida—
des es una preocupaci6én permanente del mando. La transferencia de algu,
nas de ellas, hasta ahora realizada a mano por los servicios administrati
vos, a las oficinas de contabilidad del servicio de Intendencia, es una pri
mera etapa importante.

4 No obstante ha parecido oportuno ir atin més lejos en este ca
mino poniendo a punto un sistema informatico que seré destinado a lasuni
dades y a las divisiones.

Habida cuenta de la amplitud y del impacto de este proyecto,
se acaba de decidir el establecimiento, en el mes de Octubre de 1979, de
una comisién de-direccibn, presidida por el General mayor general del
Ejército de Tierra y de un grupo de estudio encargado de la ejecucibtn de
las investigaciones y de la experimentacibn. :

_ La comisién de direccién tiene como papel pilotar este pro—
yecto, fijando el marco general del estudio, prescribiendo los objetivos
intermedios y pronuncidndose acerca de las opciones que se iran presen-
tando durante el desarrollo de los trabajos.



El grupo de estudio debera, por su parte, después de haber -
procedido a un an4lisis administrativo detallado, concebir la arquitectu-
ra del sistema, vigilar la experimentacién y explotar los informes.

Nueva pedagogfa: balance de la experimentacibn.

En Agosto de 1976, el General Jefe de Estado Mayor del Ejér
cito de Tierra decidi6é actualizar la pedagogfa militar. Tres afios mastar
de, en el momento en que termina la experimentacibén, es posible estable
cer un balance tanto cuantitativo como cualitativo de los resultados obte-
nidos.

Actualmente, 110 Regimientos estin inclufdos en el proceso
de las misiones globales ( P.M.G. ) y todas las armas y subdivisiones
de armas estan afectadas, incluso aquéllas para las que esto parecifa -
més delicado ( Artillerfa, Material, Transmisiones, Aviacién Ligeradel
"Ejército de Tierra ). '

 Por otra parte, todas las escuelas utilizan, para la forma--
cién de sus alumnos, esta nueva pedagogfa y los jévenes cuadros de man_
do que, este verano, se han incorporado a sus unidades, estan por lo tan_
to en mejores condiciones para aplicarla.

En el plano cualitativo, la constancia es méas diffcil de esta-
blecer. Sin embargo, es ya cierto que esta profunda reforma de los mé_
todos de instruccién mejora en forma considerable el ambiente de las re
laciones humanas dentro de las unidades.

Se puede observar correlativamente una baja muy sensible
del nimero de las sanciones en los Regimientos que han tomado este ca-
mino. -

No obstante subsisten algunas zonas de sombra. En primer
lugar, hay que luchar contra todo espiritu de sistema que llevarfa réapida_
mente a la esclerosis. Conviene luego permitir a las unidades trabajar -
en paz, limitando por lo tanto al maximo las imposiciones inopinadas. Fi
" nalmente, hay que conseguir establecer y mantener las estrechas relacio
nes que han de existir entre esta pedagogfa y el empleo de las fuerzas, el
entrenamiento de las fuerzas, el estilo de mando y esto a todos los nive-
les.
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