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"A una treintena de kilémetros al sur de Belgrado, desembg_
camos en la carretera principal para unirnos a una columna interminable
de camiones, carros y cafiones del Ejército Rojo dirigiéndose hacia el nor
te, en direccién al campo de batalla. Lo que nos sorprendié particular--
mente en aquel instante, y habfa llamado nuestra atencién ya desde el pri
mer dfa, fue que cada camibén soviético que vefamos pasar transportaba
combustible o municiones. No se vefa ni el menor rastro de alimentos ,
mantas, botas de repuesto o ropa. Se podfa suponer que, en caso de ne-
cesidad, estos articulos eran "adquiridos' a expensas del enemigo o de
la poblaci6n local. Casi todos los hombreés que vefamos eran combatien-
tes. Lo que llevaban era material de guerra en el sentido més estricto
del término. Asistfamos a un retorno a los métodos administrativos de
Atila o Gengis-Kan y los resultados parecfan merecer una detenida obser
vacién, ya que indudablemente era ésa una de las razones de la sorpren-
dente rapidez de progresi6n del Ejército Rojo a través de Europa'. (4)

Indudablemente han cambiado muchas cosas en el EjércitoRo
jo desde que Fitzroy McLean relat6 lo que habfa observado en 1945 duran
te la campaiia de Yugoslavia. Sin embargo, como descripcién general del
concepto soviético de aprovisionamiento de las tropas en tiempo de gue—
rra, esas observaciones son tan pertinentes hoy como hace 34 afios. El
Ejército Rojo ha mostrado siempre, y sigue mostrando, gran rigidez en
lo concerniente a las prioridades de aprovisionamiento y una férrea volun
tad de no renunciar a la meta fijada en todas sus operaciones.

(1) Fitzroy McLean - "Eastern Approaches", . p. 505.



Los cambios efectuados en la organizacibn, las tacticas y
los equipos del Ejército soviético desde el fin de la guerra han influido
exactamente de igual modo en los servicios de retaguardia y en las uni—
dades combatientes. Segtn los soviéticos, la tarea que deberfa realizar
el personal de apoyo logistico de una unidad o una formacién en caso de
guerra serfa mucho mayor que en el pasado por dos razones principales:
el volumen de los aprovisionamientos indispensables y la complejidad de
las necesidades que habria que satisfacer. Aunque la cantida de material
prevista para ello es hoy considerablemente mayor que antafio, no es sy_

ficiente aGn para facilitar la tarea ni para asegurar que ésta serfa efec—
tuada sin dificultades,

La palabra rusa Tyl, que significa "retaguardia', abarca dos
amplios conceptos., Primeramente, designa el pafs con toda su capacidad
de produccibén industrial Yy sus recursos en hombres y material, de los
que el Estado saca su potencial militar. En segundo lugar, designa el con
junto de la organizacién de los servicios de retaguardia de las fuerzas ar
madas y sus distintas ramas: aprovisionamiento, mantenimiento técnico,
servicios sanitarios, mantenimiento de las lfneas de comunicacibn, etc,

Por la naturaleza del tema tratado, en este artfculo es preci_
so hacer una estimacién de los puntos fuertes y débiles del sistema,pero
conviene hacer una advertencia al lector., Cualquier forma de organiza--
ci6n militar tiene sus debilidades y dificultades. Si bien ponemos en evi_
dencia la existencia de ciertos problemas, €sto no equivale a demostrar
que el sistema logfstico soviético no podria funcionar en tiempo de gue—
rra, sino mé&s bien a intentar circunscribir los campos en los que ,segln
los mismos soviéticos, las tensiones del combate pudieran provocar un
derrumbamiento local del sistema. Tales tensiones pudieran ser origina_
das por la presién que ejerciera el enemigo o por los requerimientos tac_
ticos formulados por los comandantes de las unidades soviéticas.



Principios logisticos

Los principios del arte militar soviético, que equivalen poco
més o menos a los ""principios de guerra" de numerosos ejércitos occi--
dentales, evolucionan constantemente. Segin los conocimientos del autor
su formulacién mé&s reciente y dindmica es la siguiente ( por orden de
prioridad).

e Velocidad: movilidad de las fuerzas y mantenimiento de la rapidez en
las operaciones de combate.

e Concentraci6n del esfuerzo para obtener la superioridad sobre el ‘ene-
migo en hombres y material en el lugar y momento decisivos.

® Sorpresa.

e Agresividad en la batalla: empefio constante en el ataque, la progre—-—
sibn y la persecucién del enemigo.

e Preservacién de la eficacia de las tropas en combate mediante: (a) una
adecuada preparacién y una organizacién eficaz; (b) el ejercicio eficaz
del mando y el control en todo momento; (c) el mantenimiento de una bue_
na moral y de la voluntad de lucha.

e Conocimiento de las realidades de la situacién, a las que tienen que
adaptarse la meta fijada y el plan de cualquier operacién: no intentar ac-
ciones excesivas ni insuficientes.

e Cooperacién entre todas las armas y coordinacién de los esfuerzos pa-
ra alcanzar los principales objetivos.

e Profundidad: intentar acciones simulténeas contra el enemigo en toda
la profundidad de su dispositivo y contra los objetivos situados lejos .en
su retaguardia, incluidas acciones destinadas a minar su moral.

No ha de ser menospreciada la importancia de tales princi-
pios, que reflejan fielmente la idea fundamental de los soviéticos sobre
la manera de hacer la guerra. Su aplicacién en la organizacién y el fun-
cionamiento de los servicios de retaguardia del Ejército es sumamente
importante y aparece claramente en la descripci6n de Fitzroy MclLean .
En primer lugar, los servicios de retaguardia deben ser organizados, -



equipados y adiestrados para que puedan operar de acuerdo con esos prin
cipios, es decir, que han de ser capaces también de mantener la rapidez
de las operaciones, de concentrar eficazmente sus esfuerzos, de conser
var su propia eficacia de combate, etc. En segundo lugar, tales servicics
deben actuar de manera que las unidades combatientes puedan operar con
eficacia. Este segundo requéerimiento ha conducido a formular otros prin_
cipios propios de las operaciones de retaguardia:

(1) Adaptacién de la organizacién de retaguardia al carécter del conflic-
to armado y a los métodos de direccién de las operaciones,

(2) Necesidad de crear de antemano reservas en emplazamientos escalo
nados. ‘

(3) Responsabilizar a los escalones superiores del mando del suministro
de aprovisionamientos a los elementos subordinados de la zona de reta--
guardia.

(4) Aprovechamiento completo de todos los medios de transporte.

(5) Ejecucién de los trabajos de reparacién y acondicionamiento en las

Zonas en que se encuentre el mayor ntimero de vehfculos u otros materia
les reparables. '

(6) Instalacién de los servicios sanitarios lo m&s cerca posible de las zo
nas en que se encuentre el mayor namero de heridos.

(7) Utilizacién de los recursos locales cada vez que sea posible.

La aplicaci6n del primer principio supone un sistema logisti
co capaz de apoyar en particular una ofensiva llevada a cabo a gran velo-
cidad en un ambiente de guerra nuclear o clisica. Empero, el sistemade_
be ser capaz de aprovisionar también a las tropas soviéticas en otros ti-
pos de guerra, tales como una batalla defensiva en la frontera china ouna
guerra en la selva africana. Segtn el segundo principio, cabe suponer que,
para preparar una ofensiva répida, el Ejército soviético establecerta sus
bases de aprovisionamiento en posiciones muy avanzadas a lo largo deto
dos los ejes de progresién. Tales preparativos serfan un indicio particu-
larmente importante para conocer la inminencia de una operacién y pre--
ver los principales ejes de movimiento de tropas. En 1968, la invasiénde
Checoslovaquia por los soviéticos fue precedida por un "ejercicio" logfs-
tico de gran envergadura. |



El desconocimiento del tercer principio originb en el pasado
una estimacién totalmente errénea de la capacidad logfstica de los sovié
ticos. Se solia creer que los medios logfsticos de una divisién soviética
eran insuficientes para prestarle un apoyo eficaz, De hecho, ése no es
su papel. La Gnica misi6n de los elementos loglsticos de la divisién es
apoyar a los regimientos y batallones propios. La misma divisibn es apo,
yada por el ejército o el Frente;_los mayores recursos loglsticos se en-~
cuentran en estos escalones, a las 6rdenes de los comandantes de estas
grandes formaciones. Estos oficiales de alta graduacién poseen asf gran
libertad para determinar qué ejes de progresién han de ser apoyados o
culles abandonados, lo que le permite concentrar con gran rapidez sus
esfuerzos en los ejes de ataque escogidos. Este mando centralizado es
considerado por los soviéticos como una de las principales ventajas de
su sistema logfstico. P |

La normalizacion de losmg ~
toriales de los ejércitos del Pacto
de Varsovia facilitarfa sin duda el
‘apoyo loglstico en una ofensiva so-
“vistica en Europa Occidental, Ve~
htculos BMP de origen soviético
pertenecientes al Ejército de Ale-
mania oriental son reaprovisiona-
dos y sometidos en primera linea
a operaciones de mantenimiento.

: El cuarto principio, propio de la direccién de las operacig
nes de retaguardia, refleja el criterio de los soviéticos basado en la
experiencia de la Gltima guerra, segtn el cual hay siempre penuria ge_
neral de medios de transporte y un namero insuficiente de carreteras
en buen estado. El Ejército sovistico conoce perfectamente la vulnera-
bilidad operacional de sus lineas de comunicacibn, largas y poco nume-
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rosas, asf como los problemas que plantearfa el aprovisionamiento de :
combustlble y municién de un ejéreito progresando con rapidez, Lapron
titud con que los combatientes de la guerra &rabe-israelf de octubre de
1973 consumieron sus reservas confirmé seguramente la apreciacién sSQ.
viética del problema. Por consiguiente, es de suponer que los soviéticos |
demostrarfan gran capacidad de improvisacién y mucho ingenio para ut:-.
lizar todos los medios de tr-ansporte dxspombles tal como lo h;cxeron
rante la Gltima guerra.

~
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Unidades del . Distancia(escalona- vehiculos de transporte  hasta }5 km. :asta %g tm.
primer escalén miento en profundi- Qg,‘:g'gg'ﬁgn“c‘;:{,"‘ag?bn hasta 15 km. hasta 20 km.
— dad) a partir de la de vehiculos daftades  5-7 km. 6-10 km.

. zona de combate : Regimientos del segundo  16-20 km.

! escalén Todos los dep6sitos, etc.
Compaiila . Ofensiva Defensiva Divisién .
Puesto de primeros auxilios — 50-100 m. Servicios de sanidad 10-14 km. hasta 20 km. .|
Puntos de distribucién Depésito y taller de

de la municién - : 100-150 m. reparacién de vehiculos
Puntos de abastecimiento de transporte 10-14 km. hasta 20 km.
(raciones y agua) - hasta-1 km. Depésito y taller de
Batallén reparacién de carros 20-40 km. 35-60 km.
Servicios de sanidad 1,5-3 km. 1,5-3 km. Depésito y taller de
Municiones 4 km. - 2-3km. reparacion de armas 20-40 km. 35-60 km.
Raciones y cocinas - 5 km. 3-5 km. Batall6n de transporte (TM) 20-30 km. 2040 km.
Reparacion de vehiculos 5 km. 3-5 km. Batallén de ingenieros 20—-40 km. 35-60 km.
Regimiento Depésitos de municiones  25-30.km. 35-50 km.
Servicios de sanidad 5-7 km. 6—10 km. Depésitos de combustible  25-30 km. 35-50 km.
Seccién de transporte (TM) 5-7 km. hasta 20 km. Dep6sito de raciones y_ ‘
Depésito de combustible  10-15 km. 10-20 km. panaderia de campafia 2530 km. 35-50 km.
Depésito de municiones 10-15 km. 10-20 km. Duchas/lavanderia/agua 25-30 km. 40-45 km.
Raciones 10-15 km. 10-20 km. Divisiones del segundo = 40-70 km.
Reparacién de carros y ‘escalon Todos los depésitos

Los qulnto y sexto prmcxpms, que prevén que los servxcxos
samtamos y de reparacidn han de ser trasladados lo més cerca posible
‘de los heridos y los vehfculos dafiados, han de ser considerados en el
contexto de una ofensiva llevada a cabo en un sector relativamente es—
‘trecho, sin zonas de retaguardia seguras y congrandes fluctuacionesen -
la l{nea del frente, que se presentarfa més bien como una zona mal de-
finida. Las reparacxones y la asistencia sanitaria no tan sblo serfan -
compllcadas por ese factor, sino también por la misma naturaleza de
las operaciones, en las que alternarfan perfodos de répidos avances ,
quiz4 aislados a través de las posiciones enemigas, con pocos heridos,
con otros en los que se producirfan intensas destrucciones lozalizadas
debidas al empleo de armas de destrucciébn en masa o de gran densi=-
dad de armas clésicas. Asf pues, la proporcibn de pérdidas variarfa
de manera irregular. A causa de la penuria de combustible y de las
grandes distancias, tampoco serfa posible transportar a los heridos y
‘vehtculos dafiados hasta una base de retaguardia "segura' (aun dispo-
niendo de los medios necesarios para ello), dada la importancia y la
concentracién de las pérdidas probables. En tales circunstancias,gra
cias a la gran movilidad de las unidades sanitarias y.de reparaciones,
serfa mucho mé&s f&cil despldazar éstas hacia las zonas en que se hu--
bieran producido grandes pérdidas de hombres y matemal, que efec—-

tuar la operacxbn inversa.

Segﬁn los principios que rigen las actnndades de estasuni
dades sanitarias y de reparacién, serfan atendidas primero las "victi-




mas' (humanas y mecénicas) menos graves para que pudieran volver in-
mediatamente al combate. Los vehfculos ‘inutilizados que requierangran
des reparaciones serfan confiados a los talleres de los escalones supe--
riores. Los heridos graves serfan evacuados ha‘cia centros de reagrupa_
miento para ser cuidados en los hospitales de campafia. No se intentarfa
reparar localmente los vehfculos o armas gravemente dafiados, a menos
que de ello requiriera tan sblo algunas horas. (1)

Esta actitud en lo concerniente a las reparaciones ha hecho -
creer frecuentemente que los soviéticos consideraban sus divisiones, ca
rros y hombres como "artfculos consumibles, desechables una vez usa-
dos!". Se crey6 también que el Ejército dejaba morir a los heridos,aban
donaba los vehfculos dafiados y dejaba que fueran diezmadas sus divisio-
nes para reemplazarlas enteramente con otras frescas. Esto se produjo
probablemente durante el primer periodo de la segunda guerra mundial,
cuando el Ejército soviético se retiraba ante el alemé&n, pero desde hace
tiempo no es ésta la politica seguida por el mando, tal como pudo com -~
probarse en 1944 y 1945,

Acerca de este punto, el razonamiento de los soviéticos ( y
su aplicacibn ) parece ser el siguiente: en cualquier ofensiva, hay que es

perar que se produzcan graves pérdidas y aceptarlas; las formaciones de

combate, comparables a organismos vivos, d eben estar en condiciones
de resistir el choque. Si la proporcién de pér‘dldas de hombres y mate--
rial sobrepasara el 35% en un corto perfodo de tiempo ( 48 horas ), ;el

choque serfa demasiado violento y el organismo ( divisién, ejército) per_

derfa su eficacia.

El altimo principio, que recomienda aprovechar al m&ximo
los recursos locales, queda ilustrado con la descripcién de Fitzroy Me-
Lean. Las "requ1sas" » en particular de alimentos y combustible, siguen
siendo de gran importancia, sobre todo si la batalla dura mé&s tiempo de
lo previsto. :

BT i et KB BREY 0



Funcién de los servicios de retaguardia

‘El cuartel general de las grandes unidades soviéticas suele
comprender cuatro elementos: '

(1) el puesto de mando avanzado, donde el comandante es asistido por
muy poco personal -por ejemplo, un oficial de transmisiones, uno de en_
lace con la artillerfa y, a veces, otro con la aviacién-, que puede ser
completado en funcién de las necesidades; '

(2) el cuartel general principal, a las 6érdenes del segundo comandante
o del jefe de estado mayor; este elemento es una organizaciébn més am-—
plia, que comprende a los jefes de las distintas armas bajo la coordina—
cién del jefe de estado mayor; '

(3) el cuartel general auxiliar, que suele encontrarse durante la batalla
cerca de un cuartel general subordinado y comprende al segundo coman-
dante y una plana mayor;

(4) un puesto situado a retaguardia, que es responsable del control de
todos los servicios auxiliares y los aprovisionamientos de la unidad.Sue_
le tratarse de un elemento de cuartel general mévil, a las 6rdenes  del
comandante adjunto para servicios auxiliares (o "jefe de retaguardia') y
de sus asistentes. Durante los desplazamientos o el combate, siguen a
las fuerzas principales a la cabeza de los elementos encargados de los
servicios auxiliares. :

Antes de examinar la organizacién y los aspectos précticos
de la logistica soviética, conviene mencionar otro principio: el respeto
riguroso del orden de prioridad de los aprovisionamientos: (1) la muni--
cién, y entre ella en primer lugar laNBQ; (2) el combustible; (3) los re-
puestos y el material técnico; (4) los alimentos, el material sanitario y
las vestiduras. Empero, ese orden no es inmutable. Por ejemplo, en un
r4pido avance sin resistencia del enemigo o durante la fase de explotacién
de una operacibn, el combustible puede pasar antes que la municién. En
cambio, el suministro de ropas protectoras puede revestir la méxima ur
gencia en caso de guerra nuclear o qufmica. Cualquiera que sea el orden
de prioridad fijado en un momento dado, ese orden seré observado rigu-
rosamente a la hora de distribuir los medios de transporte.
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'Organizacién y mando de retaguardia

En el Ejército soviético no existen servicios especiales au-
tébnomos, encargados de toda clase de aprovisionamientos o de la repara
cién y el mantenimiento de cualquier tipo de material. De manera gene-
ral, esta responsabilidad incumbe al arma que necesite esos aprovisio—
namientos y utilice tales materiales (en cada cuartel general de unidado
formaci6n hay un comandante adjunto para cada arma), mientras que los
servicios de retaguardia (a las 6rdenes del comandante adjunto de servi-
cios auxiliares) son responsables de la direccién centralizada de los re-
- cursos logisticos. El comandante adjunto de servicios auxiliares es igual
mente el jefe de la zona de retaguardia, responsable de la defensa local
y de la seguridad de las lfneas de comunicacién en la retaguardia téctica,
del control de la circulacién, del cuidado de los prisioneros, etc,
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El apoyo logfstico a las tropas combatientes

El regimiento soviético comprende un batallén logfstico con_
sistente en una plana mayor con una seccién de regulacién del tréfico ,
una compaiifa de transporte motorizado (TM) para la distribuciénde com
bustible, municién y otros aprovisionamientos, una compafifa mévil de
mantenimiento para la reparacién de los vehfculos y las armas, una sec
cién de apoyo, que comprende las cocinas, y una compafifa de sanidad.
La divisi6n dispone de un batallén de TM, un batallén de mantenimiento,
un batallén de sanidad, una panaderfa de campafia, secciones de cocina
y de aprovisionamiento , y un gran elemento de regulacién de tréfico de
pendiente del cuartel general de retaguardia. '

Al comenzar las operaciones, los vehiculos salen con los de_
p6sitos llenos de combustible y al menos una carga completa de municién
(o BK; véase el cuadro) en cada arma. Los batallones poseen un pequefio
tren orgénico (una decena de vehfculos no blindados con remolque), pero
operan a menudo por grupos combinados con mayor nimero de vehfculos
procedentes del tren del regimiento. Casi todos los vehfculos arrastran
un remolque de igual capacidad. La capacidad de transporte de un tren
de regimiento de infanterfa motorizada es de unas 500 tm.; la deltrende
un regimiento de carros es de 380 tm. A la capacidad de transporte de
sus trenes de regimiento, la divisién afiade su propia capacidad, que es
de unas 1.750 tm.; por ejemplo, se : obtiene un total de unas 3.700 tm.
en el caso de una divisién de infanterfa motorizada (DIM) y de 3.400 -
tm. en el de una divisién blindada (DB). El tren de un ejército puede
transportar unas 5.000 tm., y mucho més si dispone de vehfculos civi—
les r*equisados; Un ejército constitufdo por tres DB y una DIM tiene una
capacidad de transporte total de casi 19.000 toneladas.

La reserva logistica de un Frente, que podrfa aumentar igual
mente su capacidad de transporte utilizando vehfculos civiles, tendria -
una capacidad adicional de unas 15.000 tm., a la que habria que afiadir
al menos 5.000 tm., correspondientes a los medios de aprovisionamien
to de su divisién de artillerfa. Por consiguiente, es de suponer que el
Frente dispondria en tiempo de guerra, ademés del combustible y la mu
nicién transportados por los carros, VTT y tractores de artillerta, de
una capacidad de reaprovisionamiento por carretera de unas 90.000 tm.,
sin recurrir siquiera a los vehiculos civiles. Se trataria s6lo de la capa
cidad minima, que podria ser aumentada al menos un 50% autorizando
una sobrecarga de los vehfculos militares y utilizando numerosos medios
de transporte civiles.
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. Esto significa que serfa posible transportar de una sola vez
~cinco BK completos para los carros, quiz4 de doce a quince BK para la
artillerfa y cinco veces la capacidad de los depésitos de combustible " de
los vehlfculos del conjunto del Frente. Adem4s, el ejército y el Frente - = .
mantendrian importantes depésitos para el aprovisionamiento y reaprovi-
sionamiento de las tropas del segundo escalén procedentes del interior de
la URSS. Estos depbsitos serfan aprovisionados por via férrea u oleoduc_..
to; el transporte entre estos depbsitos y la retaguardia de las tropas serfa"
organizado por los servicios correspondientes del ejército y del Frente.

i

Aprovisionamientos: responsabilidades y
cantidades '

La responsabilidad relativa a los aprovisionamientos se
distribuye del modo siguiente:

Artilleria: Todos los materiales. de artilleria (salvo los
tractores), armas de apoyo y ligeras; todos los tipos de
municiones y explosivos.

Arma blindada e infanteria motorizada:
vehiculos blindados de combate.

Tren: Todos los demas vehiculos.
Ingenieros: Todos los materiales de ingenieros, salvo
los explosivos. ) .

Transmisiones: Todos los materiales de transmisién.
Tropas de guerra quimica: Todos los equipos de recono-
cimientoy descontaminacién NBQ; compuestos quimi-
cos. . . :
Responsabilidad de los servicios de retaguardia:

Todos los

| Servicio de intendencia (QM): Alimentos, ropas y

equipos individuales.
Servicio de aprovisionamiento de combustible: Todos
los productos petroliferos.
Sanidad: Todos los suministros medicofarmacéuticos:
antidotos contra los agentes de guerra quimica.

Las tropas de artilleria son responsables de todo el
dprovisionamiento de municiones (incluidas las nu-
cleares y quimicas), desde las grandes formaciones

] hasta los regimientos. La asignacién de los medios de

transporte se efectia en cooperacién con los servicios
de retaguardia. El comandante de las tropas de guerra
quimica supervisa el suministro de las municiones
quimicas, pero no es responsable de su transporte, que
corre a cargo de la artilleria. Cada doce horas, los

‘comandantes de las unidades de artilleria envian un

parte sobre el estado de sus reservas de municién a la
formacién de. artilleria del escalén inmediatamente.
superior. Esta compila los estados de las reservas y
planifica la distribucién en funcién de la importancia
del suministro solicitado por cada unidad, de las

existencias disponibles en la unidad encargada de

. suministrar la municiény dela capacidad de aprovisio-

namiento de la formaci6n del escal6n inmediatamente
superior. Se concede la preferencia a las unidades que
deban desplegar el mayor esfuerzo en el futurc inme-
diato. El transporte corre a cargo de las unidades de los
escalones mas altos. Cada veinticuatro horas, las
unidades de artilleria envian un parte sobre el estado de
las armas y equipos. Las demandas de municién para
carros y vehiculos blindados de combate de todas las
unidades hasta el escalén de la divisién son dirigidas al
jefe de la retaguardia.

Las cantidades de municién se calculan en maltiplos

. de una unidad designada Boevoy Komplekt (BK). Un BK

representa habitualmente el nimero de cartuchos que

“puede llevar un vehicuio blindado de combate o el

numero de disparos por hora de una barrera de artitleria
(consumo medio). El BK no sirve para regular ni
determinar la cadencia de tiro. A cada arma o vehiculo
blindado de combate es asignado un BK, que es de unos
40 proyectiles en el caso de un carro T-62, de 600 en el
de un caién antiaéreo ZSU-23/4, de 6 en el de los
misiles Swatter o Sagger, etc.

Aprovisionamiento de combustible

El combustible se mide en Zapravki, que equivale a.la
cantidad necesaria para llenar los depésitos de todos
los vehiculos de una unidad o formacién; esta cantidad
varia en funcién del namero y tipo de los vehiculos.

Raciones alimenticias ~

Alimentos secos o en conserva 1 kg. por hombre y dia
Productos frescos 2 kg. por hombre y dia
’ (incluido el pan o
cualquier suceddneo)

Agua Racién Climas Racién
normal célidos minimade
penuria
Litros por hombre ~de 8 a 10 de10a15 de25a5b
i . ’ ~ (5 dias

y dia
. méximo)
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El apoyo logfstico en tiempo de guerra -

A juzgar por lo que antecede, se puede creer que el Ejérci-
to soviético, disponiendo de numerosos vehi’culos de transporte e impor,
tantes reservas de combustible y municiones, podrfa soportar f&cilmen |
te una guerra corta y que, recurriendo a las reservas del Estado (2)
en la URSS y en Europa oriental, estarta en condtcmnes de sostener‘ wma
guerra mucho més larga en caso necesario,’ '

. ~ Sin embargo, la situacibn dista mucho de ser tan sencﬂla cQ -
mo parece. El buen éxito no depende solamente de la posesién de reser-
vas adecuadas, sino también del transporte del material requerido haste.
el lugar oportuno en el momento preciso, La expemencxa adquirida por
los soviéticos durante la segunda guerra mundial y en numerosos ejerci_
cios recientes les ha hecho comprender que no es f4cil satisfacer las
necesidades de las tropas en campafia. El gran consumo de toda clasede -
suministros en las guerras &rabe~israelies les llev6 a centrar su aten--
-cién en los problemas logisticos que plantea la necesxdad de disponer de

i
[

e svenzado - o
do! bamaiicn | noE‘d-m - | del ajdrci®o m phy |
. | -k
| = Ocasional bustibl ransvase del Combustible Resarva de
Seiszom : - endo:’?sduct%s o congsbus_:iblo ov:’ vapgopes cistgrna  combustible
o decombecs y depésitos de caucl en barriles, y depdsitos
. “'..g.;.."""?'" | bidones de caucho
‘w"" y camiones cisterna .
= oy 7ol Retaguardia estratégica
dela ’ . i |
: . 5 | . Regulacién por el ministerio |,
Retagusrdia téctica Retaguardia operacional I del Interior, etc. B
Principio de distribucién ' Regulacién del tréfico | : ‘ :Bé :'lnm r:gale municion
a la primera linea* ¥ b
3645 km. P | 50-100 km. | 150250 km. unssm bandejas
ll-r:vn;msd: ou pl:rambie "EI 90% de todos los transportes & este —l
todos los-medios, HHHHHHH gorrocaril | nivel se efectia por farrocarril |
municiones y otros =" Oleoducto .
aprovisi i Cs militar
por carretera {Inspeccién
y ferrocarril de vehiculos militares)

Este dmgrama muestra el dlSpOSlthO de dxstmbucnbn de la
organizacibn logfstica soviética (adaptado de Obshchevoys—
koavaya Armiya V Nastuplenie, bajo la dirececién de Kuro—

chkin, M, Voenizdat 1966, p&g. 240 y 241)..
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grandes cantidades de combustible y municién en la guerra mecanizada
moderna (3). Ademé&s, la gran fluidez de movimientos en la guerra mo-
derna dificulta an més la proteccidn de los aprovisionamientos, aumen_
ta las distancias relativas de transporte, multiplica los traslados de de-
p6sitos de uno a otro punto y no permite elegir libremente nuevos empla_
zamientos para esos depdsitos y las reservas que hayan de ser transpor_
tadas.

En el caso de una guerra en Europa, los servicios logisticos
soviéticos tendrfan que resolver dos problemas: por una parte, el del
apoyo a la ofensiva inicial llevada a cabo por el grupo de fuerzas soviéti_
cas estacionadas en Alemania ( GFSA ), es decir, el primer escalén de
asalto; por otra parte, el del reaprovisionamiento de combustible de los
ejércitos del segundo escaldn procedentes de las regiones militares del
oeste de la URSS, que tendrfan que viajar durante tres o cinco dfas. En
Alemania, estos ejércitos deberfan ser repostados de nuevo de combusti_
ble, operacién que tendrfa que ser llevada a cabo con gran eficacia, so
pena de que se ocasionaran retrasos y embotellamientos enormes.

En su examen de la naturaleza del problema, los soviéticos
hacen hincapié en la relacién existente entre el consumo y la proporcién
de pérdidas o la velocidad de progresién. Cuanto més répido es el avan-
ce, menores son las pérdidas y el consumo. Por consiguiente, es preci-
so mantener una gran velocidad de progresibén si se quiere llevar a cabo
la operacién o la campafia con los recursos inmediatamente disponibles.
Para alcanzar gran velocidad de progresibén, hay que evitar en lo posi--
ble las posiciones enemigas y las batallas campales. '

» Cabe llegar también a la conclusién de que la mayor rapidez
de avance previsible en el caso de una guerra nuclear reduciria propor-
cionalmente el consumo de aprovisionamientos, compensando en cierto
grado las pérdidas adicionales resultantes del empleo de armas nuclea—-
res por parte del enemigo. No obstante, los mismos soviéticos recono--
cen que les resultarfa sumamente diffcil asegurar la sobrevivencia de sus
formaciones de combate si la OTAN utilizase inmediatamente y de mane- -
ra eficaz su armamento nuclear,
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Estimacién de las necesidades diariaé de una divisién (toneladas)
(necesidades medias de una divisi6n del primer escalén)

Resistencia del Ninguna resistencia Promedio .
enemigo o eje o eje secundario Y
principal .

Municién Combustible Municién Combustible Raciones Repuestos Totales
DIiM/DB* ° DIM/DB. DIM/DB DIM/DB DIM/DB DIM/DB DIM/DB-

Ataque ~  420/396 564/504 280/264 . 376/336 28/24 100/55 1.112/979 méx. |
: 784/679 min,

Defensa 564/504 300/276 370/336 ' 200/184 30/26 75/45 ggg; gg}
| Persecucién 66/63 852/780 44/42 568/520 19/15  50/30 ggz; ggg
1 Reserva  132/120  216/192 88/80 144/128  24/21 35/23 407/371
1 - 295/252

Estas estimaciones son tan sélo aproximadas. Resulta particularmente dificil evaluar el grado de exactitud

' de los valores de consumo citados a propésito de la guerra 4rabe-israeli de octubre de 1973. A finales del
pasado decenio, ciertas fuentes soviéticas indicaban un consumo diario de 25.000 tm. en el caso del Frente
y de 300.000 tm. en el de una operacién completa de 12 dias de duraciéné. Puesto que la cantidad de
material del Frente ha aumentado desde entonces al menos un 20%, conviene incrementar proporcional-
mente ese ultimo valor. Segun el autor, la cantidad obtenida debe ser considerada como un minimo absoluto
y es més realista evaluar las necesidades probables en 500.000 toneladas. ‘

* DIM: divisién de.infanteria motorizada  DB: divisién blindada

La cadena logfstica

.Eq.el ‘campo de batalla, la retaguardia est4 organizada én dos
* escalones: la retaguardia t4ctica o de las tropas (Voyskovoy Tyl) y la re-
~ taguardia operacional. L.os aprovisionamientos son vt_r"é,ns“por'tados a gra—
nel, sobre todo por via férrea y oleoductos, pero también por carretera,
desde la retaguardia estratégica hasta la retaguardia operacional, donde
se establecen dep6sitos (o se reaprovisionan los existentes). En la zona
de la retaguardia operacional se efectia una seleccibn; a continuacibnlos
suministros son enviados por carretera y oleoductos a la retaguardia téc
tica, o son distribufdos entre depbsitos t4cticos destinados al reaprovisio
namiento de los refuerzos (o de las fuerzas de segundo escal6n) antes de
que sean empefiados en la ofensiva. ‘ -

En las zonas de la retaguardia téctica, las lfneas de comuni~
cacién y de aprovisionamiento serfan guardadas probablemente porlastro .
pas del MVD (ministerio del Interior) o por las del p&fs del Pacto de Var
sovia que cruzaran tales lIneas. El jefe de la retaguardia del Frente or--
ganizarfa un servicio especial de control (dispetcherskaya slujta) para
coordinar los aprovisionamientos, cuya expedicién gerta asegurada potdla
amplia red de regulacién del tr&fico}! ayudado por la inspeccién de vehteu -
Jos militares. |



_ 16 -

Seglin un principio general, en la zona de la retaguardia tac
tica, el aprovisionamiento se efectia simultdneamente por dos eslabones
de la cadena de mando; es decir, que los vehiculos del ejército no tans6_
lo abastecen la retaguardia de la divisién, sino también la de los regi-—
mientos si lo permite el desarrollo del combate. Los vehiculos de la di-
visi6bn no tan s6lo aprovisionan la retaguardia de los regimientos, sino
también los batallones y grupos y, en el caso de la artillerfa, es frecuen
te que esos vehfculos abastezcan directamente los cafiones.
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Estacion mévil de bombeo de combustible

La estaci6n mévil de bombeo de combustibles PSG-75 est4 destinada
par‘a la descarga v el trasvase del combustible de los vagones cister
na; pero permite transferir el combustible a los vehfculos de aprovi
sionamiento, camiones cisterna o depdsitos de reserva, o sacarlode
un depésito fijo. Es utilizada igualmente como bomba del oleoducto

PMTP-100.

Se trata de una motobomba instalada en un vehiculo VAZ-
452 . La bomba propiamente dicha es del modelo centrifugo SFSN-
60m de autocebado y provista de un flitro FGN-60m, tubos de aspira_
cién y evacuacidn, una vélvula de cierre, un cuadro de instrumentos,
dispositivos de mando, etc. Es accionada por una toma de fuerza en
forma de L, conectada con el motor del vehiculo mediante el juego
de engranajes de la toma de fuerza. El caudal es de 75 m3/h. enuna
o dos tuberfas, vy la presién es de 75m. de agua.

Se requieren 2 horas y 10 minutos para instalar la bom_
ba y descargar dos vagones cisterna de 60 m3. Una vez instalados el
separador de agua y el filtro son suficientes 20 minutos para llenar
un vehiculo de aprovisionamiento TZ-22, 4 minutos para llenar un
depbsito de caucho MR-4 de 4.000 litros y 7 minutos para vaciarlo.
En los oleoductos (conductos de 100 mm. de didmetro), el caudal es

de 75 m3/h.

Los aprovisionamientos en campaiia

El emplazamiento de los depbsitos y reservas es condiciona_
do por las circunstancias de la batalla. Por ser sumamente méviles, las
divisiones no constituyen reservas sino que mantienen depbsitos moéviles,
generalmente en vehiculos de ruedas. En los escalones del ejército y el
Frente se mantienen depbsitos de reaprovisionamiento, situados a menu-
do en los terminales de las vias férreas o a proximidad de los mismos.
Existe una red de oleoductos estratégicos al escalén del Frente, la cual
est& enlazada con los ejércitos mediante conductos secundarios. Esta Gl
tima red alimenta directamente los aer6dromos.

A escalén divisionario se instalan depbsitos de reaprovisio-
namiento cerca de cruces de carreteras apropiados, péro los aprovisio-
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namientos permanecen en lo posible a bordo de los vehiculos. El combus
tible puede ser almacenado en depésitos de caucho, pero esta prictica es
menos corriente al escalén de divisién que al de ejército. Estos depbsi—
tos se hallan bajo el mando de un comandante adjunto de servicios logfs-
ticos, subordinado al jefe de retaguardia de la divisién. Generalmente ,

los puntos de aprovisionamiento se encuentran dispersos en la zona de la
divisién. Se aplican los mismos principios al nivel del regimiento, pero
en este caso el mismo comandante manda el centro de distribucién de los
aprovisionamientos.
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El apoyo logfstico por via aérea

‘ Ciertas operaciones, tales como los puentes aéreos que per_
mitieron abastecer Etiopfa durante el reciente conflicto y los pafses ara_
bes durante la guerra de 1973, han demostrado la competencia de la Avia
ci6n de transporte militar (VTA). Sin embargo, es probable que la parte
de los aprovisionamientos transportados por avién en caso de una gran
operacién en Europa fuera muy pequefia, y ello por dos razones. La pri-
mera es que el transporte aéreo de combustible 'y municién no es venta-
joso econémicamente cuando se dispone de medios de transporte terres-
tres (0 marftimos). La segunda es que la Aviacién serfa solicitada pro-
bablemente de todas partes para llevar a cabo numerosas misiones y,por
consiguiente, el apoyo logfstico no podria ser asegurado enteramente por
el parque de aviones. La tarea principal de la VTA serfa seguramente lle
var refuerzos a la zona de combate.

Conviene subrayar que la compatfifa nacional Aeroflot se en-
cuentra al mando de un general y que en caso de urgencia pasarfa inme--
diatamente bajo control militar. Al presente, casi todos los soldados del
GFSA son transportados por Aeroflot en los relevos efectuados cada seis
meses, sin que estos servicios perturben los horarios de los transportes
civiles. En tiempo de paz, el control ejercido por las autoridades milita_
res sobre la aviacién civil proporciona a la URSS una incomparable capa_
cidad de movilizacién, de modo que la mayor parte de los aviones civiles
soviéticos deben ser incluidos en los célculos de la capacidad de transpor
te aéreo en tiempo de guerra. .
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Control de retaguardia

El control de la retaguardia es ejercido por el TPU. (Tylovoi
Punkt Upravleniya), cuartel general moévil a las érdenes del comandante
adjunto de la retaguardia. Los procedimientos '""'normales! del estado ma_
YyOr para apoyar una operacién a escalén de divisién o de regimiento son
considerados actualmente demasiado complicados y lentos, por lo que han
sido desarrollados procedimientos acelerados -expuestos a contiriuaciéri-,
que presentan empero el inconveniente de requerir conocimientos mé4s
profundos por parte de los oficiales de estado mayor, as{ como una me—
jor preparacibn, mayor flexibilidad y un adiestramiento més completo.

El comandante de la retaguardia, acompafiado de su oficial
responsable del aprovisionamiento de la artillerfa y el jefe del suminis—
tro de combustible, asiste a la reunién de los comandantes de las peque-
flas unidades combatientes. Mientras que éstos preparan sus planes de
combate, él y sus dos subordinados elaboran rédpidamente propuestas de
apoyo logfstico con ayuda de tablas de c&lculo preparadas de antemano .
Utilizando formularios especiales, el comandante de la retaguardia esta
blece sus propuestas de apoyo logfstico al tiempo que los comandantes de
las pequefias unidades de combate redactan sus planes de batalla. Cuan-
do sus propuestas han sido aprobadas por el coronel del regimiento o el
general de la divisién, el comandante de la retaguardia entrega copias de
las mismas a los jefes de las tropas de combate para que tales propues—
tas sean difundidas al mismo tiempo que las 6rdenes de batalla. De este
modo, el planeamiento del apoyo logfstico finaliza al mismo tiempo que
la preparacién de las operaciones de las unidades de combate.

La peor falta que puede cometer el comandante de la reta--
guardia es el retraso, lo que, segln la prensa soviética, es una falta co_
rriente. La segunda en gravedad es no lograr mantener comunicaciones
permanentes con todas las unidades. Segln artfculos publicados reciente_
mente, el empleo de esos formularios es considerado actualmente como
el medio més eficaz para aumentar la rapidez de preparacién y de reac-
cién. Sin embargo, los oficiales soviéticos son prevenidos del riesgo de
que tales formularios compliquen las cosas, reduciendo a veces la veloci
dad y la flexibilidad requeridas. Asf pues, para poder reaccionar con ra_
pidez a cualquier modificaci6n de la situacibn en el campo de batalla, es
indispensable que el comandante de la retaguardia permanezca constante_
mente a la escucha de la red de transmisién asignada a las operaciones.



- 21 -

El dilema planteado al control de la retaguardia es que, para
tener la seguridad de que el combustible o las municiones lleguen a tiem
po durante una ofensiva a gran velocidad, conviene prever las necesida—
des futuras de combustible y municiones y enviar los aprovisionamientos
incluso antes de que las unidades combatientes estén empefiadas en la ba
talla. Son evidentes los riesgos de tal previsién. El comandante de la
retaguardia del ejército que envie sus vehiculos cargados de municiones
para alimentar una barrera de artillerfa prevista con objeto de abriruna
brecha, se encontraré en apuros si, en'el Gltimo momento, la brecha no
es necesaria por retroceder las fuerzas enemigas y conviene mas bien
emprender la rédpida persecucién de éstas, para lo cual serfan necesa——
rias grandes cantidades de combustible. En una eventual guerra nuclear,
un retraso debido a tales causas pudiera provocar un desastre.
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Principales vehiculos logisticos del Ejército soviético

Tipo Carga iitil Carga til Radio Empleo
‘ (toneladas) del remolique de accién
(carretera/ (toneladas) (km.)
campo traviesa) , T
ZiL 131 o 5/35 6 500 Todos los empleos (TE)
ZIL 137 4,5/3,5 35 400 TE
ZIL 130 5.5/4 6 450 TE -
GAZ 66 2/2 ' 2 700 TE en el batallén yel
regimiento
URAL 375 7.5/4,5 - 8/5 400 " TE en la divisién
URAL 377 ~ 8/7.5 . 10,5 600 TE en el ejército y el
Frente
KRAZ 214/225 7,5 . mas de 20 600 Ampllamente utilizado
- MAZ 535 6 50 600 Utilizado por las uni-

dades de misiles y en los
escalones del Frente y
- el ejéreito

El chasis de los camiones cisterna es |dént|co al de algunos de estos vehiculos; en el ejército y el Frente,
los més corrientes son los camiones cisterna de la serie ZIL (cisterna de 4.200 .) y los URAL 375 (cisterna
de 5.000 I.). Un método de transporte corriente consiste en cargar varios depésitos de caucho en un camién.
En los escalones del ejército y el Frente y para el reaprovisionamiento estratégico, se supone que seran
puestos en servicio grandes camiones modernos tales como el KAMAZ.

’Regulacib’ri" clel 'tréfico

Aunque ésta no es una funcxbn excluswa de:los servicios del:
retaguardia, es imposible hablar del control de la. retaguardxa sin men--—‘ ’
cionar el Kommendantskaya Slu;ba, "servicio del comandante". Esta =
orgamzambn regula el tr&fico v desempeifia un papel disciplinario simi-
lar al de la policfa militar de los ejércitos occidentales (no obstante, no
tiene amplios poderes en materia de encuestas policiacas o Judzcxales)
Coloca responsables de los movimientos y de la regulaci6n del tr&ficoen
todas las carreteras de la zona de combate, asf como en los terminales-
de vias férreas de vanguarclxa .donde cesa la competencxa de las tropas -
encargadas: de los transpor-tes ferrov;amos. . :

| Du'rante los cuatratsﬁltimos afios hé.nvs'ido.rteforzados'los ele
mentos de control de las unidades y formaciones, que alcanzan ya la im_
portancia de una seccibdn al nivel del regimiento y de una compaiifa al de -

la dxvxszén._ Disponen de motocxcletas, sxdecares, jeeps NAZ 469 y ca--
miones GAZ 66. ' '

'El"s'er'vicio del comandante desempeifia un papel importante
garanhzando la segumdad ftsica y de movimiento en la zona de vanguar'
dia durante la preparac:bn de una operacién concebida para obtener el
efecto de sorpresa. En tiempo de guerra, sus efect:vos derfan completa~
dos. probablemente con personal de la VAI (Inspeccibén de vehfculos mili=
tares). g :
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- Particularidades del aprovisionamiento de municiones

Puesto que actualmente ¢l 90% de las municiones son empa-
quetadas o dispuestas en bandejas, las columnas de transporte de muni—
cién han de estar provistas de medios mecénicos de carga y descarga o
utilizar los existentes en los emplazamientos de las baterfas, los depbsi_
tos o los puntos de transbordo si ello no origina retrasos. La responsabi_
lidad de suministrar estos materiales incumbe - al oficial de aprovisiona_
" miento de la artillerfa.

Seghn los mismos soviéticos, el principal problema de los
métodos de aprovisionamiento en caso de partida precipitada es la tenden
cia a cargar con demasiada prisa los vehfculos (l1a velocidad es recompen
sada en la competicién socialista), de manera que éstos salen hacia el
frente aprovechando sélo del 60 al 70% de su capacidad de carga, y dejan
do valiosas reservas de material en los depbsitos de la guarnicién. En
los ejercicios, se ha observado que la proporcidén de carga varia entre el
50 y el 90%, lo que dificulta la tarea del estado mayor que se basa enuna
proporcién ideal del 80% cuando calcula, por ejemplo, el consumo de mu
nicién de la artillerfa.

Durante los dos tltimos afios han sido sugeridas distintas so_
luciones: por ejemplo, mejorar el adiestramiento de los oficiales subal—
ternos e introducir el empleo de tablas especiales y listas de verificaciébn
normalizadas para el control de los métodos. De esta-manera, las cuadri
llas de carga podrifan trabajar con mayor rapidez y sacar el méximo pro-
vecho posible de todos los medios mecénicos, lo que evitarfa derrochar
los esfuerzos y permitirfa aumentar la capacidad de carga.

El segundo punto critico es el transbordo. Durante la segun-
da guerra mundial, las tareas de carga y descarga representaban el 40%
del tiempo necesario para transportar las granadas desde la f4brica has-
ta los cafiones. Actualmente, es atn frecuente que los vehiculos descar--
guen las municiones en los depb6sitos de regimiento, divisién o ejército;
estas municiones han de ser cargadas después en los vehifculos (del mis-
mo tipo que los anteriores) de la unidad o formaci6én subordinada para ser
enviados a su destino. Eéta complicacién es debida a la estricta dependen
cia de los vehiculos de sus unidades respectivas. El afio pasado fueron for_
muladas varias sugerencias para acelerar el transbordo, pero no se hizo
ninguna propuesta radical para suprimirlo. :
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El tercer punto critico es el de los retrasos al nivel de los
depésitos. Una vez almacenadas las municiones en los depésitos (lo que
suele ser necesario y deseable), resulta dificil organizar una répida dis_
tribuci6n satisfaciendo al mismo tiempo las normas de enmascaramiento
y proteccién. Se trata de un problema muy particular, pues la demanda
de reaprovisionamiento es hecha a menudo por todos los utilizadoresa la
vez,
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Versién para ingenieros y taller de mantenimiento / repara
cién del vehfculo para maltiples misiones URAL 375, capaz
de transportar 7,5 tm. de carga (més 8'tm,-en el remolque)
por carretera a 400 km. de distancia. ‘La versi6bn camibn
cisterna tiene una capacidad de 9.500 1., aunque utilizando
en caso necesario cuatro depbsitos de caucho.(cuyo empleo
se generaliza en el Ejército soviético) puede llevar hasta
20.000 1. de combustible.’ ' o o

El aprovisiohémiento de combustible

- 'Las cantidades de combustible necesarias para sostener una
guerra moderna son realmente enormes. Todos los especialistad en la

materia subrayan que la demanda no deja de sumentar; para llevar a ca=
bos sus operaciones, un Frente requiere actualmente al menos 12. 500 tm, "
diarias, y muy probablemente un 50% adicional. Adem&s, la calidad ypu
reza de los combustibles son m4s importantes que antafio, a causa de la
gran perfeccién técnica de los vehiculos y aeronaves. Por otra parte, la
movilidad del dispositivo de aprovisionamiento de combustible debe ser
idéntica a la de una unidad de carros. R '



- 26 -

El servicio de aprovisionamiento de combustible tiene que
realizar cinco tareas diffciles: 1) debe asegurar con eficacia y discre-—
cibn la répida redistribucién de todo el combustible a partir de los dep6-
sitos permanentes de las retaguardias estratégica y operacional, dispo—
niendo tan s6lo de un corto preaviso o de ninguno. 2) debe escoger losem_
plazamientos més favorables para establecer depbsitos de campafia que
funcionen con eficacia, teniendo en cuenta diversos requerimientos: en-—
mascaramiento, proteccibn, facilidad de acceso y de regulacién del tr&-
fico: han de ser acondicionadas zonas de estacionamiento discretas para
las unidades que hayan de ser reaprovisionadas, detrés de las unidades o
formaciones en progresién y también en las zonas de la retaguardia ope~-
racional, para reaprovisionar todas las formaciones del segundo escalér
han de hallarse los medios eficaces para desplazar peridédicamente tales
depbsitos con objeto de evitar que sean atacados por el enemigo. 3) hade
asegurar el trasvase réapido y eficaz del combustible, en los depbsitos de
las formaciones, desde los camiones cisterna hasta los bidones y depbsi_
tos de vehfculos. 4) debe cuidar de que las unidades y formaciones pue--
dan transportar en los barriles y bidones instalados en los vehtculos de
combate, asf como a bordo de los vehiculos de apoyo logfstico, una re—-
serva de combustible suficiente para garantizar la méxima flexibilidad
de actuacién y, ademés, asegurar en el campo de batalla su reaprovisio-
namiento con la mayor rapidez posible. 5) corresponde al servicio de
aprovisionamiento de combustible ensefiar a los conductores a conducir
econémicamente sin derrochar el combustible, para reducir el consumo.

El servicio de aprovisionamiento de combustible se esfuerza
constantemente por aumentar su rendimiento en sus distintas tareas vy,
gracias a la automatizacién, los progresos han sido notables durante los
altimos afios,
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Distribucién del combustible a partir de depbésitos permanentes

Esta distribucién exige la rédpida transferencia del combusti-.
ble de los depbsitos fijos a los vagones cisterna, camiones cisterna y re
cipientes de caucho instalados en los vehiculos. En el caso de una ofensi
va que haya de ser llevada a cabo por sorpresa, ese transvase debe ser
realizado con discrecibn y gran rapidez, sin preaviso alguno., Hasta el
presente, un nmero creciente de estos depb6sitos ha sido provisto de to
rres centrales de control automético, en las cuales un equipo especial -
puede mandar y vigilar a distancia todos los sistemas de distribucién de
combustible. El principio es parecido al de las gasolineras europeas de
lautoservicio'', aunque aplicado a gran escala. Tales depbsitos poseenly
ces de sefializacién, altavoces o interfonos, de manera que un conductor
de camibdn cisterna puede dirigirse hacia un surtidor, expresar su deman
da mediante sefiales luminosas o un interfono, llenar su camién y volver
a salir con el minimo de preparativos y retrasos, '

El problema de la instalaci6n de depésitos de combustible de
campafia (polevoy zapravochniy punkt o PZP) es complicado y constituye
quiz& la més importante de todas las dificiles tareas mencionadas. Des-
pués de haberse aprovisionado en el depbsito permanente, los camiones
cisterna y los vehifculos cargados de recipientes de caucho deben efectuar
un largo y diffcil viaje, buscar un emplazamiento seguro y adecuado,ins_
talar el mayor naGmero posible de puntos de distribuci6én y organizar los
accesos de manera que la circulacién de vehiculos se efectte con la ma~
yor rapidez, sin embotellamientos ni concentraciones demasiado visibles,
A este nivel (retaguardia de la formacién o retaguardia operacional ) se
utilizan cada vez més los depbdsitos de tejido cauchutado; su capacidad co
rriente es de 2.500, 5.000 y 12.500 1. y pueden contener gasolina, ga--
soil, queroseno, aceite de motor o agua. Presentan el inconveniente de
ser poco resistentes y de que su llenado es més lento-que el de los depd
sitos met4dlicos, pero sus ventajas compensan ampliamente sus defectos.
Son de gran flexibilidad de empleo, pues se transportan vacfos con gran
facilidad. Pueden ser cargados sin dificultad en camiones de caja nor--
mal, con lo que éstos pueden transportar indistintamente combustible o
municiones. Un camidén URAL 375 y su remolque, que en versibn cister-
na tienen capacidad para 9.500 1. de combustible, pueden transportar has
ta 20.000 1, en caso de urgencia en cuatro depbdsitos de caucho. Algunos
grandes camiones pueden llevar una cantidad 12 veces mayor de combus_
tible en depbsitos de caucho que en bidones o barriles.
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En los depésitos de combustible del ejército que alimentan
las divisiones surgen idénticos problemas de transbordo y pérdida de
tiempo que en el caso de aprovisionamiento de municién, con la compli-
cacidén que supone la necesidad de transvasar el combustible del camién
cisterna a los bidones o barriles. Con objeto de suprimir este factor de
ineficacia, son enviados con mayor frecuencia los camiones cisterna has
ta el frente para alimentar directamente los vehfculos, mientras que an-
teriormente, todo el aprovisionamiento de primera lfnea se efectuaba con
bidones y barriles de 200 1. Una ventaja adicional de este nuevo método
es la reduccibén del tiempo empleado en llenar los depbsitos, aunque un
camién cisterna no pueda alimentar mas de cuatro vehiculos a la vez (su_
poniendo que la situacién tactica permita tal concentraci6én).

Para reducir la demanda, se transporta todo el combustible
adicional posible en barriles de reserva (que se tiran durante los comba_
tes) o en bidones montados en el exterior de los vehfculos. Ademé&s, un
riguroso programa de instruccién ensefia a los conductores a ahorrar el
combustible y a los oficiales a utilizar los vehfculos mé4s econémicos en
cada caso (4). La VAI efecttia controles para comprobar la presién de
los neumé4ticos y el ajuste de los motores, e impone multas a los conduc
tores que consuman demasiado combustible (los c4lculos est4n basados
en las pruebas de consumo de cada tipo de vehiculo).
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Para reducir la demanda de combustible, se lleva la mayor

cantidad adicional posible en barriles o bidones montadosen .

el exterior de los vehiculos. Las formaciones proceden':esJ

de retaguardia no podrfan contar en cada etapa .con depbsi-
tos de aprovisionamiento preparados de antemano, por lo

que transportarfan la mayor parte de su combustible en co,

lumnas mbviles, que se desplazarfan delante de los vehfcu
_1os blindados para reaprov:sxonarlos de dfa durante los al-’
'tos en el camino,

Los servicios de intendencia ( QM )

Auﬁque estos servicios son primordiales‘ en las guarniciones
en tiempo de paz, se puede dudar en principio de su importancia en el
apoyo a una ofensiva llevada a cabo a gran velocidad. No obstante, hay
que” ‘recondcer que sus tareas de tiempo de paz contribuyen a mantenerla’
ehcacxa de las tropas durante la guerra. La cantidad de alimentos nece-
saria en el campo de batalla est§ evaluada de manera aproximada en uno
de los cuadros que acompafian este artfculo. Las normas vigentes entiem
po de paz prevén raciones de 2 kg. por hombre, pero en ciertas circuns-

tancias los rigores de la guerra pueden reducirlas considerablemente.
Puesto que el suministro de alimentos tiene el menor grado de preferen-
c1a (quiz& similar al de los artfculos sanitarios), los servicios de inten-

<
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dencia deben utilizar los recursos locales cuando se agoten las reservas
de raciones (5). En este aspecto es fructuosa la experiencia adquirida en
tiempo de paz. Todas las guarniciones de la URSS (y algunos grupos de

fuerzas) estan obligados a explotar granjas agricolas para cubrir en par_
te sus necesidades de alimentacién.
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Conclusibén

Al igual que el conjunto’'de elementos combatientes del Ejér-
cito soviético, los servicios de retaguardia han sido objeto de gran aten-
cién durante los diez Gltimos afios. Entre 1969 y 1976 aument6 en un 500
% la mecanizacibdn de los elementos de manipulacién de los aprovisiona-
mientos; fue incrementada también la capacidad de transporte de los ve-
hiculos, asf como la capacidad de aprovisionamiento de combustible; las
redes de oleoductos son ya enteramente operacionales; los métodos de su_
ministro y municién son més r&pidos; los vehiculos de apoyo logistico es
t4n protegidos contra los agentes NBQ v la calificacién técnica de los ofi_
ciales de retaguardia ha aumentado considerablemente.

' Sin lugar a dudas,las formaciones soviéticas estacionadas en
regiones importantes, tales como el GFSA, disponiendo de cantidades su
ficientes de combustible, municiones, aprovisionamientos diversos y vehi
culos para sostener cualquier forma imaginable de guerra, incluso un con
flicto cladsico de gran duracién. Ademés, aunque las formaciones semimo
vilizadas y de encuadramiento (es decir, las que se encuentran en segun-
do o tercer grado de preparacibén operacional) carecen a veces de medios
de transporte orgénicos, serfa f4cil proporcionirselos rpidamente  en
tiempo de guerra recurriendo a los parques locales de vehiculos civiles
requisados. Las reservas estratégicas de combustible y municibdn son con
siderables y permitirfan probablemente sostener una guerra de varios me
ses en Europa o Asia central.

Sin embargo, el estado mayor de los servicios de retaguar-
dia no est4 aln satisfecho -como era de esperar- del funcionamiento de
su sistema, y ha definido cierto nGmero de problemas que deberédnserre
sueltos préximamente.

(1) Queda atin mucho que hacer para perfeccionar la formacién técnica
de los oficiales subalternos, suboficiales y soldados. Se carece todavia
del nGmero necesario de medios para facilitar la instrucci6n. No existen
atin suficientes formularios normalizados ni tablas de c4lculo para redu-
cir el tiempo empleado por los oficiales de esta mayor en la planificacion
general.

(2) EI control de los servicios de retaguardia es aGn demasiado lento y
pesado, sobre todo para apoyar eficazmente una guerra de movimiento .
e tarda demasiado en difundir y ejecutar las 6rdenes. No se planifican
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suficiente las operaciones y los retrasos son demasiado frecuentes.

{3) El llenado de los depésitos de combustible de los vehiculos y el trans_
vase del mismo se efectian con excesivas pérdidas de tiempo y un derro_
che de esfuerzos inaceptable. Gran parte de los medios técnicos disponi_
bles no son utilizados por tratarse de nuevos materiales que nadie sabe
utilizar o porque los estados mayores se resisten a enviarlos a vanguar-
dia por temer que sean estropeados o perdidos, por lo que serfan objeto
de sanciones disciplinarias o econémicas .

(4) No se efecttian suficientes controles imprevistos ni se imponen bas-~
tantes multas para poner término a las negligencias observadas enel man
tenimiento de los vehfculos, al despilfarro, a los abusos, etc., y no son
recompensados adecuadamente quienes realizan bien su trabajo.

El problema mé&s importante quiz4 sea el exceso de trabajo,
el cual existe también en otras ramas del Ejército, pero es particular--
mente arduo en los servicios de aprovisionamiento. La constante exigen_
cia de mayor rapidez y productividad somete a grandes esfuerzos lg ca-
pacidad de funcionamiento del sistema. No obstante, justo es reconocer
que el sistema de aprovisionamiento del Ejército soviético es satisfacto-
rio; su concepcibén general es razonable, abundan los vehfculos de consi-
derable capacidad de transporte y es correcto el grado de adiestramiento
del personal. Subsisten quiz4 algunas razones para dudar de la aptitud
del sistema para satisfacer los requerimientos de rapidez y flexibilidad,
pero podrfa hacerse el mismo reproche a otras muchas ramas de las fuer
zas armadas -y probablemente a ciertos servicios logisticos de 1a OTAN.
De todos modos, el sistema utilizado por el Ejército soviético no puede
ser considerado ya como su talén de Aquiles. '
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NOTAS Y REFERENCIAS

(1) Segtn un principio general, durante la batalla (contrariamente a lo
que es habitual en tiempo de paz o en los momentos de tregua en los
combates) los talleres de regimiento no efectGan reparaciones que ha
yan de durar més de una hora. Los talleres de divisién no proceden
a reparaciones ni substituciones que requieran mas de dos horas.Las
reparaciones importantes de vehfculos no son emprendidas en el cam_
po de batalla hasta la llegada de los medios del ejército. En 1944-45,
el 85% de las reparaciones fueron efectuadas en talleres mbvilesy el
resto en centros de reparacién fijos. Los equipos de recuperacién no
comienzan a reunir los vehfculos y armas dafiados hasta después de
haber despejado las carreteras.

(2) Durante la guerra de 1941-1945, estas reservas ascendian a 90|dfas
de aprovisionamiento de todos los articulos indispensables. i

(3) Por ejemplo, fuentes israelfes indican que por cada carro &4rabe des_
truido en octubre de 1973 fueron suministrados al frente de 30 a 40
proyectiles de cafi6n de carro, ademés de los aprovisionamientos des_
tinados a las demé&s armas anticarro.

(4) Por ejemplo, por cada tonelada transportada a lo largo de 100 km s
el ZIL 131 consume 7,6 1. de combustible; el GAZ 66, 16,21 1.5y el
MAZ 200 tan s6lo 5,4 1.

(5) Normalmente, las tropas reciben raciones para cinco dfas al princi-
pio de una operacién, aunque para la campafia de Manchuria (1945) re_
cibieron raciones para dos semanas y no fueron reabastecidas hasta
el término (satisfactorio) de la operacibn.

ooo0ooo
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