
MISIONES OPERATIVAS DEL CONCEPTO FOFA:
GANAR ESPACIO A VANGUARDIA

•   (Publicado en “Europáische Wehrkunde”, febrero 1989. Autor: Jürgen
Och)

El  concepto FÓFA constituye un desarrollo continuado de planeamientos operativos
pergeñados hace casi diez años. En un estudio realizado en 1 981 por el Cuartel General Supremo
de  las Potencias Aliadas en Europa (SHAPE) se estudiaron los puntos débiles tecnológicos
y  operativos para combatir los escalones sucesivos y se proyectaron los primeros objetivos
conceptuales  que conseguir. Sirven de base para las primeras concepciones operativas
del  SACEUR, tomadas para una directriz de planeamiento a largo plazo. Paralelamente a
esta directriz, aprobada en 1 984 por el DPC (Comité para Planeamiento de Defensa), el SHAPE
elaboró  dos demandas de necesidades militares, los  Mission Need Documents” para
capacidades  de reconocimiento y ataque con mayor alcance con el fin de impulsar así el
‘Planeamiento del Armamento”. Ambos documentos se presentaron en la OTAN en 1 984,
de  forma que después de su análisis y profundización en los órganos para armamento de
la  OTAN, pudo iniciarse la parte relacionada con el planeamiento de equipo.

Los  criterios conceptuales, en principio urdidos grosso modo, en los dos últimos años
han  sido refinados y resumidos en el concepto FOFA del SACEUR.

El  FOFA no es un concepto aislado, sino componente integral del mando operativo conjunto
sin  pretensión de prioridad o merma de otros elementos de este mando operativo conjunto.
La  integración se hace evidente también porque planeamientos y ejecución de las operaciones
FOFA siguen imbricados en las estructuras de mando existentes y no sustentan vida propia.

Ninguna Actividad Dispersa de cada Ejército

El  concepto FOFA es conjunto y en la OTAN sólo puede realizarse en íntima cooperación
entre  los Ejércitos de Tierra, Mar y Aire. En consecuencia se trata de operaciones conjuntas
para  alcanzar objetivos operativo-estratégicos. Las posibilidades técnicas que se perfilan
para  el futuro, de poder reconocer y combatir objetivos más lejos y en profundidad a todos
los  niveles no pueden calificarse como iguales al FOFA.
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El  concepto FOFA debe ser una respuesta a los objetivos operativos que cabe esperar
del  Pacto de Varsovia (PAV). Podemos partir de que en caso de guerra el PAV persigue el
objetivo  operativo de penetrar simultáneamente sobre frente amplio nuestras posiciones
defensivas en los sectoresde  ruptura, romper la cohesión de la defensa mediante golpes
rápidos y dispersos en espacio y profundidad y, por último, batir a las unidades de la OTAN
que hayan quedadoaisladas y envueltas. Para ello el PAV constituirá fuertes escalones sucesivos,
para  alimentar ininterrumpidamente el ataque mediante acciones escalonadas, desplazar
las  direcciones del esfuerzo principal hacia donde se perfile un éxito y conseguir una abrumadora
superioridad en sectores favorables para la penetración.

Objetivos  fundamentales de las unidades de segundos escalones del Pacto de
•  Varsovia (FOF)

Objetivos  fundamentales de las unidades de segundos escalones del Pacto de Varsovia
(FOF).

Leading Echelon =  Primer Escalón; Breakthrough penetración.

Objetivos para el FOFA: los segundo escalones.
NATOs Land Dorces =  Fuerzas terrestres OTAN.
1 st Tac. Ech =  1 e,  escalón táctico.
2nd Tao. Ech =  2.° escalón táctico.
OMG =  Grupo Operativo de Maniobra.
FEBAN =  Borde Anterior de la Zona de Batalla.
Penetration  =  ataque de ruptura.
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Objetivos para FOFA: los segundos escalones.

La  capacidad creciente de reunir fuerzas rápidamente para penetraciones profundas
y  la fórmación de grupos operativos de maniobra como ‘puntas de lanza”, requieren de la
OTAN concentración de medios de reconocimiento y operaciones de largo alcance bajo
planeamiento centralizado para, mediante el reconocimiento oportuno del objetivo estratégico
del  PAV, quebrantar mediante golpes decisivos en profundidad la cohesión de su planeamiento
de  la operación.

Las actividades FOFA dispersas —separadas por Ejércitos y escalones de mando— sólo
pudieran tener efectos de desgaste general en los escalones sucesivos del RAy, pero no
contribuirían a la resolución operativo-estratégica. El principio para una defensa adelantada
con  éxito, de reaccionar no sólo con un despliegue casi lineal, sino de tomar la iniciativa
y  atacar en el momento oportuno mediante la constitución de centros de gravedad, tiene
que  tener también validez para el éxito de las operaciones FOFA. Estas operaciones con
dicho  objetivo prestarán así una contribución esencial, tal vez decisiva, a la capacidad de
persistencia de las unidades.

Respecto a los factores críticos de tiempo y espacio, FOFA representa el complemento
lógico y necesario a la estrategia de la defensa adelantada. Por tanto, FOFA .y defensa adelantada
no  son conceptos en competencia. El primero puede contribuir a descubrir antes los propósitos
del  RAy. Puede aparecer claro para el PAV que su territorio, en el caso que se arriesgara
a  un ataque, no quedaría intangible. Sólo estaamenaza disminuye considerablemente su
capacidad de movimiento. Con el FOFA puede y debe reforzarse el componente convencional
de  la TRIADA y aumentar el aspecto de la disuasión.

La  Importancia para la Superación de Crisis

El  concepto FOFA prevé los siguientes objetivos parciales:

1.  Limitar la capacidad del PAV para alimentar, concentrar y emplear unidades de combate
y  apoyo al combate en sus centros de gravedad previstos para el ataque.

2.  Crear y mantener una relación de fuerzas delante de nuestras posiciones defensivas
que  permita una defensa con éxito frente a FAS atacantes del PAV..

FEBA: Borde Anterior de la Zona de Batalla.
OMG: Grupo operativo de Maniobra.
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Estos objetivos parciales deben alcanzarse mediante:

•  Interrupción de los planes de marcha y acción  de los escalones sucesivos del  PAV,
neutralizando,  entre otros, los centros de mando e instalaciones logísticas, al  menos
temporalmente.

•  Retardo de los movimientos de avance de las unidades sucesivas del PAV mediante ataques
previstos  contra áreas de estrechamiento y puntos clave de comunicaciones en la red
viana del adversario.

•  Destrucción de los escalones sucesivos del RAy, en especial si se orientan al combate
masivamente.

•  Destrucción de las unidades anfibias de desembarco del PAV en las zonas de reunión de
estas unidades y poco antes de su desembarco.

Condición previa para el éxito de las operaciones FOFA en el futuro es el perfeccionamiento
o  nuevo desarrollo de sistemas para reconocimiento y combate a larga distancia, así como
la  utilización de nuevos avances que se están perfilando en los sectores de las técnicas de
sensores y transmisiones y en el campo de la elaboración de datos para detección y transmisión
de  objetivos en tiempos casi reales.

Nuevas Posibilidades para el Planeamiento y Mando Operativos

Las  capacidades requeridas para el FOFA no sólo tienen importancia en el caso de un
ataque  del PAV. Sistemas de vigilancia, detección y seguimiento a gran distancia pueden
contribuir  decisivamente en tiempos de tensión a superar crisis. El conocimiento temprano
de  concentraciones y movimientos en el ámbito del PAV, protegen a las FAS de la OTAN
de  ser sorprendidas, y permiten planeamientos previos para rechazar en caso de ataque
mediante operacioneá FOFA, ya sea próximas a la frontera o en profundidad del PAV.

El  FOFA integra las ‘capacidades FOFA” de los tres Ejércitos en una operación conjunta,
planeada de manera centralizada, según las prioridades establecidas. En la ejecución a nivel
europeo  de las operaciones FOFA, encontrará aplicación el principio del planeamiento y
control  centralizado y ejecución descentralizada. Este principio de mando y la integración
de  los tres Ejércitos en las operaciones FOFA permiten mediante concentración de los medios
FOFA, limitados y costosos, contrarrestar los planeamientos operativo-estratégicos del PAV,
también desde puntos de vista operativos y no sólo tácticos.

El nivel de mando de-los Mandos Principales Subordinados (PSC), que reúne, como mínimo,
orgánicamente unidades terrestres y aéreas, y en los flancos también de Marina en un “Cuartel
General Conjunto”, representa el lugar clave para el éxito de las operaciones FOFA. Coordina,
controla  y apoya a las-fuerzas aéreas subordinadas (ATOC) y fuerzas terrestres (CEs) en
las operaciones FOFA. Cuanto más estrechamente planeen los PSC y las unidades subordinadas
de  tierra y aire sus medidas y las lleven a cabo en íntimo acuerdo, tanto más favorablemente
puede  estructurarse la relación de fuerzas en el borde anterior de la defensa y con tanto
más éxito resultará posible la persistencia de nuestras fuerzas de la defensa. Con el FOFA
estos niveles adquieren importancia operativa.

Nuestra defensa adelantada ha sido juzgada con frecuencia, de manera crítica, como
demasiado estática, pensada sólo para reaccionar y desgastar. El imperativo de mantener
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el  espacio y a sr  posible evitar la más mínima pérdida del mismo, limita considerablemente
las  posibilidades operativas. Si el defensor no utiliza el espacio disponible (de la defensa)
en  su totalidad, pierde en flexibilidad; la consecuéncia puede ser que el transcurso de su
operación puede ser previsible para el atacante.

En realidad nuestros esfuerzos de defensa éstaban concentrados en demasía sobre el
nivel táctico con sólo elementos que reaccionaban. Si un atacante puede emplear sus medios
y  fuerzas superiores de forma planificada y bien articulada, a la larga el defensor no podrá
conseguir el éxito defensivo. En el futuro la OTAN sólo podrá cumplir su misión debidamente,
si  impide desde el principio al PAV la realización de sus planes operativo-estratégicos y el
pleno desarrollo de su clara superioridad, y arranca para sí la iniciativa después de un ataque
logrado.

Con  el FOFA los niveles de mando de CE para arriba adquieren posibilidades para
planeamiento operativo; pueden actuar con más energía, en vez de limitarse preferentemente
a  reaccionar. Contraataques para batir  al enemigo penetrado, casi  siempre tenían que
suspenderse, bien porque no podía conseguirse la adecuada proporción de tropas, o porque
el  enemigo con la llegada de sus siguientes escalones, hacía inútil planear contraataques
propios. En consecuencia el empleo de las reservas para reforzar a las unidades que combaten
en  el frente llegó a ser la regla general.

Con el FOFA el enemigo puede ser fijado verticalmente eh los flancos, detenido, e impedirle
el  acceso de nuevas unidades a un lugar y por ui  tiempo determinado. Esto puede presentarse
allí donde se dé una situación favorable para batir las fuerzas enemigas en lugar de desgastarlas.
Con  el FOFA se puede obtener localmente una relación de fuerzas que a su vez proporcione
capacidad para la acción operativa.

El  FOFA después de efectuado el ataque con éxito consigue espacio a vanguardia, que
hasta  la fecha faltaba en la profundidad propia o no podía utilizarse. Sin embargo, tales
operaciones sólo pueden efectuarse mediante la cooperación, a ser posible, de los tres Ejércitos.
Las  unidades terrestres, aéreas y, donde sea posible, las navales, tienen que combatir
conjuntamente.

•1
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