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En el punto de partida del libro de Etica de’ José —-—
Luls Aranguren se afirma que "el hombre antes de ponerse a ha--
cer filosofia, tiene una concepcidn prefiloséfica de la realidad
Y antes de abrazar un sistema é&tico posee unas convicciones mora
les, una actitud ética ante la vida"

' Este es el caso del hombre de armas, sea un simple -
soldado o un conductor de operaciones. No obstante, hay que sa--
ber distinguir entre’'la &tica de la "solidaridad" que se anuncia
en la moral del soldado, la &tica de la "responsabllldad“ donde
se configura el cardcter del jefe y la ética de la "eficacia" --
(0 moral del éxito) en que se abrazan las dos primeras para cons:
tituirse en &tica verdadéramente militar a nivel de los tlempos
modernos.

Decia Mariano Vega en su Deontologia Militar, -una -
obra de sintesis -donde se reune su labor como Capelldn de la Aca
demia General Militar de Zaragoza en los afios cuarenta- que "Etl
ca es doctrina o teoria. Moral es conducta o reallza01on del ——-
bien honesto" : '

La distincidn sirve para comprender que, en princi--
pio, todo ejército bien compuesto, si habla de moral se estd re-—

flrlendo a lamoral del soldado Y si trata.de éticaesti dibujado so-



bre el inmediato horizonte los rasgos del caricter o personali-
dad moral del jefe llamado a sostener esa moral primaria en los
momentos dificiles.

Estas consideraciones deben ser formuladas en el Pun
to de Partida que nos encamina al conocimiento de la relacién =
entre los supuestos de la &tica militar y los de la religiosi--
dad cristiana, ya que las convicciones morales del soldado en -
peligro de perecer se presentan superpuestas con la actitud éti
ca ante la vida del hombre inmerso en el trance de tomar las de
cisiones que podrian salvarle.

Nuestras consideraciones no alcanzardn el nivel de -
un tratado de é&tica, -codificacidn ordenada de principios de --
conducta- ni el de un informe sociol8gico, -tabulacidén de unos
hechos o de unas opiniones-, si no el nivel de una reflexidn mi
litar sobre el modo de ser del hombre de armas. Nosotros hare-—
mos, simplemente, una penetracidn intelectual, es decir, clari-
ficadora, en lo mis elemental del espiritu del hombre que en to
do tiempo y circunstanc.as ha venido a constituirse en soldado
de filas o en militar de carrera.

No podemos abandonarnos a la idea de que el modo de
ser del hombre de armas le venga dado a unos hombres por natura
leza, -militar de carrera llamado a mandar- y a otros sobreafia—
dido por obligacidén legal, -soldado de filas-. El modo militar
de ser abraza tanto a la moral del soldado como al cardcter del
jefe. Es algo que en los dos casos se adquiere por h&bito, -re-
peticidén de actos- se transmite por el ejemplo, —-imitacién de -
conductas- y se demuestra como eficiente cada vez gque una comu-—
nidad de hombres libres presiente como insoportable una situa-—-—
cidn de insequridad. No hay un modo de ser soldado antagdnico -
con el modo de ser de quienes ejercen el mando. :

. Sin embargo, seria ingenuo ocultar que se da una di-
ferencia sustantiva entre la moral del soldado y el car&cter —--
del jefe. La moral del soldado sufre los embates de esa concien .
cia colectiva de inseguridad donde se engendra el espiritu de -
solidaridad. Es una moral que se exalta Y que decae sucesivamen
te, en funcibn de los sucesos.El cardcter del jefe, contrarlamen
te,nacé de la pretensidn de ser inmune frente a las circunstan-—
cias adversas. : v

La moral del soldado depende de los azares de la —-—
existencia de una comunidad politicamente organizada. Es algo -
que debe medirse. La &tica del jefe tiende a quedar escrita en
tablas de piedra. Donde la moral acusa sensibilidad suma, la --
ética se presenta como lapidaria. La moral puede ser -o estar -
siendo- en cada momento, alta o baja, buena o mala, ganada o --
perdida. La &tica quiere lograr de una vez por todas una des—--—



cripdién de lo perfecto, de lo superior, de lo permanente, ex—-
celso, inmutable o eterno. :

El caricter del jefe, a diferencia de la moral ines-
table del soldado, se nos presenta en la historia de los hom---
bres como el precipitado de una voluntad de continuidad sin fi-
suras. Todo verdadero jefe, en cualquier circunstancia,ha de po
seer las virtudes fijadas de una vez por todas en el libro'.de -
1a historia como las convenientes para el hombre llamado a man-
dar. Un peculiar idealismo, perceptible en todas las culturas,-
impregna el contenidodeé la &tica de la "responsabilidad" del je
fe en acusado contraste con el realismo con que suele analizar-—
se el balance &tico de la moral del soldado o é&tica de la "soli
daridad". -

LA VOLUNTAD DE SERVICIO,PkINCIPIO ORIGINARIOIEILA ETICA MILITAR.

cuando los colaboradores de Carlos III de Espaha se
propusieron el cuidado de la moral de sus soldados no cayeron -
en la ingenuidad de escribir para los Ejércitos Reales un Trata
do de &tica, -sistema cerrado de principios con axiomas y COro-
larios— sino un ramillete de consejos y preceptos a mitad de ca
mino entre lo que llamamos leccidn y de lo que entendemos por -
orden, -unas Ordenanzas. :

Los tratados de &tica son libros de -autor. Contraria
mente las Reales Ordenanzas refinen la sabiduria practica de lo
largamente experimentado. Sus redactores, -normalmente andni-—--
mos— vivieron cada uno en un siglo diferente. Aparecen juntos -
porque alguien ha coronado una recopilacidén. Por eso los trata-
dos de &tica, casi siempre menos sabios que las Ordenanzas, re-=
sultan mejor fundamentados, poseen una estructura mejor ordena-
da y tienen el contenido deudor de la mentalidad de su autor -—-
que falta en las Ordenanzas. Las Ordenanzas se limitan a cami--
nar derechas hacia una cuestidn prictica y. ajena a cualquier --
doctrina o filosofia. La primera linea del primer articulo de -
las Ordenanzas para el soldado de Carlos III lo expresa con —--=
grandeza... "Desde que sienta su plaza ha de enterirsele..."

Para las Reales Ordenanzas el problema bidsico de la
moral del soldado es el imprescindible acuerdo sobre qué ha de
serle ensefiado, o mejor dicho, mostrado para que se entere. El1
fracaso del método llega si el soldado puede alegar ignorancia
que le exime del cumplimiento de sus obligaciones. El ambito --
donde viwe. el soldado es, muy claramente, un espacio en que to-



dos estdn enterados de lo mismo y nadie es ignorante respecto a
lo que se espera de &l. Nada se presenta como misterio, enigma
o problema.

Los pensadores contemporineos de Carlos III, -piénse
se en Emmanuel Kant- se creyeron capaces de engendrar sistemas
éticos mas sublimes. A sus ojos, la &tica militar, fundamentada
en un planteamiento de pura pedagogia, es una &tica de la auto-
ridad que no deja lugar para las libertades, es una &tica de la
desigualdad que no permite la participacién del subordinado y -
es una ética de la eficacia que no vigila la posibilidad del —-
abuso. A su juicio, el mundo moderno tiene la obligacién peren-
toria de crear sistemas de &tica menos rudimentarios, mis dig--
nos y nada represivos y la de implantarlcs en los ejércitos.

Estos pensadores olvidan que el principio originario
de la &tica militar es una voluntad de servicio mas sobreenten-—
dida que justificada. Donde esta voluntad falta todo el edifi-—-—
cio ético se tambalea. La &tica militar existe porque el solda-
do tiene'moral, no porqgue el jefe le obligue a que la tenga.

De aqui el intento, tantas veces fracasado, de inver .
tir el sentido de la argumentacién carlotercerista. En lugar de
requerir al jefe para que sostenga la moral del soldado se le -
exige que engendre la moral del soldado como resultado del ca--
racter autoritario de su personalidad. Pero el caricter del je-
fe no es el principio originario de la &tica militar sino dnica-
mente el correlato 16gico de la inestabilidad de la moral del -
soldado. El jefe no hace morales los compcrtamientos del solda-
do en funcidn de su capacidad para disciplinarles. Ha de hacer
mejores sus conductas en funcidn de su capacidad para dirigir—--
les hacia metas nobles. Entre el joven que no se entera del con
tenido de las Reales Ordenanzas y el que se integra voluntaria-
mente en &l hay una diferencia de calidad de vida a favor de és
te Gltimo. Pero si la voluntad de servir falla en ambos, todo -
resulta infitil. En la realidad social no encontraremos otra co-—
sa que unas bandas armadas sin é&tica.

En el seno de las instituciones militares bien manda
das el soldado se entera, es decir, se hace hombre integro, en-—
tero, interior, que son distintas maneras de decir una misma co
sa. El objetivo de la formacidn del soldado es actualizar, po-—
ner en acto, una posibilidad concreta de perfeccionamiento que
se ha hecho posible finicamente porque el recluta trae esa volun
tad de servicio. El jefe pone rumbo a lo que es una. fuerza sin
direccidn, una fuerza apenas coordinada con la fuerza de los —--
otros. La funcidn de la jerarquia militar es, nada mds y nada -
menos, que desvelar la finalidad de los esfuerzos y dictar la -
oportunidad de su empleo a unos hombres que por intuicidn consi
deran bueno su servicio. T



Lo que en la vida militar se tiene ‘por bueno y digno
de ser realizado no es cualquier cosa, indicada arbitrariamente
por un pufiado de :hombres ansiosos de ser obedecidos por otros, -
sino que es el fruto sabroso de las experiencias del pretérito
en trances ya superados por la comunidad politica gque solemos -
llamar tradicidén. Como norma, es algo que viene traido desde --
atrds y que todavia no se ha desgastado o podrido en el camino.-
Es algo tan deseable que la simple renuncia a encarnarlo en la -
propia vida conducird, seguramente, a un comportamiento que se-
rad tenido por traicidn, concepto dque, no por azar, tiene la mis
ma raiz que tradicidn. R -

La moral del soldado es esencialmente voluntad de --
servir. Y de servir junto a otros semejantes a €l mismo en una
1inea tradicional. Se apoya en la reiteracidn gozosa de una bue
na noticia, la noticia con que se le recibid en-filas "para que
se entere". El modo de ser al que se le invita es presentado co
mo noble, como poco vulgar. S8lo serd alcanzado si cada uno ha-
ce un esfuerzo personal. Pero ese esfuerzo personal lo estédn ha
‘ciendo otros como &l. Si se deja dirigir en la linea del imperg
tivo de la tradicidn merecerd el titulo de soldado. Y la socie-
‘'dad en pleno llamard ilustre soldado al hombre que, por elevada |
gue .sea su graduacidén, se haya atenido a esa norma de conducta,
intuitivamente valorada por la comunidad como excelente.

La moral del soldado, como cualquier moral, puede.es
_tar en cada momento alta o baja, ser buena o mala.para determi-
nado objeto, o sufrir ganancias o pérdidas. Frente a estas posi
bles alternativas de la moral, los hombres de accidn no discu——
ten sobre la inmutabilidad, permanencia o etermidad de los prin.
cipios que la inspiran o sostienen. S&lo miden lo que va guedan
do de voluntad de seguir sirviendo solidariamente en los ejércz
tos. Ser jefe de caricter, sencillamente, es ser capaz de pre--
sentar una finalidad en la que la voluntad de servir crezca en
todos los soldados. . :

~ E1 hombre. culto de’la modernidad gusta permanecer, -
bien custodiando los principios ya formulados, bien implantando
unos principios nuevos aparentemente superiores a aquellos. La
humilde grandeza del soldado, Gnicamente atento a seguir en acti
tud de servicio, no le dice nada. Fl hombre culto de nuestro --
tiempo se divierte discutiendo sobre cuestiones de principios.-
Se siente feliz cuando un intelectual decreta la defuncién de -
un principio viejo y firma el acta de nacimiento de otro .nuevo.
El hombre culto de hoy se goza en los rebasamientos de lo tradi
cional y en las irrupciones de lo insospechado porgue es una .ex
periencia gque le rejuvenece. Asi fué la vivencia de Eva en el =
paraiso cuandc el diablo, en forma de serpiente le insinud la -



posibilidad de convertirse en una diosa y Adan en un dios, al
precio minimo de una desobediencia, es decir, del abandono de 1la

voluntad de servir.

La voluntad de servir, como principio originario de
la moral del soldado, no debe identificarse con la voluntad de
vencer en que se convierte en el momento mismo en que irrumpe -
en la escena un enemigo declarado. La voluntad de servir no se
orienta hacia la guerra si no hace la convivencia en paz. Es ——
una voluntad de permanencia en estado de defensa. Aungue no se
convierta en voluntad de vencer tiene elementos suficientes pa-
ra demandar l6gicamente la existencia de jefes de carécter.

LA MORAL DEL SOLDADO, ETICA DE LA SOLIDARIDAD.

Al asomarse a una organizacidn militar el sociblogo
trata de conocer cuales son, alli y ahora, las convicciones mo-
rales, la actitud é&tica ante la vida tanto del soldado en filas
como del militar en carrera. Descubre que desde el comienzo de
su vida militar uno y otro han de ser enterados de unas pocas -
cosas féaciles de comprender, -que la vida merece vivirse, que -
antes que autosatisfaccidn es entrega, que antes que conquista
es donacidbn, que antes que aprovechamiento de valores es rendi-
miento de servicios al préjimo, etc...Y concluiri que en esa orga
nizacidén hay moral. -

La moral del soldado no busca la victoria en una ba-
talla de las ideas. Cuando llega una dificultad no se resuelve
el trance con el regreso a unos principios sino con la accibén -~
conjunta o la operacidn combinada que saca consecuencias desde
los principios. Se actua, no sentado sobre el principio, sino -
lanzado desde los principios. La moral del soldado esti presta
para la condena de las discusiones tedricas. El soldado y el mi
litar exclaman cada dia lo que dejara dicho el tratadista ale——
man Verdy de Vernois "iAl diablo, la historia y los principios!
Aqui ¢de qué se trata?". '

La vigencia de la moral solidaria del soldado se ha-
ce patente desde el momento en que al "nom serviam" del todavia
Angel Luzbel se opone el "h&dgase en mi segfin tu palabra" de la
esclava del Sefior. Se hace sociolSgicamente valida cuando la co
munidad politica invita al servicio arriesgado y honra a los -=
que se dejan la vida en actos de servicio. Las comunidades ale-
gres y confiadas lejos de hacer esta invitacién suelen exclamar
un "sdlvase quien pueda", que ahoga el deseo de ser objeto de -
honra tan natural en el scldadc comc en el militar.



- . . La vigencia sine . dle de la moral del soldado. esta -—
vinculada a. la aceptacidén por unos. pocos,.—los -llamados a man-—-
dar- de 1la responsabllldad por el acierto en las decisiones. No
es fdcil la transicidn entre la &tica de la "solidaridad", esen
cia de la moral del soldado y la &tica de la_“responsabllldad"
}esenc1a del caricter del jefe. La moral del ;soldado .es:el:prin-
cipio. orlglnarlo de la' &tica militar. El caricter del Jjefe es -
el correlato ldgico para la definicidén misma de la.disciplina -
como solidaridad en la accidn para el cumpllmlento de una fina-
lidad comGn. En la sintesis de solidaridad y responsabilidad se
perflla el ideal de la competen01a como causa-final de esta éti
ca. . : -

La responsabllldad de mandar bien a gquienes 51rven.—
no les v1ene dada a los jefes militares por naturaleza sino por
vocacidn. Es inherente a la condicidén de jefe el sentimiento --
permanente de tener que sufrir un juicio de responsabilidad por
parte de quien otorga el titulo para la legitimacidn de una je-
fatura. La &tica de la personalidad sobresaliente (o caracter -
del jefe) es una &tica de la responsabilidad.y en cuanto tal no
es inmanente en relacidn con los:resultados (moral del éxito) si
no trascendente en relac16n con los principios (moral del déber).
El jefe responde ante otro ser viviente de la eticidad de sus -
mandatos. Por una sutil sustitucién idealista de este ser Vl———
viente ante el gque se response, se habla de responder ante la -
hlstorla o ante la con01en01a y no ante una persona.

‘ "La respuesta del mllltar de carrera anteée el 1mperat1
vo de: su vocacidn de jefe no es; -no debe ser- consecuencia so-
cioldégica de lo qgue Adorno llama personalldad autoritaria, ni -
resultado psicoldgico de’ la“ anatomia de 1la destructividad tal co
mo la-ha descrito Eric Fromm. Mucho menos respuesta demonlaca -
a’ la voluntad de poder dibujada por Nietszche o a la miserable
erética del mando de los escritos de Marcuse. Estd muchc més ——
cerca de -la-&tica Kantiana del deber. Queda totalmente instala-
da sobre los tres grados 1gnac1anos de obediencia. Es el corre-
lato 1ldgico de una realidad que le precede en el- tlempo Yy que. -
le supera en’ dlgnldad, —~la voluntad de servicio de un amplio —--—
grupo de seres humanos-:

x La respuesta ética del- jefe a su vocacidn espe01f1ca
de mando debe dejar - -patente la primacia de la misidn recibida -
sobre el privilegio anhelado y de la voluntad de servir sobre -
el apetito de mandar. En definitiva, el jefe inicia su mandato
con el gesto-de hacerse solidario c¢on la suerte y con los idea-
les de los hombres que quédan a sus Ordenes. El jefe tiene la --
obligacidén de conducir hacia un fin justo los serv1c1os y los -
sacrificios del.pufiado de hor mbres buenos que se ponen de+va= ﬂe



€l. Lo que llamamos ética de la profesidn militar es exactamen-—
te el esfuerzo ético que el jefe debe hacer para ponerse a la -
altura de sus hombres y un paso por delante de ellos.

Cuando decimos, con Gaston Courtois en El secreto del
mando, que "mandar es servir" no hacemos sino reconocer que has
ta el primer comportamiento del jefe en cuanto tal es un acto -
de servicio. El jefe se autodefine como servidor de sus hombres
‘del mismo modo que el pontifice cristiano se proclama siervo de
los siervos de Dios. Pero el servicio del jefe incorpora una --
originalidad que falta en el servicio del soldado. El1 jefe ori-
gina acciones concretas dirigidas a fines sobre cuya moralidad
el soldado no puede responder y el jefe estd obligado a hacerlo.
De aquil la necesidad de cuidar con esmero de la personalidad mo.
ral, de la calidad é&tica del jefe militar que tradicionalmente
han sentido todas las culturas y todas las religiones.

EL CARACTER DEL JEFE, ETICA DE LA RESPONSABILIDAD.

El jefe militar, al contrario que el soldado, tiene
la obligacidn de estar abierto a la resolucidn acertada de pro-
blema que no se resuelven s68lo con la buena voluntad del solda-
do, es decir, con la voluntad de servir. El no puede conformar-
se con obedecer. Su responsabilidad de jefe le viene precisamen
te de que estd autorizado para extralimitarse en el ejercicio -
-de sus obligaciones y reconocido para adelantarse con su volun-
tad ‘al dmbito de lo que es debido. En toda accidn de mando hay
una laguna que llenar, un vacio gque colmatar y no simplemente
la precisidn de un cumplimiento. El arte de buen mandar es un -
quehacer aventurado. No tiene s6lo letra.. Anuncia un espiritu
con el que escribir nuevas letras a su discurso. La mfisica del
arte de buen mandar no se contenta con lo preciso de un. deber.

Decia Aranguren en su Etica que "la naturaleza, el -
h&bito y la situacibn cercan triplemente nuestra libertad ac——-
tual”... y afiadia: "el h&bito es verdad que quita la libertad -
actual pero también la da, gracias a la fijacidén mecénica de -—-
una parte de la vida, a la creacidn de una serie de automatis—-
mos, puede el hombre quedar disponible y libre para lo realmen-
te importante". '

Nos lo decia el catedritico espafiol, seguramente, con
la mente puesta en la formacidn cl&sica del militar que se pre-
para para el ejercicio del mando, pero la cita le conviene ple-
namente. La conducta ideal del jefe, con su doble contenido de
hdbitos tradicionales (que no engendran problemas) y de decisio
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nes ineludibles, (que son en si mismas problemdticas) separa lo
frecuente (habitual) de lo importante (decisivo). El amor a la
responsabilidad, secularmente fiel a la aceptacidn de normas ha
bituales, se propone. dejar la mente disponible y libre para lo
realmente importante. Brota sobre el supuesto de que se ha fija
do mecanicamente una parte de la vida colectiva en la que se -=
sostiene, sin problemas, la moral del soldado. Pero desemboca- -
en una decisidn para la que se requiere caricter, valor y com--
promiso personal. :

El militar de vocacidn no contempla sus Ethos, -su -
cardcter o personalidad moral- como si de un capricho de la na-
turaleza se tratara, -por ejemplo, la disponibilidad de un tem-
peramento belic6so-. Tampoco debe contemplarlo como un modo de
ser sometido al viento de las cambiantes situaciones. La é&tica
del jefe militar se deforma tanto al caer en brazos del natura-
lismo instintivo de los ramidnticos como en brazos del utilitaris.
mo. situacional de los pragmiticos. Debe contemplarse como algo
racional y justo, es decir, razonablemente ajustado a un deber
de actuar y de hacer actuar. Sin producir sorpresa grande en --
quien obedece en las circunstancias normales; pero sin dar ex--
plicaciones detalladas en las dificiles.

R Tanto en.paz como ‘en guerra las Reales Ordenanzas pi
den. igual puntualidad y desvelo que si estuviera cara al enemi-
go. Tanto en paz como en guerra hay que servir a la comunidad y
sacrificarse por ella. Los imperativos de la ética militar en -
guerra no son substancialmente distintos de’ los del hombre de -
bien en paz. Se nutren de h8bitos y de imitaciones que no se ha
cen depender de. la situacidn de paz o guerra.

El modo militar de ser no se define por la obedien--
cia del débil al fuerte ni por la sujeccidn del inferior al su-
perior sino por la -solidaridad” en la accidén para el cumplimien .
to de una finalidad compartida por toda la escala de autoridad,
gque se concreta en la decisidn del que manda. La decisidn opera
como un instrumento orientador entre el principio originario de
la ética militar (la moral del soldado) y la causa final de esa
misma &tica (la competencia de las unidades), convertida en éti
ca de la eficacia.. ’ : P

: . Lo. que en los monumentos conmemorativos de las pla--
zas plblicas se celebra no es nunca el homenaje a la obediencia
del soldado al jefe ni el reconocimiento de la grandeza de una
pasidén de mando. Es, en la mayoria de los casos, el hecho de la
inmolacidén de la vida a un ideal colectivo, ofrecida en su dia
sin aparato externo de publicidad, andénimamente quizds.



La ética del jefe no aparece en los tratados de mo-—-
ral militar como una especie distinta de la moral del soldado,-
sino como su quinta esencia. Las exigencias &ticas son idénti—
cas y simultineas en mandos y subordinados. Lo finico distinto -
es el grado de responsabilidad. El militar de carrera busca la
disponibilidad para lo m&s importante todavia, estd a la espera
de la'iniciativa audaz y de la improvisacidn genial gue ha de --
conducir a todos a la victoria o a la muerte digna. Es, la suya
en definitiva, una pedagogia del heroismo que emerge del seno -
de una pedagogia de la obediencia.

Pero junto a esta noble pretensidn tenemos que admi-
tir la posibilidad y el triste coronamiento, en ocasiones, de -
momentos en los que los ejércitos han mostrado una mala condi--
cidn ética. La crdnica negra de los ejércitos desmandados con -
tropas amotinadas puede ser escrita de nuevo; pero todo el mun-
do sabe que para salir de estas indeseables situaciones nada =--
puede ofrecer mejores resultados que la irrupcidén de un verdade
ro jefe capaz de volverles a la disciplina.

Los reglamentos de todas las armas, -y muy particu--
larmeénte los del arma mas necesitada de la moral de sus miembros
la infanteria han percibido con lucidez el contenido inestable
de la moral del soldado en filas y han recomendado, con tradi--
cional empefio, la obligacidn que el jefe tiene de recuperar in-
mediatamente la moral perdida. Y es que la moral del soldado, -
principio originario de la ética militar, -valor ante el peli--
gro de perecer, espiritu solidario de disciplina y obediencia,-
capacidad de sufrimiento- no renace en las unidades que la pier-
den con la espontaneidad de los instintos sino tras la raciona-
lidad de las O8rdenes procedentes de jefes educados en el culto
a la tradicidén militar de las Reales Ordenanzas, gue llamamos -
jefes de prestigio.

EL, IDEAL DE LA COMPETENCIA, ETICA DE LA EFICACIA.

La responsabilidad, para ser exigida con justicia, -
tiene que seguirse del hecho mismo de la realidad del poder. —-—
Del estado de la moral del soldado no responde el jefe que quie .
re sino el jefe que puede.

El jefe de car&cter en la milicia quiere responder -
porque puede mandar. Lo suyo, como escribid Ortega, es dar qué
hacer a la gente e impedir su extravagancia. El quehacer de la
gente de armas es, en todo caso, ocuparse de la sequridad de la
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comunidad politica en su conjunto, mientras se ejerce el mando.

El buen ejemplo del jefe -recurso clisico de la peda
gogia militar para los trances dificiles- puede ser insuficien—
te para la res®lucidn efectiva de estos trances, cuando en la -
atmésfera de los ejer01tos o en la vida social se ha debilitado
la conciencia de inseguridad. Los excesos colectivos de conflan.
za Crean coyunturas en las que cada uno cuida solo de ‘si mlsmo
y de sus cosas. :

El ave fénix de la moral del soldado s6lo renace de
sus cenizas cuando .las agita la mano firme de un jefe de cardc-
ter que va mds allid de su ejemplo personal e impone su autori--
dad al conjunto haciéndoles ver a todos que el peligro existe y
ayudandoles a comprender que el esta capac1tado para sortearlo.

El mal ejemplo del jefe, causa de los mas vergonZO——
'sos desmanes de la tropa, suele propiciar en la soc1edad un par
ticular repudio que inmediatamente desemboca en 1la’ concentra——-
cidn sobre aquel mal jefe de la responsabilidad por todos los -
males. Y es que nunca existe mayor conciencia de inseguridad en
una comunidad politica que cuando se sospecha fundadamente gue
los jefes ‘militares carecen de caracter para mandar o) de compe—
tenc1a para dirigir.

Este es el modo como, tanto el c1clo de la moral so-
lidaria del soldadc como el ciclo de la conciencia de inseguri-
dad de la comunidad polltlca a la que los ejércitos sirven, se
cruzan y compenetran con la estructura responsable v permanente
de la ética o caracter del ]efe' ’ .

a/.- E1l militar de vocac1on, responsable por esencia,
ftlene la obllgac1on de percibir con antelacidn como inestable -
el grado de seguridad de su comunidad politica y. de seflalar el
riesgo de los excesos de confianza. En una 5001edad bienh forma-
da, la moral del soldado aparece protegida por el amor a la res
’ponsabllldad del cuadro de mandos. de los ejer01tos. .

_ "El repudio social a la voz de alérta del centlnela“+
avanzado, que es el militar responsable, es la triste caracte--
ristica de las ciudades alegres y confiadas que duermen sobre -
lejanos lauréles. A esta ciudad le ocurre que la ev1den01a de -
-la v1gllla de sus centlnelas alin hace mas profundo su _suefio. 1

b/ En estos trances, la defensa queda absolutamen-
‘te ‘ericomendada al binomio constltuldo por la moral del soldado
y el caricter del jefe. La ruptura de este blnomlo, sea por la
insidia del enemigo declarado, sea por la llgereza del c1udada—
no QiStfaluu, es el preimbule de la derrota. Para conwurar el -
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peligro nada hay més eficiente que la atencién prioritaria al -
caricter del jefe como medio para la recuperacidén de la moral -
del soldado.

Decia Jorge Vigdn: "El caricter, verdadera distin-—---
cién moral del hombre, es cualidad primordial del militar, sin
el cual se estd incapacitado para mandar y se corren gravisimos
riesgos porque nada hay mds cierto que, en general, la insubor-
dinacién y la indisciplina de los que debieran obedecer, tiene
por causa la falta de caricter de los que tienen la obligacidn
de mandar".

c¢/.- La responsabilidad de mandar en los ejércitos -
aparece tradicionalmente exigida por unos principios &ticos que,
por-una parte apuntan a la obtencibn de unos resultados, -&tica
de la eficacia,y por otra a la intima satisfaccidn del deber --
cumplido, -&tica de la responsabilidad-. Y es la cometencia del
mando la condicidn que hace posible la articulacidn de eficacia
y responsabilidad en una misma accidn.

Es la aceptacifn voluntaria de una responsabilidad y
la competencia para responder de la conducta de otros, lo que -
en los ejércitos hace posible la bondad del resultado, la victo
ria sobre el enemigo. Por eso, en ladescripcidén de la vida inte
rior de los ejércitos victoriosos ocupa una posicibén sobresa---
liente la competencia del jefe que los manda.

d/.- La é&tica militar se forja como una ética que no
desdefia pedir responsabilidades a un hombre s8lo, afin a sabien-
das de que lo justo serfa repartirlas (o compartirlas) entre —-
los que han participado en la toma de las decisiones. Es una --
8tica que penetra en la naturaleza del.poder del hombre sobre el
hombre y que saca consecuencias l6gicas de la perspectiva. de mo
rir en el empefio que al dato de la obediencia puede acompafiar.-
Es una ética que fomenta el cultivo de las virtudes activas y -
creadoras antes que la atencidn a la resignacidén o a la pacien-
cia. Es, finalmente, una &tica que prefiere la construccidn or-
denada de unos deberes concretos al canto romdntico al sentido
abstracto del deber.

‘ En el dmbito de la ética militar se tiende a vaciar
sobre el jefe, o mejor dicho, sobre la falta de cardcter del je
fe incompetente, la responsabilidad por el abandono o el fraca-
so de los que debieran obedecer. La dialé&ctica civil de las res
ponsabilidades por un desastre militar siempre concentra sus -=
iras sobre un hombre s6lo en acusado contraste con la busqueda
compleja de causas intransferibles a las personas gque se sigue
de un tremendo error de gobierno. Del error militar nadie se =--
exime alegando buena voluntad. Para la opinidn pGblica de los -
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pueblos civilizados en guerra no hay alternativa a la paz con--
quistada por las armas.

e/.- Y asi, en la sociedad moderna, -sobre todo en -
las ocasiones en gue una nacidén ha entrado en crisis de legiti-
midad- es frecuente el recurso a la persona de un jefe militar
con la esperanza de gque su amor a la responsabilidad le conduci
rd en derechura, primero a la aceptacidn del cargo y después a
su presentacidn como Gnico responsable de todo, si las cosas fi
" nalmente se tuercen. : -

En justa correspondencia con tal alta exigencia de -
eficacia y competencia parece 1l6gico que el prestigioso militar
sobre el que se concentran las miradas en las horas criticas de
una nacidén en peligro reclame y obtenyga poderes suficientes pa-
ra disponer, sin cortapisas legales, de las voluntades de los -
hombres acogidos a su autoridad.

La vigencia del espiritu que transfiere los crite--—-
terios de la é&tica militar a la vida politica ha sido grande en
la historia contempordnea de Espafia. Y no ha sido ajeno a ello
la conciencia cristiana de unas gentes que estaban acostumbra--
das a ver en los gestos audaces de aceptacidn de una grave res-
ponsabilidad la voluntad de lo alto, cuando no la versidn secu-
larizada de un mesianismo.

En fecha muy prdxima a lo que Sanchez Agesta ha lla-
mado "origenes del constitucionalismo" se did& un hecho muy ex--
presivo de la conexidn l8gica entre plena responsabilidad y man
do absoluto que tan facilmente prende en el pueblo espanol

El hecho fue protagonizado por el gran tribuno, toda
via liberal, D. Juan Donoso Cortés, al pronunciar el Discurso -
sobre la«situac1on de Espafia el 30 de Diciembre de 1850 a los -
dos afios largos del espectacular &xito del General Narviez en -
el freno a la Revolucidn de 1848:

"Yo vengo, -le dice Donoso a Narviez- -ahora, a medir
tu resposabilidad por tu omnipotencia. Puesto que 1lo. puedes to-
do, respdndeme de todo"

La mente profética del vigoroso extremefio, exageran-
do sin duda y simplificando en exceso, ponia al general de los
moderados en el trance de sufrir en solitario un anticipado jui
“cio universal de responsabilidad al que nadie en nuestra histo-



ria ha sabido convocar a politicos de condicién civil, por gra-
ves que fueran las consecuencia de sus errores.

LA REALIDAD DEL PODER Y LA PERSPECTIVA DE LA MUERTE.

Las circunstancias sobre las que se constituye la vi.
da militar como hipdtesis, -la guerra sin limites- entrafian ne-
cesariamente la irrupcidn de: las dos nociones graves que el cre
yente asocia ala'divinidad, el poder y la muerte. Tras la obe--
diencia de 6rdenes cuyo cumplimiento puede suporier la pé&rdida -
de la vida aparece nitida la perspectiva de lo sagrado. O por -
decirlo religiosamente, la imagen del Todopoderoso, Juez de vi-
vos y muertos que en la contemplacidn cristiana de la existen-——
cia se vincula a la imagen del Crucificado o, mids exactamente -
atin, al Ecce Homo que Pilatos presento a la multitud como causa
de todos los males.

En definitiva, lo que se condena en los juicios de -
responsabilidades no es la mala fortuna del general derroctado -
sino el resentimiento social por el fallo de una esperanza des-
medida anterior, -o de la confianza ingénua en la competencia -
de un jefe carismdtico. La creencia desaforada en el ideal de -
la competencia suele producir en la historia de los pueblos an-
gustiados y sin voluntad de servir la inmediata conversidn del
héroe, aclamado un Domingo de Ramos, en reo de muerte 1gnom1nlo
sa un Viernes Santo inmediato.

La mentalidad secularizada del hombre moderno es mu-
cho menos profunda que la del cristiano mediaval o que la del
pagano helénico; pero sigue atenta a la reaparicidén de lo "Sa--
grado". Cree, en general, que debe evadirse del drama que pone
en Intima conexidn la realidad del poder y la perspectiva de la
muerte con el sencillo expediente de poner libertad donde hubo
poder y vida donde se pensaba en la muerte.

Se quiere que toda autoridad militar someta sus ac--
tos a la voluntad general y que sus titulares resulten frecuen-
tes victimas de sucesivos relevos. Se pretende que la muerte --
del soldado venga a ser contemplada como algo accidental y de -
origen turbio de ninguna manera inserto en la decisidn del que
manda. La mentalidad del hombre moderno identifica con el mal
tanto al poder como a la muerte y, de rechazo, identifica a la
libertad y a la vida con el bien. La constante predicacién del
amor libre,; dialécticamente asociada con la condenade la forzo-
sidad del serivicio militar, expresa con particular precisidén -
la tendencia més activa del espiritu de la modernidad.
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No obstante, hoy, el tema del poder y de.la muerte '
sigue substancialmente cargado de resonancias profundas. Es el
lugar donde la existencia del hombre se hace extremadamente --—
préxima a la condicién del soldado y-al modo de".ser del mili--
tar. El caracter del jefe, la personalidad moral del militar -
profesional, histdricamente, se ha configurado en funcibn de -
la realidad del poder y de la perspectiva, no -menos real, de -
la muerte en acto de servicio del soldado o militar. '

k La vida militar se constituye al borde del poder y-
de la muerte. La radicalizacidén del democratismo, que llamamos
. "anarquismo utdpico" y la radicalizacién del pacifismo que, pa
ra entendernos, llamamos "paraisismo terrenal", no tienen nada
efectivo que decirle a los miembros de las instituciones mili-
tares porque ignorah algo que en la vida militar siempre esté
patente. ' - ' Co

El sistema &tico adecuado al ejercicio del mando na
cid y crecié con la pretensidn, no siempre satisfecha, de 'que
las relaciones de mando y obediencia queden reguladas por -un -
sistema de normas, abierto, plblico, conocido de antemano por
mandos y subordinados. Sdlo hay lugar para una &tica que legi-
time el derecho a mandar si se sospecha que cabe tanto el uso
legitimo del poder como al abuso ilegitimo de la autoridad.

La &tica del mando, a cuya sombra se forja el caréc
ter del jefe militar, es la consecuencia de la voluntad de de~
jar clara la moralidad del hombre llamado a mandar. En el ejer
cicio del mando se da la exigencia de una distincidn entre el
bien y el mal. El ser humano que manda bien, va siendo cada --
dia objetivamente mejor y el que abusa del mando.-o no hace +-
uso adecuado de su poder-, se degrada. La entrada en escena --
del acto de.someter a otros a obediencia en un trance donde --
existe el peligro de perecer no determina por si mismo el sig-
no de la moralidad de las 6rdenes, pero hace extremadamente se
ria la funcidén de mandar. : u

La visién realista de las cosas, es decir, la que -
reconoce como utépica una realidad social en la que nadie man-
de y donde no se muera, ha de tomar. conciencia del deber de mo
ralizar, sobre todo, 'las esferas de actividad en las que la ne
cesidad de que alguien mande y la posibilidad de gque alguien =
muera sean objetivamente grandes. En esta visidn realista se -
engendraron tanto el derecho ‘de gentes como la declaracidn de
los derechos del hombre. ‘

Desde el coherente planteamiento racionalista de -—-
Kant la Gnica justificacién posible de la subordinacidn de unos
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hombres a la voluntad de otro quedd centrada sobre el sentido

abstracto del deber cuyo conocimiento se alcanza desde la con-
ciencia individual del hombre honesto. La &tica del poder y de
~la muerte ha dejado de estar constituida sobre el desarrollo -
de unas obligaciones naturales, es decir, emergentesde la natu
raleza de las cosas o ley natural. Se quiere que la moralidad

brote del alma de los. hombres cultos, de los hombres de buena

voluntad o de cualquier hombre dispuesto a regirse por los dic
*tados de su conciencia, espiritu y honor.

.No era éste el camino sefialado por Tomds de Aquino, gque siem--
pre estuvo atento a que se reservara a Dios el arbitrio sobre
la bondad o malicia de los actos humanos, eh luminosa mezcla -
de razdn y revelacién y decidido a que se encomendara a los —-—
hombres selectos la formulacidn de un-esquema de virtudes ins-
trumentales abierto al conocimiento de las virtudes fundamenta
les o teologales.

El esquema did&actico del tomismo contemplaba cuatro
grupos de virtudes humanas abiertas a lo transcendente. La pru
dencia sirve para la determinacidn racional del bien, la. justi
cia para la fijacidén de lo adecuado al bien de todos, la forta
leza para la superacidén de la fatiga en el esfuerzo moral y la
templanza para la moderacidn de las exageraciones totalizantes
de un aspecto de lo virtuoso. Y es de este esquema de donde to .
davia se allmentan]xx;SLStemas de valores de los ejércitos de
Occ1dente.

El actual despegue militar del modelo tomista de —-
virtudes instrumentales y su aproximacidn creciente al modelo
kantiano de la &tica del deber abstracto estd alentado por el
doble afdn, por parte humanista, de dotar a los sectores de vi
da social de una hormativa autdnoma respecto a los datos de la
revelacidn cristiana y por parte religiosa, de dotar al alma -
humana de una sensibilidad exclusivamente atenida al misterio
cristiano de la Pasidén y de la Muerte de Cristo. La zona de --
convergenc1a etlco—rellglosa, ‘que se habia logrado cultivar en
~torno a la imagen cristiana de Jesfis como Sefior y como Maestro,
se esta quedando desierta. Consecuentemente, la reflexién mo--—
derna destaca en la ética militar los elementos temporales in-—
compatibles con el Evangello vy en la rellg1051dad cristiana --

. lOS elementos: gratuitos y dellcados mas incompatibles con el -
ninejer01c1o del poder
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UNA ETICA DE DEBERES CONCRETOS.

" La ética del poder, en cuanto sistema de virtudes en
condiciones de generar el hombre de cardcter capaz de asumir el
mando de las unidades armadas, ha sufrido un giro copernicano.-
Hoy no se legitima, en principio, como queria Max Weber, ni por
la costumbre de obedecer del sector mis numeroso de la comuni--
dad, -autoridad tradicional- ni por la personalidad sobresalien
te del conductor de las gentes en riesgo de perecer, —-autoridad
carismdtica- sino por la ley que la sociedad se da a si misma,-
tras consensuar una solucidn entre todas las posibles. Este gi-
ro copernicano ha sorprendido a los ejerc1tos en la estela de -
un comportamiento que comprendia a los tres modos de’ legitimar
el mando, -el tradicional, el carismidtico y el racional-, como
alternativos.

No es que la ética militar se apartara_instintivameg.
te del movimiento racionalista, legalista y burocratizador que
presidid &l pensamlento de los ilustrados enciclopedistas para -
subsumirse en la personalista, teatral y apa51onada reaccidn de
los heroes romé&nticos. La ética militar se impregnd de los prin
cipios 'de la modernidad ya en los dias de Federico de Prusia vy,
desde luego, permanecid en ellos sobre la estela de los marisca
les de Napoledn.

. La &tica del deber en abstracto,-no. la &tica de las
virtudes concretas de prudencia, justicia, fortaleza y templan-
za— como legitimacién de la obediencia ciega, sea al rey de Pru
sia o al Emperador de los franceses, se concilid, prontamente,
con la concepcidn individualista del honor pagano. Pero produjo
una eclosidn de.potencialidad militar sin precedentes. Con la --
ética del deber abstracto en las mochilas se arrasaron los cam-
pos- de. Europa en una medida insospechada para el creador, del -
gran programa de paz perpetua que en el siglo XVIIT habia formu
lado, antes que Kant, el francé&s, Saint Simon. -

Con la ética del deber abstracto los ejércitos de la
modernidad lograron un cortocircuito entre la &tica de la solida
ridad revolucionaria, -mito de la nacién en armas- y la &tica -
de la eficacia ilustrada, -mito de la autonoémia del hombre-, --
gque eludia el viejo planteamiento de la ética cristiana de la -
responsabilidad. En este cortocircuito brotaron como chispas,--
oleadas de duelos, suicidios y gestos arrogantes de contenido -
estdril y esterilizante por parte de los jbvenes oficiales de -
los primeros ejércitos del mundo. S6lo una reciente reconsidera
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cidn del fendmeno civilizadpor ha llegado a mirar con envidia el
sistema &tico de obligaciones concretas y de responsabilidades
bien medidas que tenia formulado el espiritu tradicional. Por -
eso ha tendido a reconstruirlo sobre nuevas bases.

. La é&tica contempordnea del mando no se resume en &ti
ca de la eficacia sin responsabilidad, -moral del éxito- ni se
reduce a insensata potenciacidén de la solidaridad de las bases
sociales, -moral de 1la mayoria-. Vuelve los ojos al tema de --
las responsabilidades y pone todo su cuidado en la regulacidn -
de las relaciones de mando, sea por la ley escrita (obediencia),
sea por la adhesidn personal (fidelidad), sea por el compromiso
reciproco (lealtad). Algo desasistida de los remedios histérica
mente acreditados para los lances dudosos, -la lealtad personal
y la fidelidad a los principios, -ha coronado un notable esfuer
zO para corregir los desajustes perturbadores del honor laico,
por irresponsable- y del deber abstracto, por ingobernable. Su
recelo al complejo ideoldgico deducido del puro liberalismo y -
del socialismo libertario le ha conducido a la demanda de &rde-
nes concretas, de persoralizacién en las relaciones de poder y
de espiritualizacidén de los fines, que hoy se ha generalizado -
en Occidente. ' '

Al mencionado recelo se referia un militar ilustrado
francés, més tocado de positivismo que del habitual romanticis-
mo de sus compafieros de armas, Lyautey:

"No concibo el mando sino bajo la forma directa y —-
personal, de la presencia in situ, de las rondas incesantes, de
la realizacidn mediante el didlogo, la seduccidn personal, la -
transmisidn visual y oral de la fe, del entusiasmo".

No se le ocultaba al inteligente mariscal de Francia -
en los primeros afios del siglo XX que, al expresarse en estos -
términos, abria un gran abismo respecto a la concepcidén del po-
der inaugurada por Juan Jacobo Rousseau. Pero Lyautey no habla-
ba en nombre propdo. Venia impulsado por la experiencia de cuan
tos militares habian asumido, mi&s de una vez, la responsabili--
dad de hacerse obedecer por las gentes sencillas convocadas por
la ley del servicio militar universal, general y obligatorio pa
ra la salvacidn de su repfiblica. . -

Rousseau habia escrito:

"Un pueblo libre obedece las leyes, pero s8lo éstas,
vy precisamente por la fuerza de ellas, no obedece a. los Hombres".

En la estela intelectual del democratismo rousseau—-—
niano André Maurois, un fino escritor de este siglo,expresaba -
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asi en sus famosos Difdlogos sobre el Mando o didgolo entre el -
filésofo y el teniente lo que contenia de digno el gesto del sa
ludo militar, precisamente por impersonal. Decia el teniente:

"Cuando me cuadro delante de mi coronel no junto mis
talones delante de un hombre, sino delante de un principio de -
autoridad que juzgo Gtil y respetable y sin el cual las socieda
des humanas, tutoras de nuestra preciosa libertad, jamds habrian -
existido".

La respuesta del teniente no le gustaba poco ni mu--
cho al espafiol Jorge Vigdn, gue no entendia por qué un militar
eludia la subordinacidn personal al coronel que tenia derecho a
ser obedecido.

_ Y tenia razdn Vigdén al sefialar la incongruencia del
teniente. Porgque el jefe militar de todos los tiempos, —~tambié&n
el de los tiempos modernos— no aparece ante sus hombres como re
sultado de un sorteo entre iguales ni como herencia vitalicia -
de un derecho a sobresalir. Es el correlato 16gico de una acep-
"tacibn de responsabilidad que recae en la persona tan competen-
te para el mando como con titulos legales para imponer su volun

tad sobre los hombres que le han sido encomendados. El1 hecho de
asumir en solitario unaresponsabilidad y de suponerle, con fun-
damento, una competencia es razdn mds que suficiente para que -
merezca el saludo personal de sus subordinados. ’

Mandar, para un militar con experiencia, es una rea-
lidad m8s concreta y efectiva que conducir operaciones desde un
observatorio distante o dirigir las vicisitudes de una guerra -
desde la capital de la nacidn. Mandar es mantener, con un rosa-
rio de subordinados directos, el contacto codo a codo, en cir—-
cunstancias en que los sorprendente y lo imprevisto requieren -
decisiones ajustadas a la situacidn. Gallifet, irdnicamente lo
dejd dicho:

"Prefiero ser cabo y mandar a cuatro hombres que pre
sidente de la Repfliblica y no gobernar a nadie".

No hace falta llegar a la exageracidn de Quinton...-
"el mando es fdcil durante la guerra, porque en ellas sblo se -
~manda a santos; ni a la simplificacidn de Freud..."en la desgra
cia, en la enfermedad, en la depresidn fisica y moral, en el ma
rasmo o la catdstrofe, experimentamos la necesidad del Jjefe" pa
ra concluir con el moralista Marsal:

"Hay la autoridad gque emplea su poder y su pericia -

para subordinarse en cierto sentido a quienes les estadn someti-
dos v que uniendo a la suerte de é&stos la suya propia, tiende --
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junto a ellos a un fin com@in. Es la autoridad gque llamaremos 1i
beradora".

El mando, entendido de manera grafica por Ortega, --—
-impedir la extravagancia de la gente- de manera abstracta por
Kant, -el respeto a una persona . no es en realidad sino acata--
miento a la ley- y de manera recelosa por Rousseau, -un pueblo
libre, por la fuerza de las leyes, no obadece a los hombres- si
gue siendo una realidad social tan presente hoy como antafio. El
mando militar, inevitablemente, marca un estilo en la relacidn
de hombre a hombre que personaliza a ambos. La nominacidn perso
nal del acto de obedecer es un dato de la realidad militar, un
hecho irrefutable y una exigencia misma de la efectividad de --
los ejércitos. La personalizacidn, no del derecho a mandar, si-
no del acto de mando mismo conduce a la responsabilidad perso--
nal e intransferible del jefe de caricter. Y en el cuidddo de -
la é&tica de la responsabilidad es donde los ejércitos funden su
doble deber de mantener alta la moral del soldado y de sostener
vivo el ideal de la competencia. :

Queda, pues, por descubrir si tal réplica a una si--
tuacidn, -la fijacidn de unos principios &ticos- hace. o no posi
ble la apertura del soldado (o militar) al &mbito de la religio
sidad cristiana. Pero este tema deberd ser objeto de un ensayo
diferente. '
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