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Reorganizacién de la Instruccién y la Educacién de los Oficiales y Subofi-

ciales -El1 Concepto y la Situaciéon Real.

Al decidirme a hablaros sobre la "Reorganizaci6n de la insruc
cién y la educacién en'la Bundeswehr!", no me encuentro méramente moti -
vado por la actualidad del tema. En un ejército de recluta forzosa que ha
de cumplir su misién bajo las condiciones sociales, econémicas, tecnol6gi
cas y polftica-militares de nuestra era, la instruccidén est4 ganando cons -
tantemente en importancia.

El primero y més importante prop6sito de un sistema de ins-
truccién es el asegurar la disponibilidad para el combate de las fuerzas. ;
debe, por tanto, estar proyectado para responder a los objetivos marcados
en la organizaciébn de las fuerzas armadas. Por otro lado, forma parte
del sistema general de educacién de la Repablica Federal de Alemania-par
ticularmente, teniendo en cuenta que la Bundeswehr es un ejército de redu
ta forzosa. '

Cuando, hace cinco afios, fueron reorganizadas la estructura
de las fuerzas armadas y el sistema general de educacién de la ReptGblica
Federal de Alemania, hubo que llevar a cabo estudios para crear las bases
de una reorganizacibén que comprendiera.la instruccién y la educacién enhs
fuerzas armadas. Estos estudios cubrieron las siguiente tres &reas. .

- Instruccibdn e instruccidén avanzada de los suboficiales y oficiales especia-

listas.

- Instrucciédn de los oficiales profesionales y de complemento, incluyendo
la educacibén en las universidades de la BundeSwehr. '

- Instruccién e instruccién avanzada de los Jefes en la Escuela Federal de
Mandos y de Estado Mayor reorganizada -el organismo central para la
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instruccidn de los Jefes de la Bundeswehr,

En julio de 1970, el Ministro Federal de Defénsa designd una
comisién de Educacién encargada de desarrollar propuestas para la reorga
nizacién del sistema de instruccién y educacién en la Bundeswehr y propo-
ner el concepto y contenido del futuro de la instruccién de los oficiales vy

suboficiales.

- 12 eran militares de distintas graduaciones de los tres Ser--
vicios, y

- 12 eran delegados de la educacién pablica e instituciones cien
tfficas o grupos importantes de la .vida ptblica.

En mayo de 1971, esta comisién remitfa un informe desar‘r'o -

--v._ﬂado segﬁn los siguientes pr‘1nc1p1os

- ;g;_dﬁgoﬂqigi.vla'i‘dqd___hg_q_r;qwg}lw;g_o__mnba,Le depende esencialmente de la entidad
nuinérica y nivel de instruccién de las fuerzas, en consecuencia Jas me-
joras en la instruccién y educacién aumentan la eficacia de las fuerzas’ ar
madas;

- el atractivo del servicio militar aumenta con el perfeccionamiento de la’
instruccién:.militar. Si la instruccién militar responde a las demandas -
del mundo del trabajo civil, el servicio m111tar se hace més atractivo y
-crece el nmero de ahstamlentos, '

-lai ntegramén de las fuerzas armadas en la sociedad -tarea de la incum
bencia de la Bundeswehr enel mismo dfa de su iniciacién- se facilita por
la integraci6n de la instruccién militar en el.sistema de educacién e ins__
truccibn general, si el sistema de instruccidén de las fuerzas. ar‘madas si:
gue.la corriente de los desarrollos socuales y tecnolbgicos. :

Msas aﬁn el nuevo concepto de educamén e 1nstru0016n debe te_
ner en cuenta los siguientes cmtemos Co

Instr‘ucmén y empleo forman parte de un 51stema que abar‘ca
instruccién, educacién y carreras. En consecuencia, los objetivos perse-
guidos por la instruccién son trascendentes para el hombre en f11as Yy per-
mite la planificacién de car‘r‘er‘as -a largo plazo. :

Temendo en con51dera016n las necesidades. de instruccién . -de
]as fuerzas ar‘madas en conjunto la 1nstr'u0016n y. las carreras: de los aspi:
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rantes deben ser planificadas para que se correspondan con sus habilidades
personales y cualificaciones previas, '

. El tiempo empleado en educacibn e instrucciéon debe estar en
consonancia con el tiempo de alistamiento. La correlacidén entre los perio.
dos de instruccién y de alistamiento es obvia. El planeamiento y la direc -
cion de la educacién e instruccién deben estar en completa armonfa con las
actividades acesoras y protectoras orientadas a conducir al hombre duran
te su servicio militar. Con este objeto,se estén creando organismos  de
planearriiento y direccién dentro de los tres Servicios,

A continuacién, voya explicar cémo los anteriores criterios se
han llevado a cabo en la prdctica. ‘ '

El suboficial, como hombre que instruye reclutas, ‘tiene mucho.
contacto con los- jébvenes aspirantes'y , por ténto,' una especial responsabi-
lidad. Para ayudarle a cumplir su funci6n adecuadamente,'r"ecibe entrena -
miento especifico como instructor. La formaci6n sobre el mando e informa
cién sobre .métodos de instruccién suplementan este entrenamiento.

La instrucci6n avanzada para. suboficiales se lleva a cabo a

dos niveles, la instruccién suplementaria, grados A y B.

_La instruccidén suplementaria .qr'_ado A se propone instruir Subo -
ficiales (grados OR-5) cualificados para Suboficiales Superiores (OR-6) .

Esta etapa consta de una parte militar de tipo general y de una
parte especializada. Se trata de adaptar la Gltima parte a los criterios que
rigen la instrucci6n laboral civil, para hacer las cualificaciones obtenidas
aceptables alos empresarios civiles. Al término satisfactorio de una instruc
cién grado A,el educando esté cualificado par‘a_unemple_o’ civil como maes~
tro artesano, maestro mecénico o instructor de aprendices. - '

, La instruccién suplementaria grado B se propone instruir aque
llos Suboficiales que:estén designados para llegar a Suboficiales de més al -
to grado de .cualificacién més alto o que se consideran elegibles para oficia
les especialistas de carrera, Esta etapa abarca un periodo de entrenamien
to de dos afios; éste se lleva a cabo en las Estcuelas Vocacionales de. las
Fuerzas Armadas y tiene por objeto cualificar a los hombres que sirven en
filas -a través de una instruccién combinada militar y técnica de especiali
dad- para puesto de direcci6n a medio nivel-en el comercio yla industria ,

considerados en nuestro pafs como "técnicos de examen de estado", "inge -



‘nieros industriales de examen de estado" y otros.. Los programas de  _las”
Escuelas Profesionales de las Fuerzas Armadas llevan a cabo la instruc —

cién en cada tipo de profesi6n de uso préctico para las fuerzas armadas, y

son los apropiados para una instruccién integrada, militar y técnica. Com

prenden las siguientes diez profesiones: ‘

- ingenierfa mecénica
- mecénica de precisién

e - ingenierfa de automocién

—‘tecnologi’a de'la explosiény la seguridad
- ingenieri’a de la consfrucéién '
- topograffa
- ingeniérfa eléctrica
- ing‘er_iier-:fa-,nava-ls
- administracién de empresaé
- Salud pablica |

A los que asisten a las Escuelas Vocacionales se les ofrece la
oportunidad de asistir a cursos suplementarios de educacidn general, conce
bidos para facilitar el progreso en sus profesiones, incluyendo la. admisién.
en las Escuelas Técnicas de las Fuerzas Armadas, '

A ‘aquellos profesionales que deseen ampliar o intensificar sus .
conocimientos profesionales y/o de‘educacién general se les ofrece cursos
de ‘adiestramiento. Este tipo de adiestramiento avanzado se desarrolla pa_ -
ralelamente al de su - servicio en filas, y_tiene.por objeto cualificar al edu -
cando con vistas al periodo post-servicio, : ’ ‘ S

o -Guiados por. la necesidad delas fuerzas -armadas y la situacién
del.mercado de trabajo, las Fuerzas-Armadas Federales han concebido un
sistema de instrucecién apropiado para motivar a los candidatos ‘para alista_
miento;der,ocho,y_ doce afios. Ademés, a los candidatos: eficientes y con de
seos de superacién se les ofrece la oportunidad de pasar a profesionales.

_ - -Uno de los fines principales de la reforma es. integrar la instruc:
cién militar vocacional y la educacién general. Bajo este .esquema, la ins -
trucecién militar y la.educacién vocacional /profesional estdn correlaciona. — ..
das como sigue:’ '



vl

Unteroffizier (OR-5) =nivel equivalente a obrero cualificado u
T ‘ oficial. ' '

Feldwebel (OR-6) =nivel equivalente a maestro artesano
Feldwebel_ al mas alto vr:xi.v_él"=‘eqi‘1ivalente a nivel técnico

(OR-6a 8)y oﬁci‘ales espe_
cialistas. ’

' La 6ptima integracibn se consigue si la instruccién militar, la -
vocacional especializada y la educaciébn general se coordinan, es decir, si. -
una v la misma institucién a cargo del adiestramiento . se emplea para adies.
tramiento consolidado que comprenda,. no .sblo el militar ' y.avanzado para
suboficiales Superiores y oficiales especialistas, sino también adiestramien.
to vocacional, tal como los cursos de reentretenamiento o cursos para cua_

lificacibn como maestros artesarocs o técnicos especialistas.

La Treorganizacién de las escuelas necesarias ‘para conseguir
estos propdsitos estd ya casi completa a varios niveles, incluyendo el de
las Escuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas. ' o SRR

o .. En esta situacién, hay que s_eﬁalar‘”qu"e los 'iﬁ's'tr‘iidto'r‘es‘ en uni-~
dades del Ejército para los que era:diffeil desarrollar urn ‘concepto.de ‘ins< -
truccién, se benefician grandémente' con la incorfpo’r'ac_iéri’dé la formacién’
del :pr'ofes‘or*adé en‘”lds programas de las ’Escu‘ela's‘Vdéajci"on&le‘sf ~una medi-
da particularmente para cubrir las necesidades de las tropas-combatientes.’
Tanto para los suboficiales de’"‘co_mplemento,’br'of'esibnales u oficiales esp¢

cialistas.

La ejecucién del nuevo concepto de instruccién y educadién es:
particularmente importante para los  oficiales “destinados en unidades de
tropa. Un oficial en la actualidad puede unicamente desarrollar su respon-
sabilidad de mando si aprende en su formaci6n aquellas categorfas de acdbn
que se ajustéri y ‘aquellas que difieran sobre una base cientifica. Esto no es
probablemente,’ riada nuevo para Vds. Ha sido reconocido en numérosas --

fuerzas arm'ada's . Hoy en dfa‘observamos, en el escenario internacional,
una tendencia regular a formar oficiales a nivel universitario. Sin embargo,
la formaci6n a nivel universitario es necesario s6lo para-aguelos oficiales"
elegibles para niveles de mando ap'vr‘lo'p'iados , sobre la. base. de largos pe- '
rfodos de alistamientos = - R o |

wx 1 Liacinstruccién global de los fﬁtur‘ds“dfiéi_al’es"pr‘ofes'i'o’r:i’ale's' Cy
de  complemento’con'12 afios o més de alistamiento'seé ha aumentado a5 afics.



Este periodo de 5 afios de educacién e instruccién incluye un perfodo de 3
afios de estudios en una de las dos recientemente creadas Universidades de
la Bundeswehr en Munich y - Hamburgo. Antes de su admisién a los cursos
de la universidad, el aspirante a oficial recibe instruccién militar durante
15 meses. Al terminar su educacidn universitaria, pasa por otro per'lodo de
1nstru0016n m111tar‘ que dura apr'ox1madamente 9 meses.

El primer periodo de instruccién termina con un examen para
oficial, que cualifica al candidato que obtiene resultados satisfactorio para
la admisibén en una de las universidades. Como norma, sb6lo aquellos candi-
datos a oficiales que terminan satisfactoriamente sus estudios en una de
las un1vers1dades de la Bundeswehr, es decir, los graduados de universi —
dad, son elegibles para convertirse en of101ales profes1onales 0 con un pe-
riodo de alistamiento de 12 a 15 afios.

Una 1mportante fase del nuevo sistema de educac16n e 1nstr‘uc—
cién es el periodo de estudio en una de la universidades de la Bundeswehr .
Bajo dos aspectos, la mcor‘por‘acmn de este nuevo elemento educatwo signi
fic6 abrir nuevos horizontes. Incluir la educaci6n universitaria en la for —
macién normal del oficial suponia romper con las tradiciones militares. Ade
més, el concepto relativo al establecimiento de un perfodo de estudio de tres
afios completados en cuso universitario plenamente estructurados lleva con
sigo una rotura radical con la tradicibn educativa germana. Las Fuerzas
Armadas no estdn en disposicién de enviar sus candidatos a oficiales a uni
ver51dades ptiblicas donde las actividades de los cursos se desarrollan séla
mente durante un perfodo de 7 meses al afio. Mé.s aGn, insisten en la nece -
sidad de cursos orientados b&sicamente hacia la profesién o el puesto de
trabajo. Este Gltimo criterio est4 incluso incluido: los estudios programa -
dos han de responder a las necesidades de empleo en el futuro como mili -
tar‘es y después del servicio como civiles.

Este programa de estudios orientado hacia las necesidades de
la profesi6én militar podfa ser real1zado s6lo con la creacién de las institu- -
ciones aprop1adas, es dec1r las universidades de la Bundeswehr. Sin em_ '
bargo, su misma organizacién rompe con la tradicién. La Repablica Fede-
ral de Alemania es un estado federal. Su constitucién da a los estados fede-
rales (Laender) el derecho a supervisar sus sistemas educativos. Por tan-
to el Gobler‘no Federal no est4 autorizado a disponer de universidades por
si mlsmo .81 crea una umver‘51dad s6lo lo puede hacer si a tal universi-
dad se le concede el derecho, por el Pafs en que est4 situado, a atorgar gra
dos académicos. Era importante respetar esta norma, ya que la instruccibn
;ntegrada m111tar y técnica. -en este caso, instruccidén militar y educacibébn--
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académica- es un criterio necesario tanto a nivel de instruccién de oficial *
como de suboficial. Esto significa '‘que un organismo civil, es decir, un
Estado de la Federacién podfa emitir suopiniénsobrela educacidé4n militar.

Ademés, la autonomfa es un criterio esencial de una universi-

" dad. La investigacién y la ensefianza cientffica pueden realizarse sbloenun

marco establecido por la universidad. Este principio es parte de la consti-
tucién Federal y estd reconocido en los cuerpos legislativos. Por tanto, la
competencia del Ministro.Federal de Defensa est4 restringida a establecer
el marco de la organizacién y a formular la misién de las universidades de
la Bundeswehr. La ejecucién de esta misién y la seleccién de los métodos
que aseguren el éxito son responsabilidades que incumbeén‘a las universida
des. Este aspecto de su institucién est&, en efecto, de acuerdo con la tra -
dicién militar alemana, ya que el control en la forma de llevar a cabo las
misiones encomendadas ha sido desde hace mucho.tiempo la doctrina esen-
cial en el pensamiento militar alemén,

Estable01das sobre esta base, las Umver‘smlades de la Bundes— ,
wehr se cor‘r'esponden con las otras universidades alemanas en tér*mmos de .
estructura, organizacién y concepto de estudio. Los asuntos académicos --
son decididos por los cuerpos administrativos de las universidades. Den—
tro de sus 4reas de responsabilidad, los consejos departamentales -cuyos -
miembros son elegidos- y los claustros son cuerpos independientes. Cada
universidad esté dirigida por un presidente.

Los profesores de las u‘mver‘s1dades de la Bundeswehr‘ son con
51derados como funcmnamos del Estado. Los oficiales militares designadbs -
como profesores en una de las dos universidades tienen consideracién de
funcionarios . del Estado durante el tiempo de actividad. Esta soluciénhade
ser adoptada para evitar enfrentamiento entre los principios de autonomfa.
de la institucién y libertad de ensefianza, por un lado —garahtizados por la
constitucién alemana-, y el principio militar de orden y obediencia, por el
otro. s

El centro militar de los militares matriculados en lddiv,isi_én‘
de estudiantes; esté dirigida por un oficial con categorfa de coronel-.

Las universidades de la Bundeswehr ofrecen aquellos progra —
mas necesarios .para permitir a los comandantes de unidad y oficiales en
posmxén equivalentes que cumplan sus deberes con més eficacia y amplitud:
que hasta el momento presente. Las necesidades de las fuerzas armadas --
fueron el criterio decisivo para la eleccién de los programas de estudio.



Las universidades de la Bundeswehr ofr‘ecen cCursos sobr’e: las

siguientes ramas del apr‘enchza]e | N
- educacidn
- ciencias eéonémicas y de direcqién de empresas
- ciencias de los computadores
: - ingenieria elé,ctr'ic‘aA_u |
"~ ingenieria mecénica
- ingenierfé ‘éer‘oespac_ial‘
- ingenierfa.civil, y topqgi"affa
| “‘bLa‘s uhi‘\/ers'i'dades de la BundesWehr en H‘ambur“g'o 'y'M‘unich a-
brieron sus puertas el 1 de octubre de 1973. Una vez terminada la fase de

desarrollo, la universidad de Hamburgo ofreceré 2.100 puestos de élumnos,‘
y la universidad de Mumch 2.500. E1 1 de septlembr'e de 1975 empezbel ter‘—

cer afio de estudlo

Desde que_se puso en préctica la reforma de la educaciény la
instruccién‘de los oficiales, la situa¢ién de los candidatos a oficial- hame-
jorado no s6lo en términos de cantidad sino.también en términos de calidad.
El ntmero de candidatos a oficialc : que son elegibles para oficiales profe -
sionales, por un lado, y el de los que se han'gr'adu.ado en una de las ramas
del aprendizaje ofrecidas, por el otro, ha aumentado considerablemente .--
Mientras que durante el perfodo de enero a sept1embre de 1974, el ntimero
de solicitantes ascendfa a 5.491, el namero de solicitudes suscr'ltas duran -
te el mismo perfodo de 1975 ascendfa a 8.760. El ritmo de crec1m1ento es,
por tanto del 59,5 por ciento. Esta tendenma continta. ‘

Después de cinco afios de instruccién, el joven oficial sirve por
un periodo de 7 afios en unidades de tropa; durante los dos primeros afios de
este perfodo,es destinado como segundo jefe en unidades de tropa para reci .
bir entrenamiento préctico sobre mando durante los s1gu1entes 5 anos, su
destino es' como comandante de companfa ' S o .

Los oficiales de complemento dejan la Bundeswehr. al final . de
este. per'fodo Como poseedores de grados académicos -que han r‘ecog1do una’
valiosa experiencia en las Fuerzas Armadas, no tendrén’ dificultad en emon '
trarmempleo que corresponda a sus cual1f1cacmnes en el sector c1v11



Los candidatos a oficial profesional ‘que han terminado su ins-
truccién como comandantes de compafifa son elegibles para mstruccn’)n Cco-
mo oficiales de Estado Mayor en los cursos avanzados del curso de amplia-

_ci6n grado C.

Para iniciar este tipo de entrenamiento, la Escuela de Estado
Mayor General y de Mandos de la Rundeswehr fue reorganizada en 1973
Esta instruccion fue puesta en préctica cuando el 4 de enero de 1974, empe
z6 el primer curso béswo para cap1tanes del E]ér'mto de Tler'r‘a y temen -
tes de la Marina.

Permitanme primero que les explique como esta estructurada
la instruccién suplementaria grado C.

Este grado de entrenamiento se divide en tres etapas:

- - el curso bésico

- los cursos orientados hacia destinos

- los cursos orientados hacia funciones

El curso b&sico es un curso.orientado hacia la carrera; en el
que todos los oficiales pr‘ofesmnales que han servido no menos de 8 afios en

destinos de oficiales y son elegibles para ascenso a jefes han de tomar par.
te .

El curso bésico imparte a los alumnos los conocimientos bési -
cos necesarios para cualificarse como jefes. Ademds, este curso sirve co-
mo base para sugerir ramas de la carrera en que el alumno puede compro-
meterse despues de un final satisfactorio.

‘Los programas del curso estén centrados en las siguientes ra
mas del apr‘endlzaje o o - B o
| - socmlogfa
-.politica de segumdad y orgamzamén militar
- procedimientos metédicos de direccién econdmica y orgamza

tiva basados en los principios generales de mando.

En estos cursos, el contenido de.la ensefianza y los métodos es_
tén omentados hacia la 1nstru0016n para ]efes ‘Estos métodos est4n basados’
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en los més modernos conocimientos y principios de la educacién adulta .Co
mo norma, se convocan tres cursos por afio; por el momento, cada curso
dura 14 meses.

El curso bésico, que es un curso de orientacién hacia la carre
ra, es la bésica instruccién para todos los oficiales elegibles para ocupar
puestos de jefes en unidades de tropa.

En octubre de 1974, el concepto de los asf llamados cursos —-
orientados hacia destinos-S fue intr'odﬁ_cido, su propésito es el preparar a
los oficiales para sus primeros destinos en una de las actividades de Esta
do Mayor.

En relaci6n con ésto, el significado de actividad de Estado Ma_
yor es:

- curso de destino - S 1: "Innere Fiihrung" {Educacién Civica y de Man
do), Personal, Prensa,In-
formacién y Relaciones P&
blicas.

_ - curso de destino -S 2: Inteligencia, Seguridad."

curso de de’stinq -S 3: Operacién/Organizacién, Empleo Operativo ,
‘ " Instruccién. '

curso de destino -S 4:Logistica y Movimiento y Transporte,

o Inicialmente, estos cursos de destinos S est4n programados
para durar 12 semanas.

Como complemento al curso bé&sico, fue remodelado el curso
de destino, de 21 meses, para instruir a almirantes y oficiales de Estado
Mayor. El objetivo es instruir a oficiales que se cualifican para destinos
de almirantes y del Estado Mayor General a niveles integrados y naciona-
les para que puedan asumir sus responsabilidades satisfactoriamente en
paz, en crisis y en guerra.

, Estos cursos estén centrados en las doctrinas de control y man
do. . ) E .

La tercera etapa de la instruccién suplementaria grado C com

prende los cursos orientados hacia la funcién. Su objetivo es préparar a .
los jefes para destinos especiales, tales como: o
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- Oficiales al mando de grandes unidades y escuelas ,-etc.
- Agregados Militares;
- Oficiales de Informacién y Prensa;

- Instructores -

En la actualidad, la etapa suplementaria grado D esta planifi -
'cé,ndose; los primeros cursos comenzarén no antes de finales de los afios

setenta .

Resumiendo, dirfamos lo siguiente:

E]l nuevo sistema de educacién e instruccién de la Bundeswehr
es responder a las condiciones tecnolégicas, econémicas y sociales de la
era industrial y sus retos para las fuerzas armadas. Las nuevas institu -
ciones de educacib6n e instruccion se han hecho operativas a todos los nive
les. En 1977, los oficiales y suboficiales que han sido instruidos bajo
nuevo sistema de educacién e instruccién estarén dispuestos a servir. e€n
unidades de tropa. De momento, es pronto para juzgar los posibles resul
tados del concepto de reforma. '

. ‘ .
4 No obstante, tenemos buenas razones para creer que los ob-
jetivos de este concepto pueden ser alcanzados. '
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