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1.~ LEJERCITO ¥ SOCIEDAD. LL TRADICIONAL AISLAMIENTO DE LOS EJER
CITOS.

Ha venido constituyendo lugar comfin en el andlisis-
de los Ejércitos la referencia a su falta de imbricacidén social,
‘esto es, al aislamiento de los militares respecto de su entor-
no social (1). Se considera tal circunstancia como una constan-
te comdn de todas las sociedades en las gue aparece el ejército
permanente, sustituyendo al inicial sistema de milicias o de --
ciudadanos que toman las armas en casos de peligro. (2).

. ~ is evidente que éen l1a actualidad los gobiernos demo
criticos se esfuerzan en aumentar la integracidn del Ejército y
el pueblo, pero no e€s menos patente que, en mayor O menor grado,
el aislamiento sigue existiendo en todos los paises occidenta--
les (3); es un fenlmeno universal, bien gue hoy venga atempera-
do por una serie de circunstancias a las que nos iremos refirien
'do. m8s adelante. : -

: La doctrina se ha venido haciendo eco de modo siste’
mitico de este aislamiento. Recordemos al efecto que ya Vigny -
hablaba (4) de que el Ejército es una nacién en la Nacidn, y en
. otro pasaje de su "Servidumbre y grandeza militar", se referiré
Vign% a "lo que afin queda de atrasado y de bérbaro en la organi
zacion modernisima de nuestros ejércitos permanentes, donde el-
hombre de guerra estd aislado del ciudadano, donde es desdicha-

do y feroz, porque se da cuenta de su mala y absurda condicidn"



(5), juicio que motivari 1la apasionada réplica de Vigén (6) pa-

ra quien el aislamiento al que se refiere el conde de Vigny, que
las m8s de las veces, si no todas, ha venido determinado por un

recelo sin justificacibn que los ejércitos han solido percibir-

en torno suyo, no parece que haya engendrado, sin embargo, irre

mediables desdichas ni desarrollado de un modo especial la fero

cidad. Pero es seguro, cuncluye Vigbn, que los Ejércitos prefe=

rirfan siempre una convivencia confiada, a la recelosa caridad-

que la absoluta Incomprensifn de Vigny ofrece.

- Janowitz (7] se ha referido a este aislamiento, alu
diendo en diversos pasajes de su obra al caricter cerrado de la
comunidad militar: "The military community is a relatively clo-
sed community where professional and residential life have been
completely intermingled"; esa interrelacién que tiene lugar en-
tre la vida profesional Y la que podriamos ‘considerar como vida
familiar o privada coadyuva sensiblemente a fomentar el caric--
ter cerrado de la comunidad castrense; no en vano ha sido 1la vi
da . familiar la que se ha visto moldeada por los requerimientos
de la profesidn militar (8). Y al propio tiempo, la existencia-
de un estilo de vida militar, a la par que cohesiona internamen
te a la .comunidad militar, frustra su integracidén con la socie-=
dad civil. "If the military style of life strives to produce an
internally cochesive community, at the same time, it thwarts SO~
cial integration with civilian society" (9).

Desde el punto de partida de las consideraciones --
que preceden, no parece desacertado el mantener con Cardona (10)
que los ejércitos permanentes tienden a dar sentido a Ia_totali
dad de la vida. Puede hablarse mis de condicidn militar que de™
profesidn militar.

El aislamiento a que nos estamos refiriendo no es -
por lo demds rasgo exclusivo de los ejércitos, sino, por el con
trario, de cualquier organizacidn social compleja; como se admi
te de modo general (11}, 1las organizaciones sociales complejas=
tienden a aislarse relativamente del entorno para afirmar asf -
su singularidad y emplean el secreto COmO un recurso en su rela
cidn con los otros elementos del entorno.

Razones politicas de supervivencia explican la nega
tiva de este tipo de organizaciones complejas y, en cierto modo,
autosuficientes, a abrirse al entorno circundante. Los ejérci--
tos, se subraya (12), como cualquier organizacidn social, tien-
den a minimizar la incertidumbre a través del control de su con
texto. Por ello, gran parte de sus actividades se dirigen, a se
mejanza de otras organizaciones, a dominar Y reducir al minimo-~
la incertidumbre proveniente del entorno, captando sistemitica-
mente la mayor cantidad de informacién considerada de interés -
para los fines organizativos.



‘Por otra parte, no es un hecho nuevo el que amplios
sectores de la sociedad rechacen los valores y modos de conduc
ta que tienen su punto de origen en los ejércitos; a este res--
pecto, son reveladoras las palabras del general Diez Alegria --
(13): "En lo social ~afirma el ilustre militar y académico-, el
oficial suele tropezar con una incomprensidén total de sus pro--
‘blemas, no sdlo por parte de los dirigentes, sino incluso de la
sociedad como un todo. En las condiciones actuales de vida, en-
que ‘los valores morales bajan de cotizacién a la vez que su--
ben los materiales, la categorfa social militar desciende inexp
rablemente y su vida se hace cada vez més diffcil. E1 militar-
llega a sentirse como un extranjero en su propia Patria, donde-
nadie entiende sus razones ni comparte sus inquietudes. ¥ &sto-
no es nuevo, puesto que ya al mariscal de Sajonia se le atri---
pufa la frase "en nosotros no se piensa mids que cuando llueve":

‘ Sucede, tal y como ha significado Perlmutter (14) ,-
que la rdpida expansidn de la tecnologfa industrial ha creado -
un sistema de valores en el cual la productividad y las ganan--
cias militares son las metas principales. En tal contexto, los-
contrastes entre el militar, cuya productividad material no es-
visible, y el ciudadano superproductor, son enormemente grandes.
En una situaCién de ese tipo, en la que el militar se ve aparta
do de los valores predominantes, puede reaccionar defensivamente
con una afirmacién m&s honda de las peculiaridades que la socig
dad exige de &l. De este modo, puede llegar a aislarse a si mis
mo de la sociedad a la que debe defender. -

' A la vista de cuanto antecede, no parece en exceso-
aventurado establecer una conexidn entre el grado de integra---
cidn social de los profesionales de la Milicia y la estima que-
su propia profesidn suscita entre el resto de los ciudadanos. -
Asi lo subraya Perlmutter: "the feeling of the professional sol
dier toward his state will, of course, be partly determined by-=
the esteem thathis profession commands in relation to others" -
(15).°

: A la vista de cuanto se ha puesto de relieve, no --
puede extrahar la consideracidn, constatada por la doctrina (16)
de que los militares forman un grupo social lo suficientemente-
compacto, cerrado y autosuficiente como para que pueda llegarse
a hablar de la "sociedad militar" en contraposicidn a la "socie
dad civil".

Si a todo ello unimos el gue en numerosas ocasiones,
los militares, creyéndose en posesifn de la finica y absoluta --
verdad (17), no se han molestado en explicar sus posicionamien-
tos a esa "sociedad civil", © lo han hecho mal, o han exagerado
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los planteamientos (18) o, mds ain, partiendo de la premisa ---
~que, desde luego, puede ser aceptada-por quienes no se inte---
gran en-el grupo social militar-:de que-los-Ejércitos constitu-
yen una institucibn b&sica de la sociedad (19} han tratado de -
imponer a sectores sociales ajenos o extraﬁos;afla"institﬁciéne
castrense - unos conceptos o valores- que son especificos de su- -=.
profesidn, como, por ejemplo, exigir que la-sociedad en su con-
junto tenga como norte los valores e ideales que inspiran-a la-~
Milicia, si tenemos presentes estas circunstancias -conjuntamen
te con las contempladas en un momento anterior—, no debe causar
asombro la constatacidn, .que revela-nuestra historia~contempor§
nea, de cbmo en ciertos momentoes: "sociedad:-civil" y "sociedad -
. militar"” han sido algo asf como .dos entes recelosos cuyas inter
relaciones han venido presididas: por la mutua desconfianza. -

En nuestros difas, afortunadamente, la situacidn des
crita parece tender a aminorarse. Como al efecto se hai puesto =
de relieve (20], hoy es evidente que el coto cerrado de la Mili
cia tiende a limitarse con muros o alambradas menos altos y me-
nos seguros que todos los antiguos. Y a nuestro modo de ver, --
también parece algo patente gque la sociedad civil, por asf lla-
marla, ha perdido buena parte de sus tradicionales recelos frea

te a la ingtitucién nmilitar.

Ello no obstante, el fendmeno del aislamiento -miti
gado, desde luego- sdigue teniendo cierta vigencia en las socie=
dadesde nuestros dias.Por lo que se refiere a nuestro pais, no-
parece en modo alguno que ni tan siquiera en sectores militares
significativos puedan hallar eco consideraciones como la de que
aunque los oficiales ya no son aristdcratas en el viejo concep-
to del orgulloso clasismo, siguen sintiéndose miembros de una -
"aristocracia del espiritu" que rechaza como inferiores las as-
piraciones vulgares ‘con que el prosaico vivir tiende a encade—-
narnos cada dia (21); una manifestacidén de este tipo, aparte de
trasnochada, carece de toda posible verificacidn empirica a =--
nuestro modo de ver.

53in embargo, la realidad nos muestra una serie de-- .
circunstancias que se conjugan para generar un m&s O menos acu-
sado sentido de diferenciacidn frente a las aspiraciones y men=-
talidades civiles, en el bien entendido de que al no poderse --
predeterminar una especifica "mentalidad civil" sino una plura-
lidad de aspiraciones, idealizaciones y mentalidades, las dife-
rencias precitadas aumentar@n o disminuirdn segln los grupos so
ciales con los que se establezca la comparacién.

En todo caso, diversas circunstancias -comoc acaba--
mos de sefialar- siguen propiciando ese llamémosle "espiritu di-
ferencial™; recordemos (adem&s de las ya aducidas con-anterioridad,
de cardcter mds genérico) algunas de ellas:a/e]l profundo sentido -



de hermandad de .los miembros de la Milicia; b/ su "espiritu . de
cuerpo", entendido-como la solidaridad basada en la lealtad re-
ciproca, que produce casi-automdticamente la igualdad de fines,
cuyo logro requiere un afén comin, trabado y coherente (22); --
¢/ su propio sistema de cosmovisidn de naturaleza nitico-simbb-
lica, esto es, asentado en simbolos, mitos y tradiciones; 4/ su
misma personalidad etnocéntrica, que, segdn Paricio (23), supo-
ne que el militar va a mostrarse rigido en la aceptacidn de lo-
culturalmente no-semejante, rechazando todo lo que suponga di--
versidad y heterogeneidad; y e/ por Gltimo, el propio espiritu-
militar que anima a los miembros de las Fuerzas Armadas, gue ha
sido concebido ~entre otros muchos intentos de definirlo y per-
filarlo— como "esa tensidn permanente en que sessubliman los me
jores valores: del hombre" (24] y respecto del cual se ha adver-
tido que por ser muy fluido, necesita llevarse en los bidones -
de la disciplina (25]. Y por encima de todas estas circunstan--
cias, como advierte Huntington (26}, lo que distingue al mili--
tar, en cuanto profesional, de otros profesionales "civiles" es

el sentido de su misién, de la historia'y de la nacidn. Precisa
mente, las contradicciones entre las intenciones, fines y desig
nios de los militares y los valores de la sociedad crean, a jul
cio de Harries—Jenkins (271, uno de los més complejos problemas
de acoplamiento entre el sistema militar y el sistema politico.

Si se nos permite el excursus, debemos referirnos a
continuacidén a una cuestidén de verdadero interé&s, bien que rela
cionada tan s8lo tangencialmente con el tema gque nos ocupa; se-~
trata de si la homogeneidad de la institucidn militar permite -
hablar efectivamente de una "sociedad militar" frente a una "soO
ciedad civil", o si, por contra, dentro de la institucidn arma—
da existen orientaciones tan dispares que no permiten hablar de
una peculiar "mentalidad militar" 7y, en consecuencia, impiden -
analizar si las relaciones con la sociedad civil son de integra
cidn o aislamiento. -

En Espafia, y en directa referencia a nuestros ejér—-
citos, se ha puesto de relieve (28) que en ellos siempre ha ha-
bido diferencias, y no sblo con el resto del pais, sino entre -
muchos de sus miembros; a nuestro juicio, la existencia de dife
rencias individuales no obsta para que descalifiquemos sin més-
la validez de un grado de cohesidn u homogeneidad que se super-—
ponga a las normales discrepancias individuales en todo colecti
vo social. Desde este punto de vista, no podemos estar de acuer
do con la consideracidn de Cardona (29) de gue aungue los ejér-
citos suelen tener una apariencia oficial y monolitica (la que-
conviene al poder), son fruto de largas acumulaciones histdri--
cas y, tras la pantalla de los uniformes, subyacen grupos dife-
rentes, antagdnicos incluso. A nuestro modo de ver, es obvio --
que entre los diferentes ejércitos de un mismo pais y, dentro -



de ellos, entre las distintas armas"'y, aln dentro de éstas, en-
tre las varias escalas," exIsten diférencias que, incluso, pue--
den llegar a ser notorias en un momento dado, sin que, en nin--
gln supuesto, pueda hablarse de antagonismos irreversibles; aho
ra bien, esas discrepancias no son sino las mismas (bien que ~--
aminoradas] o, por lo menos, semejantes,, a las que podrian de--
tectarse si se procediera a la diseccidn minuciosa de cualquier
otro gupo social.

Es preciso al respecto no olvidar que los Ejércitos
~vienen caracterizados por un especifico grado de cohesidn que, -
desde luego, no se da con la intensidad que en ellos en ninguna
otra institucidn social. Y es que, como subraya Andreski (30) ,-
un ejército constitufdo por una amplia multitud de soldados, in
dependientes unos de otros;, no.seria tal ejército. La cohesidn,
indica en anfloga direccidn JTanowitz (31) -entendiendo por tal-
"the feeling of group solidarity and the capacity for collecti~
ve action"- es un aspecto esencial de la organizacidn interna -
de la profesidn militar. De otro lado, esa cohesibén no puede -- .
considerarse emanada del. puro-ejercicio de la autoridad y de la
disciplina, sino que obedece en su ser mis profundo a la comu--
nidn de sentimfentos en torno a unos mismos ideales, principios
y valores de indole superior. Ademis, el servicio en las Fuer—-
zas Armadas,'como,advierte'Gutterigge (32), implica disciplina-
y la disciplina crea cohesidn y quiza un sentido real de espiri
tu de cuerpo (33]. -

En definitiva, es cierto que, como cualquier otro -
grupo social, el militar no se nos. presenta como un blogue abso
lutamente monolitico y unidireccional en cuanto a las constan<=
tes esenciales de su pensamiento; ahora bien, una serie de fac-
tores, entre los que hay que incluir una escala de valores con-
un perfil diferencial caracterfistico (34), propician que el ras
go de la homogeneidad se imponga al de la diversidad en lo que-
a la Institucidn militar en su conjunto se refiere, siendo un -
dato que refuerza esta apreciacién el de que en los ejércitos -
no son significativas las diferencias de pensamiento entre los-
diversos bloques generacionales, rasgo &ste que no suele produ-
cirse en otros grupos sociales (35). Por todo ello, creemos que
bien puede concluirse afirmando con Paricio (36) que los miem--
bros de la Institucidn militar "son Varios Y, sin embargo, to--
dos son uno".

Hasta aquif hemos apuntado distintas circunstancias-
que pueden coadyuvar a la génesis o acentuamiento del sentido -
de diferenciacidn del grupo social militar; sin. embargo, y jun-
to a ellas, podemos detectar otros factores gue inciden de modo
significativo en el aislamiento social del grupo que, por lo de



mis, no sdlo es un fermento de debilidad de la propia cohesidn
social, sino que, como. sostiene. Janowitz (37]), no supone en mo
do alguno una ventaja para la misma institucidn castrense. EEE
quets se ha referido detenidamente a aquellos factores, a los-
gue vamos finalmente a aludir, significando que estén contem—-
plados con relacifén especifica a nuestros ejércitos.

En la primera edicidn de su obra (38), el referido
autor enumera sels factores diferenciados: aj] un elevado indi
ce de autorreclutamiento;: bi un elevadc iIndice de endogamia =
social que probablemente sobrepase el 50 por ciento y que com=
porta que la mayoria de los militares se casen con hijas de --
compafieros de profesidn; cJ una educacifn distinta a la que -.
recibe el resto de la sociedad, al menos en los centros de en-
sefanza superior, fruto del sistema de ensehanza militar que -
se imparte en las Academias Militares; ~d) un trabajo en el --
cuartel, unidad o dependencia respectiva que, por lo general,-
se realiza sin contacto con el pfiblica; e) la existencia de =
viviendas militares en las que reside un alto nimero de miem--—
bros de la Institucidén, que de este modo malogra otra posibili
dad de convivencia con el resto de la sociedad; y f) una vida
intelectual escasa, que refuerza posiblemente los criterios, -
ideologias y sistemas de valores de los miembros de la Milicia

Fn la Gltima edicidn de su obra, Busquets anade --
otras dos nuevas causas motivadores del aislamiento (39): de -
un lado, la realizacién de muchas actividades de la vida sepa-
rados del resto de la sociedad, lc cual no es sino la resultan
te obligada de la precariedad econdmica en que el militar ha -
vivido tantos afos y, en buena medida, aGn sigue viviendo; y -
de otro, lo que podriamos llamar.el desarraigo territorial, --
consecuencia de los frecuentes traslados profesionales que im-
piden el arraigo local.

De los ocho factores precedentemente citados, a ==
nuestro modo de ver, algunos de ellos, aisladamente, se han re
lativizado, siendo escasa su incidencia real sobre el aisla---
miento social del grupo militar, bien que en conexidn con -=-=
otros, su importancia se vea acrecentada; en otros, se han pro
ducido significativas alteraciones en los dltimos tiempos. NOs
referiremos someramente a estos factores.

A) En lo que al indice de autorreclutamiento se refiere,
cabe destacar que es muy elevacdo, habiendo superado en determil
nados perigdosel porcentaje del 80 por ciento (40) , y siendo -
en la Armada en donde ese Indice alcanza sus mayores cotas. --
Bien es verdad que en los dltimos afos tiende a disminuir, man
tenidndose en todo caso en niveles altos; asi lo revela el —-
cuadro n°., gue nos ha sido facilitado por el Servicio de Estu
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dios de la Acédéﬁié Genera1 Militar, con datos elaborados desde
.el curso 1979/80 'y que abarcan tanto la A.G.M. como la Academia
Gene:al Bisica de Suboficiales.

‘ _Por lo que a la A.G.M. se refiere, es de destacar -
el importante crecimiento’ en los aspirantes hijos de civiles, ¥y
el aumento del porcentaje de 4stos entre los ingresados, que —-
quiebra de modo un tanto espectacular en el curso 1984/85. En -
lo que afecta a la A.G.B.S., resalta de ese cuadro el manteni--
miento mi&s o menos uniforme -y en valores sensiblemente reduci-
dos- del indice de autorreclutamiento.

. Una visidén de conjunto muy completa, pues abarca el
periodo 1955-1985, nos 1a ha suministrado Morales vVillanueva —--
(41), bien que ciféndose de modo especifico a los Oficiales de-
Academia de la Guardia Civil. En ese periodo de tiempo, nada me
nos que un 78,92 por ciento del total de Oficiales procedian de
familias del que el autor llama "grupo militar", frente a un -
21,08 por ciento, procedente del "grupo civil"; a su vez, desta
ca el hecho de que del porcentaje inicial, un 60,75 por ciento-
procedia especificamente de familias de la Guardia Civil. Como-
puede constatarse con facilidad, es altisimo el indice de auto-
rreqlutamiento, Yy m&s afin, si se tiene en cuenta gue estamos en
presencia de un ¢ndice promedio a lo largo de seis lustros.

Del an&lisis de los datos relativos al origen so---
cial .de. los oficiales, se deduce una importante conclusidn por-
lo.que al. tema.del aislamiento se refiere (42): en los tres --
Ejércitos. -advierte el citado autor- existe un fuerte espiritu-
de ‘cuerpo, .o corporativismo, Jque les hace preferir a los aspi--
rantes pertenecientes a familias militares.

En -todo caso, debemos constatar que, pese a detec=-
tarse en los Gltimos afios un retroceso del indice de autorreclu
tamiento, es lo cierto que éste sigue presentando niveles verda
deramente elevados que, desde luego, inciden de modo significa:
tivo en el aislamiento social del grupo social castrense.

B} Por lo que se refiere a la "gutosuficiencia" del grupo
social militar, cabe significar que resulta propiciada por cir-
cunstancias muy dispares, entre las que cabe recordar las pres-—
taciones sociales que, de modo particularizado, reciben los mi-
litares, y que son fruto en buen grado de la precariedad econd-
mica en que han vivido y —en menor medida- aGn hoy viven. Es el
caso de las prestaciones sanitarias, de ocio (clubs y casinos -
militares...), de vivienda (existen auténticos barrios milita--
.res en algunas de nuestras ciudades), educativas (existencia de
colégios para hijos de militares)... etc.; si a todo ello anadi
mos el alto indice de endogamia social y la circunstancia de --




que, por su propia naturaleza, el trabajo militar no se encuen-

tra en contacto directo con el resto de la poblaciédn, comprende
remos por qué siguen existiendo causas, que bien podriamos con-

siderar "exdgenas", que pPerpetfian el aislamiento o, por lo me--

nos, que dificultan la necesaria integracidn. Y ello, en el ===

bien entendido de que, a nuestro modo de ver, la trascendencia-

de las circunstnacias citadas radica mds que en cada una de ---

ellas aisladamente considerada, en el efecto multiplicador que-

producesu<conjpnci6n,pues si analizamos algunas de las circuns-

tancias anteriores,'individualizadamente, veremos cémo su inci-

dencia es muy relativa; es obvio, por ejemplo, que no s&lo los-

militares desarrollan su trabajo al margen del p@iblico, y sin -

embargo, de otras profesiones en las que se produce tal evento,

NO se sostiene que el mismo genere su aislamiento social; por -

otro lado, si nos cefiimos al factor relativo a las viviendas mi
litares, no cabe por menos de constatar que los miembors de la=

profesidn armada que habitan viviendas de esa naturaleza son =-:
tan s6lo un porcentaje reducido, y que también en otras profe~=

siones (en especial en el campo del funcionariado) existen vi--

viendas del mismo tipo.

C) En cuanto a la vida intelectual, no creemos que hoy --
pueda seguir siendo considerado este factor como potenciador --
del aislamiento social del grupo militar. Basta con atender a -
los estudios universitarios, cursos de ~ggpecializacidn realiza
dos, diplomas obtenidos Y, m8s recientemente, participaciones -
en Congresos, publicaciones...etc., que vienen realizando los -
militarés, para llegar a la conclusidn de que niveles significa
tivos de oficiales mantienen una vida intelectual que es perfec
tamente equiparable a la de otros sectores profesionales de ni-
vel universitario y de naturaleza civil (43). Nos bastari, a mo
do de constatacién empirica, con traer a colacidn los datos pro
porcionados por Morales Villanueva (44) con relacidn a las vein
te primeras promociones de Oficiales de Academia de la Guardia-
Civil, datos de los que se deduce, en una consideracién conjun-
ta de las veinte promociones, que el 35 por ciento de sus compo
nentes poseen una carrera universitaria (véase cuadro n°2). Sig
nifiquemos por filtimo como hecho trascendente en cuanto se re-=
fiere a la "apertura social" de los Ejércitos en Espafia, la pe-
riddica celebracién de Jornadas cientificas entre distintas Uni
versidades espafiolas y el Centro Superior de Estudios de la De=
fensa Nacional, con participacidn conjunta de civiles y milita-
res,

En definitiva, es evidente que hoy siguen subsis---
tiendo causas que potencian el aislamiento social de la Institu
cidn militar; sin embargo, cada vez en mayor grado, se pueden -
apreciar distintas circunstancias que atenfian ese aislamiento ¥
que se dirigen hacia 1la integracidn. Es claro, desde luego, que



sigue existiendo una cierta incomprensidén por ambas partes, en
los mismos. términos posiblemente a que ya aludiera Janowitz --
(45); sin embargo, hoy, los problemas de entendimiento entre -
sociedad y comunidad militar presentan, como destaca Lépez de-
Sepfilveda (46), matices sustancialmente diferentes. La vieja-
dicotonta entre militarismo versus antimilitarismo est&, si no
superada, si al menos muy amortiguada. Es cierto que subsisten
grupos sociales: més o menos aislados que bajo ropajes varia--
pintos, sustentan posicionamientos antimilitaristas, como tam-
bién lo es la existencia de trasnochados militaristas, verdade
ros instigadores de la rebelidn militar (47); sin embargo, pa-
rece incuestionable que las posturas maximalistas y las anti=-
posturas se hallan en clara regresidn en nuestras sociedades.-
Y asimismo, el otrora arraigado pensamiento gue establecia una
relacién de causa a efecto entre militares y guerra es obvio -
gue hoy no se mantiene en pié. Las guerras no existen porgue -
haya profesionales de la Milicia, sino que é&stos, como se ha -
sefialado (48), tienen razdn de permanencia porque la Humanidad,
en su progreso creciente y constante, todavia no ha conseguido
erradicar el fendmeno guerra. De ahi la trascendencia de resti
tuir al militar la conciencia de ser un instrumento de paz, --
que no de guerra, lo que a sSu vez exige que cumpla su misién -
en perfecta armonia e integracién con el resto de la sociedad-
en la que se imbrica. Y ello, asimismo, entrana que la aporta-
cibn de los miembros de los Ejércitos sea consciente y razona
ble, no mecénica y herdica, alejédndose asi la venalidad guerr§
ra y el estimulo de la hostilidad.

Cuanto acabamos de sefialar nos muestra la ineludible nece
sidad de que el aislamiento ceda el paso a la integracién, cir
cunstancia que se hace afin mis perentoria si atendemos a las -
transformaciones sociales y al influjo diverso que las mismas-
han producido sobre los Ejércitos, gue en nuestros dias se ven
enfrentados a retos muy diversos (49); asi, por ejemplo:

‘ a/ a un nuevo tipo de guerra, la revolucionaria o ideold
gica que propicia la aparicién de nuevos tipos de ---
ejércitos y la ruptura de las "leyes de la guerra";

b/ al impacto de la moderna tecnologia, que ha venido a- -
revolucionar los planteamientos ticticos y estratégi-
~cos tradicionales;- )

¢/ a una crisis de identidad por mor de la puesta en cues
. +ién de algunos de los otrora inamovibles valores dé-
la Institucidén militar; y ’ '

4/ 'a las nuevas'implicacidnes gue para los Ejércitos ha-
entrafnddo el concepto polemolégico de la "disuasibn".



CUADRODN® 2

PROMOCION | COMPONENTES | TITULOS UNIVERSITARIOS TITULO %

PERSONA
I 29 11 37
I 25 16 64
III 26 12 46
IV 24 8 33
v 23 10 43
VI 27 11 40
VII 33 12 36
VIII 46 14 30
IX 29 15 51
X 31 22 70
XI 32 13 40
XII 26 7 26
XIII 33 9 27
XIV 32 9 28
XV 27 10 37
XVI 31 8 25
XVII 29 9 31
XVIII 30 8 26
XIX 30 6 20
XX 32 4 12
594 211 35

Fuentes: Anfoﬁio Morales Villénueva: "El.ingreéo,la formacién.."

- Op. cit. pag. 13. Elaboracién a partir de los datos -
obtenidos del servicio de Informacién y de la escalilla
de 1982.
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: En resumen, pues, hoy la Institucibn militar se ve-
afectada por miltiples factores que inciden asimismo sobre el -
conjunto de la sociedad, provocando el cambio social; el influ-
jo de esos factores, a la par que transforma al Instituto arma-
do, provoca su acercamiento a la sociedad civil, "the civiliani
zing of the military profession", como dijera Janowitz (50), en
definitiva, la integracidn-social de la clase militar. :

_ ; Ese complejo de variables a gue venimos refiriéndo-
nos afecta, no ya a las que podrfamos tildar de "causas ex6genas"
del aislamiento militar -a las que aludiéramos con anteriori---
dad—-, sino a las causas més profundas que tradicionalmente han-
venido sustentando ese aislamiento: el cardcter vocacional de =
la milicia; la peculiar configuracidn de la enseflanza militar -
como canal transmisor de la particular escala valoral de la Ins
titucidn; el car&cter corporativo de los Ejércitos; su peculiaTr -
"jdeologfa"; su misma fisonomfa estructural; y alin su finalidad
especialmente trascendente para el Estado y, por tanto, para la
sociedad en que el mismo se asienta. Estos elementos -en los --
que el aislamiento social de la Institucidn ha encontrado buen-
sustento- se han visto afectados por aquel elenco de variables-
a que antes nos refiriéramos, transmutandose en algunos casos,—
de elementos propiciadores del aislamiento a factores generado-
res de integracién. Vamos, pues, a rengldn seguido, a referir--
nos a cada uno de ellos.

2.~ LA MILICIA: ¢VOCACION O PROFESION?.

Alrededor de la Milicia se mantiene todavia toda --
una argumentacidn que viene a justificar el sentido vocacional-
de la misma, rasgo que, como se subraya (51), es caracteristico
de un conjunto de actividades gremiales de caricter preindus---
trial, que apenas han evolucionado, con lo cual este rasgo, de-
un: modo u otro, vendria a inc¢idir en el relativo aislamiento de
la Institucidn castrense.

¢Qué significado tendria este carécter vocacional?.

Paricio lo entiende en el sentido de que a la dimen
sidn material apenas se le otorga el mds minimo sentido si no -
se encuentra acompafiada de un contenido trascendental y defini-
do en una serie de virtudes que son celosamente guardadas y =--
transmitidas por los centros de formacidn militar (52). Es més,
se ha llegado a advertir que la definicidn del Ejército como --



profesidn se opone a la definicén y al arraigo social del conte
nido de la Institucién militar, término éste de orden espiri-==
tual que sobrevive a sus miembros y les insta a que interiori--
cen una pauta prescrita de comportamiento que ellos no han dibu
jado y sobre la que esté&n sblo autorizados a la renovacién (53).

En consonancia con este modo de concebir la Milicia,
se estima que "adscribirse" a la profesidn militar lo que en == -
verdad significa es "profesar", entendido este término ho en el
sentido en que lo hace Hughes (54) cuando significa que los pro
fesionales "profesan", esto es, conocen mejor que otros la natu
raleza de ciertas materias y mejor que sus clientes los proble-
mas que les preocupan; esta es la esencia de’ la idea de profe--
sibn y de la pretensidn de profesionalidad (55), sino en el sen
tido de "aceptar una fé€ y prometer una entrega perfecta y apa--
sionada de todo lo mejor que hay en los miembros de la Milicia-
al servicio de esos valores sagrados que no deben:perecer -que
forman en su conjunto la Patria-, y no para vivir de ellos, si-
no para que ellos subsistan" (56).

El militar, se afirma por otro lado (57), posee una
vocacidn por la carrera de las armas. Tal vocacidn hace que el-
uniforme, la disciplina, el sentido del honor y de misidn, el -
de sacerdocio también, transformen a una persona hasta el punto
de comportarse de otra manera, y siempre con abnegado . espiri-
tu de servicio. i

Y en l8gica sintonia con tales ideas, se -considera-
a la Milicia como una especie de sacerdocio, pensamiento que en
contramos en cierto nfimero de nuestros escritores militares. —-=
Asi, Vigdn proclamard (58): "nuestra profesifn es un sacerdocio,
Y, como.tal, exige cierto nfimero de virtudes, cuya carencia de-
biera excluir a quien la sufriera del ejercicio del mando".Y en
la Revista de pensamiento militar "Reconquista" hallamos numero
sas manifestaciones de este modo de pensar (59).

En conexidn con esa Sptica particular creemos que -
debe situarse la primacia que se quiere atorgar al factor reli-
gioso en el &mbito castrense. En cuanto constituyente de una di
‘mensidn radicalmente humana, ese factor aparece como un valor =
que tiene mucho que ver con las virtudes castrenses del deber,-
la solidaridad y el compafierismo. De ahi, se afirma (60), que -
la Institucidn militar no pueda ignorar en su conjunto la situa
cidn religiosa de los hombres que incorpora a sus filas.

Este supuesto peso especifico de lo religdioso den--
tro del mundo de la Milicia, no sdlo contribuye a forjar el ca-
récter vocacional de la misma, sino que se estima previsible --
que coadyuva a otorgar a sus miembros unos -‘rasgos diferenciado-



res —al menos en lo que a sus sentimientos y modo de pensar se-
refiere- respecto a otros grupos sociales; esta consideracidn,-
gue como resulta obvio, no puede ser estimada sino como mera hi
pbtesis de trabajo, se ha llegado a estimar empiricamente rati-
ficada (61).

o Pero no es sblo esta afinidad con lo religiosor lo -
gque confiere un significado vocacional a la profesidn castrense,
sino que tal caricter deriva asimismo dela {ntima conexifn de -
tal profesidn con otros valores espirituales. Con referencia a-
nuestros ejércitos de principios de siglo, Cardona, no sin ra--
zén,advierte (62) que, al margen del reducido grupo de.milita--
res africanistas, los oficiales se encontraban vinculados a una
profesidn que no existia, pues la mayoria carecia de tropa. que-
mandar. De. ahf que -~ser militar fuera, en realidad, un conjunto
de actitudes morales y un cddigo de costumbres, pero no el ejer
cicio de una actividad.

En todo caso, es lo cierto que, Ya desde una visidn
un tanto intemporal, sacrificio, deber, abnegacifn, austeridad,
oblacidn... etc., constituyen otros tantos valores de naturale-
za espiritual que animan e impulsan a "orofesar" en la Milicia.
Mas afin, el exacto cumplimiento del deber, inspirado -como pres
cribe el art® 1° de las Reales Oxdenanzas— por el amor a la Pa-
tria, el honor, .la disciplina y el valor, es el norte verdadero
al ‘que deben dirigir su actuacidn todos los miembros de la Ins-
titucidn armada. Y ese deber, diria Vigdn (63), es un vinculo -
de naturaleza moral; no es cosa de ciencia, sino de conviccio--
nes; ‘implica primexo una afirmacidn, un acto de f&, y en Gltimo
término, un riesgo, una intimidacidn. :

'En definitiva, pues, la vida militar, segfin advier-
te Garate Cdrdoba (64), como toda profesifn en la que se profe-
sa vocacionalmente, mira més y antes a las obligaciones que a =
los derechos. Por ello, y precisamente en relacién con las Rea-
les Ordenanzas, el propio autor justifica que las mismas resul-
ten ser mis un conjunto de reglas éticas, de conducta, esto es,
una norma moral, mejor que juridica, donde lo que se exige como
obligacidén se impone en la conciencia del militar como deber, -
que es mas.

. Ahora bien, las transformaciones sociales, de un la
do, y tecnolégicas, de otro, han venido a afectar a la Institu—
cién armada tan profundamente que algfin autor incluso ha llega-
‘do a hablar de una auténtica "revolucidn militar" (65), experi-
mentada por los ejércitos en su seno y por la que han quedado -
"sin sentido muchas de las antiguas concepciones (66). Tan visi-
blé es esa revolucién que Janowitz (67} ha llegado a describir-
1a historia reciente del instituto armado como la resultante de



la _bugna entre los "heroic leaders", que personifican la tradi-
cidn y el heroismo del soldado de antafio, y los "military mana-
ers", preocupados por la conduccidn cientifica y racional de -
la guerra.

Como al efecto sefiala Oehling (68), hoy parece cla-
ro que los militareés se han lanzado por el camino de la técnica.
La especializacidn se ha hecho mis necesaria en los ejércitos;-
esta circunstancia ha desarticulado la antigua postura cerrada-
e introvertida del militar. El sentimiento de casta, el "ethos"
militar y la adoracidn de las virtudes guerreras, han tenido que
transformarse, al extremo de convertir al militar en un c1udada
no de uniforme, con lo gue mientras el "heroic leader" de que -
hablaba Janowitz aparecia como una perpetuacidn del guerrero ar
quetiplco personificando el espiritu marcial y el valor perso=-
nal, el "military manager" refleja las dimensiones cientifica y
pragmidtica del desarrollo de la guerra, y afin, junto a &l, Jano
vitz coloca (69) al "military technologlst" esto es, al mili=--
tar interesado por la incorporacidn del desarrollo cientifico y
tecnoldgico de la sociedad civil a la militar.

Bien es verdad que no han faltado quienes-se han. ==
opuesto a admitir tales cambios en base a la existencia de unos
"fundarmerntali, inmutalble, eternal, unchanging and unchangeable -
principles of war"; desde luego, como significa Huntington (70),
los historiadores militares difieren acerca del nQmero y. conte-
nido de estos. principios, pero no cuestionan su existencia y su
naturaleza de "the fundamental core of military science". Ahora
bien, como el propioc autor adv1erte,la aplicacidn.de esos prin-
cipios, otrora inconmovibles, estd sometida hoy en dia a un cam
bio constante por mor de las transformaciones tecnolbgicas_ y de
la propia organizacién social. Consecuentemente, no parece que-
tales pr1nc1plos puedan servir de soporte para la defensa de la
perpetuacidn del "heroic leader". Mis afn, el proplo futuro de-
la profesidn depende de la progresiva adaptacién a los cambios-
tecnologlccs y politicos de la sociedad en que se imbrica, bién
que tales mutaciones deban en todo caso acomodarse a la establ—
lldad que la propia estructutra organizativa de la Institucidn’ -
exigé; asi lo ha puesto de relieve Morris Janowitz (71).

Las modificaciones descritas han venido a afectar,-
aun cuando haya sido de modo tangencial, al car&cter vocacional
de la Milicia. Bien es verdad que tienen especial trascendencia
en rela01on cofiila eficacia y competencia de la oficialidad los
llamados "military ideals" (72); pero no es menos cierto que la
profesionalizacidn es el rasgo que con mis fidelidad define a -
la Institucidn castrense en las sociedades de nuestro tiempo; -
como subraya Santos (73), la carrera militar exige cada dia una
mayor profesionalidad. De este modo, el Ejército incorpora al -
ideal patribtico-el prestigio de su propia eficacia, eficacia -




‘que estd refiida con una orientacifn’ convencional y rutinaria de
la profesidn (74} y que se presenta conectada con el rol de las
FAS en la direccidn de violencia dentro del Estado (75}, sin --
que ello implique confundir ~-tal y como hiciera Augusto Comte--
el espirtu bélico con la casta militar.

Hoy puede afirmarse que la influencia de la tecno-
logifa sobre lo que se did en llamar "la "mentalidad militar" esté&
sujeta a un proceso de continuo crecimiento. Los avances terno-
l6gicos liberan posibilidades .humanas que necesariamente operan
sobre las convicciones mis arraigadas de los integrantes de la-
Milicia, Consecuencia de todo.ello es la apertura de una proble
mitica ética cada vez mis dispar. La reconversifn t&ctica que -
exige el empleo de las nuevas armas, los mortiferos y devastado:
res efectos de su utilizacidn, e.incluso, la mayor deshumaniza-
cién que entrafia su empleo, respecto de las armas mis convencio
nales, son otras tantas circunstancias que al- operar una profui
da transformacidn de los ejércitos, suscitan abundantes situa=--
ciones de conflicto que en muchos casos han venido a replantear
la cuestidén de la vigencia actual de diversos conceptos éticos-
fundamentales.

. En esta misma direccidn, Martin Jiménez (76) ha --

llegado a considerar que la influencia de la tecnologia sobre -

ese .cbddigo peculiar de valores que da vida a la mentalidad mili

tar es superior a la de ninguna otra fuerza. Y Cabeza Calahorra

(77) pone de relieve que el auge de lo- tecnoldgico tiende a -~

configurar la sociedad militar del tipo competitivo, provocando

una cierta similitud con el mundo de losnegocios, con aceptacidn
del beneficio econdmico, veneracidn de la objetividad cientifi-

~ca'y adopcidn consiguiente de una neutralidad moral.

. : Estas "civilianizing tendencies", a que se refirie
ra Janowitz (78], que afectan a la Institucidn:armada, al-rela

tivizar la trascendencia de algunas de las virtudes militares -

mis celosamente custodiadas y transmitidas por las Academias Mi
"litares, han propiciado que la profesidn militar pierda un tan-

to de su matiz vocacional, en tanto en cuanto la guerra exige -

~unos profesionales impuestos en las té&cnicas més sofisticadas, -

lo que por otro lado propicia una organizacidén militar que debe

ser dirigida y organizada con técnicas cada vez m&s afines a las
que rigen para otro tipo de organizaciones civiles.

_ Junto a las circunstancias descritas, cabe sehalar
gue en los Gltimos tiempos se ha producido una pérdida de pres-
tigio (prestigio medido sobre la base del interé&s hipotético de
los jOvenes para acceder a una profesidn) en las sociedades oc-
cidentales por paite de la Institucidn armada; asi lo pone de -



relieve Janowitz (791 que, por lo que respecta a Estados Unidos,
significa que elegir la carrera militar es allf una pobre elec~
cidn dado que hay un mayor énfasis’ en los valores comerciales y
en el éxito de los negocios;.se trata de una eleccidn pocbre por
que se ha optado por una carrera que no representa una ambieidn
fuerte, unos idedles poderosos o un sentimiento de autovalora--
cidn personal. Ahora bien, a rengldén seguido, el propio Jano---
witz apunta que, a pesar del bajo prestigio (entendido en el --
sentido precitado) de la carrera militar, &sta representa una -
opcidn importante, al menos para una minorfia considerable de jb
venes, y especialmente para aquellos del "hinterland". Para e§
tos jovenes, la-Institucidn !ilitar representa los valores fun-
damentales y deseables y la posibilidad de alcanzar una imagen-
de liderazgo en su aprendizaje profesional. Y gué duda cabe gque
en el atractivo que aquellos valores ejercen ha de contar nece-
sariamente ese carlcter "sui generis" de la profesidn militar,-
respecto de la cual Janowitz (80) cree gque "is more than an oc-
cupation; it is a complete style of life"; no en vano el oficial
es miembro de una comunidad cuyos requerimientos sobre su exis-
tencia cotidiana van mds allid de sus deberes u ocupaciones ofi-
ciales.

Quizd en buena parte por algunas de estas conside-
raciones, Huntington (81) haya significado que aunque en la préc
tica ninguna vocacidn, ni tan siquiera la medicina ni la aboga-
cia, reline todas las caracteristicas del tipo ideal profesional,
la oficialidad, probablemente, queda algo mis cerca del ideal -
que algunas de agquellas. ‘

En resumen, pues, la pérdida relativa de ese carédc
ter vocacional propio de la Milicia en un pasado no lejano va -
Intimamente unida, a nuestro modo de ver, con el progresivo aban
dono del "herocic leader" como perpetuacidn del guerrero arquetz
pico, simbolo del espiritu marcial y del valor personal, y su -
sustitucidn por el "military manager", con todo lo que ello supo
ne de recambio de unos valores por otros. Todo ello ha entrafia-
do que el militar sea considerado como un experto en un area —--
particular de conocimientos (82). Ahora bien, estas mutaciones-
no han suprimido, en modo alguno, el llamado "espiritu del com-
batiente"; Janowitz se refiere (83) a "the persistence of the -
fighter spirit", manifestando al respecto que los militares no-
han perdido -pese a los cambios apuntados- sus caracterfsticas-
distintivas; las exigencias del combate -termina Janowitz- mar-
can los limites de las "civilianizing tendencies". Perlmutter,-
con el dnimo de destacar ese caricter de totalidad que, a dife-
rencia de otras, se dice que ofrece la profesidn militar, indi-
ca que "the officer”s only 1life is his profession" (84). Y —--
Teitler (85) caracteriza la profesidn militar por la competencia
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t&cnica de sus miembros, por la prestacidn de sus servicios al-

Estado y, ademds, por ese peculiar "esprit de corps" anclado en
la tradicidn y conectado a un singular cddigo del honor.

S Vemos, pues, cbmo la profesidén militar sigue estan
do revestida de unos rasgos en verdad particulares; y en ellos-
se cimenta esa inclinacidn, esa atraccibén, esa, en definitiva,-
vocacibn gue sigue suscitando en amplios sectores de la juven--
tud."’ ’ :

A la vista de todo lo expuesto, parece claro que =
la interrogacidn con la que se abre este epigrafe (¢vocacidn o-
profesidén?) carece de cierto sentido entendida como contraposi-
cidn dialédctica entre ambos términos. No creemos desde luego —-
que hoy pueda establecerse un parangén entre la vocacidédn mili--
tar y la vocacidn al sacerdocio; si pensamos que estamos en pre
sencia de una auténtica vocacidn,bien que aureolada de unos ras
gos, incluso de unos simbolos, que propician una atraccidn espe
cifica hacia ella por parte de algunas personas. De ahi que po-
damos suscribir las palabras de Garcia Escudero (86) cuando ad-
vierte que vocacifén militar es inclinacidn a la profesibén de --
las armas como medio de realizacidn humana, inclinacidn que con
1leva indiscutiblemente una.atraccidén por un modo de vida y por
un sistema de valores, asi.como por un cédigo de conducta; todo
ello propicia que bien pueda hablarse, en aras de una mayor cla
ridad conceptual, de una "atraccidn intuitiva" hacia la profe--
sién militar (87). :

En cuanto hoy puede constatarse esta evolucidn, —--
puede asimismo significarse que esta circunstancia ha perdido -
buena parte de .su funcionalidad como elemento coadyuvante al --
aislamiento social de la Institucién militar.

3.- LAS ACADEMIAS MILITARES, MARCO INSTITUCIONAL DE TRANSMISION
DE LA MENTALIDAD MILITAR.

IL.a ensefianza militar en las Academias viene consi=-
derada tradicionalmente como uno de los factores que en mayor -
grado incide sobre el aislamiento social de la Institucidn ar-
mada.

Abrahamsson (88) manifiesta al respecto que la pro
fesidn militar ha tendido a mantener sus instituciones educati-
vas aisladas de la sociedad civil y a reducir la relacidn entre




los cadetes y la poblacidn .civil, lo que acelera la asimilacidn
de los valores militares y provee una base funcional para el =-
proceso de "mortificacién del yo" y ‘la implantacidn del nuevo -
papel; desde esta Optica, no puede extrafar que las Academias -
Militares hayan sido consideradas por la doctrina (89) como uno
de los mejores ejemplos en los que se cumplen los requisitos se
nalados por Goffman para las instituciones totales (90). -

Desde luego, el fendmeno de las Academias como cen
tros que propician en cierto grado el aislamiento social de la=
Institucidn castrense no es nuevo; y asi, Cardona (91) nos re--
cuerda cbmo en la Espafia de la Restauracidn 1las Academias Mili-
tares desarrollaron una mentalidad basada en la educacidn espar
tana, sentido elitista de la condicidn de oficial e ideales de-
alta tensidn espiritual, basados en las glorias del Siglo de --
Oro, actualizadas a base de convicciones nacionalistas.

La circunstancia descrita no es en modo alguno pa-
trimonio exclusivo de nuestro pais, pues el propio autor nos re
cuerda asimismo (92) cdmo en todos los Ejércitos del siglo XIX-
y principio del XX las Academias Militares se encargaban de =---_
transmitir a sus alumnos el esquema de las ideas dominantes en-
la Institucién.

. Hoy, el impacto que supone sobre el aspirante a —-
oficial su paso por la Academia esti fuera de toda duda. "Educa
tion at a service academy -dird Morris Janowitz (93)~ is the --
first and most crucial experience of a professional soldier".

Cabe intuir que el ingreso en un centro en el que-
se exige un escrupuloso y exacto cumplimiento de las normas re-
glamentarias, muy rigidas por lo demds: en el que la disciplina
entendida en buena medida como la concibiera Ellis (94), esto -
es, como rigida adhesidn a unas reglas y subordinacién y acata-
miento a la autoridad establecida, adquiere posiblemente sus -
tonalidades més acentuadas; un centro donde el cadete debe adop
tar como norte un modelo de vida que, por lo que a Espaha se re
fiere, aparece recogido en el conocido "Decl&logo del cadete" -~
(95), v en el que la ensefianza -calificada por Busquets (96) en
relacidn a nuestras Academias Militares, de memoristica y acri-
tica—~, como significara Janowitz (97), bien es verdad que refi-
riéndose de modo especifico a la educacidn socio-politica de --
los futuros oficiales, se inspira mis en el adoctrinamiento que
en la educacidn civica; un centro educativo en el que el educan
do se ve sujeto a tal conjunto de circunstancias, no ‘puede por-
menos de impactarle fuertemente. De ahf que el propio Janowitz-
(98) venga a manifestar que las experiencias educacionales de -
los cadetes no pueden borrar su origen social, pero dejan sin -
embargo hondas y duraderas impresiones.



o Por otra parte, las Academias, mids alld de los co
nocimientos técnicos que adquiere el futuro oficial, deben pre-
parar a los oficiales del manana para ese particular estilo de-
vida de la existencia militar. De ahi que el propio Janowitz --
(99) haya estimado que "the academies set the standards of" beha
vior for the whole military profession. They are the source of-
the pervasive ‘like-mindedness® about military honor and for --
the sense of fraternity which prevails among military men". Y -
es que, como en otro mcmento habrd de manifestar el autor preci
tado (100), la comfn identificacién forjada en cuatro (o cinco,
anadiriamos nosotros) ahos produce una fuerte “like-mendedness’,
esto es, una arraigada mentalidad com@n y una cerrada red de --
contactos personales, todo lo cual, pensamos por nuestra parte,
contribuird a perfilar a la comunidad militar como una comuni--
dad total y, en cierto modo, autosuficiente. ;

_ Ya es sintomatico, a estos efectos, que se puedan-
constatar -en buena parte, creemos, como resultantes de buen ni
mero de las circunstancias aludidas precedentemente- significa-
tivas disonancias en lo que afecta a las opiniones de los cade-
tes y de los estudiantes universitarios (101). A este respecto,
Diez Nicolds (102) se ha referido a cbmo diversos estudios han-
puesto de relieve la existencia de cilertas incomprensiones, des
confianzas o reticencias de los universitarios hacia los milita
res en general. El hecho, que no s8lo es exclusivo de nuestro -
pafs, tiene que ver con los dos modos o estilos de pensamiento-
caracteristicos de una y otra actividad profesional; el univer-
sitario tiende al discurso, a la duda metbdica, a las matizacio
nes; el militar, por el contrario, y por exigencias de su acti-
vidad, da.mayor prioridad a la disciplina, a la jerarquia.

En Gltimo término, creemos gque las diferencias que
separan las opiniones de los futuros oficiales y de 1los estu---
diantes universitarios se conectan estrechamente con los distin
tos métodos de ensefianza . que rigen en unos y otros centros edu
cativos. Estas divergencias didécticas se han tratado de justi-
ficar en nuestro-&mbito castrense. Y asf, en una alusién especi
fica a la diferencia del acento formativo entre la Universidad—
v el Ejército, se manifiesta (103) que mientras en aquélla se -
busca primariamente la formacidn de la inteligencia, en el Ejér
cito es la formacidn de la voluntad. "De aqui -se anade- la fre
cuente incomprensién entre intelectuales y militares al aplicar
al otro un analisis inadecuado. Los mil detalles de la vida mi-
litar se hacen insoportables para los gque no alcanzan nada mas
que lo exterior y tratan o pretenden aplicar a nuestra forma---
cidn lo que invalidaria el espiritu necesario para afrontar ---
riesgos y fatigas". -



En las Academias -se puede leer en otro momento —--
(104)- ensefian e inculcan una moral especial; quizi esté& basada
en la historia grande, en los hechos gloriosos, en los ejemplos
de heroismo, en las virtudes que el uniforme exige. "Desde que-
ingresamos en la Academia -sidnifica Vazquez Labourdette (105)-
se nos ha repetido muchas veces una frase que de joven nos pare
cid lapidaria: “ La milicia es una religién de hombres honrados¥ "

Desde luego, es lugar comfin entre buen ntmero de -
escritores militares la ineludibiliddd de que las Academias su-
ministren una.formacién moral adecuada, que se verd explicitada
en un cddigo &tico y moral que se entiende consustancial con la
profesibfn militar (106). Desde luego, nos parece algo evidente-
que por su trascendencia Gltima, los Ejércitos requieren no so-
lo una eficaz organizacidn material para la contingencia bé&lica,
sino asimismo unos recursos espirituales y morales, referidos -
tanto a su aspecto &tico, cuanto a su disposicibn personal y --
permanente. No s&lo en lo que hace referencia a lacdisposicidn-
social para la defensa, que integrada en los Ejércitos se llama
"moral militar", sino en cuanto a la decisiva fundamentacidn en
el &nimo individual para una conducta en la que el riesgo de la
propia vida es tan visible.-

De otro lado, las peculiaridades del sistema educa
tivo se han justificado en la necesidad de "prolongar en uno -=-
mismo un gé&nero de vida valioso recibido por tradicidén” (107) .-
En la vida militar, advierte Alonso Baquer, se penetra con el -
&nimo dispuesto a la asimilaci®n de un legado histdrico. La ne
cesaria y conveniente actitud critica en aras de la moderniza--—
cidn de las instituciones militares viene algo despuds. En una-
primera mirada -contintla Alonso Baquer- podrfamos pensar gque el
dato incontestable de la interior satisfaccidn de los alumnos-
de las Academias y Escuelas Militares esti edificado sobre una-
retdrica y sobre una estética. Y es cierto que un entorno de --
grandes palabras y bellas imigenes ha logrado constituirse s61i
damente en obligado acompafiante de la primera ensefianza militar.
Una verdadera liturgia con fondo musical empuja con bien dosifi
cada frecuencia hacia el comportamiento noble 'y hacia el senti-
miento elevado. Y nadie piensa en prescindir de ella. De ahf --
que si bien se pueden detectar cambios en el contenido de los -
planes de estudio e incluso se han liberalizado las costumbres,
la estructura del género de vida gue se considera ajustado a la
formacién del futuro militar tiende a la permanencia.

No le falta razdén al autor anterior cuando justifi
ca la necesidad de conjuncidn de una retdrica y de una estdtica
en la metodologia diddctica de las Academias y Escuelas Milita-
res. En cuanto ello contribuye a potenciar los mds elevados —--
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sentimientos de los educandos, es a todas luces positivo. Ahora
bien, resultan preocupantes las diferencias cualitativas con, -
por ejemplo, la ensefianza universitaria, pues como en otro lu--
gar resefia el mismo Alonso Baquer (108), esa divergencia puede-
incidir en la deseable homogeneidad de los sentimientos de to--
dos los componentes de una comunidad histdrica. Puede admitirse
desde luego que se entienda positiva la prictica de las Acade--
mias de insuflar en los futuros oficiales-un sentlmlento de ---
identidad corporativa e institucional a través de un género de-
vida similar al de los tiempos de conflagracidn bé&lica. Sin em-
bargo, ello tiene un limite evidente: a través de tales peculia
ridades lo que no puede en modo alguno pretenderse es perfilar—
un estamento segregado del comiin de los ciudadanos; bien al con
trario, a las Academias corresponde formar unos oficiales que -
se integren estrechamente en la sociedad de la que es obvio que
forman parte y a la que deben defender en tiempos de peligro.

Esa ineludibilidad de que la ensefianza militar pro
vea oficiales plenamente integrados en nuestra sociedad, es lo=
que ha puesto en movimiento en Espafia la cuestidn de la reforma
de la enselianza superior militar.

En 1984, en un Seminario sobre Ensenanza Militar - -
organizado por la Escuela Superior del Ejército, el general Ca—
no Hevia se hacia eco de la imperatividad de. la modernizacidn -
en este trascendental campo: "La modernizacidn es necesaria en-
el sentido de puesta al dia. El proceso humano no se detiene, y
la enseflanza tiene que seguirle e incluso preverle. Hay dque dar
un salto adelante, hay que analizar y modificar sistemas, pro--
gramas y h8bitos did&cticos; y hay que hacerlo revisando prejuli
cios y con la necesaria progresividad y prudencia para que las-
buenas intenciones no se traduzcan en confusidn inoperante" --

(109).

En un Informe sobre  la reforma de la ensehanza mi-
litar en Espafa, hecho pliblico -~bien que a nivel reservado- en-
junio de 1984 (110), se proponfia una estructura m&s iddnea para
las diferentes areas de estudio (militar, técnico-cientifica, -
humanistica y preparacidn fisica), recomenddndose el ré&gimen de
internado como medio iddneo para desarrollar las virtudes mili-
tares y como un limite para el acceso de otras corrientes, y su
giriéndose que la ensefianza de’ la moral militar tenga como guifa
las Reales Ordenanzas, debidamente actualizadas (111). "El cddi
go moral de los militares espafioles -se lee en el citado docu-—
mento- deber& estar abierto a los valores que se van incorporan
do por la sociedad en su continua evolucidn, sin que ello supon
ga que deban asumirse todas las modas cambiantes de la socie---
dad".
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En esta direccidn,” parece importante, como sostiene
Arteaga (112}, la interdisciplinariedad de la reforma. Es impres
cindible que la enseflanZza superior militar proyecte su reforma -
en coordinacidn con la reforma del modelo de ensefianza que se de
sarrolla en la sociedad. La autarquia debe replantearse aun -—
cuando &sta pueda darse .en algunos supuestos, se deben conside—~
rar los mismos como una especialidad del sistema general de ense
flanza. En esta modernizacifn.de la ensefianza militar, es eviden=
te que deben- colaborar todos aquellos. sectores sociales universi
tarios, industriales o cientfficos implicados:. No es posible en=
una sociedad como la nuestra,con recursos. econbmicos, técnicos vy
humanos tan escasos, dividir esfuerzos, duplicar docencias y ais
lar experiencias. De ahi. que.la.autosuficiencia sea de todo pun-
to imposible en una funcidn. interdisciplinar cual requiere la ac
tividad castrense. )

_ En definitiva,. como.se ha subrayado con evidente ra
z0n (113}, la educacidn civica del militar de nuestro tiempo ha-
de incluir el estudio; de todas las realidades sociales por muy -
diferentes que. aparezcan de sus propias vivencias Y conceptos. -
El oficial de nuestros dfias debe renunciar a la autoridad del —--
discurso, caracteristica de toda institucidn, y aceptar en lo so
cial la discusidn. La indiferencia ante la realidad social serfa
la resultante ldgica de su desconocimiento; ello encerrarfa al -
militar en si mismo, convencido de 1la legitimidad ° de su saber.-
En una situacidn de este tipo, resultarfa utbpica su integracién
en una sociedad multiforme.y pluralista que, en el &mbito del sa
ber, viene caracterizada por la ruptura y fragmentacidn de los -
conocimientos.

Un sistema educativo que se enderece hacia esa meta
ideal propiciari la integracidn social de los profesionales de -
las armas, quebrando asi con la tradicional vertiente aislacio--
nista gque histdricamente ha venido teniendo la ensefianza mili-
tar. Esta orientacidn hacia la sociedad no significa en modo al-
guno un olvido del cb6digo ético de la Institucidn, de las virtu-
des peculiares de los ejércitos; éstas deben ser preservadas ---
puesto que contribuyen a perfilar la esencia de la Institucidn,-
al margen de que los ejércitos no pueden pretender asumir las mo
das cambiantes de la sociedad; sin embargo, ese "ethos militar"=
debe hacer suyos los grandes valores sociales que en cada ¢ir---
cunstancia histdrica el conjunto de la sociedad hace suyos de mo
do indubitado.

‘ Se impone, pues, como manifiesta Prudencio Garcfa -
(114) , el mantenimiento de lo permanente, pero con la anadidura-
de nuevas y grandes exigencias. Bien es verdad gue no se trata -
exclusivamente de abarcar una amplia gama de conocimientos mili-
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tares, sino de poseer una formacibn  integral-que, desbordando --
forzosamente el dmbito de lo-estrictamente castrense, se sitle -
en un plano suficientemente ‘elevado sobre &l como para permitir-
determinar en qué sentido deben producirse las innovaciones.per-
_ tinentes, alterarse las ensefianzas .y modificarse los comporta---
mientos. Resulta, pues, evidente -significa el propio autor (115)
que al oficial profesional de mafiana no habri de bastarle con sa
berse su correspondiente técnica militar. Por supuesto que tal -
" conocimiento es y seguird siendo:.requisito imprescindible. Pero-
dando por sentadatsu.competeﬁcia:tétniday:éstafnozhabré de bas--
tarle por si sola. Siendo el .mando.una.funcidn esencialmente mo-—
ral de conviccidn, influencia,..apoderamiento y captacidn del ani
mo y la voluntad de otras personas; estos resultados jamés -po---
dran alcanzarse sin un determinado: nivel humano por parte de ---
quien lo ejerce. En'resumenqﬁel@militarg&ercarrera'esté llamado-
a ser un profesiona1Mde@eleVadisimpmniveiq;menOS'humeroso en can
tidad, pero altamente seleccionado.en calidad., integrando en si-
mismo ciencias tan dispares como las técnicas y las humanas(116)

. La ideologia dellos.Ejéfcitos es un’ fendmeéno de di-
ffcil anilisis tanto por su.cardcter. polifacético’ como por los -
complejos factores que inciden en su desarrollo (117).

Credos, doctrinas, opiniones y valores son, segin - |

Van Doorn (118), los elementos determinantes para la caracteriza
cidn de este fendmeno social. Es obvio que ninguna organizacidn=—
se sitfia en el vacio; por contra, todas se encuentran rodeadas -
por la contingencia del niicleo humano del cual forman parte; de-
ahf que su modo particularizado de pensar, su ideologia, esté --
condicionada por mdltiples factores que se extienden desde los -
particularmente profesionales hasta los sociales y politicos que
penetran la estructura orgénica.

Pues bien, partiendo de estas premisas, se puede --
considerar que el complejo -de credos, doctrinas, valores y opi--
niones que se reflejan en el interior de las FAS y la forma en -
que se proyectan hacia nuestra sociedad, persiguiendo su protec-
cidén y desarrollo, constituyen la ideologia de las FAS.

Van Doorn ha visualizado tres tipos de ideologias -
en las Fuerzas Armadas: a/ la ideologia politica; b/ la ideolo
gfa corporativa o profesional; y ¢/ la ideologia operativa. Y a
ellas nos referiremos. de inmediato.
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"A. La ideologfa polftica.

, No se genera esta ideologia en el interior de los-
cuarteles, sino que es una proyeccidn de concepciones ideoldgi-
cas normalmente sustentadas por elementos ajenos al quehacer mi
litar, pero que expresan la dindmica comfin de toda sociedad.

Estas concepciones ideoldgicas penetran de modo pre
ferente a nivel de los altos mandos institucionales, diseminén-
dose hacia el interior de las FAS por los conductos regulares -
que rigen el mecanismo de transmisidén de drdenes.

Contrasta esta presunta ideologfa polftica con la -
- tradicional consideracidn apolfitica del Instituto armado (119),
que deviene de una premisa de su actuacidn, consolidada en el -
pasado siglo: la absoluta carencia de iniciativa de los ejérci-
tos, su imposibilidad de deliberar y su total subordinacidn al-
legitimo poder civil establecido, subordinacién que, rememoran-—
do un tanto a Vigny ("El Ejército -escribiri el gran novelista-
francés (120)- es mudo y ciego. Golpea delante de &l alli donde
le ponen. No quiere nada por sf y obedece por resorte"), harg -
merecer al Ejército francés de la III Repiblica el apelativo de
"la grandemuette". :

' El postulado de la apoliticidad de los cuerpos arma
dos deriva, pues, de su subordinacidn al poder civil e implica-
la imposibilidad de que el ejército adopte una postura polftica

Ahora bien, se ha afirmado (121), no sin razdn, que
el gpoliticismo se encuentra en franca crisis en la actualidad, -
crisis iniciada b&sicamente tras la segunda gran guerra. Sin em
bargo, creemos preciso de inmediato concretar el sentido exacto
de esa crisis.

Desde luego es claro que el principio de no inter—-
vencidn en la vida polftica interna sigue teniendo pleno vigor.
Como al efecto apunta Lider (122), "military force does not in-
tervene in domestic policy; it is politically neutral or apoli-
tical. This was tantamount to the proposition that military for
ce has no domestic function, except that of intervening during-
the gravest emergency in order to salvage the system which has-
been approved by the whole nation".

Resulta claro en consecuencia que la crisis del apo
liticismo no puede ser explicada en base a la necesidad de una-
intervencidn en la politica interna. La explicacién del real —-
significado del rechazo actual del apoliticismo de los ejérci--
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tos habrd que buscarla en la distincidn entre "apartidismo" y -
"apoliticismo". Prudencio Garcia (123) resume asi la clave de -
la cuestibn: si al apartidismo estricto; no”al‘apoliticismo cie
go. . : ’ .

El hecho de que el militar conseve celosamente su -
no vinculacidn a ningfin grupo politico determinado -sefiala el -
autor precitado en un momento posterior (124)-, teniendo siem--
pre muy presente que sus misiones se situan en un plano muy su-
perior al de todo grupo, asociacién o partido, no debe - servir-
de motivo, ni mucho menos de justificacidn, para hacerle caer -
en el'extremo opuesto -no menos inadmisible- de un apoliticismo
entendido como inhibicidn absoluta que le condujese a la mis -
garrafal ignorancia de toda problemdtica social y politica.

Es evidente que el mejor modo de evitar el peligro-
de esta inhibicidn es la madurez politica e ideoldgica (125) --
que no implica forzosamente la adscripcidn a una determinada --
ideologia. Madurez entrafia, en su mids exacto sentido, todo 1o -
contrario de una falsa solidez de conceptos basada en su inge--
nua simplificacién. Polfitico, una vez alejado el ancestral rece
lo que esta palabra despertd en el militar de otras épocas, ya-
superado por la actual mentalidad castrense, que incluye a la -
cultura, y por ende, entre otros, el conocimiento polftico, co-
mo uno de los pilares basicos de la misma.

En este orden de con51derac1ones, se ha 51gn1flcado
(126) que .un ejército apolitico serd un ejército en situacidn -
de "indefensidn ideoldgica", que permite su rapida polltlzac1on
en favor de cualquler 1deologia que se le imponga. Un ejército-
en tal situacidn diffcilmente podrd ser el {iltimo garante del -
régimen democritico (127).

No muy distante de las anteriores es la posicidn --
que sustenta el general Diez Alegria (128), para quien el que -
el militar profesional sea apolitico no quiere decir, pues ello
resultaria hasta monstruoso, que como individuo no sienta preo-
cupaciones por la direccidn de su pais y hasta deje de experi--
mentar mayor o menor simpatia por una u otra de las ideologias-
que se debaten en el campo politico. Lo que no puede hacer es -
"sustentar estas teorias apoyindose en su condicidn de oficial,-
y mucho menos hacerlas prevalecer reunido: con sus compafieros co
mo expresidn del pensamiento del ejército. Es bien visible, en—
consecuencia, que el apartidismo, de todo punto necesario, no -
puede confundirse con el apollt1c1smo.‘

: Es preciso subrayar finalmente que la responsablll-
dad moral de los ejer01tos ante la comunidad nacional debe im--
posibilitarles la sistemdtica abstencidn intelectual y social,-
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perc para lograr tal finalidad no basta con la profesionalidad-
-con ser &8sta un factor coadyuvante (129)-, ni tampoco resulta
suficiente la orientacidn de los profesionales de la Milicia en
esa direccifn; es ademis precisa:lamutua colaboracidn entre los
miembros de la Institucidn armada y las fuerzas y grupos socia-
les y politicos. Son significativas a este respecto las dos ra-
zones que se aducen para explicar el cardcter apolitico de las-
Fuerzas Armadas del Reino Unido. A juicio de Brown (130), el ca
ricter apolftico de las FAS briténicas es, segln opinién genera
lizada, el resultado de una doble circunstancia: a/ de una cla
ra tendencia de los partidos politicos britdnicos a alejar a <=

los militares de la politica interna, 1mp1d1endoles intervenir-

en los asuntos interiores salvo durante las mis graves emergen-

cias; y b/ de la propia organizacidn institucional de las FAS,

desfavorable a la posibilidad de un colectivo politico ansioso-

de tener una misién politica propia y, mds alin, de una discu---

sidn activa acerca de las diversas facetas de la vida. politica,
o de una partlclpac1on de los miembros del colectivo en activi-

dades politicas. '

B. La ideologia corporativa.

Es ésta una ideologia que, a juicio de Van Doorn, a
la par que justifica la subordinacibén de un grupo humano a la -
disciplina castrense, produce un mecanismo de autodefensa de la
corporacidn, basado en la tradicidn, la historia, los valores -
8tico-profesionales junto a las manifestaciones propias que ge-
nera. el ceremonial militar

Parece algo comprobado, como advierte Gutteridge --
(131), que la disciplina crea cohesifn y un sentido real de es-
piritu de cuerpo. Abrahamsson (132), a este respecto, manifies-
ta gue en mayor medida que otras profesiones, la profesidn mili
tar refuerza la cooperacidn, la camaraderia y la cohesidn gru--
pal. Janowitz (133) estima que la detallada regulacibén con gque-
se contempla en las ordenanzas militares el estilo de vida mili
tar viene exigida para intensificar la cohesidn grupal, a la --
vez que la lealtad y el espiritu marcial. Y Huntington (134) co
necta la &tica militar no con el individuo, sino con la colecti
vidad o corporacidn militar en su conjunto: "The military ethic
-seflala Huntington- is basically corporative in spirit. It is -
fundamentally anti-individualistic"

Mas afin, uno de los rasgos con los que Huntington -
distingue a los militares modernos de aquellos otros anteriores
a la Revolucidn Francesa de 1789, es la existencia de un espfrl
tu corporativo (los otros tres rasgos son: la capacidad técnica,
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la: relacién de dependencia frente a su cliente, esto es,. frente
al Estado, y la mentalidad militar); pues bien, Perlmutter (135)
cree demostrado que de las cuatro variables anteriores, dos de-
ellas, la mentalidad militar y, "the corporate spirit", entendi-
do este dltimo fendmeno como "collective self-confidence and in
tragroup competitiveness" (136), son de notoria mayor relevan--

cia que las .otras dos.

En otro orden de consideraciones, cabe significar -
que la corporacidn militar ha tendido a ejercer un control to--
tal sobre el modo de vida, incluso privada,de sus miembros, in-
"cluyendo en ello desde su vestimenta hasta la autorizacidn para
contraer matrimonio. Ello ha generado un microcosmos, una espe-
cie de autoarquia que se expresa en una panoplia de simbolos, -
de los que, posiblemente, el primero venga dado por el respeto-
hacia la propia jerargquia. El "mds antiguo", el de mayor gradua
cidén "tiene siempre la razdn" porque lleva distintivos superio-—
res, porque es el simbolo de la superioridad. Buen paradigma de
lo que acabamos de sefialar puede constituirlo la siguiente cong
sideracidn de Vigdn (137): "El hombre inteligente no renuncia -
en el Ejdrcito a la facultad de discurrir. Obedece, Yy obedece -
ciegamente, por razonamiento en el que no entra para nada el te
mor al castigo...". Es obvio que no se comprende del todo bien-
cémo la obediencia puede a la vez ser ciega ¥y razonada.

Ahora bien, en nuestros dias se va hacia un nuevo -
concepto de disciplina (138). Prudencio Garcia, con absoluta --
claridad, nos da las razones de ello. La evolucidn de las socie
dades actuales y el acceso del hombre moderno hacia niveles méas
elevados de conocimiento, cultura y dignidad, han ido producien
do en los cfrculos militares de los paises occidentales mis ---
avanzados una tendencia, cada vez mds acusada, hacia una matiza
¢idn del concepto de disciplina, incorporando a ésta una mayor-
dosis de responsabilidad individual y de iniciativa personal, -
en detrimento —mas bien cabria decir en superacidn- de un con--
cepto de obediencia ciega yabsolutamente automdtica que, lleva
da a su extremo, reducirfa al hombrea.la.condicidn de mero "ro-
bot" ejecutor. Recordemos al efecto que ya Janowitz (139), al -
analizar la evolucidnde la Institucidn armada desde el fin de -
la guerra hasta hoy, se referirfa como uno de los rasgos mis =--
"significativos de los cambios generados en la Institucidn al --
"changing organizational authority", esto es, al cambio en las-
bases de la autoridad y la disciplina, mutacidn que viene dada-
por un paso de "an autoritarian domination to greater reliance-
on manipulation, persuasion and group consensus”.

Retornando .al corporativismo, diremos que Abrahams-
son (140) ha considerado el espiritu corporativo como la resul-
Yante de varios factores que, en esencia, son los que siguen: -
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a) el largo periodo de educacidn académica; b) los cédigos de -
conducta, los rituales y los simbolos relacionados con las tra-
diciones internas; c¢) la existencia de medios de comunicacidn -
de contenido altamente especializado; d) un sistema de rotacién
entre funciones de asesoramiento Y de mando; y e) las recompen-
sas profesionales.

Es verdad que se ha hablado de una crisis del corpo
rativismo (y con ello de la ideologia que entrafia) por mor de =
la revolucidn profesional (141), pero no es menos cierto, como-
significa Perlmutter (142), que "modern professionalism is cor-
porate; that is, it includes group consciousness and a tendency
to form corporate professional associations", y que "the milita
ry professidn is an outstanding example of modern corporate pro
fessionalism".

La ideologia corporativa, a diferencia de la politi
ca, es autogenerativa, esto es, surge en el seno de la propia -
comunidad militar, bien que, desde luego, se vea afectada por -
la introduccién de ideas o ideologias del grupo social, por lo-
menos, de aquéllas que no se contrapongan a ciertas concepcio--
nes internas propias de una mentalidad, como ha sefalado Hun--—-
tington (143), realista y conservadora (144). -

Precisamente, serd esta orientacidn corporativa la-
que propiciard el aislamiento social del Instituto armado. El1 -
intento de conservar su cardcter autdrquico se materializari, -
probablemente, en presiones politicas de tipo orgédnico; de otro
lado, al ser la organizacidn financiada por el Estado, tendr& -
un interés econdmico en la continuidad de sus funciones; al de-
volver al Estado un servicio trascendental, pero cuyo valor no-
puede ser tasado en té&rminos pPecuniarios, la cuenta seri siem--—
pre correcta para los militares, pero sequramente criticada por
ciertos sectores civiles; la reaccidn serd la voluntad de auto-
defensa y el aislamiento de la corporacién castrense.

C. La ideologia operativa.

Van Doorn se ha referido a cémo las Fuerzas Armadas
alin se siguen justificando en su existencia en base a su capaci
dad para emplear la violencia, capacidad que ocasiona esta"ideo
logfa operativa" que se considera (145) parte fundamental de —--
esa particular forma de cultura que se define como "ethos mili-

tar".

Ante situaciones concretas en que puedan verse invo
lucradas, ' las FAS crean la existencia de un "enemigo"” como jus-
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tificacidén de su accidn; ello da pie al desarrollo de este tipo
de ideologfia, destinada a motivar a sus componentes para neutra
lizar, repeler o destruir a aquel enemigo. La ideologia operatil
va aparece asi como la racionalizacidn y justificacidn &tica -=
del tipo de acciones u operaciones destinadas a enfrentar y li-
quidar al enemigo. Como han significado Harries—Jenkins y Mos--
kos (146), la cuestidn que esta ideologia suscita para el ofi--
cial individual es la del posible conflicto entre su ideologia-
"operativa", justificada en t&rminos de éxito militar, y su ---
ideologfa "civil", legitimada en funcibn de sy habilidad admi--
nistrativa, problemdtica que, a su vez; conecta con la contra--
diccidn entre el modo de vida militar tradicional y la organiza
cibn tecnoldgica altamente especializada que se requiere en la=

aCtualidad.

En todo caso, de esta ideologia operativa pueden re
sultar aspectos positivos y negativos en la conducta del solda-
do, pues es obvio que puede conducir a la nobleza del combatien
te, llevarlo a actos de heroismo, desprendimiento, respeto del-
adversario incluso, o, todo lo contrario, puede dar paso a los-
crimenes de guerra.

5.—.LA_TRASCENDENTE‘FINALIDAD DE LOS EJERCITOS.

'Se ha dicho con razbén que la defensa es el fin pri-
mario del Estado. Precede a cualquier otra funcidén o fin. La se
guridad de la comunidad produce la tranquilidad y orden necesa-
rios para acometer los fines propuestos por el Estado (147).

Pues bien, parece no ofrecer resquicio alguno a la-
duda que los ejércitos, en su concepto un tanto primario (148)-
de violencia organizada al servicio de la comunidad,son quienes
deben pristinamente asumir la funcidn de defensa. "The modern -
military establishment -dir& Perlmutter en semejante direccidn-
(149) - patterned its organizational structure after that of the
nation-state, and its corporate orientation was designed to per
petuate and preserve the nation-stateé”s integrity". ‘

‘ En definitiva, preservar la integridad de la comuni
dad en que se imbrican; tal ha sido la trascendental misidén de-
los ejércitos. De ello, ya se deduce inequivocamente que no ca-=
be la identificacidn entre ejército y guerra; el ejército es el
medio de hacer la guerra, de conseguir la defensa, pero su fin-
no es tanto hacer la guerra cuanto prevenirla, evitarla (150).
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Frente a los cuestionamientos que se han efectuado
acerca de si hoy existen verdaderamente amenazas que justifi--—-
quen la permanencia de los ejércitos, se ha puesto de relieve -
(151) que la guerra es una realidad tangible, una presencia ame
nazante que aparece como una constante histd&rica. Nada nos per—
mite aventurar hoy que el fendmeno b&lico estd en trance de de-—
saparicidn, bien que siI pueda hablarse de distintas modalidades
de conflicto. La amenaza de cualquiera de ellos justifica por -
sf la necesidad defensiva de las sociedades organizadas, que en
comiendan su defensa a los ejércitos, sin que éstos sean otra -
cosa que un instrumento, una herramienta cualificada para lle--
varla a cabo, pues la responsabilidad ser& siempre del Estado,-
en tanto en cuanto seridn los 0rganos representativos de la comu
nidad nacional quienes deban adoptar las decisiones pertinentes
que habrén de ejecutar los ejércitos.

En otro orden de consideraciones, cabe significar -
que las modernas manifestaciones de la guerra (fria, revolucio-
naria, psicoldgica, convencional, atdmica...) han propiciado -~
nuevos conceptos sobre la defensa nacional. En sintesis, podria
mos decir que hoy es comfinmente admitido que la defensa no es -
algo exclusivo de los militares; su actual naturaleza atiende a
todos los factores aptos de la nacién. Puede, pues, afirmarse -
con el general Guerin (152) gque "la defensa descansa fundamen--
talmente sobre el poder militar y humano de. la nacidn". De ahi-
precisamente que hoy la finalidad trascendente de los ejércitos
la defensa de la comunidad, haya dejado de ser un elemento que-
por sus especificas caracteristicas, actuaba mis como factor de
aislamiento que como impulsor de la integracién social.

. No podemos ignorar en modo alguno -diremos haciendo
un breve excursus- que modernamente la idea de seguridad nacio-
nal (Intimamente conectada con 1la defensa, en una relacién en--
tre ésta y aquélla de medio a fin), que es sin duda uno de los-
conceptos mds importantes y trascendentes de los dque impulsan -
la vida nacional, pues eh &1 se fundamenta en buena medida la -
garantia de la identidad y permanencia de la Nacidn (153), ha
dado pie a la "doctrina de la seguridad nacional" (154) , que, -
aunque tiene su origen en una teorfa ampliamente desarrollada
en los Estados Unidos, la teorfia de las FAS como "nation-buil--
ding", como constructoras de la nacidn (155), se ha aplicado a-
paises en vias de desarrollo, implicando en esencia una partici
pacidn permanente de los militares en el control del aparato po
litico-estatal (156), lo que retrotrae a los ejércitos a situac
ciones ya periclitadas en las sociedades occidentales Y, en to-
do caso, muy distantes de las condiciones necesarias para que -
pueda hablarse de una integracidn social de los mismos. El eufe



mismo con que se intentard justificar la doctrina seri la falta

de preparacidn de las nuevas naciones para el gobierno democré-
tico (157).

Retornando nuevamente al hilo central de nuestra ar
gumentacidn, cabe decir que la integracidn social de las FAS, -
en cuanto se refiere al factor que comentamos, ha venido propi-
ciada no s8lo por esa nueva concepcidn de la defensa nacional,-
sino también por una serie de nuevas funciones gque ha venido a-
asumir la Institucidn armada respecto de la comunidad social.

-Con respecto, por ejemplo, a los nuevos Estados, --
Janowitz (158) ha subrayado la particular importancia de las --
funciones no militares de los militares, que se han perfilado -
como agentes del. cambio social y politico (159). Gutteridge -~-
(160), por su lado, estima que las FAS de los Estados reciente-
mente independizados se han convertido en instituciones socia--
les y politicas de primer orden, teniendo a veces un inmediato-
papel educacional en la sociedad, encontréndose por lo comiin --
del lado de la modernizaicdn social. (161).

También en nuestro pais se ha con51derado al ejérci
to como un agente de acciln social (162). Diez Alegria (163), -
tras considerar como primer deber de las FAS, el de constituir-
el medio coactivo del Estado, la fuerza organizada a disposicién
de la comunidad, estima que también les corresponde el deber =--
histdrico de ser guardidn de las tradiciones y valores naciona-
les, asi como otros deberes de carécter menos militar, entre --
los que hay que destacar: el deber politico de estar al servicio
del Estado incondicionalmente, por encima de todas las parciali
dades y deseos de poder y el deber social y econbmico de con--
tribuir a la atencidn de los sectores més nece51tados, de partl
cipar dentro de su escala en el desarrollo del pals, idea esta-—.
iltima que recoge de Orsolini (164) '

Se ha subrdyado asimismo fuera de nuestras fronte--
ras’ el papel formativo de las FAS (165), que se relaciona con -
la resocializacidn de. los . 2dolescentes, al dairseles una segunda
oportunidad para su educacidn y formacidn.

Si efectuamos una reconsideracidn final, podemos ad
Vertlr ¢dmo las diversas misiones que hoy cumplen los Ejércitos
pueden -y deben- subsumirse en una espec1f1ca "vocac1on de ser-
vicio" a la comunidad. '

Profundizando en esta iltima reflexidn, y ya con --
una referencia especifica a Espafia, podemos recordar cdmo en el
plano legal estd inequivocamente contemplada esta vocacibén de --
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los ejércitos. En efecto, el art® 2° de la Ley 85/1978, de las-
Reales Ordenanzas de las FAS, estipula que:

"Bajo el mando supremo del Rey, las Fuerzas Armadas,-
constituidas por el Ejército de Tierra, la Armada y -
el Ejército del Aire, estan exclusivamente consagra--
das al servicio de la Patria, quehacer com@in de los -
espanoles de ayer, hoy y manana, que se afirma en la-
voluntad manifiesta de todos".

Y el art® 4° refuerza esta idea cuando se refiere a
que "las Fuerzas Armadas, identificadas con los ideales del pue
blo espahol, del que forman parte, al que sirven y del que reci
ben estimulo y apoyo". Esta declaracidn, dird Martin Jiménez --
(166), elimina cualquier rescoldo sobre "apartheid", "gheto" o-
"casta", que algunas mentes todavia albergan respecto a los —---
ejércitos. Y, desde luego, la categdrica declaracidn inicial -~
del art® 2° constituye la respuesta radical del ser esencial de
los ejércitos (167).

Es cierto que podrid aducirse que la "regla moral de
la Institucidn", que ilumina a los militares con su doctrina, -
mezcla de lo viejo e imperecedero con lo nuevo que merece ser -
incorporado al acervo espiritual de los ejércitos (168), se li-
mita, como ha sefialado Ollero (169), a una reiterada e hiperbd-
lica consagracidn de una serie de principios y valores que se -
orientan a configurar un especial "espiritu", una singular fiso
nomia antropoldgica, un catilogo referencial y modé&lico de pau-
tas de comportamiento, con lo que las Ordenanzas bien podrian -
ser tildadas m8s como un catilogo orientador, como "un ideal" a
seguir, que como un auténtico cbédigo positivo de normas a cum--
plir. Pero lo cierto es que al margen ya de cualquier valora---
cién positiva, y dejando a un margen asimismo el hecho incues--
tionable de que (170) todos y cada uno de los articulos de las-
Ordenanzas forman una trama que, en su conjunto, define cémo de
be ser el militar espafiol, la realidad nos muestra cdmo esa "vo
cacidén de servicio" es, por lo general, asumida por los integran
tes de nuestros ejércitos.

De otro lado, el espiritu de servicio es elevado a-
un primer plano dentro de la &tica militar. Son numerosisimas -
las referencias al mismo que encontramos en el pensamiento mili
tar reciente (171).

El servicio no aparece como una razdn o motivo "per
se", ya que no se trata de sacrificarse porque si; bien al con-
trario, se trata de una actitud llena de contenido, precisamen-
te porgue viene exigida por el cumplimiento de un deber; en de-
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finitiva, de una misidn: la defensa de la voluntad nacional --
(172), pues, como dijera S.M. D. Juan Carlos I en su discurso-
dirigido a los Ejércitos con motivo de la Pascua Militar de --
1982 (173), si los Ejércitos pueden poseer un pensamiento pro-
pio, su voluntad no puede ser otra que la de la Nacidn.

Es claro por todo lo dicho que el espiritu o voca-
cidn de servicio a la comunidad ocupa un lugar destacado den--
tro del cddigo moral de la Institucidén armada, asumlendolo sus
miembros a titulo de honor.

La consecuencia inmediata de todo ello, como facil
mente se colige, es la existencia de una auténtica unidn espl—
ritual entre el pueblo y sus ejer01tos~ sin ella, la vocacidn-
de servicio se convertir& en un fin puramente tebrico, abstrac
to, pero de dificil verificacidn empirica; y para que esa unidn
sea posible, requisito previo insoslayable habra de ser la in-
tegrac1on soc1al de los ejércitos.

Esa identidad no es, en principio, diffcil de con-
seguir, pues las FAS son una parte del pueblo; son la parte —-
“del pueblo en armas, jerarquizada y disciplinada, que tiene su
‘razdn de ser precisamente en la defensa de su pueblo (174), o,
como también se las ha con51derado (175), son el sector mili--
tar de la soc1edad.

Ahora bien, la indentidad o unidén espiritual antes
referida debe entenderse en un sentido que trascienda. el hecho
incuestionable de que ejércitos y pueblo son una misma cosa; -
negar tal circunstancia implicaria admitir que constituyen un-
cuerpo extraho enquistado en la sociedad; de ahi que el verda-
dero y profundo sentido de esa unidn sea que ambos, sociedad y
comunidad militar, piensan y marchan al unisono (176), que en-
tre la sociedad y la comunidad castrense se ha establecido una
mutua corriéente de identificacibn, merced tanto a la incorpora
cidén a los ejircitos de los anhelos y expectatlvas de la comu-
nidad nacional, prueba de su insercidn rigurosa en la misma, -
como también a la aceptacidn unénime por parte de la sociedad-

de la idiosincrasia y pecullarldades de la Institucidn mllltar
(177)

R S6lo a través de esa s1mb1051s tendrid sentido y --
viabilidad la misidn 3ltima y- a la vez mds trascendente de los
ejércitos: garantizar la continuidad de la accifn histérica de
una comunidad, protegiendo sus valores y su identidad (178).
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6.—- EL PROGRESIVO ENSAMBLAJE EJERCITO-SOCIEDAD.

Las relaciones de todo ser humano con el mundo cir
cundante tienden a caracterizarse por la apertura hacia los de
mas. ¥ si ésto es una realidad, imprescindible por lo demds, a
nivel individual, con més motivo afin lo debe ser a nivel social.
Como se ha puesto de relieve (179), a nivel de colectividades-
se hacen necesarios, 'un estrecho contacto y una mutua valora--
cidn entre los estamentos civiles y militares. Ni la sociedad-
civil puede desvincularse de los problemas ligados a la defen-
sa (bien que, de modo inevitable, esta desvinculacidn tienda a
acentuarse en los largos periodos de paz), ni tampoco las Fuer
zas Armadas pueden, so pretexto de erigirse en depositarias de
unos valores permanentes, encerrarse, como dird Close (180), -
en una situacidn de separacidén en la cual el Ejército se man--
tiene cuidadosa y prudentemente desviado de las grandes corrien
tes constitutivas de nuestro tiempo.

Y en este orden de consideraciones, a nuestro modo
de ver, no es vilido ya el rechazo del aislamiento social del-
oficial para, a renglén seguido, significar (181) gque lo que -
en realidad ocurre es que en su esquema de valores predomina -
lo permanente sobre lo accidental, la cautela sobre la ligere-
za, la evolucibn ponderada frente a las rupturas violentas, y-
ello aun cuando pueda estarse m&s o menos conforme con la rea-
lidad de estas afirmaciones.

Es evidente gue existen una serie de valores que a
lo largo del tiempo se mantienen estables; su sedimientacibn -
inspira tradiciones de notoria raigambre militar; como nos re-
cuerda Riaza (182), la Institucidn Militar tiene unas peculia-
ridades que es preciso tener en cuenta al definir su identidad;
en todo ejdrcito existe una propensidn a encarnar en unas "glo
rias histbricas" los valores mitificados en que se inspira, m§
terializados en unos sfmbolos y personificados por unos héroes.
El cultivo del patriotismo debe ser tenido muy en cuenta por -
la sociedad civil a la hora de comprender "por dentro" a la --
Institucidn castrense.

Se hace necesario, pues, una aproximacidn a la pro
fesidn militar, realizada sobre las bases de la mutua compren-
sidén y respetc; es 8sta una exigencia incluso del buen funcio
namiento de nuestra sociedad y para su realizacibn requiere, -
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como se ha advertido (183), un conocimiento de las institucio-
nes. armadas.que hasta -el momento presente no puede decirse que
exista.

Pero al un¢sono, es 1mpre501nd1ble -como significa’
Prudencio Garcia (184)- una evolucidn de la mentalidad militar
y de. su ame.to de responsabilidades morales. En el cuarto de-
hora.presente, no existe profesibn seriamente implicada en el-
campo de los comportamLentos sociales gue no se halle en tran-
ce de profunda auto-revisidn moral de sus misiones, funciones-
y responsabilidad frente a si misma y frente a la comunidad --
global en la gque se ins erta, de la que vive y a la que sirve.-
Pretender que la prof sidén armada -una de las que contrae so--
bre. sus hombros m&s numerosos, complejos y graves compromlsos—
morales de toda iIndole- pueda constituir una excepcidn a esta-
general necebldad introspectiva, estando. libre -"per se" de so
meterse nunca a este tipo de autocan8lisis, supondria atribuirle
un puro. cardcter extraterrdqueo (185).

: Es obvio que los ejerc1tos no pueden permanecer --=
aseptlcamente encerrados en una hermética c&psula aislante, in
mersa en un mundo.pleno de tensiones. Bien al contrario, los -
ejércitos del futuro deben ir tomando conciencia, a través de-
un progresivo proceso de intelectualizacidn politica y humana,
de que en el .posible -mds afin, obligado- tré&nsito hacia un mun
do sin guerras, habrén de cargar sobre sus hombros con una im="
portante.fracc;on de una responsabilidad general compartida en
defensa de unos valores e intereses comunitarios de ‘alcance no
nacional ni de bloque, sino universal, valores que no pueden -
ser otros que los de una paz generalizada y definitiva en un -
mundo humanizado y dignamente habitable. (186). o

‘ . Al margen ya ‘de estas reflexiones, que plantean la
nece31dad real, desde una perspectiva ético-moral, de una muta
cidén en la mentalldad militar, de una apertura de la misma a -
las preocupac1ones y valores de la sociedad que le sirve de --
marco, cabe recordar que como ya hemos ido analizando a lo lar
go de las pédginas que preceden, una serie dispar de c1rcunstan
cias ha ido relativizando el influjo de algunoc de los factores
otrora.orientados a potanciar el aislamiento social de la Ins-
titucidn castrense; mds aln, en algin caso, la realidad impe=-
rante ha transmutado el signo de alguno de esos factores, que-
se. han convertido, o estén en trance de hacerlo, en potenciado
res de esa. necesaria simbiosis Ejército-Sociedad.

Qo Los cambios en el reclutamlento de la of1c1alldad,
a los que se refiere Janowitz (187), han proplclado gue las --
Fuerzas Armadas estén integradas por una mds amplia base social,
con mayor representatlv1dad por tanto del conjunto de la pobla-
cidn.
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De otro lado, las nuevas formas de la guerra, y en
especial esa idea envolvente de la guerra total, qué duda cabe
que han propiciado un acercamiento entre la sociedad Yy sus =---
ejércitos (188); no en vano la movilizacién masiva de ciudada-
nos y el caricter generalizado del enfrentamiento colocan a mi
litares y civiles en una situac¢ibn de amenaza equivalente. La-
guerra total sumerge a todos los miembros de la sociedad bajo-
el mismo peligro de destruccidn completa.

Los avances tecnol6gicos también inciden en la ---
cuestidn que nos ocupa. De un lado, implican una cada vez mis-—
Intima relacidn entre sociedad civil y corporacién militar; no
en vano los avances cientificos suelen en muchos casos tener -
una vertiente militar y, a la inversa, la tecnologfa bélica en
trafa en ocasiones un aporte de inte¥és para la industria no -
militar. De otro lado, el profesional de las armas viene obli-
gado a un conocimiento técnico cada vez mas profundo, con lo -
que, como asimismo significara Janowitz (189), disminuyen las-
diferencias entre los conocimientos y saberes de militares y -
civiles, todo lo cual, a su vez, propicia unas "civilianizing-
tendencies" a las que ya hemos aludido en otra ocasién.

Junto a todo lo expuesto, no podemos olvidar el —=
progresivo desarrollo, desde hace ya muchos lustros, de una -
cada vez mis compleja burocracia militar (190). Tan es asf% que
el mismo Ortega y Gasset, definirfa al militar 'como "el guerre
ro deformado por el industrialismo”. AlgGn tiempo més tarde, -
en "El Espectador", escribiria Ortega: "Una cosa es el guerre-
ro y otra el militar. La Edad Media desconocid el militarismo.
El militar significd la degeneracidn del guerrero, corrompido-
por el industrial. El militar es un industrial armado, un burd
crata que ha inventado la p&lvora" (191), Y Morris Janowitz,--
con relacibn a la Institucidn armada, la considerara -a prime-
ra vista- como una vasta organizacidn para las operaciones téc
nicas y logisticas, en la gue una parte preponderante de sus -
integrantes estd comprometida en funciones administrativas ---
(192).

En todo caso, la burocratizacién del Instituto ar-
mado parece claro que incide positivamente al logro de una m&s
estrecha relacidn entre las Fuerzas Armadas y la Sociedad en -
que se imbrican (193). Las FAS -se ha advertido (194)- son pri
mordialmente logistica y administracidn, crece paulatinamente-
el nlGmero y complejidad de los medios necesarios para poner un
soldado en situacidn de combate. Asimismo se incrementan las -
misiones "politico-militares" que tienen que desempenar los --
oficiales. Los ejércitos se civilinizan por el tipo de actua--—
ciones que realizan y los conocimientos que recogen orgédnica--
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mente. Y en semejante direccidn se pronuncian Mosko y Harries-
Jenkins (195) cuando ponen de relieve que el tradicional papel

guerrero herdico ha dado paso a una funcidn directivo- admi
nlstratlva, en suma, la profesidn militar en su totalidad ha -
adqulrldo cierta semejanza con las grandes instituciones buro-
criticas de caricter no mllltar. El Ejército se ha civiliniza-
do.

En definitiva, en nuestros dias numerosas variables
estan incidiendo en las relaciones Fuerzas Armadas - Sociedad-
en el sentido de forzar la ruptura del tradicional aislamiento
social de la comunidad castrense, a todas luces perjud1c1al pa
ra ésta y para la misma sociedad; creemos que se estd en vias—
de ello, para lo cual, desde luego, es necesaria la colabora--
cién de las dos partes implicadas. Quisiéramos terminar hacien
do nuestras las consideraciones de un miembro de la comunidad=
militar que, desde la Sptica de la Institucidn castrense, y --
tras decantarse por la necesidad de extremar el cuidado con el
fin de superar el peligro que supone la desvinculacidn Socie--
dad-Fuerzas Armadas, manifiesta lo que sigue: "Vincularse a la
sociedad significa, en primer lugar, ser respetuoso con ella -
por m8s que se estid en desacuerdo con algunas de las facetas -
que presenta. En segundo lugar, no encerrarse en un baluarte,-
sino practicar una defensa mévil. En tercero, no dividir de --
forma tajante a la sociedad en "buenos y malos", en.amigos in-
condicionales y enemigos irreconciliables. De entrada, las vir
tudes y los defectos suelen anidar en todos los &rboles y la -
apreciacidén del saldo entre unas y otros acostumbra a ser sub-
jetiva (196). S6lo puntualizariamos que para nosotros esa "de-
fensa mdvil" a que alude el autor anterior no puede entenderse
sino como una actitud abierta por mor de la cual los miembros-
de la profesidn, a la par que estén dispuestos a defender aque
llos valores tradicionales que estiman Insitos en la esencia -
de la misma, se encuentran decididos a asumir como propios los
nuevos valores que la sociedad en su conjunto ha hecho suyos;-
sblo uan actitud o predisposicidn de esta naturaleza harad fac-
tible la integracién Sociedad-FAS.
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