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El texto que sigue es, en su forma oral
de origen, la reproduccién de la conferencia que did
el Delegado Ministerial para el Armamento, el 3 de
mayo Gltimo, en el Instituto de Altos Estudios de De
fensa Nacional, en respuesta a las preguntas formu-~-
ladas por los as1stentes

Ustedes me han planteado muchas y muy interesantes pregun-
tas. Cada una de ellas merecerfa una discusién, pero dado que tengo el -
tiempo limitado, las he reagrupado dentro de grandes conceptos y respon-
deré a varias de ellas al exponer un tema.

I.- LA POLITICA INDUSTRIAL EN EL MARCO DEL ARMAMENTO.

Varias personas o grupos de trabajo se interesan por la politi_
ca industrial en materia de armamento: ;lugar del armamento dentro dela
industria nacional? ;Lugar que ocupan los arsenales y la industria nacio-
nalizada dentro de la industria de armamento? ;Concentracién y polftica -
en relacidén con los monopolios? ;El recurso a las adquisiciones en el ex-
tranjero?

Situemos en primer lugar la D.M A, (Delegacién Ministerial
para el Armamento) y el armamento en el conjunto industrial francés:

1.- En 1974, Francia empleaba directamente cerca de 270.000
personas en la produccién de materiales de armamento para una cifra de -
negocios del orden de 25 mil millones de francos.

Loos materiales de armamento se fabrican aproximadamente en
un 20% en la D.M.A. ( esencialmente en construcciones navales y en arma
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o terresiys - vehiculos blindados y municiones), un 30% en el sector
e onalizade (principalmente en el sector aerondutico SNIAS, SNECMA,

y en el nuclear CEA), y en un 50% en la industria privada (principamente
en el sector electrédnico y aeroniutico). Se deduce de ello que los tres po-
los principales de la industria de armamento en Francia son el aerondutico,
la electrénica y los arsenales. El impacto del armamento es mucho menos
notable en el sector del automévil, de la mecénica y de la quimica.
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El cuadro a continuacién indica la distribucién del presupuesto
de Armamento de 1974 entre las diversas ramas industriales:

DISTRIBUCION INDUSTRIAL DEL. PRESUPUESTO DE ARMAMENTO PA
RA 1974

Sectores industriales Por'centa Parte ?ar‘a estud1os r'te ara

____________________ y expeblencias a ricacidn
- Establecimientos de la DMA "15‘% """"" 5% 85 %
- Establecimientos del CEA 7 % . 44 % 56 %
- Industria Aeroespacial 35 ¢ 19 % . 81 %
- Industria electrénica _ 19 % 22 % ‘ 78 %
- Industrias mecénicas 10 % 59 95 %
- Industrias diversas (p6lvo 109 32 % 68 9%

.. ras- Nucleares- Diversas)

Total.iviiiioiiiecniiein.. .. 100 % 21 % 79 %

2.- La primera misién de la DMA. es estudiar, hacer realizar
y a veces, también, mantener en condiciones los materiales que necesitan
los Ejércitos franceses.

Esto no quiere decir en absoluto que la DMA. tenga que reali-.
zar por su propios medios todos estos materiales. Asf, de las 75.000 per-
sonas empleadas en la DMA., 25.000 se dedican a tareas de carécter estd
tico (gestidén de créditos, elaboracién y control de contratos con la indus--
tria privada, direccién de programas, etc., en oposicién a las tareas in-

dustriales).

Sin embargo, la DMA. dispone, para el armamento terrestre
y para las construcciones navales, de un potencid industrial importante --
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( 50.000 personas) v de una alta competencia que le conviene evidentemen-
te conservar. El velumen de negocios de 1a D.T.A.T. yde laD.T.C.N. -
(1) en 1973 fue de 6,2 mil millones aproximadamente. Este potencial indus
trial coloca a la DMA, entre las mayores empresas industriales francesas.

La DMA. realiza la mitad de los materiales de armamento te-
rrestre fabricados en Francia. Para las municiones, quedan al lade de la
DTAT., varios industriales privados ( Gévelot, Luchaire, Manhurin, Brand
...) v en la mayor parte de los casos, se han mantenido dos. polos de fabri
cacién con vistas a preservar una cierta competencia. Para los vehiculos
blindados, a pesar de una cierta especializacién orientada a que la DTAT.
realice los materiales blindados de cadenas y la industria privada los ma-
teriales de ruedas, la competencia se ha mantenido a nivel de sub-conjun—
tos y la exportacidén permite a los industriales privados (Panhard, Creusot-
Loire, Saviem, Berliet) consolidarse en los mercados exteriores y mante-
ner la competencia en la industria francesa.

En lo que concierne a las industrias navales, la casi totalidad
de los buques de la Marina francesa se realiza en los arsenales de la DMA,
dado que los astilleros privados no tienen mucha actividad militar més que:
en la exportacién. El predominio de los arsenales en la construccién de los
buques de guerra se explica simultdneamente por razones histéricas y por
la especializacién avanzada y las caracteristicas técnicas necesarias para
este tipo de embarcaciones en las que el aspecto "sistema de arma''adquie-
re una importancia particular y la parte armas y equipo tiene también ma~
yor relevancia respecto a la parte casco- méquinas; igualmente, en razén -
de la infraestructura necesaria para permitir la fabricacién y la reparacién
de los grandes navfos.

Ya que hablo de la reparacidén de navios, uno de vosotros, el Ca
pitdn de Navio S., ha preguntado cudles eran las relaciones entre el Jefe -
de Estado Mayor de los Ejércitos y el Delegado en este campo.

Le tranquilizo enseguida: son excelentes... En realidad, supre
gunta es doble:; por-qué el entretenimiento principal de la flota se hace por
la DTCN., y cudl es la posicién de esta direccidn en relacidén con el Jefe
de Estado Mayor de la Marina?

(1)D.T.A.T., D.T.C.N., D.T.C.A:: Direcciones técnicas de Armamento

terrestre, de Construcciones Navales y de Construcciones Aeroniuticas.



1.~ Para responder a la primera pregunta, yo diria en primer
lugar que, en materia de buques, la nocién de prototipo no tiene el mismo
contenido que para los deméds materiales de armamento. No es posible so-
meter a un navio prototipo a pruebas prolongadas que permitan la definidén
( v posteriormente, la produccién) de una serie de unidades idénticas., El
buque prototipo debe entrar en servicio activo al igual que todas las unida
des de la serie, mientras que para un carro o un avidn, el prototipo se so-
mete a toda ¢clase de pruebas de envejecimiento, lo que permite poner a -
punto la fabricacibén en serie. La flota en servicio constituye por esto el
campo de pruebas obligado de la flota en construccién, Un buque no est4,
por otra parte y hablando de un modo estricto, jamés terminado; a lo largo
de su vida, por término medio unos 25 afios, se introduce adaptaciones que
pueden variar de la simple modificacién de un componente hasta una recons
truceién de conjunto.

Esto implica un enlace estrecho y permanente entre las activi-
dades de concepcibn y construccibén y las actividades de entretenimiento vy
mantenimiento prrincipales en servicio, enlace que no puede garantizarse -
;'nejor‘ sino en el seno de un mismo organismo, la DTCN. en este caso. En
~ el plano industrial esta organizacién tiene una gran flexibilidad. Permite ,

en particular en los tiempos.de crisis en que la disponibilidad operativa de
los buques en servicio es una prioridad absoluta, efectuar transferencias
de medios inmediatos e importantes de las construcciones en curso hacia
el entretenimiento. En efecto, en los puertos, los mismos planos de agua,
los mismos muelles equipados, los mismos diques secos, los mismos as-
tilleros y el mismo personal especialista son utilizados por las dos activi
dades; la actividad de reparacién dista mucho de ser despreciable, ya que
representa un tercio de las horas productivas de la DTCN. Y afiado quel
posicidn especial de la DTCN. en materia de entretenimiento deriva de una
larga historia, entrecruzada por perfodos de crisis graves y de conflictos
armados y, que en todas circunstancias ha demostrado su eficacia.

. 2.- Para responder a la segunda pregunta, es preciso conside
rar que si bien el entretenimiento de la flota exige recurrir a medios indws
t;r‘iales, también exige hacer uso de medios militares. Salvo circunstancias
excepcionales, la vida de un buque no conoce nunca el anonimato de una au_
sencia de tripulacién. Su entretenimiento es una tarea diaria, tanto en al-
ta mar como fondeado, y es en principio de la responsabilidad del Coman-
dante. '
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Los establecimientos de la DTCN. intervienen normalmente a
base de programas establecidos por un plan de cinco afios con una puesta
al dfa anual. Participan tamblen a peticién, en cualquier punto del globo,
cuando las reparacionés desbordan los medios militares.

Cualquiera que sea la propiedad de los medios aplicados, el
entretenimiento de la flota constituye un todo estrechamente asociado a la
actividad de las fuerzas. El entretenimiento debe pues, necesariamente ,
depender de una sola autoridad que no puede ser otra que el Jefe de Estado ‘
Mayor de la Marina.

La DTCN., subordinada orgénicamente a la DMA., queda sitw
da pues de un modo funcional bajo la autoridad del Jefe de Estado Mayorde
la Marina en todo lo que concierna a este campo de actividad. En el esca—
16n central, este campo lo cubre una subdireecién particular de entreteni~
miento de la flota. En el escalén de los puertos, los directores locales de
construcciones y armas navales dependen también funcionalmente de la au
toridad marftima local para la satisfaccién de las necesidades de las fuer
zas. Asf pues'la dualidad DMA .- Estado Mayor de la Marina no es sino -
aparente: no hay de hecho ni doble empleo ni conflictos de responsabilidad.

As{ pues, nuestros arsenales contribuyen ampliamente a las
tareas industriales del armamento; lo hacen de ws manera conveniente e
incluso con un rendimiento y una productividad comparables a los de las
demé4s industrias de armamento. Lo considero satisfactorio y no tengo la
intencién de modificar esta situacibn. .

E1 Comité n2 2 desea saber en qué medida el presupuesto de
armamento permite tener una accién de politica industrial.

Efectivamente, en tanto que el presupuesto total de la Defensa
es del orden de un 16% del presupuesto total de la nacién, los gastos de
equipamiento de los Ejércitos (gastos en ccapital) son del orden de un 40%
del conjunto de los gastos en capital del presupuesto nacional. Es evidente,
pues, que por la via de los créditos de equipamiento de los Ejércitos, el
Estado puede ejercer una influencia sensible en el desarrollo de las ramas
industriales que participan en la realizaci6n de estos materiales.



Pero los créditos de equipamientio de los Ejércitos estén hechos
para dotar a nuestras fuerzas de los materiales que les son necesarios con
vistas al cumplimiento de las misiones fijadas por el Gobierno. No estén he_
chos para modular una polftica industrial general y, en efecto, no reciben -
esta utilizacién. En ciertos casos, puede ocurrir que se aceleren algunos -
ped1dos a fin de permitir, cuando el interds general asf lo exija, que una em
presa atraviese un bache temporal. Igualmente, por las mismas razones -
pueden transferirse de vez en cuando algunos subcontratos. Los procedimien
tos de abono de facturas pueden algunas veces abreviarse para evitar a un
proveedor una crisis fatal de fondos. Pero todo esto es raro, de poco volu-
men, tratado caso por caso, y no depende en absoluto de la modulacién de
la politica industrial del Estado, que por otra parte concierne a otro minis—
terio.

Si bien la prioridad dada a la fuerza nuclear ha necesitado el de
sarrollo de ciertas ramas industriales -industria nuclear, fabricacién de
vectores balfsticos (industria aerongutica), fabricacién de los SNLE (subma
rinos nucleares lanza-misiles) (DTCN.)- no es menos cierto que los crédi—
tos se han repartido con vistas a satisfacer mejor las necesidades de los
Ejércitos y no con la finalidad de sostener, en el plano econémico, a ciertos
sectores industriales.

Muchos de ustedes parece que temen la concentracién industrial
y la creacién de monopolios en el seno de la industria de armamento. Se sus
cita una primera pregunta:; Por'qué son necesarias dichas concentraciones?

Los materiales de armamento modernos estidn muy diversifica-
dos: constituyen a menudo y cada vez més, verdaderos sistemas que inte—-
gran mualtiples técnicas. La puesta a punto de estos sistemas necesita desa_
rrollos largos y costosos, mientras que la longitud de las series tiende a
disminuir debido a la serv1dumbre presupuestarias. Con frecuencia se nece
sitan dfez afios para el desarrollo de un programa y la unidad de gastos es a
menudo del orden de millar de millones de francos. Por el contrario, habi-
da.cuenta del incremento del rendimiento, se necesitan, en general, menos
materiales para sustituir a los que est&n en servicio.

De ello se desprende que es cada vez mé&s diffcil, para un pals
de la talla del nuestro, conservar en todos los &mbitos corr‘esponchentes va
rios industriales capaces de realizar de un modo competitivo materiales de
armamento.
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Dentro de numerosos sectores, no es posible alimentar de un
modo regular (principalmente en el marco de los estudios) a més de un in-
dustrial por tipo de material (este es , por ejemplo, el caso para los avio-
nes de combate, helicépteros, misiles balisticos o submarinos nucleares).
Por otro lado, la complejidad de los grandes sistemas de arma obliga:a que
su ejecucidn no pueda confiarse més que a los industriales suficientemente
potentes, en mejores condiciones de hacer frente a los riesgos financieros
y técnicos que comportan dichos programas y capaces de efectuar el es--
fuerzo necesario para imponerse en el mercado internacional gvr‘ac-ias a
sus redes comerciales. La tendencia general se orienta pues, como lo ha
bran notado, hacia una cierta concentracién y a la constitucién, casi inevi
table, de los monopolios, a pesar de los inconvenientes que de ello se de-
riven.

Se puede temer que, en efecto, un industrial que se aprove--
cha de un contrato nacional préacticamente reservado, aumente sus precios
sin razones técnicas vélidas, descuide la calidad de su producto, no respe
te los plazos de entrega, o incluso que no haga el esfuerzo necesario para
mejorar sus materiales o para preservar su capacidad de innovacién. La
falta de competencia puede llevar a que los industriales ""'se duerman", se
guros como estén de sus contratos y de su porvenir, y que se pierda a cor
to plazo todo espiritu de competencia.

Somos muy conscientes de todos estos peligros y cuanto més
adelante voy, més convencido estoy de que no hayimda como la competen-
cia. Esto no hace desaparecer el hecho de que no somos lo suficientemen_
te ricos en dinero ni en hombres para poder disponer de esta competencia,
sobre todo si esta actitud nos hace correr el riesgo de precipitar a ciertos
sectores de nuestra industria en brazos extranjeros. No sirve de nada que_
jarnos, es preciso ser realistas, lo que significa que es preciso tomar mg
didas para protegernos.

¢ Cuéles son éstas medidas? Voy a intentar pasar revista a
las mé&s importantes.

- La primera medida consiste en dejar siempre abierta la posibilidad de
hacer pedidos al extranjero, es decir, de crear de nuevo la competencia -
mediante la importacién. Esta gestién tiene sus lfmites y solo -puede seguir

"se de una forma muy circunspecta: implica salidas de divisas; quita traba-

jo a nuestras f4bricas; puede provocar despidos con sus dolorosas conse--
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cuencias social=s; mediatiza una parte de nuestra independencia (nos hace-
mos tributarios del extranjero, aunque solo sea en materiales de repues--
tos); puede ilevar consigo la desaparicién definitiva de nuestros medios de
estudio en determinados sectores. A pesar de todo, no puede excluirse el
recurso a la importacién. Puedo garantizarles que los Estados Mayores y
la DMA. estén informados constantemente de los precios de los materiales

extranjeros comparables a los nuestros,

-Una segunda medida consiste en admitir las exportaciones de materiales de
armamento. Estas exportaciones obligan a nuestras empresas a una confron
taeion en los mercados exteriores que les estimula y mantiene su espiritu -
de competencia, compensando de esta forma la desaparicién progresiva de
la competencia interna. Presenta ademé4s otras ventajas bien conocidas (ob
tencion de divisas extranjeras, incremento del nivel de empleo, mejor ex-

plotacién de los costos de desarrollo, incremento de las series). Se vendi
ficultadas sin embargo por graves limitaciones en razén de las exigencias

de proteccién del secreto y de las servidumbres de la polftica extranjera.No
es menos cierto que una industria exportadora tiene buenas posibilidades de
ser competitiva y por consiguiente de poder proporcionar a su propio pafs

materiales de calidad a precios competitivos. Es una garantfa de buena sa-
lud Hablaré de nuevo, posteriormente, de los problemas de ! exportacidn'',

- Una tercera medida me parece a mf que puede igualmente remediar ladis
minucién de la competencia: se trata del cdesarrollo del sub-contrato. Una

politica de este tipo busca, después de haber abandonado la competencia al

nivel de directores de obra, recuperarla a nivel de los sub- -contratistas,con
siguiendo con ello una disminucién de los precios. Una incitacién de esta na
turaleza al sub-contrato presenta ademd4s la ventaja de evitar el recargo ex
cesivo de nuestra industria de armamento, de disuadirla a tratar de hacer
por sf misma lo que puede confiar a otros, de disminuir sus inversiones y
de aliviar su situacié6n financiera.

- C)tr‘o medio que no puede descuidarse consiste en impulsar la diversifica_

cién civil de nuestra industria de armamento, al menos aquélla que depen-
de del sector privado, pues ustedes verdn que no adoptamos la misma acti-
tud en relacién con nuestros arsenales. Cuando en el seno de una misma -
empresa existe una actividad notable acoplada directamente a un mercado
altamente competitivo, resulta necesariamente un estado de espiritu de con
junto que se difunde y beneficia a las dem4s actividades de la empresa, las
cuales, en una situacién de monopolio, se verfan gravadas por la esclero-—
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sis. En pocas palabras, si tener un solo proveedor no es bueno para el
cliente, reciprocamente tampoco es bueno para el proveedor tener un so-
lo cliente.

- Una quinta accién consiste en buscar el mantenimiento de una competen~

cia potencial posible en un sector préximo al sector en situacién de mono-

polio. Para una empresa, saber que si ella se abandona por buscar dema-

siado lo facil, el Estado puede recurrir (si es necesario y mediante cier—

tos plazos de adaptacién y determinadas inversiones) a otra empresa, es

un temor v un aguijén saludables. En el mismo orden de ideas, dentro de
unos marcos limitados, la posibilidad de mantener una competencia al ni—

vel de los estudios y del desarrollo entre dos sociedades ligadas, por otro

lado, por acuerdos encaminados a compartir la fabricaci6n, puede resultar
interesante. Esto evita la desaparicién de una de las dos firmas, garanti -
zéndole una actividad de fabricacién, incluso en el caso de un fracaso de -
su oficina de estudios. Permite disponer de dos centros de estudio concu—
rrentes.

Las diversas acciones que acaban de exponerse sucintamente
estin orientadas a mantener un cierto clima de competencia y a evitar que
las empresas se duerman, por considerarse seguras de su negocio y de su.
porvenir. Este punto es esencial. Tampoco es menos cierto que la desapa-
ricién de la competencia necesita paralelamente medidas de vigilancia, muy
estrictas, de la industria, es decir, que el control de precios debe estar -
mucho més vigilante que en el caso de contratos suscritos en una situacibn
de competencia. Se presenta pues la necesidad todavia més importante de
tener una imagen lo més exacta posible de la situacién general, econémica
y financiera de las sociedades.

Pero esto exige algo més que un simple control de los precios
y la DMA. de hecho debe garantizar una vigilancia contfnua y especialmen
te:

- vigilar per‘ménentemente el - mantenimiento de la capacidad.y del dinamis.
mo de las sociedades en situacién de monopolio:

- ejercer controles muy minuciosos del avance del programa, tanto en el
plano técnico, para comprobar los argumentos de las opciones tomadas y
evitar el perfeccionismo inGtil, como en el marco financiero para evitar

-



un-deslizamiento de los precios ( estudio de precios, mercado de incitacién,
forfaits..). Una de las tareas de los Comisarios del Gobierno destacados en
las sociedades es, en particular:

- vigilar las realizaciones extranjeras y los precios ofrecidos por los cons
tructores extranjeros en los demés pafses. Esto es uno de los cometidos de
las "misiones técnicas'''que la DMA. mantiene en los EE.UU. , en la Rep-
blica Federal de Alemania y en el Reino Unido.

El médico jefe L.. se inquieta por el modo en que la DMA esta-
blece su politica de investigacién y por los dobles empleos que pueden pro-
ducirse entre la investigacién civil y militar.

Ustedes han debido encontrar en sus archivos del IHEDN ( Insti
tuto de Altos Estudios de la DN) y en los del Centro de Altos Estudios de Ar
mamento numerosas conferencias que describen la contribucién de la DMA .
en-la preparacién de la directiva ministerial de orientacién (D. M. 0.) pa-
ra‘las investigaciones y estudios a largo plazo. La D.M.O. fue preparada
por el Centro de Prospectiva y Evaluacién (CEP) después de un detalladoes
tudio entre los Estados Mayores, las Direcciones Técnicas de la DMA.vla
Direccién de Investigaciones y Medios de Experiencias (D.R.M.E.). Este"
estudio concertado permite establecer la lista de los objetivos unitarios de
investigacion ( O U I ) que responden a las necesidades de los Ejércitos vy
que se definen en forma de ejes de esfuerzo en los diferentes campos de in
terés militar. '

,. La DMO., después de la aprobacién del Ministro, sirve de ba-
se para el establecimiento del programa plurianual de investigaciones y es_
tudios a largo plazo ({ PPRE ) que recoge el conjunto de las investigaciones
dirigidas por la D RME » las Direcciones Técnicas, la Direccién Central
del Servicio de Sanidad de los Ejércitos, asf como las efectuadas por los

organismos bajo tutela (ONERA e ISL) (1 ). El PPRE incluye no

T e o o e o e s e e e e o i S i S s o e e e

(1) ONERA: Servicio Nacional de Estudios:y de Investigaciones Aerospacia=
les. ISL: Instituto de San Luis.
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~ solamente las investigaciones orientadas por la directiva, sino también, en

una proporcién més débil, las investigeciones exploratorias, investigacio-
ries tecnolégicas y estudios de concepcibdn de sistemas, Se presenta a los
Estados Mayores y al CPE y, después de tener en cuenta sus observaciores,
se transmita a la DMA., para examen y envio al Ministro. Cada afio, el Mi
nistro tiene dé esta manera, una visién completa, para los tres afios siguien
tes, del conjunto de los proyectos de investigaciones para los Ejércitos. :

La DMA. sabe, pues, de un modo perfecto lo que debe haceren
materia de investigacibn, extremor que considero particularmente importan’
te, ya que condiciona la calidad de nuestro armamento del futuro.

Queda el problema de la coordinacién con el sector civil, que
de hecho, hace aparecer el més amplio de la contribucién de la defensa al
esfuerzo nacional de investigacién.

En efecto, la puesta’a punto de los sistemas de arma modernos
exige la conjuncién de importantes progresos cientificos, técnicos y tecno-

16gicos en campos muy diferentes; estos progresos no pertenecen en exclu-

siva a un sector de aplicacibn terrestre, naval, aerondutico, o de misiles.
Resultan frecuentemente de un tronco coman de investigaciones que, por si
mismo, no pertenece Ginicamente al armamento y se sitGia en un contextona
cional. La Delegacién Ministerial para el Armamento se ha visto pues, --
obligada a cooperar activamente con los equipos de investigacién de la Uni
versidad y de la Industria en un amplio campo cientifico y técnico. En espe
cial, la DRME, recurre a numerosos laboratorios y centros de investiga--
cién, todo ello en intima coordinacién con los organismos pablicos encarga
dos de la investigacién cientifica y técnica.

Esta coordinacién se efecttia gracias a la participacién:

- del Director de Investigaciones y Medios de Experiencias en el consejo
de administracién o en el consejo cientffico de numerosos organismos dein

vestigacién (CEA., CNES., CNET, CNEXO., etc.);

- de ingenieros de la DRME en los trabajos de grupos de trabajo concerta-
do de la Delegacién General para la Investigacié6n Cientifica y Técnica (DGR
ST), principalmente en electrénica, metalurgia, mecénica, fisica del sél1
do, etc.); -

- de ingenieros de la DMA., v principalmente de la DRME; en los trabajos
de grupos sectoriales y temé&ticos encargados de preparar las orientaciones
del 72 Plan de investigacién civil. '
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Es preciso sefialar que el Armamento aporta también una im_
portante contribucidon al esfuerzo nacional de investigacidn, gracias a sus
rigurosos métodos de evaluacidn y a sus medios modernocs de experiercias
de los cuales no disponen generalmente los universitarios e incluso los in-
dustriales. Esta ayuda aportada por los laboratorios de la DMA, y por los
centros de experiencias es muy apreciada en numerosos sectores de inves
tigacion. '

Las necesidades de la Defensa Nacional pueden por otro lado
servir de ""revelador' para descubrir los puntos débiles en el marco nacio
nal, Como ejemplo de ello, se puede citar:

- la informéatica: desde 1965, las necesidades de los Ejércitos
han motivado las propuestas de los principales elementos de
lo que enseguida se convirtid en el Plan Calculo, el cuala su
vez, se consolidd por una accibn aniloga sobre los compaen_
tes electrdnicos;

- la metrologia: la evaluacidén de los materiales de alta preci-
si6n (tales como los equipos de navegacibn y gu1ado por iner_
cia) utilizados en los sistemas de arma exigid efectuar unes

- fuerzo de promocidn de la metrologia en Francia. Este es-
fuerzo motivd la creacidon de la Oficina Nacional de Metrolg_
gia que coordina e intensifica los trabajos de los laboratoris
oficiales de metrologia.

En definitiva, las estrechas relaciones que la DMA (en espe—
cial por intermedio de la DRME) mantiene con la DGRST vy los principales
organismos civiles de investigacidén permiten no solamente evitar las du
plicidades involuntarias, sino sobre todo valorar al maximo el potencial
cientifico francés e incrementar nuestra potencia mdustr'lal en los secto —
res clave de la competencia internacional,

En un documento que no se ha publicado,; mi colega y amigo,
el Dr. Malcolm Currie declard al Appropmatmns Committee del 94¢ Con-
greso de los EE, UU,

"..... El programa que les presento.estd concebido especifi-
camente para conservar a nuestro pais uno de nuestras mas inestimables
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bazas: la iniciativa tecnolégica......Hoy tenemos esta iniciativa, pero tene
mos que saber lo frdgil que es en el mundo actual, Por ello quiero darles -
las grandes lineas de la filisofia de nuestra investigacidn v de la direccibn

de nuestros desarrollos. Pediria a vuestro Comité y a todo el Congreso que

“tomara las decisiones de imaginacidn, de sabiduria y de inversidn que forja

ran la seguridad del futuro para nosotros y para nuestros hijos..... No se
engafien ustedes: la rapidez de los cambios tecnoldgicos a lo largo de las
proximas décadas serd un hecho global (a global fact of life), ... Debemos

mantener nuestro adelanto....'.

Pueden Vds. ver que yo habria podido dar el mismo discurso y
que, por otro lado, lo he hecho delante de nuestra Comisidbh de Defensa Na-.
cional, Nuestra paz y nuestra independencia dependen de nuestros esfuerzos
de investigacidn y de desatrrollo. Nuestra destacada posicidn mundial actual
se debe a decisiones tomadas hace 10 0 15 afios. Debemos saber tomar hoy
las decisiones de investigacidn que han de dar sus frutos a fines de este si-

glo.

El Capitan de Navio S. obsefva con justa razbn que si bien el
presupuesto de los Ejércitos se mueve en torno al 3% del PNB y los crédi-
tos asignados a Personal se incrementan'sensiblemente, la parte consagra-
da a estudios y fabricacidon de materiales se ve disminuida en la misma pro
por-cibn; :

. 4 .
Aqui, una vez més, yo diria que no sirve de nada el llorar, vy
que es preciso tomar una serie de disposiciones para evitar la anemia de
nuestras industrias.

1.- En primer lugar, esta situacion dificil en materia de crédi
tos no es tan repentina como muchas personas creen; si se observa la evo -
lucidn del volumen de negocios de armamento desde 1971, se puede ver que
en cinco afios el volumen correspondiente a la fabricacién de materiales deg
tinados a los Ejércitos franceses ha aumentado en un 32% en francos carien
tes, es decir a un ritmo del orden del 7% anual, que es inferior al ritmode
evolucidn de las condiciones econdmicas. Se puede comprobar que, desde
hace algunos afios, hay pues una degradacidn del poder de adquisicidon de los
Ejércitos. Asi pues, la situacidbn en 1976 no sera distinta, Desde hace mu-
chos afios la parte del presupuesto asignada a la realizacidn de materiales
disminuye en beneficio de los créditos asignados al personal militar:de ahi
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ha nacido el temor a no disponer en el &mbito francés de créditos suficien-
tes para que nuestra industria de armamento realice nuevos materiales mo
dernos y competitivos,

2.~ Por ello la estrategia de la DMA. se ha orientado en pri -
mer lugar a buscar nuevas salidas para nuestros materiales, es decw a
la exportacidn, En cinco afios, el volumen de negocios de armamento para
exportacidn ha hecho mé& que triplicarse, lo que ha permitido garantizar -
una evolucidn conveniente de volumen de negocios total de la industria < de.
armamento (4 13 % por afio en francos corrientes) correspondiente a un
ligero crecimiento de la actividad.

Es el desarrollo de las exportaciones (deberan representar en
1975 del orden de 1/3 del volumen de negocios de armamentos contra el
17% en 1971) lo que ha permitido mantener la actividad de nuestra indus -
tria de argnamento y preservar el potencial necesario para satisfacién de
las necesidades de los ejércitos franceses.

Para los préximos afios el volumen muy importante de los pe
didos de exportacidn registrados en 1974 (méas de 19 mil millones de fran-
cos que lleva a una agenda de pedidos que se puede evaluar actualmente en
cerca de 30 mil millones de francos) y las favorables previsiones » para
1975 permiten pensar que las exportaciones podrdn asegurar para los dos
o tres afios pr6x1mos el mantenimiento de la actividad: de nuestra 'indus_
tria.

Aunplazo més lejano; se puede tener una saturacidn de los mer
cados y ademas una competencia cada vez mayor de los otros paisesindus_
trializados. Asi mismo, es probable una demanda mayor de compensacior
nes industriales por parte de los paises clientes, lo que tenderd a dism i-
nuir la actividad industrial producida en Francia por la exportacibn.

Si Francia quiere pues conservar el lugar que ha sabido bus-
carse en el mercado internacional, es necesario que pueda disponer perma
nentemente de una gama completa de productos exportable, competitivos al
nivel de los precios pero que se beneficien sin embargo de los Gltimosade_
lantos de la técnica. Esto exige conservar permanentemente un volumen su
ficiente de créditos dedicados al estudio desarrollado de nuevds materiaks
de armamento. Pueden Vds. ver que llego a las mismas conclusiones que
el Dr. Currie.
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3.- Se podria pensar también en aprovechar los logros técnicos
obtenidos en la realizacidn de los materiales militares para promover, den
tro de las mismas armas industriales, la realizacidn de materiales civiles
de un alto nivel técnico con la finalidad de hacer a los industriales méas inde
pendiente de las incbgnitas ( a menudo politicas) del comercio de armamen_
to. '

Dentro de este espiritu es donde yo he intentado, durante el VI
Plan , una apertura de la industria aeronbutica hacia el mercado del trans-
porte civil. Aun cuando esta experiencia no haya obtenido todavia el éxitoes
perado, no es menos cierto que solo ha sido posible en la medida en que la
industria francesa ha sabido, a través de la realizacidbn de materiales mili_
tares, crearse la competencia ‘hecesaria,

Igualmente, estd claro que la realizacidn de la fuerza nuclear
ha dado a Francia una competencia cierta en el campo nuclear, que podré

‘hallar ahora su aplicacidn civil ( fabrica de separacidn isotdpica, centrales

nucleares, ....).

En lo que concierne a la DMA, propiamente dicha, su cometido
principal es realizar y mantener en condiciones los materiales de armamen
tos de nuestros ejércitos. No seria rpues realista prever un desarrollo de
las actividades civiles de los arsenales y establecimientos de la DMA, que
pudiera provocar conflictos en la prioridad de las tareas a realizar. Por
ello es por lo que las experiencias de diversificacidn civil efectuadas en la
DMA. (Ferry-boat en Brest, maquinaria en Tarbes.....) han conservado
un caracter muy limitado. Estan justificada unicamente por la aparicidon de
una disminucibdn de trabajo momenténeo y con la finalidad de no disminuir -
la capacidad de la DMA, para satisfacer en los menores plazos las necesi-
dades de los Ejércitos.

.- LA POLITICA INTERNACIONAL EN MATERIA DE ARMAMENTO.

Ustedes me han preguntado sobre la actividad de ”exportéci’on
de materiales militares'. No me har sorprendido: ; Quién no se plantea y
quién no hace alguna vez este tipo de preguntas?

Es un asunto maravilloso en el cual se cree ver agitandose en
una sombra propicia y falsa a los politicos, militares, agentes secretos y
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hombres de negocios. Un asunto maravilloso y siempre nuevo, con su
"'suspense ' sus intrigas y sus "'negocios del siglo", ya que cada venta eswn
negocio del siglo. Es una pena tener que salir de laficcidn para venir a de_
cirles, de un modo proséico, cual es la realidad de la exportacion.

En primer lugar, la exportacidon es un elemento de la politica -
internacipona_l del Gobierno. Lo que quiere decir que si bien es realizada -
por la DMA. o bajo la direccidbn de la DMA, , no es ésta quien decide . En
r"eal,idad,_iel, mismo Gobierno no decide si no a la vista de los informes de
la C.I.LE.E.M.G. (Comisibn interministerial para el estudio de las expor-
taciones de material de guerra) que es una comisidn interministerial muy
seria, discreta y libre de toda influencia, Esta comisidn decide practica -
mente lo que puede ofrecerse, lo que no debe ofrecerse téeniendo en cuenta
el equilibrio de las fuerzas en presencia, equilibrio que, objetivamente, es
la mejor garantia de la paz en el mundo. Como ustedes ven, estamos muy
lejos de la imagen simplista del comerciante en cafiones tradicionales., -
'Es cierto que la opinidn publica no ha cOmprendldo todavia que los milita-
res son menos belicosos o belicistas que los civiles en general!

A continuacidn, y siguiendo nuestra desmiticacion del debate,
les diré que nuestras exportaciones, aun cuando son esenciales para el eqi-
librio de. la balanza francesa, son de un volumen bastante modesto a escala
mundial, Segln cifras facilitadas al Congreso norteamericano, la parte del
armamento de origen francés no representaba’en 1973 méas que un 3% del
valor del’ armamento mundial (excluido el nuclear). Esta bien claro que los
EE. UU. y la URSS. son productores y proveedores mucho mas grandes -
que nosotros (de diez a quince veces mayores). Gran Bretafia ha estado mu
cho tiempo en un tercer lugar que nosotros le disputamos y que acabamos
de arrebatarle,

Cuando nosotros penetramos en un domiminio que otros consi-
deraban ''reservado ", nos llaman cazadores furtivos y su prensa se desa-
ta para dar sobre Francia wunaimagen ampliada y grosera de comerciante :
en cafiones "todos azimutes'' guiado por su dvida sed de divisas, Nuestros
competidores saben bien que la opinidn plblica francesa es sencible, que su
epidermis no se parece en nada a los paquidermos que se encuentran a ve-
ces en otros lugares.

Este ruido y esta agitacidn son muy halagadores para nosotros,
ya que son testigos del temor que inspira la calidad de nuestros materiales
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y el espiritu de competencia de sus precios. Hemos de ver en ello un home
naje de la competencia, pero no perdamos de vista que, si bien hemos al --
canzado el tercer lugar, seguimos siendo, sin embargo, pequeiios en volu_
men - y digo bien, solamente, en volumen- en relacidbn con los dos gigantes

Dicho esto, ;Que es la exportacidén? En primer lugar, es cada
vez menos un simple suministro de materiales militares. No se vende el
armamento como se vende un autombdvil. El armamento se ha hecho terri-
blemente sofisticado: exige una asistencia técnica y operativa en cuanto a
su empleo y a su mantenimiento en condicién. Exige también un verdadero
servicio post-venta. Cuando se tiene da noticia de que algunos centenares
de soviéticos o de norteamericanos han llegado a un pais después de un su-
ministro de armas, los estrategas del '"Café du Commerce'' mueven la ca-
beza con aire de entendidos. Pues bien, en general, no entienden nada: las
sencillas necesidades técnicas hacen que el material ya no pueda suminis=
trarse como en otros tiempos, bastadndose por si mismo y sin instructores.

Asi pues, exportar material es exportar bienes y servicios, -
servicios que pueden prolongarse, lo que da a las operaciones de venta al
extranjero una dimensidn politica totalmente nueva, la de una larga presen,
cia en el tiempo.

He aqui porqué, en el origen de toda decisibn, hay un acto po-
litico considerable que, una vez més, depende del Gobierno y solo de &l.

En el seno de este acto politico, ;Cual pﬁede ser la posicidon
de la DMA?

No les sorprenderé a ustedes saber que la DMA no tiene espon_
thneamente, en su conjunto, un gran estusiasmo exportador: ella ha sido -
creada para dar arnuestras propias fuerzas las mejores armas posibles vy
piensa, evidentemente, que.las mejores armas deben quedar en casa y no
diseminarse. Para la DMA. como para los Estados Mayores, la ideadeae
el armamento francés podria ser dirigido contra nosotros es verdaderamen
te insorportable " La tendencia de fondo es pues indudablemente muy .r es-
trictiva, muy "maltusiana",Pero més alla de este movimiento instintivo,
hay un movimiento racional que nos obliga a salir de la reaccion puramen-
te negativa. v ‘ ‘
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El responsable del potencial de la industria de armamento ydel
costo de los materiales debe de hecho hacer frente,en el marco obligato —
riamente limitado del presupuesto que la nacidn decide dedicar a la Defen -
sa, a servidumbres muy serias:

- El costo del desarrollo de los materiales de armamento se hace cada vez
mas elevado; el tiempo que separa el desarrollo de dos generaciones suce-
sivas de un mismo material tiene tendencia a crecer.

- La longitud de las series de fabricacidn para atender las necesidades fran
cesas, por el contrario, es cada vez més limitada. Si se desea pues, por
imperativos de costos unitarios, conservar cadencias de fabricacidbn acep-
tables, se corre el riesgo de rupturas de cadenas con la dispersibn corre-
lativa de los equipos industriales constituidos con elevados gastos.

Dentro de esta revisidn, -aparece la necesidad de ampliar el
mercado de nuestros materiales de armamento mediante la cooperacidncon
otros paises industrializados y la exportacidn:

a) El alargamiento de las series permite disminuir los precios de ventauni
tarios debido a la amortizacidn, con un volumen mayor de materiales, de
los gastos de lanzamiento de fabricacién y de los costos de aprendizaje: Per
mite tambien reducir los riesgos de ruptura de cadenas, y las exportacio-

nes permiten compesar la irregularidad de los pedidos franceses ligados a

las posibilidadeé presupuestarias.

b) La posibilidad de garantizar la unidn o enlace entre dos generaciones su-
cesivas de un material se ve incrementada por las exportaciones, Nunca se
insistird demasiado sobre el hecho de que, sin estas {iltimas, no habria si_
do posible conservar en Francia el potencial técnico y tecnoldgico necesa-
rio para la concepcidn de armamentos modernos. Los equipos necesarios,
ocupados esporadicamente, no habrian podido mantenerse y Francia se ve_
ria obligada desde este momento a recurrir al extranjero para la realiza —
cion de su armamento més evolucionado, lo que seria contrario al objetivo
de independencia constantemente proclamado por nuestros gobiernos, yque
como ustedes saben muy bien corresponde a un deseo nacional profundo.

c) Las exportaciones obligan a nuestras empresasly arsenales a una corfron
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tacidbn permanente.en los mercados exteriores con las sociedades competi-
tivas vextranjeras. Esta confrontacidn constituye una prueba de competivi -
dad y permite compesar la desaparicion progresiva de la competencia.

Algunos ejemplos, entre otros varios, les mostrarén a ustedes
inmediatamente el papel que pueda jugar la exportacidn en este sentido en
el marco industrial:

- Entre 1974 y 1978, la cadena de AMX 30 de Roanne funcionaria para cu-
brir las necesidades Gnicas del EM. del ET., a una cadencia mensual infe-
rior a 10, y no produciria mas que dérivados del AMX 30, es decir ningiin
carro "cafion". La DMA. tendria graves problemas de empleo en Roanne,

en Tarbes que fabrica las torretas, y en Bourges donde se construyen los
cafiones. Gracias a la exportacidn, puede mantenerse una cadencia elevada
y los precios de los materiales para el EM, del ET. son menos elevados,

— En el marco del armamento naval, Las Construcciones Mecanicas de Nor
mandia, -en Cherburgo, no podrian vivir con las (inicas producciones de dra_
graminas ""Circé" para la Marina Nacional, y los precios serian prohibiti-

vos, El éxito en la exportacidon de los buques del tipo '"Combattante' les ase
gura el pleno empleo y permite mejores condiciones econdbmicas,

- Si la exportacibdn de los Mirage no hubiera tenido el &xito que se sabe ha

conseguido, las cadenas de fabricacion se habrian visto obligadas a cerrar
entre el final de la produccidn de los Mirage Il y IV y el comienzo de la fa-
bricacibn, para el Ejército del Aire, del Jaguar, del Alphajet y del F1 9K

50. ; Se habrian podido reabrir las cadenas cerradas?

- Qué habria ocurrido, sin la exportacidn, con el empleo y los costos enla
fabrica SNIAS de Marignane que exporta 31 helicopteros de los 25 produci-
dos cada mes? ' :

En definitiva, en materia de exportacidn, no es una cuestionde
lyolumen de negocios!'' lo que busca la DMA., sino unos pedidos que comple_
ten de un modo ftil su plan de labores, ya sea para "tapar huecos' en los
programas de los Estados Mayores y conservar asi intacto nuestro poten—
cial industrial, o bien para mejorar los costos cuando los pedidos de nues-
tros Ejércitos son insuficientes para hacer que juegue el efecto de serie,

2
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Esta linea de orientacidn implica, ,pues, que en la mayor parte
de los casos, los materiales propuestos para exportacidn sean, contraria -
mente a nuestros deseos, los producidos para nuestros Ejércitos. Puede
ocurrir que nuestra industria estudie un material especificamente para un
cliente extranjero -a peticién y con créditos suyos- pero esto, es raro y
muy a menudo resulta beneficioso para nuestros Estados Mayores.,

La misidn de nuestra industria de armamento esta claro es sa-
tisfacer en prioridad a nuestras fuerzas armadas, es decir, producir los
materiales que se le han adaptado. Por otro lado, me parece evidente que
el exito en la exportacidn resulta en principio de la calidad técnica de los
materiales de sus elevadas caracteristicas, de su eficacia y de la califica -
cidn dada por nuestros Estados Mayores. Y sin exportacidn no alcanzarfa —

"mos a conservar un potencial suficiente en hombres y en medios materiales

para alimentar una politica de independencia; el problema esta claro,

Lo que se ha dicho para la industria de armamento sirve igual-
mente para nuestros arsenales. En la medida en que la exportacidén de un~
material dado no perjudica a nuestra defensa o a nuestra politica internacio_
nal, no veo la razbn de que este material no pueda exportarse {inicamente
porque es un establecimiento del Estado el que lo ha fabricado.

Loos arsenales encuentran desde luege méas dificultades que los
industriales privados o nacionalizados, pero, sin embargo han obtenido &xi_
tos notables. No tengo a priori ninglin objetivo, en terminos de volumen de
negocios en la exportacibn, para fijarles. Lo que me parece indispensable,
es preservar el nivel y el Gtil industrial que ellos representan., Cuantos me_
nos pedidos reciban de los Estados Mayores, més forzados se verén a bus-
car una partida complementaria de exportaciédn.

_ He dicho que la tarea de exportacidon de los arsenales es mas du
ra que la del sector privado.

En el plano comercial, disponen de oficinas u organismos (SO-
FMA, SOFREXAN) en las que el Estado conserva una participacidon del ca-
pital al igual que un industrial privado, y que funciona bien,
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Pero los arsenales no tienen derecho a las mismas fé6rmulas de
garantfas para exportacién que las industrias que no pertenecen al Estado,
y que se ven encerrados dentro de una reglamentacién contable concebida -
en.la época en que el Estado no era industrial.

"En el marco de los procedimientos internos, los arsenales no
tienen, como los indusiriales privados, la posibilidad de crear suministros
y fabricaciones a cuenta de Nalmacenamiento', es decir, distinto de los co
rrespondientes a un pedido firme, cosa que sin embargo es indispensable -
para mantener y determinar cadencias de produccién suficientes con el fin
de ofrecer plazos de entrega inferiores al ciclo de fabricacién de los ma
teriales. Ciclo que, por otra parte, se ve increiblemente alargado debido
a que el procedimiento de los contratos del Estado es de aplicacién a los
contratos de exportacidén. /

Cualesquiera que sean nuestras penas ante lo inadecuado de,
los procedimientos respecto a las necesidades actuales, y sean cuales fue_
ren nuestras reticencias ante la idea de proporcionar a terceros lo que he
mos concebido y construido para nosotros, no podemos sustraernos a la
conviccién de que la exportacién de armamento es indispensable para la
propia supervivencia de las industrias especializadas y por consiguienteny
a fin de cuentas, para la independencia nacional.

Es en virtud de este convencimiento que las exportaciones han
conocido un desarrollo considerable durante el Gltimo decenio. En 1974 ,
habrén representado més de una cuarta parte del volumen de negocios ‘en
armamento de la industria francesa y proporcionado directamente trabajo
a.méas de 65.000 personas.

_ Los pedidos registrados en 1974 representan un volumen proé-
ximo al del tftulo V del presupuesto de Defensa.

No es posible razonar sobre la politica industrial de la Defen-
sa sin hacer entrar en consideracién la amplitud de las exportaciones: he
aquf un hecho relativamente nuevo que no ha asimilado todavia todo el mun_

do.
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Aparte de la exportacibn, también hay el fenbmeno '"coopera--
cién'', que ha suscitado algunas preguntas y sobre el cual voy a decir algu-
nas. palabras.

Existe cooperacién cuando varios paises se reunen para especi
ficar, estudiar, desarrollar y construir un material determinado, con la
finalidad de disminuir los gastos de estudio y de desarrollo y de aumentar
las series producidas, es decir, de reducir costos. La cooperacién se si-
tGa normalmente en el seno de una alianza, aunque no siempre es forzosa-
mente asi. Busca un empleo en comn de los medios complementarios con
una finalidad dominante de economfa. La cooperacién se diferencia pues ,
considerablemente, de la exportacién, en la medida en que mediatiza una
parte de nuestra soberania y porque no busca fundamentalmente aumentar
nuestra presencia en el mundo, ni el volumen de nuestros ingresos en divi
sSas.

-.En lo que concierne al desarrollo, la complejidad de la cooperacién supo
ne unos costos y unos plazos superiores, a los de un programa nacional,pe
ro el costo resulta netamente reducido para cada miembro cooperante,aun
que més elevado en total que para un programa nacional ( los enamorados
de las estadisticas divertidas dirén que el costo total se ve multiplicado -
por '"'n'' y el tiempo por la rafz cGbica de "n'", siendo '"'n" el nGmero de coo_
perantes). A este respecto, la cooperacién debe quedar reservada paralos
grandes programas que estén en el limite- o que excedan del lfmlte— de ks
posibilidades financieras de un solo pafs. '

'Si estd bien organizada, la cooperacidn permite adicionar las
aptitudes técnicas asf como los medios de estudio, de fabricacién y de ex-
periencias de los participantes.

En lo que concierne a la produccién, la cooperacién permite aumentar las
series y de esta forma reducir los costos unitarios y hacer rentables lasin
versiones.

- En el plano operativo, la cooperacién lleva a la unificacién de los mate—-
riaies entre los diferentes ejércitos, de ahf el interés de situarla en el se-
no de una alianza.

- En el marco de las ventas, los productos en cooperacibén se aprovecha—
rdn del marchamo de los diferentes pafses participantes y por ello, son sus
ceptibles de interesar a un nGmero mayor de pafses. Esto supone no obs--
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tante que los pafses se extiendan para una promocibén concertada de sus pro
ductos y que su politica exterior no ponga obstéculos a la venta a determi-

nados paises, como ocurre a menudo.

- En el &mbito industrial, la cooperacién permite una mejor utilizacién de
los medios disponibles y abre el camino a una reestructuracién industrial
‘que es fuente de una mejor eficacia. '

- En un plano humano, permite a los individuos descubrir que existen dras
maneras de obrar y de pensar que no son forzosamente malos y, mediante
un cierto esfuerzo reciproco, este mejor conocimiento mGtuo es una © gran
fuente de enriquecimiento. '

" En el marco politico, debe progresivamente hacer tomar conciencia del
P 3 prog

interés que tienen los diferentes pafses occidentales en realizar una me--

jor coordinacién de sus esfuerzos y un acercamiento de sus economfias.

Sm embargo, a pesar de estas ventajas segur‘as es preciso -
reconocer que el namero de programas-realizados en cooperacién sigue -
siendo muy limitado y que se observan numerosos casos de duplicacibén de
programas de armamento entre los distintos pafses occidentales ( y a ve—"
ces en el interior de un mismo pafs). En realidad, esto se debe a diferen- -
tes razones: ' '

‘ Es muy raro que las necesidades sean idénticas y no hay nada
peor que querer cooperar a toda costa cuando no se tiene la misma visién.
Por el contrario, a menudo serfa posible encontrar un compromiso justo -
entre las exigencias si cada parte aceptase hacer un cierto esfuerzo. Esto
exige que a nivel de los' Estados Mayores tengan lugar las debidas discu-
siones desde el momento de la definicién de las necesidades; en este senti_
do, actualmente se hace un gran esfuerzo de concertacién, pero dard sus
vfr'utos muy lentamente. Es preciso también que haya una correspondencia
en los calendarios de necesidades, o por lo menos que los desfasajes no
sean demasiado grandes. Es necesario finalmente que el poder politico cn
ceda oportunamente los créditos necesarios. ‘ '

Seria falso decir que los resultados de la cooperacién son tan
decepcionantes como se quiere dar a entender. Sin negar las dificultades
encontradas por los programas de cooperacién, es preciso reconocer sus
resultados positivos:
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- Avién Jaguar, misil Martel, helicbpteros Gazelle, Puma t Lynx con el
Reino Unido. ' ‘

- Avién Transall, m'isiles contracarro Milan y Hot, SACP Roland, Direc-
ci6n de tiro de artillerfa Ratac, avién Alphajet con la R, F. Alemana.

Avién Atlantic, sistema de alerta aérea Nadge, SAMP Hawk y Super-Hawk
en el marco de la OTAN ( para citar solamente los principales programas
en los que participa Francia).

Esto, sin tener en cuenta los numerosos programas en los que
ha habido una participacién industrial a nivel de la produccién: Exocet con
el Reino Unido y 1a R. F. A., turbinas navales con el Reino Unido, Mirar
ge V con Bélgica, etc. '

Por otro lado, si bien se critica la cooperacién, se olvida ca-
si siempre el analizar los casos en que no ha habido cooperacién por una u
otra razétn, con el consiguiente derroche debido generalmente a competen-
cias inatiles, o por el abandono de programas mayores ya en vias de rea
lizacién.

La cooperacién es una necesidad y a pesar de sus dificultades
terminard imponiéndose: implica sin embargo que los diferentes ‘paises to_
men conciencia de su pertenencia a un conjunto que tiene objetivos e inte—
reses comunes y que, consecuentemente, coordinen sus acciones. Estosu
pone un cierto nivel de confianza que no podré alcanzarse si no es con una
 integracién econémica y polftica progresivamente més estrecha.’

, Héme aqui, sefiores, al término de una conferencia en la que
espero haber dado respuesta a sus preguntas. Ustedes han hecho muchasy
no se hacia facil hacer tan concisas las respuestas como las preguntas .
Tengo que confesar que todos los miembros de la DMA. son unos apasiong
dos de su tarea vy que si se les pregunta, responden de buen grado, a con-
dicién de que el asunto no sea secreto, desde luego. De todos modos, les
agradezco su atencién.
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