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El nuevo informe Mesarovic-Pestel sobre los problemas de la ener-

giaa

. Por fin un rayo de esperanza. Por primera vez quizé,es-
| td naciendo una conciencia mundial. Los dirigentes de los paises

| m§s diversos tienen, ante la crisis de la energia, ua reaccidn ca
si un&nime. Para el Secretario de Estado americano , Henry Kissin
ger, crear una sociedad global serd la tarea de los préximos vein
ticinco afos. "Y si nc, dice, serd el caos para todos". El Presi-|
dente Valdry Giscard D'Estaing parece haber hecho de la "mundiali
! zacifdn" la filosoffia de su diplomacia. El presidente argelincHoua
ri Bumedifin reclama una solucién de conjunto para los prcblemas

actua’es, mientras que el Shah de Ird&n ha fijado sus ojos sobre

el futuro a largo plazo. Soluciones globales, a largo plazo y ba-
sadas en la cooperacidn: todo el mundo parece por fin de acuerdo.

Y, sin embargo, el foso entre los diversos grupos de
a{ses continfia amplidndose, y por ello serd asi mientras no se
alcance un acuerdc sobre una politica de conjunto.

] Las dificultades son inmensas, se deben sobre todo a la
ignorancia y a la falta de informacidén. En primer término, el pro
blema es de una enorme complejidad. Despuds, nadie esté absoluta:
mente segurc del efecto que tendrén a largc plazo las medidas a
adcptar. Por ello, ca'a uno se concentra sobre aquéllas medidas

a corto plazo cuyos efectos son méds f&ciles de proncsticar.lLo que
es peligroso. Porque, a la espera de que se manifieste la conver-
gencias de los intereses =-lo que no puede hacerse sino a largo --
plazo- se agrava el conflicto. De otra parte, nada hace pensar




que leos compromisSos a cortd pirazo no corran a la“larga el ries-
' go de tener un efecto exactamente opuesto al que se busca, es
dec.r el de agravar la crisis.

Para poder adoptar una solucibn capaz de resolver 1los
zproblemas inmediatos sin comprometer el futuro, es necesario sa
' ber lo més precisamente posible cuales serfan las consecuencias
lejanas de las diferentes politicas posibles. Solamente los go-
i biernos y las opiniones pfiblicas correctamente informadas esta-
' r8n en condiciones de aceptar este desafio.

A efectos de aportar una contribucién a este trabajo
-indispensable de investigacibn y de informacibén, L'Express ha
pedido al equipo de Mesarovic v Pestel que emprenda un estudio
{ cientifico de la crisis del petréleo, utilizando el mismo méto-~
Tdo que han puesto a punto para el seqgundo informe al Club de Ro
ima, titulado "Estrategia para mafiana", en que proponian un tipo de
crecimiento orgénico para el mundo. (Ver el nGmero especial de
L'Express, diciembre 1974).

! A partlr{dé‘su 'modelo" (que comprende cerca de cien
i mil ecuaciones y datos) han planteado a su ordenador cuestiones
sobre ia crisis del petrdleo.

No se trata de "predecir el futuro! Ni se pretende en
| contrar la o las soluciones a la crisis del petr8leo. Se trata
. de probar que el anilisis de esta crisis es dificil perc “posible,
1Y que puede ofrecer inestimables elementos de apreciacién.

Al publicar este nuevo informe sobre la energia,L'Ex-
press desea esclarecer algunas de las cuestiones que figuran,el
7 de abril en el orden del dfa de 1la reunidn preparatoria de la
conferencia tripartita sobre la energfa, convocada en Paris a
iniciativa del preSLdente Giscard diEstaing. Y alimentar el de-|

- bate que déebe acompanar esta vasta concertacién de la que depen
de el futuro del planeta.

Estasseména publi@amos el primer capitulo de este in
forme. -

L“EXPRESS.




I.LAS CONSECUENCIAS DE LA EVOLUCION DEL PRECIO DEL PETROLEO......

A CINCO,DIEZ Y VEINTE ANOS.-

La inflacidn, la recesibn, el paro, la crisis del sis-~
tema monetario internacional, todos los males actuales del mundo
industrial se atrlbuyen a la factura del petrbfleo. Que sea cier-
to o no, es importante para el Occidente industrial saber como el
importe de estas facturas corre el riesgo de evolucionar a efecto
de poder tomar las medidas apropiadas para hecerle frente y poder
liberarse de la dependencia frente al extranjero.

Una forma practica de medirlo consiste en estudiar la
otra cara de la moneda: es decir el volumen de los rendimientos
gue los paises productores de Africa del Norte y del Oriente Me-
dio pueden esperar obtener del petréleo. En otros términos,el vo
lumen de los petroddlares. :

Las "estimaciones'"en este campo no han dejado de variar
desde hace un afio. A comienzos de 1974, el Banco Mundial hablaba
~de cifras astronfmicas: 650 mil millones de petrodblares para los

cinco ahos préximos y de 1.200 a 1.400 mil millornes de aqui a -~
1985. Ultimamente, el Secretario americano del tesoro evocaba ci
fras m&s modestas: de 200 a 300 mil millones de d&lares. Entre es
tos dos extremos se han avanzado toda una serie de cifras- 1nter—
medias y produciendo confu516n en los espiritus. .

He aqui lo que. ocurre cuando se trata de jugar las adi-
"vipnanzas sin precisar las condiciones -econdmicas, tecnoldgicas y
politicas- sobre las que se basan las predlcclones. ‘

El volumen de los pretodélares depende, en efecto. de
un gran nfimero de factores gque no son solamente resultado del
curso ineludible de las cosas, sino que también pueden ser debi-
dos a elecciones politicas o econdmicas: por ejemplo, medidas de
economia de carburantes, precios impuestos, contingentaciones,em
bargos, el desarrollo de energia de substitucibn, etc..



Esta semana estudiamos cual seria el volumen de los pe-
trodbélares, teniendo en cuenta toda la panoplia de medidas de eco
nomfa de carburantes que podria adoptar el mundo industrial.Supo=
niendo, no obstante que el precio del petrdleo permanezca constan
te (es decir, que siga la tasa de la actual inflacidén mundial).

Los resultados aparecen en el esquema n{imero I

HIPOTESIS I:la demanda del petrdleo prosigue seglin el ritmo del
pasado. De hecho, se trata de una hipbétesis muy tedrica. de una
simple "proyeccidn"en el futuro de lo que hubiera pasado si no hu_
biera habido crisis. Se ve que el volumen de petroddlares habria
alcanzado a 550 mil millones de ddlares en 1980 'y a 1.800 en 1990 -
(Curva 1I). : :

HIPOTESIS II:los paises consumidores no adoptan ninguna medida es
pecial de economia. Sin preocuparsé por los precios, la economia
mundial utiliza todo el petrdleo de que tiene necesidad para ase-
gurar su desarrollo. La factura baja un poco respecto a la Hipdte
sis I. Seria de cerca de 500 mil millones de ddlares en 1980 y en
1.450 en 1990 (Curva II).

HIPOTESIS IIX:los precios suhen. Naturalmente el consumo disminu-
ye con el alza de los precios de acuerdo con -las leyes del merca-
do. Nueva baja de la factura: cerca de 450 mil millones -de déla—
res en 1980 y 1.3Q0 en 1990 (Curva III).-

HIPOTESIS 1IV: los paises 1ndustr1ales adoptan, .esta vez, medidas,
voluntarias de restr1cc1ones de energla Incluso asi.la factura" es
td8 cerca de los 400 mil millones de dolares en 1980 pero cae - a
1.150 en. 1990 (Curva Iv). :

HIPOTESIS V:los paises "industriales hacen un esfuerzo mdximo no

solamente para economizar el petrdleo, sino también para poner'a

punto energilas:de substitucidén. En este caso la factura del petrd
leo ya no es méds que de 300 mil millones de ddlares en 1980 y de
800 en 1990 (Curva V). Se: trata aqui de una nueva hlpote31s pura-
mente tedrica.: Queda practlcamente excluido que los paises indus-
triales puedan hacer un esfuerzo semejante. Por una parte, su pre
cio seria sin duda dema31ado elevado; por otra, estos Dalses to =
davia no estan dispuestos para una tal concertac1on que supondria




la desaparicidén de toda concurrencia entre ellos y la abolicidn
del hecho nacional. . E
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Las hip6tesis mis verosimiles son entonces la III y la
IVv. :

¢ Qud conclusiones pueden obtenerse de estas curvas?

Incluso en las hipbtesis mids favorables, la factura del
petr6leo no puede ser reducida sensiblemente hasta 1980: apenas
un 15% y ésto h8gase lo qgue se haga.

) La situacidn solamente empieéza a mejorar al cabode cin
co afnos. Y, si nos limitamos a medidas de economis puramente
Clasicas, no se gana mas de un 25 a 30 % en veinte ancs. El ini-
Co medio de reducir verdaderamente el estado de dependencia de
Ios paises industriales frente a los paises productores de petrd
Jeo consiste claramente en poner a punto nuevas fuentes de ener-

gia.

Examinemos ahora el problema desde el punto de vista
de los paises exportadores de petr&leo (Africa del Norte y Orien
te Medio). Se sabe ya que, sin continfian financiando al ritmo
actual sus ambiciosos planes de desarrollo y de inversicnes, se
encontraran en daficit de aqui alrededor de cinco ancs.

¢Cudl puede ser entonces su politica frente a las medi -
das que tomaria el mundo industrial?. Poseen un arma: el precio
del petr6leo. Para simplificar las cosas, hemos resumido los re-
sultados de acuerdo con tres hipdtesis caracteristicas:el precio
no cambia (C); el precio aumenta y alcanza su maximo en 1985 (A);
el precio disminuye y se estabiliza también en 1985 (D).

] ¢Que ventajas pueden esperar los paises productores de
petrdleo de estas tres politicas?. Es decir, éCudles serian sus
rentas anuales en cada uno de estos tres casos (en dblares 1975
constantes)?. La respuesta del ordenador da el esquema n°2. :

<



Una cosa salta a los ojos. Si nos atenemos al futuro .
tinmediato -los cinco prdximos anos, es decir el horizonte 80-los
‘paises productores obtendrian una neta ventaja de un aumento del
<Precio,del petrdleo (Curva A). Sus rentas anuales pasarian de 75
:a 120 mil millones de d8lares. Por el contrario, una baja del
precio del petrbleo (Curva D) les haria perder una cincuentena -
de miles de millones respecto de la Curva A.

Pero tal perspectiva a corto plazo es enganosa. Si se
examina la evolucibn sobre diez anos en vez de cinco, todo cambia
(ver esquema n°®°3).

En efecte, se perc1be que un aumento del precio del pe

. tr6leo tendria consecuencia exactamente inversas después de cin
co afios. Si se estudia el horizonte 85, la curva A se derrumba
entre 1980 y 1985 para caer a 75 mil millones de dbdlares, es de-
cir, a un nivel inferior al de las curvas C y D (precio crecien-
te y precio decre01ente) que 'se sit8an las dos a 90 mil millones
de dblares. Se llega entonces a una conclusidn exactamente opues-
ta: sobre diez afos, la estabilidad o la disminucidn del precio
son mds rentables que el aumento.

Veamos afin mds lejos. En el horlzonte 1995, es decir a
veinte anos de distancia: esquema n°4. .

& Sobre veinte afios, el aumento del precio del petrdleo
tiene efectos claramente deplorables. Los paises productores no
tendrian sino una renta anual de 75 mil millones de ddlares(cur-

* va A). Mientras gue con el mantenimiento del precio actual obten
drian cerca de 115 mil millones de dbdlares (curva C) y, con una
disminucidén del precio, 135 mil millones de dblares (curva D). Ca
si dos veces mias.

Pero, cuidado. Sl una dlsmlnuc1on del precio del petré
leo permite doblar a largo plazo la renta de los paises producto
res, también tiene un grave inconveniente para ellos. Al aumen-
tar el consumo, los recursos de petrdleo van a agotarse a un rit
mo mis répido (ver esquema n°s5).

x>

ST : Este esquema indica cual seria el ritmo de produccidn
s=de petrdleo -de donde el agotamiento de los recursos- seglin gque



aumente el precio (curva A), gque disminuya (curva D) o gue se man
tenga a su nivel actual (curva C).

Si se dlsmlnuye el precioc (curva D), el consumo de pe-
+roleo alcanzar8 23 mil millones de barriles en 1995, contra O
mil millcnes si se le aumenta (curva A). Se ve gue, en el caso
de un aumento del precio, log recursos de petrélec se agotarian
entonces a un ritmo tres veces mas réipido.

CONCLUSICNES: una politica a cortc plazo, que parece
‘tentadora a primera vista, puede tener a largc plazo efectos
opuestos a los que se buscaban, el aumento del precioc del petro-
leo, gue, en los cincos prdximos anos, permitiria & los paises
Eroductores aumentar sustancialmente sus rentas, llevaria al ca-
bc de 20 anos a una falta de ganancia de cerca del 50%.

No cbstante, el aumento de las rentas del petrSlec no
es el Gnicoe factor a considerar. Tambié&r debe tenerse en cuenta
el agotamiento de lcs recursos. Para poder encontra: una solu-
cidn a la crisis es necesaric en primer té&rmino gue los grupos
de paises interesados definan sus objetivos, lo gque todavia no
han hecho claramente. Solamente a partir de ahi serd posible ela
borar una estrategia basada en un equilikrio armcniosc entre to-
dos los elementos del problema.

La mayor parte de los paises tienen actualmente sus
ojoe fijos en el futurc inmediato, lo que peligra conducirles a
tragicos errores de perspectiva. S6lc el analisis a largo plazo
permite encontrar la buena solucidn.

e - v e Cun e o . = W G e @ S
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'!B ;Aﬁ!”ﬂﬂ ”E! EE[B“!EO: Sobre este esquema aparece el importede
a factura del petroleo de acuerdo con diversas hipdtesis.Curval

(te6rica): si la demanda prosiguiera como en el pasado. Curva II;
si se mantiene al ritmo actual. Curva III; si juegan libremente
las leyes del mercado. Curva IV; si los paises industriales adop
tan medidas de economia. Curva V; si utilizan energias de substi-
tucidn.
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ESQUEMA N2 2
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Sobre cinco afios (1975-1980) el aumento del precio del petrdleo
(Curva A) es muy ventajosa para 1los productores.
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ESQUEMA N™ 3
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_HORIZONTE 85 |
Sobre diez afios (1975-1985), la tendencia se invierte completa-

menteiel aumento del precio provoca una caida espectacular de las
rentas del petrdleo (Curva A).



ESQUEMA N2 4
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HORI1ZONTE 95

Sobre veinte afios (1975-1995), los efectos del aumento del precio
del petréleo (Curva A) son todavia mis negativos. La falta de ga-
nancia para los paises productores es casi de 50% respecto a un
precio disminuidc (Curva D) y de 30% respecto a un precio constan
te (Curva C).



ESQUEMA N* 5
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La disminucién del precio considerada sobre veinte afios (1975-
1995) provoca un aumento de la produccidn de petréleo, de donde
un agotamiento de los recursos a un ritmo tres veces mids ripido

(Curva D) que si se aumenta el precio (Curva A).



11,81 CADA UNQ JUEGA PARA SI..s

Fn la crisis del petréleo, los paises productores (Afri
ca del Norte y Oriente Medic) y los paises industriales {Europa,
Eetados Unidos y el Japdn) tienen intereses aparentements opues-
tos. ’

_ La principal preocupacidn de los pafses industriales
es la factura del petrSlec, la cual, desde el aumento del precio
en 1973, ha provocado un déficit insoportable de sus kalanzas €O
merciales. -

Para los paises productcres, pCr el contrarxic, el pro-
blema es obtener el miximo de ingresos, sin agotar sus recursos
demasiado répidamente.

Para defender sus intereses, los dos campos disponen de
toda una serie de medics gue, a primera vista, parecen simples,-
pero gue son de doble file.

En el capitulo precedente, hemcs analizadc el caso en
que los paises industriales, para reducir su factura, adoptaban
medidas clisicas de economia de petrélec y en que los paises pro
ductores se contentaban con manipular los precics. £e tratabae@:
tonces, para cada campo, de poener todos los triunfos de su lado,
perc deiando jugar las leyes del mercado.

vamos a estudiar esta semana el caso en gue los dos
campos se vieran tentados de recurrir a procedimientos interven-
cionistas:los pafises industriales al imponer cuotas, para redu-
Cir su consumo de pecrdleo (y disminuir asi el G&ficit de su ba-
lanza ccmercial); los paises exportadores al reducix voluntayia~-
mente su produccidn (para mantener los precics v hacer durar sus
recursos) . ¢Qué ventajas obtendrian unos ; otros e tal polfti—
ca?, y al mismo tiempo ¢ qué inconvenientes correrfan también el
riesgo de experimentar?.




Para los paifses industriales, el objetivo es, antes de
nada, el de reducir el dé&ficit de su balanza comercial., El "reci
clage de los petrodblares" les permite, ciertamente, recuperar
una parte de las sumas que han-desembolsado y que los productor&f
de petrdlec utilizan para realizar compras o inversiones en los pal
ses industriales. Pero estos "capitales extranjeros" inguietan.
La compra por los Arabes de participaciones de empresas naciona-
les en Europa y en lecs Estados Unidos, por ejemplo, ha provocado
un reflejo de defensa.

Viene a nuestras menttes entonces una "solucifn" muy sim
ple: reducir autoritariamente las compras de petrdleo. Solucién™
que quizd resuelve el problema de la balanza de pagos, pero que
tiene fatalmente consecuencias sobre el crecimiento de la eccono-
mia del mundo industrial. Hemos tratado de medir estos efectos en
el esguema n°l.

“ tUna observacién preliminar: no hemos contabilizado la
factura del petrflec en cifras absolutas, sino en porcentaje res
pecto al producto regional bruto (P.r.b.) de los palses lndustrLa'
les. Este, en efecto, evoluciona: en consecuencia, la carga que
representa la factura del petrbleo varfa también, Por ejemplo,si
el P.r.b. aumenta, la eccnomia del mundo industrial puede comprar
una cantidad mds grande de petrdleo, sin gue ello represente un
fardd mayor. Ciertamente, a condicidn de que el aumento se haga
en las mismas proporciones). -

En el esguema n°l, hemos tratado de ver asf, como evow
luciona el producto reglonal brutoe del mundo 1ndustr1al de acuer

do con dos hipdtesis.

A.- Los paises industriales limitarn voluntariamente su
consumo tratando de reducir en un 50% la carga del
petrdleo, scbre un periodo de veinte afios. '

B.- Lo mismo, perc sobre un periodo de cinco afios.

N.- La.curva N (normal) representa el P.r.b. del mundo
industrial que se obtendria dejando jugar las le-
yes del mercado y sin intervenir para limitar el
consumo de petrbleo.
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. Veamos, en primer té&rmino, lo que sucede en los cinco.
primeros afios. Segfln la hipétesis A -economia de 50% scobre vein-
te afos- el P.r.b. de los productos industriales experimenta una
disminucién del ritmo de crecimiento (respecto de la curva N nor
mal), pero no muy seria. La tasa de crecimiento se mantendria cer
ca de un 3,5% por afo. ‘ AR

, Si los paises industriales intentan ecconomizar un 50%
en cinco afios, por el contrario (hipbtesis B), la caida del cre-
cimiento es muy brutal en los cinco primeros afios. E1 P.r.b. del
mundo industrial cae incluso por debajo del nivel de 1975, y es-
to para cinco afios. No vuelve a emprender una lenta y penosa as-
cer.sifn m&s que después de 1.980.

Sobre una distancia de veinte anos, ,los efectos de una
restriccidn voluntaria del consumc de petrbleo (tanto en la hipd
tesis A como en, la hipbtesis B, que, a largo plazo, conducen po-
co m&s o meénos al mismo nivel) parecen todavia mids desfavorables.
Respecto-.a T&/curva N (es decir, la normal, sin intervencionismg .
el P.r.b. de las curvas A y B deja aparecer una falta de ganancia
de. cerca del tercio (cerca de un billén de ddlares).

Conclusidn: una polftica de intervencidn de los paises
industriales para reducir autoritariamente su consumo de petrd-
Tec provocaria una caida brutal Jel crecimiento (sin haklar de
sus consecuencias, como el paro). Y esto particularmente en el
curso de los cinco primeros anos. Al cabo de veinte anos,la fal-
ta de ganacias seria de mds del tercio del producto regional bru
to de los paises industriales, respecto a una evolucion natural

reqgulada solamente por las leyes del mercado.

¢ Y para qué economia? La factura del petrbdleo repre-
senta, contrariamente a lo que de forma general se piensa, una
parte infima del producto regional bruto de los paises industria
les: un 2%, en aquella hipbtesis en que se dejara jugar a las le

yes del mercado y en que el consumo de petrdleo alcanzara su mé:
ximo.

Los petrodblares de que dispondrian los paises &rabes
para reinvertirlos en la economia del mundo industrial son final
mente una gota de agua. Impresionan porque est@n liquidos y cons
tituyen una masa de poder de compra inmediatamente disponible.--

Pero parece gue el mundo occidental sin gran peligro, pueda de-
jar invertir libremente estos capitales en su economia ( salvo



intervenir inicamente en log casos en que se tratara de la segqu-

ridad nacional). No parece fundado el argumento por el cual estos
capitales extranjeros constltullimiuna amenaza para l& independen
cia de la economia occidental. '

Ultima observacidn: en todos nuestros célculos, he
mos supuesto que los paises industriales pondrian a punto nuevas
fuentes de energia de substitucidn, para disminuir su depende
cia frente al petrdleo &rabe. Si, por una u otra razdn, no lo hi
cieran a tiempo, resultaric de ellc una situacién de penuria de
energfia cuyos efectos serian los mismos que los provocados por
una restriccibn voluntaria del consumo de petr&leo: caida del cre
cimiento y paro, comc en el esquema nfimero 1.

Examinemos ahora el problema desde el punto de Vig
ta de los paises productores.

Estos utilizan los beneficios de su petrdlec para .
la compra de bienes necesarios para su consumo y para sus planes
de desarrollo, asi como para los gastos de prestigio y de arma
mento . Una vez satisfechas estas necesidades, permanece un Sso-
brante de petrodblares a invertir. Este sobrante constituye su
verdadero enriquecimiento: su "riqueza acumulada".

é Qué llegaria a ser ésta, si los paises producto-
res -para mantener los precics y hacer durar sus recursos~ ce-
dieran a la tentacibn de reducir autoritariamente su produccidn
de petrbleo por debajo del nivel que requlere el munde industrial
para su desarrollo natural?

Contemplemos tres hipbtesis:
A.- Reducen la produccidn de petroleo para,en vein-

te afios, limitaria en un 50% de 1las nece31da-
des normales del mundo industrial.

B.- Lo mismo, pero en diez afios.

C.- Lo mismo, pero en cinco afios.

En la hipbtesis C (ver esquema n2), la curva expe-
rimenta una caida casi vertical. En veinte anos, la rigqueza acu-
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mulada de los pafses productores de petrfleo cae a cero. En la
hip&tesis A, esta riqueza se reduce a la mitad. En la hipdtesis
B, aproximadamente en un 70%.

Conclusifn: una polftica restrictiva por parte de los
paises productores de petrdleo tiene entonces pox resultado pri-
varlos, en gran parte o casi totalmente, de esta "riqueza acumu-
Tada" que les permitiria invertir en el extranjero y adquirir una
participacifn en la industria de 1os paises desarrcllados,con te-
dos 1os beneficios de transferencia tecnolbgica gque ello repre—
sentaria para su propic desarrollo.

InGtil decir que esta polftica privarfa a los paisesin
dustriales del petrSleo de que tienen necesidad y también tendrfa
para ellos efectos perjudiciales (baja del crecimiento ,paro,etc.)
Efectos comparables a los que resultarian de una disminucién del
consumo de petrbleo por ellos mismos (ver esquema n°l).

Tratemos de analizar ahora como corre el peligrode evo
lucionar a muy largo plazo la venta de petré6leo de los paises -
de Africa del Norte y del Oriente Medio en la hipbtesis de que
ninguno de los dos campos intervenga para reducir ni la prcduc -
cidn ni el consumo, y deje actuar las leyes del mercado de for-
ma que la demanda de petr&leo necesaria para el desarrcllo natu-
ral de la economia mundial quede enteramente satisfecha (ver es-
guema n°3 ).

La curva del esquema n°3 muestra que, en este caso, la
venta aumenta ligeramente hasta 1980. A partir de ahi, y durante
cinco afios, baja de forma bastante sensible. Hasta 1985, ¢Por qué?
Porque disminuye la demanda de los paises industriales. Han conse
guido eliminar el despilfarro, se benefician de nuevas fuentesde
petrbleo (Mar del Norte, Alaska, etc.) y han puesto a punto ener-
gfas de substitucidn (nuclear). Después de 1985 y hasta cercadel
afio 2000, la curva mantiene mds © menos al mismo nivel. Pero, de
pronto, hacia el afnc 2000, trepa verticalmente. ¢Qué ha pasado?.
Es porque en esa &poca se habrian agotado los recursos de los Es
tados Unidos y de América Latina. Una vez mids el mundc industrial
dependerfia enteramente del mundo &rabe.

Para satisfacer la demanda mundial, lcs paises &rabes
deberfan aumentar entonces su produccidn en tales proporciones =
que sus recursos se agotarian, a su vez, en guince o veinte afios.
Esta es la razén por la que la curva de ventas de petrdlec se hun
de verticalmente a partir del afio 2010. Y no porque disminuya la
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demanda de la economfa mundial. Esta se encontraria ante una nue -
va y grave crisis de penuria de petréleo,

Conclusibn: dejando jugar las leyes del mercado y ase-
gurando el crecimiento de la economfa mundial a su ritmo natural,
se puede prever una nueva crisis del petr8leo, todavia mis grave
que la actual, hacia el ano 2000. Es decir, en veinticinco anos.
Toda solucidn de la crisis actual debera tener en cuente esta
eventualidad.

CONCLUSIONES GENERALES: En resumen,Se desprende de nues-
-tro andlisis que la actual crisis del petrbéleo plantea tres prin-
cipales problemas que, por su orden, son:

1. el de los precios;.
2. el del déficit de las balanzas de pago;

3. el de la penuria de petrdleo.

En cada uno de estos campos,un error de estrategia pue
de tener para la economfa mundial consecuen01as perjudiciales,que
acabamos de medir.

Ha aparecido igualmente que estos problemas son solida
rios unos de otros. El precio influye, como hemos visto, sobre el
nivel de la produccidn, sobre las rentas de los paises producto-
res, sobre la factura del petrdleo y, por ello, sobre el dé&ficit
de la balanza de cuentas de los paises industriales, etc..

: A su vez, las medidas destinadas a reducir el dé&ficit
.de la balanza de pagos de los pafses industriales influyen sobre
las rentas de los paises productores, sobre la cantidad de petr&-
leo producida y exportada y, a fin de cuentas, sobre la tasa de
crecimiento de la economia mundial. Todo es uno. Por ello, guerer
resolver uno sb6lo de estos problemas no aportarfa una respuesta
satisfactoria sino que,. con mucha frecuencia, correria el velicaro
de provocar a largo plazo nuevos des8rdenes y nuevos desequili
‘brios.

Lo que es necesario buscar es una solucién de conjunto.
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Respetando un cierto orden de prioridad, Lo mis impox=
tante es ante todo asegurar el abastecimiento de petréleo a laeco
nomfa mundial. Este es el primer imperativo,” Después, preocupars&'
del ‘equilibrio de las balanzas de pago. Por Gltimo, fijar el pre=
cio que mejor satisfaga todos estos imperativos..

¢ Es posible definir un sistema que permita determinar
‘automdticamente este "precio 6ptimo" del petrbleo, es decir,aquél
que realizarfa un equilibrio armonioso entre los aspectos del pro_
blema, y que fuera el mis ventajoso para todas las partes intere_

sadas?.
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'PRODUCTO REGIONAL BRUTO DE LOS PAISES INDUSTRIALES
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Si los consumidores disminuyeran su consumo...

Este esquema muestra cudl seria la disminucién del producto regio
nal bruto del conjunto de los paises industriales si éstos dismi-
nuyeran voluntariamente a la mitad su consumo de petrbleo: sobre
veinte afios (curva A), sobre cinco afios (curva B). La curva N
presenta el P.r.b. obtenido con un consumo normal, Se observa que
las pérdidas sobrepasarian, a largo plazo, el billén de dblares,

re



ESQUEMA N 2

EXPORTACION DE PETRCLEO DE LOS PAISES PRODUCTORES
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La crisis del aho 2000

Esta curva, que representa la evolucidn a largo plazo de la pro-
duccidn y venta del petrdleo (dejando jugar las leyes del merca-
do), prevé una nueva crisis, peor que la actual, hacia el afo 2000
aumento vertical de la demanda a partir del aifio 2000 y agotamlen
to de las reservas a partir del 2010, es decir grave penuria.



100%

1975 1980 1985 1990 1985

Si los productores disminuyeran su produccibn....

Este esquema muestra cudl seria la curva de la riqueza acumulada
por los paises productores si 8stos disminuyeran voluntariamente
a la mitad sus ventas de petrdleo: sobre veinte afics (curva A) ,
sobre diez afos (curva B) y sobre cinco afios (curva C) Se obser-.
va que, en estas tres hipbétesis, la falta de ganancia variaria -
entre un 60 y el 100 por cien.. :



111, PETROLEG:!SI, HAY UNA SOLUCION!

(Conclusién del estudio informitico de los datos mun-

diales del problema de la energia por el equipo Mesa-

‘rovic—Pestel.)

: El problema vital y complejo, de la fijacidn de un pre-
cio para el -petrdleo (primer objetivo de la Conferencia multi-
lateral que se abre esta semana en Paris) es un problema pre-
vio a todos los demés.

Si se puede resolver, se progresard hacia una organiza-
cidén mundial. En otro caso existe la certidumbre de una enorme
crisis. .

Tras haber mostrado que la situacién de monopolios o de
carteles (bien sea de produccidén bien sea de consumo) no ofre-
cfia salida, y demostrado que tampoco el libre juego del merca-
do aportaba solucidn, el equipo Mesarovic-Pestel, llega a for-
mular ahora una conclusidn esencial: hay una solucidn.

Esta depende de la adopcién, a partir de datos objetl
vos que aqui se precisan, de un sistema modulado, pero simple
para la fijacidén, y la evolucidn, del precio de la energia.

Se aportaria aqui por primera vez, la prueba de que
los intereses divergentes, incluso opuestos, de las naciones
pueden "conjugarse" en un nuevo umbral de concertacidn, en el
gue se encuentra la sintesis. ' ‘

El mercado del petr8leo ha sido dominado, desde siempre,
por una situacién de monopolio.




Durante todo el tiempo en que las naciones industriales
han dirigido el mercado, han mantenido el precio del petrbleo a
un nivel excesivamente bajo.

Desde el momento en que los paises productores han lle-
gado a ser duefos de la situacibn, han multiplicado el precio por
cinco (5).

No es necesario situarse en un punto de vista moral o
ideolbgico para constatar que semejante situacidn de monopolio tie
ne graves inconvenientes. Y esto al menos por tres razones.

1.- Los paises que detentan un monopolio adoptan decisiones arbi-
trarias que se inspiran, generalmente, en mbéviles que son mis
politicos que econémicos.

2.- Estas decisiones, que pueden desafiar las leyes del mercado,
provocan desérdenes y sacudidas en el funcionamiento de la eco_
nomia mundial, manteniendo asi una situacidén de permanente

inestabilidad.

3.- En la medida en que los paises no saben nunca exactamente
cuinto tiempo pueden conservar su monopolio, tratan de obte-
ner de &1 un beneficio médximo, y lo mds rdpidamente posible.
En consecuencia, se ven tentados por aquellas medidas que
les parecen ser las mis provechosas a_corto plazo,

No obstante, hemos visto que cuando mis vasto y comple~
jo es un sistema econémico, tanto mis peligrosas corren el ries~
go de ser, en sus efectos a largo plazo, estas soluciones a cor-

to plazo.

Si el mundo, por ejemplo, acabara por dividirse en tres
bloques: los Estados Unidos, con sus inmensas reservas de energia
a un precio de coste de 100; 1la U.R.S.S., igualmente rica en re
cursos, con un precio de coste también vecino de 100: y por G1tT
mo, el resto del mundo (Europa, el Jap6én y el Tercer Mundo), con
un precio de la energfa impuesto a 300, la economia mundial se
veria completamente dislocada. Y esta ruptura violenta golpearia
en primer término, y con la mayor dureza,al Tercer Mundc. '
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De aqui la cuestidn que se plantea. ¢puede imaginarse,
para substituir al monopolio, un nuevo sistema econdmico mundial,
~capaz de asegurar m&s armoniosamente la fijacién de los precios,
el equilibrio de los intercambios y el desarrollo econdmico?

Esta cuestifn es tan v&lida para el petrdleo como para
los capitales, las materias primas, los bienes industrialeso los
productos alimenticios. Se trata de la cuestidn capital. Y lacri_
sis es general. Para evitar lo irreversible, la catéstrofe sin
remedio, queda poco tiempo: como mucho 25 anos.

Permanezcamos, aqui, sobre el problema del petrfleo.¢
Pueden imaginarse nuevas reglas para reemplazar la arbitrariedad
politica del monopolio?.

‘ Vamos a intentar analizar algunas de las f6rmulas posi
bles, con la finica ambicidén de exponer el perfil de diversas even
tualidades que hemos estudiado a partir de nuestro "modelo" in-
formdtico de andlisis del sistema mundial. :

s6lo, en efecto, un método de andlisis cientifico de
las perspectivas a largo plazo puede permitirnos encontrar una so
lucidén a un problema tan complejo. Seria locura en esce caso po
nerse en manos de las relacicnes de fuerza o del juego. clisico de
la politica y la diplomécia. T

El conjuntoc del problema esté dominado por la cuestidn
de los precios.

Actualmente, éste se fija "desde el exterior", por pro
cedimientos mds o menos empiricos ¢ subjetivos. ¢ Puede imaginar
se un sistema diferente?. Un sistema global que permita determi=
nar un precio gue tenga en cuenta los intereses de todaslasp@r-
tes concernidas.

Los paises petroliferos: su interés es obtener un mdximo de
- beneficios para asegurar el desarrollo econdmico, desde lue-
~go el mis répido p051b1e pero también con la mayor duracidn
posible,

1.~

2.- Los paises industriales: su interés es garantizar su abaste-
cimiento de petrdlec durante un tiempo bastante largo como pa. -
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ra poder poner a punto nuevas fuentes de energia de substitu-
cién y atravesar este dificil periodo de transicidn sin drama
econdémico y social.’ : ' : ;

3.- Para el mundc entero: se trata de hacer durar las reservas de
petrdoleo por tanto tiempo como sea posible, porque, por el mo
mento, &ste sigue siendo la @nica fuente de energia disponible
para el Terecer Mundo. Especialmente para su agricultura (abo
nos, motorizacién, transportes, etc.) y, en consecuencia, pa-
ra su alimento.

En el capitulo precedente, hemos estudiado la evolucidn
de las exportaciones de petr8leo de los paises productores.en el
_‘caso en que el precio del petrb6leo fuera arbitrariamente manteni-
do en su nivel actual y permaneciera constante (en dbélares cons-
tantes valor 197/5). Hemos visto los inconvenientes que de ello re
sultan (ver esquema n°l, curva C). Tras un periodo de estabilidad
relativa entre 19/5 y 1995 (facilitado en particular por los nue-
vos yacimientos del mar del Norte y de Alaska), la demanda experi
menta un salto verticala partir del afio 2000. Razdn: se han agota
do los yacimientos de lus Estados Unidos y de América Latina.Fren
te a esta demanda incrementada, los recursos de los paises produc
tores se agotan, también ellos, en quince o veinte anos, y la cui
va cae. Es la crisis definitiva del petrfleo, en el ano 2000. Es-
ta curva (tebrica, pero verosimil) debe servirnos de referencia.

, ¢Puede hacerse algo mejor al adoptar otro método de fi-
jacidén del precio, basado en otros mecanismos?.

Las leyes del mercado no pueden jugar libremente, dadc
que existe monopolio. Y es utépico contar con ellas para romperla

‘ Se trata entonces de inventar un mecanismo distinto que
todo el mundo pueda aceptar y respetar; y poder evitar sobre . un
largo periodo las crisis y los enfrentamientos. ¢Cudl?.

Escenario 1:Supongamos que se decide fijar el preciodel
petrdleo en funcidén de la oferta y la demanda mundial
de petrdleo. Pesvn atencién, en funcidén del total de las
cantidade: producidas en el mundo -incluso en U.R.S.S.,
E.E.U.U., en la Europa del Este, etc.-ydel total de las
necesidades de petrdleo del mundo (y no ia orerta y la
demanda del petrdleo negociado en el mercado, que sola-
mente representa una parte del conjunto).
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Los resultados serian todavia peores que en la hipdte-

sis de un precio constante (ver esquema nimero 1, cur- ~

va S). E1 periodo de estabilidad duraria veinte afos en’

767 de veinticinco y el aumento de la demanda se veria -

mis acentuado a partir de 1995. lLa crisis definitiva -
del petréleo surgiria de esta forma antes y mds brutal
mente. ‘

Escenario 2: refinemos nuestro sistema introduduciendo
Un nuevo factor para determinar el precio del petrdleo:
las reservas. :

Imaginemos que se€ hace depender el precio, mitad del con
junto de la oferta y 1a demanda mundiales (como en el

_escenario 1), y mitad del nivel de las reservas. Esta
mitad del precio va aumentando a medida que se€ agotan
las reservas (de forma inversamente proporcional: por
ejemplo, si las reservas disminuyen diez veces, el pre
cio aumenta diez veces).

La curva R del esquema nlmero 2 demuestra que este sistema es mu-
cho m&s ventajoso para todo el mundo.

Los paises exportadores disponen: de beneficios superio
res a los que les habria garantizado un precio constante, .y esto
hasta mas alld del afio 2000. Pveden entonces asegurar el desarxo-
llo a largo plazo de su econonmia.

Los paises tndustrializados, por su parte, estén seguros
de obtener su abastecimiento de petrblec hasta el ano 2010,o que
les deja el tiempo de poner a punto nuevas fuentes de energia ¥y
mantener a la vez su ritmo de crecimiento.

Por Gltimo, permanecen durante mucho tiempo después del
afio 2000 bastantes reservas de petrbdleo para satisfacer las nece
sidades del Tercer Mundo. En el 2025, el mundo dispondria +tnda—
via de la mitad de las reservas de petrdleo actualmente conocidas.

Se podrd dar un paso mas, utilizando este sistema para
alimentar -un fondo mundial de ayuda al Tercer Mundo..

v
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En efecto, la diferencia entre el precio normal (es de
cir, justificado por el coste de produccién) Yy nuestro precio cal
culado, por mitad, sobre el agotamiento de las reservar podria
'ser consagrada a ayudas para los paises no desarrollados. No se-
‘'ria mds chocante pedir a los paises productores que abandonen es
te superbeneficio que esperar de los pafses industriales que pa-
guen asi una especie de tasa de solidaridad.

Este es un ejemplo preciso, y esencial, de este "creci
miento orgénico" del sistema econbmico mundial cuyo modelo hemos
propuesto en nuestro informe titulado "Estrategia para manana",
modelo basado sobre la interdependencia entre los crecimientos de
las diversas partes del globo.

. El esquema nGmero 3 muestra cémo, en esta solucidn que
_concilia todos los intereses hoy aparentemente contradictorios,
Y normalmente divergentes, la energia,los capitales, losvggodug:
» tos industriales y los productos alimenticios podr&n circular en-
tonces, entre las diferentes partes del mundo, como la sangre a

través del,organismo.

CONCLUSION: UNA - NUEVA REGLA PARA‘EL JUEGO. ECONOMICO

..~ La situacidn del monopolio . falsifica la leyes del me£
. cado; perjudica ante todo a Europa, al Japdn y al Tercer Mundo.

Disloca toda tentativa de organizar un nuevo orden ecg
némico mundial, Gnico que es capaz de responder al temible desa-
fio demogréfico: la duplicacibn de 1la poblacidn mundial en los.

veinticinco préximos anos.

Es por ello necesario que los paises petroliferos y los
paises industriales, que se van a reunir en la gran conferencia
de Paris, se pongan de acuerdo sobre un diferente sistema de f£i-
jacidén del precio, para encontrar una SOLUCIBN & 15 Crisis actual
asl como para evitar la crisis definitiva a medio plazc. :




: Nuestro andlisis han mostrado que el peor peligro para
'1a economfia mundial serfa la penuria de petr6leo. Todo sistema -
de fijacién del precio deberi tener asf en cuenta el estado de
las reservas, ‘ :

Esto supone un cambio completo de actitud. Hastael pre
sente, el precio se basaba econémicamente en el coste de produc~
cién. El nuevo sistema econbmico mundial deber§ modular el pre-
Clo en Tfuncidn del nivel de las reservas. Se sabe que son limita
das. Es necesario, absolutamente, en interé€s de todos, hacerlas
durar tanto tiempo como sea posible.

: Concertacién mundial, adopcibn de nuevas reglas del jue_
go econdmico, crecimiento org4nico de todas las regicnes del mun
do, tales son los principios vitales de una "estrategia para ma-
fnana" gue permiten superar las crisis. ' '
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EYPORTALIONES DEL PETROLEC

{del Medic Jviente y Africa del Nowte)
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1 Exportaciones de acuerdc con la fijacidn del precio.

Este esguema muestra cusl serfa la evolucién de las exporta-
ciones de petrdleo segfin gue el precio actual (1975) sea manteni-
do y permanezca constante {curva C}, o que sea fijado en relacidn
con la oferta y la demanda totales de petrdleo en el mundo. Al
dejar el precio determinado por la oferta v la demanda, la gran
crisis surge antes y mds fuerte.



‘EXPORTACIONES_DE.PETROLEO
(del Medic:Oriente y Africa del Norte)
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2. Cémo puede ser evitada la gran crisis: sistema R.

Este esquema compara la evolucién de las exportaciones de pe-
tré6leo, segfin que el precio sea constante (curva C) o que sea de
terminado en funcidén del agotamiento de las reservas (sistema R).
La curva del sistema R indica que, gracias a &1, la crisis puede
ser evitada y gque el mundo dispondré todavia, dentro de cincuen-
ta afics, de l1a mitad de las reservas de petrSleo de hoy.
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EL CRECIMIENTO ORGANICO DE LA ECONOMIA NACIONAL
( A PARTIR DEL SISTEMA R)

El "precio 6ptimo" del petrdleo, por concertacidn, permitiria ade
mas de la energia, un desarrollo "orgdnico de la economia mundial®
Se ve en particular, como el petr6leo, los capitales, los produgc
tos alimenticios y los productos industriales podrian circular por
las regiones del mundo como la sangre de un organismo. Una repar
ticidén equilibrada de las fuentes y una divisidn internacional -
del trabajo se estableceria asi, de manera progresiva y natural .
Este "crecimiento", de una naturaleza nueva, daria una esperanza,
racional, para satisfacer las necesidades de todos.
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