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Definicion del Guerrillero Urbano

La crisis estructural cronica, caracteristica del Brasil de hoy en dia, ysu ines=
tabilidad politica resultante, es lo que ha causado el resurgimiento de la guerra revolu=
cionaria en el pais. La guerra revolucionaria se puede manifestar en forma de iucha ur=
bana de guerrilla y de guerra psicologica, o lucha rural de guerilla, En las ciudades, ia
lucha urbana de guerilla, o la guerra psicologica, dependen del guerrillero urbano.

El guerrillero urbano es un ser que combate a la dictadura militar con las  ar-
mas, utilizando medios no convencionales. Es un poiitico revolucionario y un patriota,
“ o # L4 . of
combate por la liberacion de su pais, es un amigo del pueblo y de la libertad. Las zo=
nas donde el guerrillero urbano actua son las grandes ciudades del Brasil. Tambien hay
bandidos llamados normalmente "malhechor", que trabajan en las grandes ciudades. My
chas veces los asaltos perpetrados por los "malhechores” se consideran como acciones de

los guerrilleros urbanos.

Sin embargo, el guerrillero urbano difiere radicalmente del "maihechor”. Mien
tras que éste se beneficia personalmente de la accidn y ataca indiscriminadamente, sin
distinguir entre explotados y explotadores, razon por la que entre sus victimas hay tan=
tos hombres y mujeres normales; el guerrillero urbano persigue un fin politico y sus obje’
tivos son, solamente, los ataques al gobierno, a los grandes capitalistas y a los imperia=
listas extranjeros, especialmente Norteamericanos.

Otro elemento tan perjudicial como el "malhechor”, en la zona urbana, es el
contra=revolucionario de las derechas, quien crea confusion, asalta bancos, lanza bom
bas, secuestra, asesina y comete los peores crimenes imaginables contra los guerrilleros
urbanos, curas revolucionarios, estudiantes y ciudadanos que se oponen al facismo y bus
can la libertad.

El guerrillero urbano es un enemigo implacable del gobierno y sistematicamen~
te inflige dafio a las autoridades y a los hombres que dominan el pais y ejercen el poder.
El principal cometido de este tipo de guerrillero es el de perturbar, desgastar, desmora-
lizar a los militaristas, a la dictadura militar y a sus fuerzas de represion, asi como ata
car y destruir la riqueza y propiedad de los Norteamericanos, a Ios directores de empre—
sa extranjeros y a la clcse alta brasilefia.



El guerrillero urbano que no tiene miedo en desmantelar y destruir el actual sis
tema economico, politico y social brasilefio, tiene como. finalidad la de ayudar al gue -
rrillero rural y coleborar en la creacion de una estructura revoluc:onarla socual y poI|-_ :
tica, totalmente nueva, con el pueblo armado en el poder, : :

El guerrillero urbano debe tener un' minimo de conocum|enfos polmcos. Pelra ob'
tenerlo debe leer ciertos trabajos lmpresos o mlmeograflcos tales: como

- La guerra de guerrilla de Che Guevara.

- Memorias de un Terrorista

- Algunas preguntas sobre las guerrillas del Bf_asil.
- Operaciones y Tacticas de guerrillas

- Sobre Problemas estratégicos y Principios

- Ciertos principios tacticos para los camorodas que emprenden operacuones de
guerrillas Lo -
- Cuestiones Orgéanicas

- "O GUERRLHEIRO" periodico de los grupos rer|ucionqr_ios del Brasil.

Cualidades personales de un guerrillero urbano y su subsistencia

El guerrillero urbano se caracteriza por su valentia y decisién. No sdlo debe -
ser un gran tdctico siho, también un buen tirador. Debe poseer una gran astucia para
compensar el hecho de no ser suficientemente fuerte en armas, municiones y equipo.

Los militares de carrera, o la policia gubernamental, disponen de armas y frans
portes modernos, y pueden ir dondequiera libremente, utilizando la fuerza de su poder.
El guerrillero urbano no tiene estos recursos a su disposicion y-lleva una vida clandesti~
na. Algunas veces es una persona que esta condenada, o-en libertad condicional, y es~
ta obligada a utilizar falsos documentos. )

Sin embargo, el guerrillero urbano tiene cierta ven’raid sobre el militar tradi —
cional o la policia. Esta es la de que,.mientras el militar y-la policia actian en favor -
del enemigo, a quien el pueblo odia, el guerrillero urbano deflende una causa |usfc| la
causa del pueblo. ' :

Aunque, las armas del guerrillero urbano son mFerlores a Ias del enemlgo, des-
de un punto de vista moral, el guerrillero tiene una superlorldcd mnegable. ' '



Esta superioridad moral es la que sostiene al guerrillero urbano. Graciasaella,
éste puede cumplir su deber principal: "atacar y sobrevivir”.

El guerrillero urbano tiene que capturar o interceptar armas del enemigo para
ser capaz de combatir, Al no ser armas iguales, puesto que son conseguidas por distintos
procedimientos, se enfrenta con el problema de una gran variedad de ellas y su consi = -
guiente escasez de municiones. Ademds, no dispone de campos para hacer practicas de
tiro y punteria. '

Estas dificultades hay que superarlas, obligando al guerrillero urbano a tener
imaginacién y recursos, cualidades sin las que le seria imposible llevar a cabo su papel
de revolucionario.

El guerriliero urbano debe poseer iniciativa, movilidad, flexibilidad, asicomo
gran variedad de conocimientos y saber dominar cualquier situacion. La iniciativa es es
pecialmente una cualidad indispensable. No es posible preveer todo siempre, y el gue—
rrillero urbano no puede quedarse dudando, o esperar rdenes. Su deber es actuar, en-
contrar soluciones adecuadas para cada problema con que se enfrente, y no retroceder.
Es mejor equivocarse actuando que no hacer nada por miedo a errar. Sin iniciativa no
hay lucha de guerrilla urbana.

Otras cualidades importantes del guerrillero urbano son las siguientes: ser buen
andarin; ser capaz de soportar la fatiga, el hambre, la lluvia, el frio; saber como escon
derse y mantener la vigilancia; llegar a dominar el arte del disfraz; nunca tener miedo =
del peligro; tener el mismo comportamiento de noche que de dia; no actuar impetuosamen
te; tener una paciencia ilimitada; permanecer en calma y ser frio en las peores condicio
nes y situaciones; nunca dejar una pista o rastro y no descorazonarse.

Ante las dificultades casi insuperables de la lucha urbana, los camaradas  fla-
quean algunas veces, huyendo o abandonando el cometido.

El guerrillero urbano no es un hombre de negocios en una compafiia comercial,
ni es un actor en una obra de teatro. La lucha de guerrilla urbana, o rural, es una pro-
mesa que se hace a si mismo. Cuando no pueda enfrentarse con las dificultades, o sabe
que carece de paciencia para esperar, es mejor que abandone su actuacion antes de trai
cionar su promesa, porque estd claro que no posee las cualidades bdsicas necesarias para
ser un guerrillero.

El guerrillero urbano debe saber como vivir entre la gente y tener cuidado de
no parecer un extrafio, ni estar aislado de la vida normal ciudadana.

No debe usar prendas que sean diferentes a las que las otras personas visten. =
Prendas esmeradas o de buen corte para los hombre o mujeres pueden ser, a menudo, un



inconveniente si la mision del guerrillero urbano le lleva a un barrio obrero, o a.zonas
en donde tal vestido es poco corriente. Se debe tener el mismo cuidado si el guerriltlero
urbano se traslada del Sur al Norte o viceversa.

El guerrillero urbano debe vivir de su trabajo o actividad profesional. Si la po
licia lo conoce y persigue, si estd proscrito o en libertad provisional, debe incorporar=
se al movimiento de resistencia y, algunas veces debe vivir escondido. En tales circuns’
tancias, el guerrillero urbano no puede revelar a nadie su actividad, ya que eso essnem'
pre y solo, de la responsabilidad de la organizacién revolucionaria a la que pertenece.

El guerrillero urbano debe tener una gran capacidad para la observacién, debe
estar bien informado de todo, principalmente sobre los movimientos del enemigo, y debe
estar muy alerta y conocer la zona en que vive, en la que opera, o en la que se mueve.

Pero, la caracteristica fundamental y decisiva del guerrillero urbano es la de
ser un hombre que lucha con las armas en la mano. Admitiendo este hecho, hay muy po’
cas probabilidades de que puedc seguir su profesion normal por mucho tiempo sin ser lden’
tificado. Por lo tanto, esta tan claro como el agua la necesidad de la expropnoc:on(l)
No es posible que el guerrillero urbano pueda subsistir y sobrevivir sin combatir “para
enajenar,

Asi, dentro de la estructura de la lucha de clases, la lucha armada del guerri-
llero urbano tiene dos objetivos primordiales, que son como dos espinas inevitables y = -
‘esenciales.

a) la liquidacién fisica del jefe y 22 jefe de las Fuerzas Armadas licia;
q | Y | Y po

b) la expropiacion de los recursos del gobierno y de los grandes capitalistas, te
rratenientes e imperialistas, utilizando una pequefia cantidad para el manfe'
nimiento del guerrillero urbano y grandes cantidddes para el sostenimiento -
de la revolucion,

Es evidente que la lucha armada del guerrillero urbano también tiene otros ob~
jetivos. Pero aqui nos referimos a los dos objetivos bdsicos, sobre todo al de expropia —
cion. Es necesario que todo guerrlllero urbano tenga siempre presente, que sélo puede ~
mantener su existencia si esta dispuesto a matar a la policia y a aquellos que se dedican
a la represion, y si estd dispuesto, verdaderamente dispuesto, a expropiar la riqueza de
los grandes capitalistas, terratenientes e imperialistas.

Una de las caracteristicas fundamentales de la revolucidn del Brasil es la de -
que, desde un principio, ha evolucionado alrededor de la expropiacidn de la riqueza de

(1) N. del T. : La expropiacién es la traduccién correcta aunque su significado verdade
ro sea robo.



los principales burgueses, :mpenc!usfds, e intereses de los terratenientes, sin excluir los
elementos comerciales més ricos y poderosos que manejan los negocios de |mporfanC|ony
exportacion,

Y al expropiar la riqueza de ios enemigos principales del pueblo, la revolucion
en Brasil fue capaz de darles en su centro vital, con preferencia en sus ataques sistema-
ticos a la Banca. Los golpes mas eficaces fueron asestados contra el centro neurolglco -
del capitalismo. ' '

Los robos de bancos llevados a cako por los guerrilleros urbanos de Brasnl ha n .
hecho dafio a grandes capitalistas estilo de Moreira Salles y otros, a las compafiias ex =
tranjeras que aseguran y reaseguran el capital bancario, a las compaiiios imperialistas, a
los gobiernos federal y de los estados, todos ellos expropiados en fecha reciente. '

El fruto de estas expropioci’ones ha sido dedicado a la tarea de la ensefianza 'y
perfeccionamiento de las técnicas de la guerrilla urbana, a la compra, produccion y trans-
porte de armas y municiones para las zonas rurales, al sistema de seguridad de los revo—
|UC|0n0rlOS, al mantenimiento diario de los combatientes que han sido liberados de pri —

'sién por la fuerza y los que estdn heridos o perseguidos por la policia, o a cualquier otra
clase de problema en relacion con los camaradas liberados de prision, o asesinados por =
la policia y la dictadura militar. '

El coste tremendo de la guerra revolucionaria debe recaer sobre, los grandes ca
pitalistas, imperialistas, terratenientes, asi como en el gobierno, tanto federal como el
de los estados, puesto que todos son explotadores y opresores del pueblo. :

Principalmente, los hombres del gobierno, fos agentes de la dictadura y del im
perialismo Norteamericano, deben pagar con sus vidas por los crimenes cometidos contra
el pueblo brasilefio.

En Brasil, las numerosas acciones violentas lievadas a cabo por los guerrilleros:
urbanos, entre las que se encuentran muertes, explosiones, captura de armas, municio =
nes y explosivos, asaltos a bancos, prisiories, etc., es lo bastante importante como para -
no dar lugar a dudas de los fines verdaderos de los revolucionarios. La ejecucion de -
Charles Chandler, espia de la C A, ex combatiente del Ejército Norteamericano que
volvié del Vietnam para inflitrarse en el movimiento estudiantil brasilefio, los secuaces -
militares muertos en sangrientos encuentros por los guerrilleros urbanos, son pruebasv del
hecho de que estamos en una completa guerra revolucionaria y que la guerra solo puede
hacerse con métodos violentos.

Esta es la razon por la que el guerriilero urbano utiliza la lucha crmado y por
Io que continia concentrando su actividad en el exterminio de los agentes de ia repre —



sion, y dedica las veinticuatro horas del dia a la expropiacion de los explotadores del
pueblo.

Preparacion Técnica del Guerrillero Urbano

Nadie puede convertirse en guerrillero urbano sin prestar una atencion especial
a la preparacion tecnica.

La preparacion técnica del mismo comprende desde su preparacién fisica, hasta
el conocimiento y aprendizaje de toda clase de profesiones y oficios, especialmente ofi
cios manuales.

El guerrillero urbano, solo puede tener una fuerte resistencia fisica si se le ==
adiestra sistematicamente. No puede ser un buen luchador si no ha aprendido el arte de
combatir, Por lo cual el guerrillero urbano debe aprender y practicar varios modos de lu
char, el ataque y la defensa personal.

Otras maneras Utiles de prepararse fisicamente son hacer grandes marchas, acam
par y practicar la supervivencia en las montafias, el alpinismo, el remo, la natacidn, el
buceo, el adiestramiento como hombre rana, la pesca, el uso del arpén, la caza de los
volatiles, la caza menor y la mayor.

Es muy importante aprender a conducir, pilotar un avion, manejar una embarca
cion a motor y a vela, saber mecanica, radio, electricidad y tener algunos conocimien=
tos de las técnicas electrénicas.

También es importante tener conocimientos topograficos, poder localizar la si-
tuacion en cualquier momento, mediante instrumentos u otros recursos disponibles, calcu
lar distancias, hacer mapas y planos a escala, hallar la hora, utilizar el transportadory

-la aguja magnética.

Tener conocimientos de qui'mico y de la combinacion de colores, de la confec~
cion de sellos, del dominio de la técnica de la caligrafia y de la imitacion de cartas y
otras habilidades, forma parte del adiestramiento del guerrillero urbano, quien se ve = =
obligado a falsificar, para poder vivir en una sociedad cuya destruccidn busca.

En el campo de la medicina auxiliar tiene que hacer con frecuencia, bienel pa
pel de médico o el de practicante, por lo tanto a de saber algo de medicina, Farmacolo
gia, drogas, cirugia elemental y hacer las primeras curas en casos de urgencia.

Sin embargo, lo més importante para la prepcmcmn técnica del guerrillero ur-
bano es el manejo de armas: tales como: la ametrailadora, el revolver, el subfusil ,



FAL, los diversos tipos de escopetas, las carabinas, el mortero, el lanzagranadas,
etc, 4 .

Otro aspecto tambien a considerar, es el conocimiento de los diversos tipos de
municiones y explosivos. Entre estos Gltimos se debe: saber manejar muy bien la dinami=
ta. Es indispensable tener unos conocimientos previos de la utilizacion de las bombas in
cendiarias, de humos y de otros tipos.

Saber fabricar y reparar armas, preparar un’' "coctel Molotov®, granadas, : mi-
nas, dispositivos destructivos caseros, volar puentes y levantar los railes y fraviesas de
una via de ferrocarril, son requisitos en la preparacion técnica del guerriilero urbano =
que no se pueden jamas considerar poco importantes.

El nivel superior de preparacion de un guerrillero urbano es el centro de adies’
tramiento tecnico. Pero solo puede ir a esta escuela el guerrillero que ya ha aprobado =
el examen preliminar, es decir, el que haya pasado la prueba de fuego. en accidn revo—
lucionaria, en un combate real contra el enemigo.

Las armas del Guerrillero Urbano

Las armas del guerrillero urbano son armas ligeras, facilmente cambiables, nor
malmente capturadas al enemigo, compradas o de fabricacion casera,

Las armas ligeras tienen la ventaja de manejo répido y facil transporte. Entre -
estas armas ligeras, que se caracterizan generalmente por tener el cafion corto, 'se en-
cuentran muchas automdticas.

Las armas automdticas y semiautomdticas aumentan considerablemente el poten’
cial de combate de! guerrillero urbano. La desventaja de este tipo de arma para nosotros
es la dificultad de su control, lo que trae como consecuencia un gasto de tiro o excesi=
vo uso de municiones que solo es compensado por una punferia optima y fuego de preci
sion. Los hombres que estdn mal instruidos convierten a las armas automaticas en un su-
midero de munciones. ‘

La experiencia demuestra que el arma basica para el guerrillero urbano es el
subfusil automatico. Este arma, ademés de ser efectiva y facil para disparar en uno zo-
na urbana, tiene la ventaja de ser temida por el enemigo. El guerrillero debe conocerse
al dedillo el manejo del subfusil, como hemos dicho popular e indispensable.

El subfusil ideal para el guerrillero urbano es el "ina" calibre 45; aunque se
pueden utilizar otros de diferentes calibres pero esto lleva consigo, como es logico, el



problema de municion. Por lo tanto, es preferible que la potencia industrial de la gue~
rrilla urbana permita fabricar un solo tipo de subfusil para que el mumcnonamlento este
normalizado.

Cada grupo de guerrilleros urbanos deben poseer un subfusii, manejado por un
“buen tirador. Los otros componentes del grupo pueden estar armados con revélveres de |
38, nuestra’arma corriente, El 32 tambien es Gtil para los que quieran pcrhc:par Pero
el 38 es preferible puesto que su impacto pone al enemigo fuera de accidn.

Las granadas de mano y las bombas de humo pueden considerarse como armas 1i-
geras, que tienen cierto poder defensivo para la cobertura y retirada,

Las armas de cafion largo ademds de ser mds dificiles de fransportar para el gue’
rrillero urbano, atraen mucha la atencidn debido a su tamafio. Entre ias armas de canon
largo se encuentran FA L, los fusiles Mauser, y los rifles de caza, como el Winchester
y ofros,

Las escopetas pueden ser Gtiles en distancias cortas y a quemarropa. Sirven in=
cluso a los malos tiradores, especialmente durante la noche, cuando la precisidn no sir=
ve de mucho. Un rifle de aire comprimido puede servir para aprender a tirar. Se pue —
den utilizar los lanzagranadas y morteros en cierfas acciones, pero deben prepararse las
condiciones para hacerlo y las personas que vayan a emplearlas han de estar bien adies=
tradas.

El guerriilero no debe tratar de kasar sus acciones en las armas pesadas, que tie
ne grandes inconvenientes en un tipo de lucha que exige armas ligeras para asegurar la
movilidad y ligereza.

Las armas de fabricacion casera son, a menudo, tan eficaces como pueden ser
las armas de fabrica, e incluso una escopeta con el cafion cortado es una buena ormo pa
ra el guerrillero urbano.

La funcion de armero para el guesriilero urbano tiene fundamental importancia,
Como armero debe saber cuidar de las armas, repararlas en muchos casos, instalarun
4 N L4 7
pequefio taller para improvisar y fabricar armas ligeras efectivas.

Los trabajos mefalGrgicos y mecdnicos constituyen oficios basicos para el gue-
rrillero, ya que deberd ejercitarlos en sus planes industriales, en cuanto a la fabricacién
de armas caseras respecta,

Debe organizarse esta fabricacion acompaﬁada de cursos en explosivos y sabo-
taje. Los conocimientos basicos o primarios para fa practica en estos cursos se deben ob
tener de antemano a fin de evitar un aprendizaje incompleto; es decir, no dar lugara ex'
perimentos,



Para el éxito de la mision del guerrillero urbano, son indispensables el "coctel
Molotov", gasolina, dispositivos de construccion casera como catapultas y morteros pare
disparar explosivos, granadas fabricadas con tubos y latas, bombas de humo, minas, ex=
plosivos convencionales tales como dinamita y cloruro potasico, explosivos plashcos,
capsulas de gelatina y municion de todas las clases.

El método de obtencion de los materiales y municion necesarios se realizarg, =
bien comprandolos o bien tomédndolos por la fuerza en acciones de expropiacidn especial
mente planificadas.

El guerrillero urbano tendrd cuidado de no mantener, durante mucho tiempo, ex-=
plosivos ni materiales que puedan producir accidentes, sino que intentara siempre utili=
zarlos inmediatamente sobre los objetivos previstos.

Las armas de los guerrilleros urbanos y su capacidad para mantenerias, constity’
yen su potencia de fuego. Sacando ventajas de las armas modernas e introduciendo inno
vaciones en su potencia de fuego, asi como en el uso de ciertas armas, el guerrillero ur
bano puede modificar muchas de las tacticas de la guerra en las ciudades. Un ejemplo =
de esto fue ia innovacion hecha por las guerrillas urbanas en Brasil, cuando introdujeron
la ametralladora en sus ataques a los bancos.

Cuando sea posible la utilizacion masiva de ametralladoras normalizadas, se pro
duciran nuevos cambios en las tacticas guerrilieras urbonas, El grupo de fuego que utili’
ce armas normalizadas y. su correspondiente municidn, con un razonable abastecimiento
que permita su mantenimiento, alcanzara un considerable nivel de eficacia. La guerri=
lla urbana aumentara su eficacia en la medida que mejore su potencia de fuego.

El Tiro: Razdn de ser de la Guerrilla Urbana

La razon de ser de la guerrilla urbana, la condicion basica en la que actia y
sobrevive, es el hacer fuego. El guerrillero urbcno tiene que saber como tirar bien, por

que ésto es necesario para su forma de combate.

En la guerra convencional, el combate generalmente se realiza a distanciacon
armas de largo alcance. En la guerra irregular, en la que estd incluida la de la guerri=
lla urbana, el combate es a distancias proximas, con frecuencia muy proximas. Para evi
tar su propia desaparicion, el guerrillero tiene que disparar primero y no puede errar su
disparo. No puede malgastar su municion porque no tiene mucha, asi que tiene que aho
rrarla. Tampoco puede reponer rapidamente su municion, ya que es parte de un pequefio
grupo en el que cada guerrillero ha de cuidarse de si mismo. El guerrillero urbanono -=
puede perder tiempo y fiene que ser capaz de hacer fuego inmediatamente.
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Un hecho fundamental, que deseamos poner de relieve plenamente y cuya im~-
portancia no puede pasarse por alto, es que la guerrilla urbana no tiene que dispararcon
tinuamente, malgastando su municion. Puede ocurrir que el enemigo no responda al fue
go, precisamente porque esté esperando a que la municion de los guerrilleros se haya ==
consumido. En tal momento, sin tener fiempo para reponer su municion, la guerrilla ur=
bana habrd de hacer frente a una lluvia de fuego enemigo, pudiendo ser prisionera o ex
terminada.

A pesar del valor del factor sorpresa que muchas veces hace innecesario para el
guerrillero urbano utilizar sus armas, no puede permitirse el lujo de entrar en combate =
sin saber como hacer fuego. Y cara a cara con el enemigo, siempre tiene que moverse ~
desde un lugar a otro, porque permanecer en una posicion le convierte en un objetivo fi
joy, como tal, muy vulnerable.

La vida del guerriliero urbano depende dei fuego, de su habilidad para mane =
jar bien sus armas y evitar ser alcanzado. Cuando hablamos de fuego, nos referimos tam
bién al tiro. Es necesario aprender a tirar hasta que llegue a ser un acio reflejo por paE
te del guerriliero urbano.

Para aprender como hacer fuego y alcanzar un blanco, el guerrillero urbano tie’

o ) : ine i » 5 o o

ne que entrenarse sistematicamente, utilizando todos los metodos de aprendizaje, dispo-
rando sobre blancos, incluso en barracas de tiro y en casa.

El apuntar y el disparar son para el guerrillero urbano su agua y su aire. Su per
feccion en el tiro le convierte en un tipo especial de guerrillero urbano, es decir en ==
franco-tirador, una categoria de combatiente solitario indispensakle para acciones aisla
das. El franco-tirador sabe disparar a distancias cortas y largas, y sus armas son apropia
das para cada tipo de tiro. -

El grupo de tiro

Para su funcionamiento los guerrilleros urbanos tienen que organizarse en peque
o~ Iy 3 # " —
fios grupos. Un grupo no superior a 4 6 5 se liama *grupo de fuego”.

Un minimo de dos grupos de fuego, separados y apoyados por otros grupos de fue
go, manejados y coordinados por una o dos personas es lo que constituye un “equipo de
fuego”.

Dentro del grupo de fuego tiene que haber completa confianza entre fos cama=
radas. Ei mejor tirador, y el que sepa manejar mejor la ametrailadora, es la persona en
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cargada de utilizarla. El grupo de fuego planifica 'y ejecuta las actividades de -
la guerrilla urbana, obtiene y guarda las armas, estudia y corrige sus propias tac’
ticas,

Cuando hay misiones planificadas por el mando estratégico, éstas tienen
preferencia Pero. debe existir un grupo de fuego sin su propia iniciativa, Por es-
ta razén es esencial evitar toda rigidez en la orgcmzclcnon para permitir la mayor
iniciativa posible-en el grupo de fuego. La jerarquia del viejo estilo, del tipo de
la izquierda tradicional no existe en nuestra organizacion,

Esto S|gnn°|ccx que, salvo la prioridad de objetivos fijados por el mando -
‘estratégico, todo grupo de fuego puede decidir asaltar un: banco, raptar o ejecu =
tar un agente de la dictadura, a una figura identificada con la reaccién, o a un
espia norteamericano, y puede llevar a cabo cualquier clase de propaganda o gue
rra de nervios contra el enemigo sin requerir su consulta con el mando general,

Ningin grupo de fuego puede permanecer inactivo esperando ordenes de
arriba. Su obligacion es actuar. Cada guerrilla urbana que lo desee puede estable’
cer un grupo de fuego y comenzar a actuar, llegando asi a ser una parte de la or'
ganizacion,

Este método de accion elimina la necesidad de conocer quien esfé llevan-
do a cabo determinadas acciones, puesto que hay libre iniciativa y lo Gnico impor
tante es aumentar considerablemente la cuantia de la actividad guerrillera urbana
para desgastar al gobierno y obligarle a luchar defensivamente.

>

El grupo de fuego es el instrumento de la accién organizada, Dentro de
él se planifican, desencadenany se realizan con éxito las operaciones y facticas =
guerilleras.

El mando generol dispone de los grupos de fuego para alcanzar objetivos
de naturaleza estratégica en cualquier parte del pafs. A su vez ayuda a dichos gru
pos en sus-dificultades y necesidades.

La organizacion es una estructura indestructible de grupos de fuego debi-
damente coordinados, que funciona simple y prachcamenfe como un mando general
que participa también en los ataques; una organizacién que existe pura y simple —
mente para la accion revolucionaria,



-12 -

La logistica de la Guerrilla Urbana

La logistica convencional puede expresarse con la formula CCEM:

C - comida

C - combustible
E - equipo

M - municion,

La logistica convencional se. refiere a los problemas de mantenimiento pa-
ra un ejercito o una fuerza armada regular, transportados en vehiculos con bases fi’
jas y lineas de abastecimientos.

Por el contrario las guerrillas urbanas no son un ejército, sino pequefios
grupos armados, fragmentados a proposito. No tienen vehiculos ni bases fijas. Sus
lineas de abastecimientos son precarias e insuficientes y no tienen bases estableci’
das, excepto en el rudimentario sentido de una fdbrica de armas dentro de un edl'
ficio.

Mientras que el objetivo de la logistica convencional es abastecer las ne
cesidades de la guerra de los gubernamentales en su utilizacion para reprimir la re'
belion urbana y rural, la logistica de las guerrilias urbanas se encamina a opera=
ciones y tacticas de sosfemmlen’ro, que no tienen nada en comin con una guerra con
vencional, y que es’rcn encaminadas contra la dictadura militar y dominio nor-
teamericano del pais.

Para la guerrilla urbana, que empezé de la nada y que no tiene abaste-
cimiento alguno en principio, la logistica se expresa con la férmula MDAME, que

es:
M = mecanizacion
D - dinero
A - armas
M - municion

E - explosivos.
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La logistica de los revolucionarios considera a la mecanizacion como uno de =
sus fundamentos, Sin embargo, la mecanizacién es inseparable del conductor., El conduc
tor guerrillero es tan importante como el sirviente guerrillero de una emetralladora. Sin
ambos la mdquina no funciona, y tanto el automdvil como la ametralladora se convierten
en objetos inliiles. Un experimentado conductor no se hace en un dia y el aprendizaje
tiene que empezarse pronto. Todo buen guerrillero urbano, tiene que ser un buen con =
ductor. ‘En cuanto al vehiculo, el guerrillero urbano tiene que expropiarlo, cuando lo
necesite, |

Cuando ya cuerite con recursos, el guerrillero urbano puede combinar la expro’
piacion de vehiculos con otros métodos de adquisicin.

Dinero, armas, municion.y explosivos, asf como automdviles, tienenqueser ex’
propiados. Y el guerrillero urbano tiene que robar bancos y arsenales y apoderarse de
explosivos y municiones en cualquier parte que los encuentre.,

Ninguna de estas operaciones es llevada a cabo para un solo propésito. Inclu-
so cuando el asalto es por dinero, las armas que lleven los guardianes, tienen que ser fam
bién recogidas.

. o s . e e 2 4o
La expropiacion es el primer paso en la organizacion de nuestra logistica, que
adquiere por si misma un caracter armado y permanentemente mdvil.

El segundo paso es reforzar y extender la logistica, recurriendo a emboscadas y
trampas en las que el enemigo serd sorprendido y sus armas , municiones, vehiculos y =
otros recursos puedan ser capturados.

Una vez que tiene armas, municion y explosivos, uno de los problemas logisticos
mas graves a los que debe hacer frente el guerrillero en todo tiempo y ocasion, es en
contrar un_lugar oculto a donde llevar el material, as como los medios apropiados para
transportarlo y reunirlo donde sea necesario. Esto tiene que llevarse a cabo, incluso ba
jo la vigilancia enemiga y teniendo las carreteras bloqueadas por éste,

El conocimiento que el guerrillero urbano tiene del terreno y los ardides que
utilice o que sea capaz de utilizar, tales como guias especialmente preparados y reclutd
dos para esta mision, son los elementos bésicos en la solucion de los problemas logisticos
externos a los que han de hacer frente los revolucionarios.

La tecnica de la Guerrilla Urbana

En su sentido mas amplio, técnica es la combinacién de métodos que el hombre
utiliza para llevar a cabo cualquier actividad. La actividad de la guerrilla urbana con
siste en realizar la guerra de guerrillas y la guerra psicoldgica.
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La técnica de la guerrilla urbana tiene cinco componentes basicos:
i £l 3 &£ L a fro ” o #
a).= Una parte relacionada con las caracteristicas especificas de la situacion

b).= Una parte relacionada con los requisitos que hacen juego con estas carac
teristicas, requisitos representados por una serie de ventajas iniciales sin
las que la guerrilla urbana no puede lograr sus objetivos

¢).- Una parte que se refiere a objetivos concretos y definidos en las acciones
realizadas por la guerrilla urbana

d).= Una parte relacionada con los tipos y modos caracteristicos de accion de
la guerrilla urbana

e).= Una parte que se ocupa de los métodos de la guerrilla urbana para llevar
I3 Lro
a cabo sus acciones especificas,

é - . " o s @ s
- La técnica del guerrillaro urbano tiene la siguientes caracteristicas:

a).= Es una técnica agresiva, o en otras palabras, tiene caracter ofensivo, Co
mo es bien sabido la actitud defensiva para nosotros significa la muerte.
Puesto que nosotros somos inferiores al enemigo en potencia de fuegos, y
no tenemos ni sus recursos ni su potencia de fuegos, no podemos defender
nos contra una ataque ofensivo o concentrado de los gubernamentales., Y
esta es la razon por la que nuestra técnica urbana no puede ser nunca per
manente, nunca puede defender una base fija, ni permanecer en un lugar
esperando rechazar el cerco de la reaccion

s ° g
b).~ Es una técnica de ataque y retroceso con la que preservamos nuestras fuer
zas

c).= Es una técnica que prerende el desarrollo de la guerra de guerrillas urba=-
nas, cuya funcion serd desgcs’rar, desmoralizar y distraer a las fuerzas ene
migas, permitiendo la aparicion y supervivencia de la guerra de guerrillas
rurales, que es la destinada a desempefiar el cometido decisivo en la gue
rra revolucionaria,

Las ventajas iniciales de la Guerrilla Urbana

La mecdnica de la guerra de guerrilla urbana radica en el encuentro violento -
con las fuerzas militares y policiacas de la dictadura. En este choque, la policia tiene
la superioridad. La guerrilla urbana tiene fuerzas inferiores. Se da la paradoja que aun’
que la guerrilla urbana sea mas débil, sin embargo es la atacante,
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Las fuerzas militares y policiales, por su parte, responden al ataque, movilizan
do y concentrando fuerzas infinitamente superiores para perseguir y destruir al guerrille-
ro urbano, quien solo puede evitar la derrota si conserva las ventajas iniciales que tiene
en un principio y sabe sacarlas partido hasta el final, para compensar su debilidad y fal
ta de material.

Las ventajas iniciales son:

a).- debe coger al enemigo por sorpresc;
-b).= debe conocer el terreno del encuentro mejor que el enemigo;

¢).- debe tener una mayor movilidad y velocidad que la policia y otras fuer =
zas represivas;

d).~ su servicio de informacion debe ser mejor que el del enemigo;

e).~ debe dominar la situacidn de tal modo, y demostrar una decision tan gran
de, que todos los que esten a nuestro lado se sientan inspirados y nunca =
se les ocurra vacilar, mientras que en el ofro lado el enemigo se quede -
asombrado y sea incapaz de responder.

SbrEresc

Para compensar su debilidad general y escasez de armas, en comparacion con
el enemigo, la guerrilla urbana utiliza la sorpresa. El enemigo no puede combatira la
sorpresa y se atolondra y es destruido.

Cuando surgi6 la lucha de guerrilla urbana en Brasil, la experiencia demostro,
que era esencial que existiese la sorpresa para que la operacion tuviera éxito,

La técnica de la sorpresa se basa en 4 requisitos esenciales:

a).= conocemos la situacion del enemigo que vamos a atacar, normalmente por
medio de una informacidn exacta y una meticulasa informacion, mientras
que el enemigo no sabe que va a ser atacado y no sabe nada del atacante;

b). - conocemos la fuerza del enemigo que va a ser atacado y el enemigo nosa
be nada de la nuestra;

c).- atacando por sorpresa, salvamos y conservamos nuestros efectivos, mien =
tras que el enemigo no puede hacer lo. mismo y queda a merced de los - -
acontecimientos;
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d).= determinamos la hora y el lugar de ataque, fijamos su duracion, y estable
cemos sus objetivos, mientras el enemigo permanece ignorante de todo.

Conocimiento del Terreno

El mejor aliado del guerrillero urbano es el terreno y por ello lo debe conocer
como la palma de su mano.

Tener el terreno como aliado significa saber como utilizar con inteligencia sus
desniveles, sus alturas y sus puntos bajos, sus curvas, sus irregularidades, sus pasajes re-
gulares y secretos, zonas abandonadas, sus espesuras, etc., aprovechandose de todo es=
to para el éxito de las acciones armadas, fugas, retiradas, cobertura y lugares de ocult__d

>
cion,

Sus atolladeros y puntos estrechos, sus barrancos, sus calles en reparacion, pun
tos de control de la policia, zonas militares y calles cerradas, las entradas y salidas de
tGneles, y los que el enemigo puede cerrar, viaductos que haya que cruzar, esquinas ==
controladas o vigiladas por la policia, luces y sefiales, todo debe ser conocido y estu=
diado concienzudamente con objeto de evitar errores.

Nuestro problema es pasar y saber en donde esconderse, dejando al enemigo -
despistado en una zona que no conoce.

Conocedor de las avenidas, calles, callejones, interioridades y rincones de los
centros urbanos, veriductos y atajos, solares, pasos subterrdneos, tuberias y sistema de
alcantarillado, el guerrillero urbano se mueve con toda seguridad por este terreno dificil
e irregular, desconocido para la policia, sabiendo que es diffcil se les pueda sorprender
en una emboscada fatal o atraparlos en cualquier momento.

Movilidad y Rapidez

o s)o ° n &
Para conseguir una movilidad y una rapidez con las que la policia no pueda con
tender, la guerrilla urbana necesita de los siguientes requisitos previos:
o 0
a).= mecanizacion;
b).~ conocimiento del terreno;
c).= una ruptura o suspension del transporte y las comunicaciones enemigas;

d).- armas ligeras.
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Al llevar a cabo operaciones cuidadosamente preparadas que inviertan unos =
cuantos segundos y abandonando el lugar siviéndose de vehiculos mecanizados, la guerri
Ila urbana se bate en rapida retirada eludiendo la persecucién, -

E! guerrillero urbano debe conocer los itinerarios con detalle y, en este senti=
do, debe seguir con anterioridad los trayectos y horarios de la operacién planeada para
que, sirviendole de adiestramiento, pueda evitar el meterse en callejas sin salida, o de~
sembocar en embotellamientos de trafico, o llegar a ser paralizado por las sefiales de tra
fico,

El policia persigue a ciegas al guerrillero urbano sin saber la ruta que este to=
mard en su huida. Mientras el guerrillero urbano se esfuma rapidamente porque conoce
el terreno, la policia pierde la pista y desiste de su caza.

El guerrillero urbano debe efectuar sus operaciones en lugares apartados de las
bases logisticas de la policia. Una ventaja inicial de este método de accidn es que le -
coloca a una considerable distancia de los contingentes de persecuacién, lo cual facili-
ta la evasion. ‘

4 - o - -
Ademas de estas precauciones necesarias, el guerrillero urbano debe interesar~
14
° - n ° [ . .

se por los sistemas de comunicaciones del enemigo. El teléfono es el blanco primario ==

que impide al enemigo el acceso a la informacién, quebrantando sus sistemas de comuni

. —
cacion,

Adn cuando esté enterado de la operacién guerrillera, el enemigo depende del
transporte moderno en sus apoyos logisticos, y sus vehiculos tendran necesariamente que
perder tiempo al transportarle a través del denso trafico de las grandes ciudades.

Es evidente que el trafico embrollado y peligroso supone una desventaja para el
enemigo, al igual que lo seria para nosotros si no tomdramos precauciones a este respec-
to.

Si queremos tener un cierto margen de seguridad, y estar seguros de no dejar. -
rastro en el futuro, podemos adoptar los siguientes métodos:

a).=- adrede, interceptar a la policia con otros vehiculos o mediante averias y
accidentes casuales aparentemente;

b). = obstruir la via piblica con. arboles caidos, rocas, zanjas, sefiales de tré’
fico falsas, desvios o callejones sin salida, y otros medios ingeniosos;

c).~ colocar artefactos de fabricacion casera al paso de la policia, emplear
gasolina, o lanzar cocteles "Molotov" para incendiar sus vehiculos;
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d).- disparar rafagas de ametralladora o armas FAL dirigidas al motor y a los
neumaticos de los automoviles perseguidores. '

Con la arrogancia tipica de la policia y las autoridades fascistas militares, el
enemigo vendrd a combatirnos con equipo y armas pesadas y, segin maniobras preparados,
con hombres armados hasta los dientes. El guerrillero urbano ha de responderaesto con
armas ligeras facilmente transportables que le permitan escapar con la maxima rapidez =
sin siquiera aceptar el combate abierto, La guerrilla urbana no tiene otra mision que la
de atacar y retirarse.

Nos veriamos expuestos a los mds pasmosos descalabros si nos cargaramos conar
mas pesadas y con el tremendo peso de la municion necesaria para ella, y al mismo tiem
po perderiamos nuestras preciosas dotes de movilidad.

Cuando el enemigo se enfrente a nosotros con'la caballeria no estaremos en des
ventaja en tanto en cuanto estemos mecanizados. El automévil es mas veloz que el caba
llo. Desde el interior del automovil también podemos hacer bianco en la policia monta=
da, abatiéndola con ametralladoras, fuego de revolver, o congranadasy cocteles "Molo
tov".

Por otra parte, no es dificil para un guerrillero urbano a pie hacer blanco so-
bre un policia a caballo. Ademds, los lazos cruzados en las calles, las canicas, los ta-
pones de corcho, son metodos muy eficientes para hacerles caer, La gran desventaja del
policia a caballo es que presenta al guerrillero urbano dos blancos excelentes: el caba—
llo y el jinete.

Aparte de ser mds veloz que el caballero, el helicoptero no tiene mas ventaja
en la persecucion. Si bien el caballo es demasiado lento con respecto al automovil del
guerrillero urbano, el helicoptero es demasiado veloz. Desplazéandose a una velocidad
de 200 Km. por hora nunca podrd desde arriba acertar sobre un blanco perdido entre la
multitud y los vehiculos de la calle, ni podra tomar tierra en la via publica para captu~-
rar a alguien. A su vez, en cualquier momento que trate de volar bajo sera excesivamen
te vulnerable al fuego del guerrillero urbano.

informacion
Las posibilidades que el gobierno tiene de descubrir y aniquilar a los guerrille-
ros urbanos disminuyen a medida que el nimero de enemigos de la dictadura es mayor y

mds concentrado entre las masas populares,

Esta concentracion de oponentes a la dictadura juega un importante papel enla
obtencion de informacion referente a los pasos de la policia y de los hombres de gobier~
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no, asf como en la ocultacion de nuestras actividades. El enemigo puede también divul
gar informacion falsa, lo cual es peor para él ya que supone un gasto tremendo.

De todas formas, las fuentes de informacion a disposicion del guerrillero urba=
no son. virtualmente mejores que aquellas de la policia. El enemigo es observado por la
gente, sin embargo no sabe quien transmite informacion al guerrillero urbanc. El militar
y el policia son odiados por las injusticias y violencias que comenten contra el pueblo y
esto facilita la obtencidn de informacion perjudicial para las actividades de los agentes
del gol?ierno.,

La informacidn, que supone solamente una pequefia parte del apoyo popular, -
representa un arma ex traordinaria en manos del guerrillero urbano. La creacion de un =
servicio de informacion con una estructura organizada es una necesidad basica para noso
tros. El guerrillero urbano ha de poseér la informacion esencial sobre los planes y movi-
mientos del enemigo, donde tiene lugar, como se mueve, sobre los recursos de la red ban
caria, los medios de comunicacion, y sobre los movimientos que efectue el enemigo.

La informacion fidedigna que pasa de unos guerrilleros a otros representa uncer
tero golpe a la dictadura. Esta no tiene ningin medio de defenderse ante esa importante
filtracién que compromete sus intereses y facilita nuestro ataque destructivo.

El enemigo también desea conocer los pasos que damos para asi poder aniquilar
. nos o ‘impedir que actuemos. En este sentido, el peligro de traicion es latente y el ene-~
migo estimulard a la traicién o infiltracion de espias en la organizacion. La técnica del
‘guerrillero urbano contra esta tactica enemiga es denunciar pUblicamente a los traido=
res, espias, delatores y provocadores.

Ya que nuestra batalla se libra entre las masas y cuenta con sus simpatias =cuan’
do el gobierno tiene una mala reputacién por su brutalidad, corrupcion e incompetencia
- los delatores, espias, traidores, y la policia, se convierten en enemigos de la gente -
indefensa, son denunciados a los guerrilleros urbanos, y en muchos casos adecuadamente
castigados.

Por su parte, el guerrillero urbano no debe eludir el deber =unavez que conoce
- s . [ @
quien es el espia o delator= de cepillarselo. Este es el metodo correcto, aprobado por
o 0 - .« . . .
el pueblo, y que reduce considerablemente el paso de inflitracion o espionaje enemigo.

Para librar con éxito la batalla contra espias y delatores es fundamental organi
zar un servicio de contraespionaje o contra=informacion. Sin embargo, en lo que a la in
formacidn concierne, no todo debe reducirse a la cuestion de conocer los movimientos =
del enemigo y evitar la infiltracion de espias, La informacion dese ser amplia, debe =~
abarcar todo, incluso los asuntos méas insignificantes. Existe una técnica de obtencion =
de informacidn y el guerrillero urbano debe dominarla. Siguiendo esta tecnica, la infor
macion se obtiene con naturalidad, como parte de la vida del pueblo.
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El guerrillero urbano, viviendo y moviendose entre el pueblo, debe estar aten
to a todo tipo de conversaciones y relaciones humanas, sabiendo como enmascarar su in-
terés con gran habilidad y discrecion,

En los lugares donde el pueblo trabaja, estudia, vive, es facil obtener todacla’
se de informacion sobre pagos, negocios, planes de todc tipo, puntos de vista, opinio;
nes, esfado de animo del pueblo, viajes, interiores de edificios, oficinas y salas, cen~
tros de operaciones, efc,

La observacion, investigacion, reconocimiento y exploracion del terreno s on
también excelentes fuentes de informacion. El guerrillero urbano nunca va a ninguna =
parte abstraido y sin precaucion revolucionaria, siempre esta al acecho para que le sor-
prenda nada. Los ojos y oidos atentos, alerta los sentidos con su memoria grabada con to
do lo necesario, en el presente y en el futuro, para la actividad continua del combcmen
te,

La lectura cuidadosa de la prensa con especial atencion a los Grganos de comu_
nicacion de masas, la investigacion de los datos reunidos, la transmision de noticias y =
de todo lo que sea importante, la perseverancia en ser informado y en informar a los de~
mas, todas son parcelas que componen laintrincada e inmesamente complicada problemd-
tica de la informacion que concede al guerrillero urbano una decisiva ventaja.

Decision

No es suficiente con que el guerriilero urbano tenga a su favor la sorpresa, ra=
" pidez, conocimiento del terreno e informacion, Deke también demostrar sus dotes de ==
mando ante cualquier situaciony unacapacidad de decision sin las cuales todas las demds
ventajas seran inGtiles.

Es imposible ilevar a cabo cualquier accion, por muy bien que sea planeada,si
el guerriilero urbano resulta ser indeciso, inseguro, irresoiuto.

incluso, una accion satisfactoriamente iniciada puede acabar Fclildc si el man’
do de la situacion y la capacidad de decision vacilan en piena e|eCUC|on del plan. Cucnn'
do faltan esta dote de mando de la situacion y la capacidad de decision, el vacio es re-=
llenado con vacilacion y terror. El enemigo saca partido de este fallo y puede liquidar=
nos.

El secreto del éxito de cualquier operacion, simple o complicada, facil o difi’
cil, es contar con determinados hombres. Hablando en sentido estricto no existen opera_
ciones faciles. Todas se deben llevar a cabo con el mismo cuidado y precauciones como
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si fuese la mds dificil; empezando por seleccionar el elemento humano, lo que significa
contfar con dotes de mando y capacidad de decision a toda prueba.

Se puede pronosticar si una accion tendsd, o no, éxito, observando la actua =
cidn de sus participantes en el periodo preparatorio. Aquellos que se rezagan, que de—
jan de hacer los contactos proyectados, que se confunden fdcilmente, que olvidan las
cosas, que dejan de cumplir los principios basicos de la mision, posiblemente son hom =
bres indecisos y pueden constituir un peligro. Es mejor no incluirlos.

“Decision significa poner en practica el plan que ha sido trazado con seguridad,

con audacia y con una firmeza absoluta. Basta solamente una persona que vacile para
echar a perder todo.

Objetivos de las acciones de la Guerrilla Urbana

Con su técnica desarrollada y sdlida, la guerrilla urbana basa sus modelos de
accion dirigidos al ataque y, en Brasil, sobre los siguientes objetivos:

a).- amenazar el tridngulo en que se afirma el sistema gubernamental brasile~
Ao y el dominio norteamericano, fridngulo cuyos vértices son Rio, Sao ==
Paulo y Belo Horizonte y cuya base es el eje Rio ~ Sao Paulo, donde radi
ca el gigantesco complejo industrial~financiero-econémico=politico=culty
ral=militar-policial que retiene el poder decisivo total del pafs;

b).~ debilitar a las policias locales o al sistema de.seguridad de la dictadura,
dado e! hecho de que nosotros atacamos y los gorilas se defienden, lo -~
cual significa coger al gobierno en una posicion defensiva con sus tropas
inmovilizadas defendiendo el complejo total del sostén nacional, con sus
latentes recelos de un ataque sobre sus centros vitales estratégicos, y sin
saber donde, como y cuando ocurtira aquel;

c).= atacar por cada lado con muchos grupes armados diferentes, reducidos en
nGmero, completos y operando separadamente, a fin de que las fuerzasgu
bernamentales tengan que dispersarse para perseguir a una organizacion
enteramente fragmentada, en vez de ofrecer al gobierno la oportunidad =
de concentrar sus fuerzas de represion en la destruccion de un sistema es=
trechamente organizado que opere en todo el pafs;

d).- dar pruebas de combatividad, decision, firmeza, determinacion y perseve
rancia en el ataque a la dictadura militar, -a fin de conseguir que todos -
los descontentos sigan nuestro ejemplo y luchen con las tacticas guerrille’
ras urbanas. Mientras tanto, el gobierno, con todos sus problemas incapaz
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de detener en.la ciudad a las operaciones guerrilleras, perderd tiempo y

sufrird un desgaste incalculable, viendose finalmente forzado a retroceder
sus tropas represivas con el fin de montar guardia en bancos, industrias, -
cuarteles, barracones militares, prisiones, oficinas piblicas, emisoras de

radio y television, empresas norteamericanas, depdsitos de gasolina, refi’

nerias de petroleo, barcos, aviones, puertos, aeropuertos, hospufcles,cen
tros sanitarios, bancos de sangre, almacenes, garajes, embajadas, residen
cias de miembros del gobierno tales como ministros y generales, comisarics
de policia y organismos oficiales, etc.;

e).- propagar los disturbios guerrilleros urbanos gradualmente segdn una conti-
nua linea creciente de acciones i’mprevisfcs, de tal forma que las fuerzas
gubernamentales no puedan dejar el drea urbana, para perseguir a los gue
rrilleros en el interior, sin correr el riesgo de abandonar las ciudades y =
permlhr que la rebelion aumente tanto en la perlferla como en el interior

del pafs;

f).= obligar al ejército y a la policia, con sus jefes y oficiales, a alterar el
confort relative y la tranquilidad de sus cuarteles y su habitual descanso,
y crear un estado de alarma y tension creciente a la espectativa del ata=
que o en busca de pistas que no dejan rastro;

g).~ evitar la batalla abierta y el combate decisivo con el gobierno, limitan—
do la lucha a ataque breves y rapidos con resultados relampagos;

h).- asegurar para el guerrlllero urbano una méxima libertad de maniobra y de
accioén, sin renunciar jamés al uso de la violencia armada continuando fir
memente orientada a ayudar a la iniciacion de la guerra de guerrilla rura
les y al apoyo de la estructuracidn del ejército revolucionario para la li=
beracidn nacional.

Naturaleza y tipos de modelos de accion de la Guerrilla Urbana

Con el fin de alcanzar los objetivos anteriormente enumerados, el guerrillero =
urbano estd obligado, en su técnica, a seguir una accién cuya naturaleza sea tan dife —
rente y diversa como sea posible. La guerrilla urbana no escoge arbitrariamente este o
aquel modelo de accion. Algunas acciones son simples , otras son complicadas. El gue-
rrillero urbano sin experiencia debe ser incorporado gradualmente a acciones y operacio
nes que vayan de lo simple a lo complejo. Comienza con misiones y trabajos insignifi=—
cantes hasta convertirse en un-guerrillero urbano completamente experimentado.
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- Antes de cualquier accién, el guerrillero urbano debe pensar en los métodos y
personal a su disposicién para llevar a cabo dicha accion. Las acciones y operaciones =
que requieran la preparacion técnica del guerrillero urbano no puede ser llevadas a ca=
bo por alguien que carezca de esa habilidad. Con estas prevenciones, los modelos deac
cion que la guerrilla urbana puede desarrollar, son los siguientes:

a).- asaltos;

b).~- incursiones y penetraciones;

c).~- ocupaciones;

d).~- emboscadas;

e).- tacticas callejeras;

f).- huelgas e interrupciones del trabajo;

g).— deserciones, diversiones, capturas, expropiaciones de armas, municio-
nes y explosivos;

h).- liberacion de prisionerés;
i) .~ ejecuciones;

i) .~ secuestros;

k).~ sabotajes;

I) .- terrorismo;

m). = propaganda armada;

n).- guerra de nervios.

Asaltos

El asalto es el ataque a mano armada que llevamos a cabo para apoderarnos de
fondos, liberar prisioneros, capturar explosivos, ametralladoras y otros tipos de-armas, y
. municiones.

Los asaltos pueden realizarse en pleno dia o por la-noche.
Los asaltos diurnos se efectian cuando el objetivo no puede alcanzarse a cual=

quier otra hora, como por ejemplo, el transporte por los bances, el cual no se hace por
la noche.
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El asalto nocturno es normalmente el mas ventajoso para el guerrillero urbano.
Lo ideal seria que todos los asaltos se efectuaran por la noche, que es cuando las condi=
ciones para el ataque soirpresa son mas favorables, y ademds la oscuridad facilita la fuga
y oculta la idenfidad de los participantes. No obstante, el guerrillero urbano debe pre~
parase para actuar ante cualquier situacion, tanto de dia como de noche.

Los biancos mas vulnerables al asalto son los siguientes:

a).~ establecimientos financieros;

b). - empresas comerciales e industriales, incluidas las dedicadas a la fabrica
cion de armas y explosivos;

c).= establecimientos militares;

d).~ comisarias y puestos de policia;

e).~ carceles;

f) .~ propiedades gubernamentales;

g)-~ medios de comunicacion de masas;

).= propiedades y empresas norteamericanas;

i) .~ vehiculos del gobierno, incluidos los militares y los de la policia, ca=
miones, vehiculos blindados, transportes de dinero, trenes, barcos y
aviones.

Los asaltos a establecimientos son de la misma naturaleza debido a que en todo
caso la propiedad y los edificios representan un blanco fijo.

Los asaltos a edificios son concebidos como operaciones guerrilleras, variando
segln vayan dlrlgldcs contra bancos, empresas comerciales, industrias, campamentos mi
litares, comisarias, prisiones, emisoras de radio, almacenes de empresas imperialistas,
efc,

e

Los asaltos a vehiculos ~transportes de dinero, blindados, trenes, barcos, avio.
nes- son de dls’rmto naturaleza por tratasse de blancos movnlesa La naturaleza de las ope
raciones varia de acuerdo con la situacion y la posibilidad - es decir, segin el blanco -
se encuentre estacionario o en movimiento.

Los vehfculos blindados, incluyendo los militares, no son inmunes a las minas. -
La obstruccion de vias piblicas, las trampas, las escaramuzas, la mtercepfac:on de otros
vehiculos, los cocteles "Molotov", el fuego de armas pesadas, son méetodos eficaces de
asalto a vehiculos.
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¢ . .
Los vehiculos pesados, los aviones en tierra, los barces amarrados, pueden ser
capturados y sus tripulaciones y centinelas dominados.

Los aviones en vuelo pueden-ser desviados de: sus rutas por una accion guerrille
ra o por una persond. :

Los barcos y trenes en movimiento pueden ser asaltados o tomados por operacio’
nes guerrilleras con el fin de apoderarse de armas o impedir el despliegue de tropas.

El asalto a bancos como modelo popular

El modelo de asalto més popular es el asalto a entidades bancarias. En Brasil,
el guerrillero urbano ha iniciado un tipo de asalto organizado a los bancos a nivel de -
operacién guerrillera. Hoy se practica en fodas partes este tipo de asalto y ha servido -
‘de examen preliminar al guerrillero urbano en su aprendizaje de las técnicas de la gue=
~rra revolucionaria.

Las innovaciones importantes incorporadas a la técnica del asalto bancario han
progresado, garantizando la fuga, el robo de dinero y el anonimato de los asaltantes. =
Entre estas innovaciones citaremos el disparo a los neumdticos de automévil para impedir
la persecucién; cerrar al personal en los lavabos haciéndoles sentarse en el suelo; inmo=
vilizar a los vigilantes del banco y despojarles de sus armas, obligando a alguno a abrir
el cofre o la caja fuerte; usar disfraces.

Los ensayos de instalacion de-alarmasbancarias, empleo de vigilantes o apara-
tos de deteccion electrénica de origen estadounidense, resultan infructuosos cuando el
asalto es politico y se efectia siguiendo la técnica de la guerra de guerrillas urbanas.
Esta técnica trata de utilizar menos recursos frente a los cambios tacticos del enemigo,
permite un potencial de fuego que crece cada dia mds, es mucho mas astuta y audaz, y
emplea un. mayor nimero de revolucionarios cada vez; todo para garantizar el éxito de
operaciones planeadas hasta en el mds minimo detalle.

El asalto bancario es una expropiacion tipica. Sin embargo, como ocurre en
cualquier accidn expropiatoria, el revolucionario se ve obstaculizado por una doble com
petencia: :

a).- la competencia del atracador;
b).- la competencia del ala derecha contra=revolucionaria.
Esta competencia produce confusidn, la cual se refleja en la incertidumbre del

pueblo. Incumbe al guerrillero urbano impedir que esto suceda, y para conseguirlo debe
emplear dos métodos:
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a).- debe eludir la técnica del atracador, o sea, evitar la violencia innecesa
ria y no apropiarse de bienes y propiedades que pertenezcan al pueblo;

b).= debe usar del asalto con fines propagandisticos, en el preciso momento =
en que tiene lugar, y después distribuir material, octavillas, todo posi =
ble medio de exposicion de los objetivos y principios del guerrillero urba
no como expropiador del gobierno, de las clases gobernantes y del impe-
rialismo.

Incursiones y Penetracion

Las incursiones y penetraciones son ataques rdpidos sobre establecimientos situa
dos en las inmediaciones o incluso en el centro de la ciudad, tales como pequefias unida
des militares, comisarias, hospitales, para originar disturbios, apoderarse de armas, cas
tigar y aterrar al enemigo, tomar represalias, o rescatar prisioneros heridos u hospitaliza
dos bajo vigilancia policial.

Las incursiones y penetraciones se efectuan también sobre garajes y depésitos =
para destruir vehiculos y dafiar las instalaciones, especialmente si se trata de empresas y
propiedades norteamericanas.

Cuando tienen lugar a cierta distancia de autopistas o alrededores distantes, las
incursiones pueden servir para forzar al enemigo a mover gran cantidad de fuerzas, esfuer
zo totalmente inGtil ya que no encontrard a nadie contra quien luchar,

Cuando se llevan a cabo en ciertas casas, oficinas, archivos u oficinas pobli-
cas, su propdsito es capturar o examinar papeles y documentos secretos con los que denun
ciar las complicaciones, compromisos y corrupcion de los hombres del gobierno, sus ges
tiones sucias y transacciones criminales con los norteamericanos.

Las incursiones y penetraciones son més efectivas si se practican de noche.

Ocu@ciones

Las ocupaciones son un tipo de ataque mediante el cual el guerrillero urbanose
aposta en establecimientos y lugares determinados para ofrecer una resistencia temporal
al enemigo o con algin. fin propagandistico. La ocupacién de factorias y escuelas duran’
te las huelgas, o a cualquier hora, es un método de protesta o de distraccion de la aten
cion del enemigo.

La ocupacion de emisoras de radio se hace con fines propagandisticos.
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La ocupacidn.es un-modelo altamente eficaz para la accion, sin embargo, con
el fin de evitar dafios y bajas en nuestras filas, es siempre una buenia cosa contar con la
posibilidad de. retirada. Debe ser siempre meticulosamente planeada, y efectuada en- el
momento oportuno. o ' : :

Emboscadas

Las emboscadas son ataques tipicos por sorpresa en los que el enemigo es atrapd
do mediante trampas tendidas en_las vias poblicas, o cuando establece un cordon de poli
cias alrededor de una casa o una propiedad. Un falso mensaje puede llevar al enemigo
al paraje y hacerle caer en. la-trampa. S

El objetivo principal-de la tactica de emboscadas es capturar armas del enemi-
go y escarmentarle con la muerte. '

Las emboscadas para detener trenes de pasajeros tienen propositos propagandisti
cos y, cuandose trata de comvoyes de tropas, el objetivo es aniquilar al enemigo y apo
derarse de sus armas. :

El guerrillero urbano en:su condicidn de tirador apostado es el combatiente ido
neo para la emboscada, ya que puede ocultarse facilmente en. las irregularidades del te-
rreno, en los tejados y clspides de:edificios, y apartamentos en construccion.

Desde ventanas y lugares oscuros se puede hacer excelente punteria sobre los
blancos elegidos. '

La emboscada tiene efectos devastadores sobre el enemigo, dejdndole enervado,
inseguro y acobardado. ‘ ' S

Tacticas callejeras

Las tacticas callejeras son utilizadas para combatir contra el enemigo én. lasca’
lles, sirviéndose de la participacion de las masas contra el. '

En 1968, los estudiantes brasilefios emplearon tacticas callejeras excelentes con
tra las fuerzas de la policia, tales como las marchas callejeras contra el trafico, el uso
de hondas y canicas como armas contra la policia montada.

Oftras técticas callejeras consisten en la construccion de barricadas; arrancar =
bloques de pavimento. y arrojarlos contra la policia; lanzar botellas, ladrilles, pisapape
les y otros proyectiles desde la cispide de edificios; servirse de los edificios en construc
cidn para la lucha, ocultacion, y apoyo.de ataques por sorpresa.
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Es igualmente necesario saber como responder a las tdcticas enemigas. Cuando
la policia aparece protegida con cascos para defenderse de los objetos volantes, tendre-
mos que dividirnos en dos grupos: uno para atacar al enemigo de frente, el ofro para atd
carle por la retaguardia, retirdndose uno cuando el otro entre en accidn con &l fin de =
evitar que el primero se convierta en blanco de los proyectiles lanzados por el segundo.

Por la misma razon es importante saber como responder al cordon de policias.
Cuando la policia designa a cierto ndmero de sus hombres para introducirse en la masa y
arrestar a un manifestante, un grupo de guerrilleros urbanos debe rodear al grupo de po=
liciosdesarmarle y lincharles y al mismo tiempo permitir que escape aquél. Esta opera =
cion guerrillera urbana se denomina "net within the net" (cordon acordonado) o {cerco
cercado),

Cuando el corddn de policia se forma en un edificio escolar, en una factoria,=
en un lugar donde afluyen las masas, o cualquier ofro punto, el guerrillero urbanone de
be rendirse o permitir que se le sorprenda. Para poder establecer el corddn, el enemigo
estd obligado a transportar policias en vehiculos y automdviles especiales, para ocupar
puntos estrategicos en las calles, con el fin de invadir el edificio o local elegido. E|
guerrillero urbano, por su parte, no debe nunca franquear un edificio o una zona, ni rey
nirse en ellos sin conocer sus salidas, la forma de romper el cerco, los puntos estratégi~—
cos que la policia pudiera ocupar, las calles que inevitablemente conducen al interior =
del cordon, y,ademds, debe ocupar otros puntos estratégicos desde los cuales pueda ata=
car al enemigo.

Las rutas seguidas por los vehiculos de la policia deben sembrarse de minas e n
los puntos claves a lo largo del trayecto y en los puntos de parada obligatoria. Cuando
exploten las minas los vehiculos volardn por el aire. La policia habrd caido en la tram-
pa y sufrird bajas o serd victima de la emboscada. El cordén debe romperse escapando =
por caminos desconocidos por la policia. El planeamiento riguroso de la retirada es la
mejor forma de frustrar cualquier esfuerzo. de cerco por parte del enemigo.

Cuando no es posible un plan de fuga, el guerrillero urbano no debe mantener
reuniones, asambleas, o hacer nada que le impida romper el cerco que el enemigo trata’
ra de tender a su alrededor.

Las tacticas callejeras han originado un nuevo tipo de guerrillero urbano, el par
ticipante en las manifestaciones de masas, Este es el tipo que nosotros denominamos gue
rrillero urbano manifestante, que se une a las filas y participa en las marchas populares
con fines definidos y especificos.,

Esos fines consisten en lanzar piedras y proyectiles de todo tipo, emplear gaso-
lina para provocar incendios, usar al policia como blanco de sus armas de fuego, captu-
rar armas de la policia, secuestrar agentes del enemigo y provocadores, disparar apuntar
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do cuidadosamente a los torturados paniaguados y jefes de policia que aparezcan enaufo
o ° s o ae T
méviles especiales,. con placas de-matricula falsas con el fin de no llamar la atencion.

El guerrillero urbano manifestante muestra a los grupos de la manifestacion la
via de fuga si esta es necesaria. Siembra minas, lanza cocteles "Molotov", prepara em
boscadas y explosiones.

. El guerrillero urbano manifestante debe también promover el "cerco cercado”,
observando detenidamente a los vehiculos gubernamentales, cutoméviles oficiales y ve—
hiculos de la policfa para ver si llevan.dinero o armas, antes de volcarles y prenderies
fuego.

Los tiradores apostados son muy adecuades para las manifestaciones de masas, y
junto a los guerrilleros urbanos manifestantes pueden jugar un valioso papel.

Ocultos en puntos estratégicos , los tiradores apostados tienen pleno éxito em-

pleando armas de caza, ametralladoras, etc., cuyos disparos y- repliegues causan facil-
mente bajas al enemigo.

Huelgas e Interrupciones de trabajo

La huelga es un modelo de accidn empleado por la guerrilla urbana en: centros
de trabajo. y escuelas para perjudicar al enemigo mediante paros de-trabajo y de las acti
vidades académicas. Por ser una de las armas por las que sienten- més pavor los explota=
dores y opresores, el enemigo responde con un tremendo potencial de fuego y una increi
ble violencia contra ella. Los huelguistas son-encar lados, sufren linchamientos, y my -
chos de. ellos acaban por ser asesinados.

El guerrillero urbano debe preparar la huelga: de tal forma que no. deje pistas o
indicios para identificar a los cabecillas de la accidén. Una huelga tiene éxito cuando =
es organizada por la accion de un pequefio grupo, si es cuidadosamente preparada en se_
creto y a través de los métodos mds clandestinos.

Las armas, municién, cocteles "Molotov", artefactos caseros de destruccion y
combate, todo. debe ser suministrado previamente para enfrentarse con-el enemigo. De-—
bido a que puede causar el quebranto mayor posible, es una buena idea estudiar y llevar
a efecto un plan de:sabotaje.

Las interrupciones de trabajo y académicas, aunque sean de corta duracion,ori
ginan. severos perjuicios al enemigo. Es suficiente con hacerlas germinar en diferentes -
puntos y'secciones de la misma zona, rompiendo con la vida cotidiana, sucediendose —=
continuamente unas tras otras, con auténtico estilo guerrillero.
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En las huelgas o simples interrupciones de trabajo, el guerrillero urbano recurre
a la penetracién u ocupacién del lugar, o puede simplemente hacer una incursion. Enese
caso su objetivo es apresar rehenes, capturar prisioneros o secuestrar agentes enemigos y
proponer un canje por los huelguistas arrestados.

En ciertos casos las huelgas y las interrupciones breves de trabajo, pueden ofre’
cer una excelente oportunidad para tender emboscadas o trampas cuyo objetivo seala li=
quidacion fisica de la cruel y sanguinaria policia.

El hecho basico es que el enemigo sufre bajas y quebrantos materiales y morales,
y se debilita a causa de la accion.

Deserciones, Diversiones, Capturas,

Expropiaciones de Armas, Munigiones y Explosivos

La desercion y la diversion de armas son aaciones llevadas a cabo en campamen
tos militares, buques, hospitales militares, etc. El guerrillero urbano soldado, jefe, sar
gento, suboficial y oficial deben desertar en el momento mas oportuno con armas moder=
nas y municion para entregarlas y ser empleadas por la revolucion brasilefia.,

Uno de los momentos mas oportunos es, precisamente, cuando al guerrillero ur=
bano militar se le da la orden de perseguir y combatir contra sus camaradas guerrilleros,
fuera de los cuarteles militares. En vez de obedecer las rdenes de los gorilas, el guerri
llero urbano militar debe unirse a los revolucionarios entregandoles las armas y municio=
nes que lleve consigo, o el avion militar que pilote.

La ventaja de este método radica en que los revolucionarios reciben armas y my
niciones del ejército, la marina, las fuerzas aéreas, la policia militar, la guardia civil,
o los bomberos sin grandes esfuerzos ya que llega a sus manos por via gubernamental.

Otras oportunidades pueden presentarse en los cuarteles y el guerrillero urbano
militar debe estar atento a ellas. En caso de descuido por parte de los comandantes, o
en otfras condiciones favorables, tales como puestos y funciones burocraticas, o relaja=
cién de disciplina por parte de subalternos y demés personal interno, el guerrillero urba’
no militar no debe retrasarse en avisar a las organizaciones y desertar solo o acompafia=
do, pero con el mayor nimero de armas posible,

Con la informacion y participacion del guerrillero urbano militar, se puedenor
ganizar incursiones a cuarteles y otros establecimientos militares con el propdsito de =
capturar armas.
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Cuando no exista posibilidad de desercion y de tomar armas y municiones, - el
guerrillero urbano militar debe empefiarse en el sabotaje provocando. explosiones y fuego
en municiones y polvoras.

Esta técnica de desercion con armas y municiones, de incursion y sabotaje alos
centros militares, es la mejor manera de desgastar y desmoralizar a los gorilas y llevar —
les a la confusion. ’ '

El propésito del guerrillero urbano al desarmar un enemigo individual es captu=-
rar sus armas. Estos armas estdn normalmente en manos de centinelas u otros cuyu mision
sea el servicio de guardia o la represion.

La captura de armas puede:ser lograda por medios violentos o con astucia y por
estratagemas o trampas. Cuando el enemigo es desarmado debe ser cacheado para com=
probar si lleva mas armas. Si no tenemos cuidado podria emplear armas que no le fueron
tomadas para disparar contra el guerrillero urbano. :

La oprehensidn de armas es un método eficiente para adquirir ametralladoras, =
las armas més importantes para el guerrillero urbano. .

El material capturado cuando llevemos a cabo acciones u operaciones pequefios
puede ir destinado al uso personal o a los arsenales y depositos de los grupos armados.

La necesidad de proveer de potencial de fuego al guerrillero urbano es tan gran
de que, a fin de partir de cero, muchas veces tendremos que comprar, divertir o captu=—
rar una sola arma, La cuestion fundamental es empezar, y hacerlo con un gran espiritu
de decision y arresto. La posesion de una sola arma multiplica nuestras fuerzas.

En un asalto bancario debemos cautelosamente aprehender el arma o las armas
del vigilante del banco. Las restantes armas pertenecientes al tesorero, pagador, o di-~
rector deben ser capturadas previamente. '

El otro método que podemos usar para capturar armas se basa en la preparacion
de emboscadas contra la policia y los automodviles que emplea en sus desplazamientos.

Muchfsimas veces conseguimos capturar armas en. las comisarias de policia co-
mo resultado de incursiones desde el exterior.

" "La expropiacion de armas, municiones y explosivos es la meta del guerrillerour
bano en sus asaltos a casas comerciales, industrias y canteras.
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Liberacion de prisioneros

La liberacion de prisioneros es una operacién armada proyectada para rescatar
a los guerrilleros urbanos apresados. En la lucha diaria contra el enemigo, el guerrille-
ro urbano estd expuesto al arresto y puede ser condenado a un ilimitado nimero de afios
en prision. Esto no significa que la batalla revolucionaria se detenga aqui. Para el gue
rrillero, su experiencia se intensifica en la cdrcel, e incluso en el calabozo donde es
mantenido.,

El guerrillero urbano recluso ve la cércel como un terreno que debe dominar y
conocer para ser liberado por una operacion guerrillera. No existe prision, sea en una
isla, en una ciudad penitenciaria o en una hacienda, inexpugnable a la astucia, inteli’
gencia y potencia de fuego de los revolucionarios. -

El guerrillero urbano libre ve los establecimientos penales del enemigo comoel
asentamiento inevitable de la accion guerrillera proyectada para liberar de la prision a
sus hermanos ideoldgicos.

Es a esta combinacion de los guerrilleros urbanos en libertad y reclusos, resul—
tante en las operaciones armadas, a la que nos referimos cuando hablamos de liberacidn
de prisioneros.

Las operaciones guerrilleras que se emplean en la liberacidn cuando hablamos
de liberacion de prisioneros.

Las operaciones guerrilleras que se emplean en la liberacin de prisioneros son
las siguientes:

a).- motines en establecimientos penales, en colonias correcionales e islas, o

en transportes o barcos de prisioneros;

b).~ asaltos a penitenciarias rurales o urbanas, cérceles, comisarias, prisiones
o cualquier otro lugar permanente, ocasional o temporal donde se man—
tengan prisioneros;

c).= asaltos a trenes y automéviles que transporfen prisioneros;
d).= incursiones y penetraciones en prisiones;

e).~ emboscadas a los guardias que transladan prisioneros.
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E'|ecuci6n

La ejecucion consiste en.matar a un espia norteamericano, un agente de la dic’
tadura, un policia. torturador, una personalidad fascista del gobierno. implicada en crime
nes y persecuciones de patriotas, un cimbel, un delator, un agente de policia, o un pro
vocador,

Aquellos que van a la policia por su propia voluntad a hacer denuncias y acu=
saciones, los que suministran pistas e informacion y- los apuntadores, deben ser tambien -
ejecutados cuando caigan en manos de los guerrilleros urbanos., ‘

La ejecucion es una accion secreta en la cual se compromete al menor nGmero
posible de. guerrilleros urbanos. En muchos casos la ejecucion puede ser llevada a cabo
por un tirador apostado, pacientemente, en solitario y de incdgnito,y actuando en abso’
luto secreto y a sangre fria. '

Secuestro

El secuestro consiste en capturar y detener en un lugar secreto a un agente de
policia, un espia norteamericano, una personalidad politica, o un importante y peligro~
so enemigo del movimiento revolucionario. ‘

El secuestro-se utiliza para cambiar o liberar camaradas revolucionarios prisio=
neros, o para forzar a la suspension de la tortura en las celdas de las carceles de la dic’
tadura militar,

El secuestro de personalidades que sean artistas conocidos, figuras del deporte,
o que destaquen en algdn otro campo, pero que no tienen un evidente interés politico, =
pueden servir de-propaganda de los principios revolucionarios y patrioticos del guerrille’
ro urbano, siempre que se-den circunstancias especiales y el secuestro se efectie de tal
forma que el plblico lo vea con simpatia y lo acepte.

El secuestro de residentes y visitantes norteamericanos constituyen una forma -
de protesta contra la penetracién y dominio del imperialismo estadounidense en nuestro

£
pais.

Sabota je

El sabotaje es un tipo de agresion altamente destructiva, en la que, para alcan
zar el resultado deseado, utiliza muy pocas personas, a veces solamente una. Cuando -
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la guerrilla urbana utiliza el sabotaje, la primera fase es sabotaje aislado. A continua=-
cién vienen las fases de sabotaje disperso y sabotaje generalizado, realizado por el pue’

blo.

Un sabotaje bien hecho necesita estudio, planificacién y ejecucién cuidadosa.
Una forma caracteristica de sabotaje es la explosién utilizando dinamita, fuego y la co-
locacion de minas. '

Un poco de arena, una gota de cualquier clase de combustible, una lubrica-
cion insuficiente, un tornillo quitado, un corto circuito, piezas de madera o de hierro,
pueden producir dafios irreparables.

El objetivo del sabotaje es herir, dafar, inutilizar y destruir los puntos vitales
del enemigo tales como los siguientes:

a).~ la economia del pafs;

b).~ la produccion agricola o industrial;

c).= el sistemade transporte y comunicaciones;

d).= las estructuras militares y de la policia y sus establecimientos y depdsitos;

e).- el sistema represivo policiaco-militar;

f).= las empresas y propiedades de los norteamericanos en el pafs.

La guerrilla urbana debe poner en peligro la economia del pafs, sobre todo sus

aspectos econdmicos y financieros, asi como su estructura comercial interior y extranje-
ra, sus cambios y bancos, sus sistemas de impuestos, etc,

Las oficinas piblicas, los centros de los servicios gubernamentales y los econo=
matos estatales, son faciles objetivos para el sabotaje.

Tampoco serd facil el evitar el sabotaje de la produccién agricola o industrial
por las guerrillas urbanas, teniendo un completo conocimiento de la situacién local,

Los obreros de la industria que actuan en las guerrillas urbanas, son excelentes
saboteadores industriales, ya que conocen, mejor que nadie, la industria, la fabrica, la
maquina, o la parte mas facil de destruir en una operacion, haciendo mucho més dafio =
del que podria hacer un desconocedor de estas cuestiones, pobremente informado.

Con respecto a los sistemas de transporte y comunicaciones del enemigo, empe
zando por el trafico ferroviario, es necesario atacarlos sistematicamente con las armas -

del sabotaje.
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La Onica precaucién estd en no causar muertes o dafios irreparables a los pasa=
jeros, especialmente en los trenes regulares de enlace entre los suburbanos y trenesde lar
go recorrido.

Ataque a trenes de mercancias, colocacién de obstaculos rodanteso fijos, para
lizacion de los sistemas de comunicaciones y transportes militares, estos son los principa
les objetivos de sabotaje en-este campo.

Las traviesas pueden. dafiarse’y arrancarse, al igual que los railes. Un tone! blo
queado por la barrera que sigue a una explosion, una obstruccién por un vagon descarri=
lado, ‘producen considerable dafio.

El descarrilamiento de un tren de mercancias que lleve combustible es de gran
dafio para el enemigo. Igualmente lo es la voladura de los puentes de ferrocarril. Enun
sistema en donde el peso y volumen del equipo rodante son-enormes, se necesitan meses
para que los obreros reparen o reconstruyan la destruccion y el dafio.

En cuanto a las autopistas pueden obstruirse por arboles, vehiculos estacionados,
zanjas, rupturas de terraplenes por voladura y puentes destruidos.

A Los buques pueden ser dafiados cuando estan-anclados en los puertos marinos y
fluviales o-en los astilleros. Los aviones pueden destruirse o sabotearse en tierra.

Las lineas telefénicas y telegraficas pueden dafiarse sistematicamente, volarse
sus postes e inutilizar sus lineas.

Los transportes y- las comunicaciones tienen que sabotearse simultaneamente por
que la guerra revolucionaria ha empezado ya en Brasil y es esencial impedir los movimien
tos de tropas y municiones del adversario.

Los oleoductos, plantas de combustibles, depositos de bombas y municiones, al
macenes de pdlvora y arsenales, los campamentos militares y las comisarias tienen que -
p y , y |
llegar a ser los objetivos "por excelencia" de las operaciones de sabotaje, al mismo tiem
o que los vehiculos, tractores militares y otros transportes de la olicia y del ejercito -
c y P y del e
tienen que ser alli donde se encuentran.

Los centros represivos militares y policiacos y sus organos especializados, tie=
nen que atraer también la atencidn del saboteador, guerrillero urbano.

Las empresas norteamericanas y sus propiedades en el pais, tienen que llegar a
ser objetivos tan frecuentes del sabotaje que el volumen de actividades contra ellas so—
brepase la totalidad de las otras acciones contra los puntos vitales enemigos.
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Terrorismo

El terrorismo es una accion, que implica, normalmente, la colocacién de una
bomba o de un artefacto incendiario de gran poder destructivo, capaz de realizar irrepa
rables dafios al enemigo.

El terrorismo requiere que los guerrilleros urbanos posean un adecuado conoci=
miento tedrico y practico sobre como hacer y manejar los explosivos.

La accion terrorista, ademds de la aparente facilidad con que puede llevarse a
cabo, no es diferente de otros actos y actividades guerrllleras urbanas. Su éxito depen=-
de de la planificacion y decision de la organizacion revolucionaria. Es una accién que
los guerrilleros urbanos han de ejecutar con la mayor sangre fria, calma y decision.

Aunque el ferrorismo generalmente supone una explosion, hay casos en que se
puede realizar mediante incendios sistematicos de instalaciones, propiedades, depdsitos
norteamericanos, plantaciones, etc. Es esencial sefialar la importancia de los incendios
y de la fabricacion de bombas incendiarias, como la de gasolina, dentro de la técnica =
del terrorismo revolucionario. Otra cosa es la importancia del material que los guerrille
ros urbanos pueden persuadir al pueblo para que los expropie en circunstancias de ham =
bre y escasez como consecuencia de la codicia de los grandes intereses comerciales. El
terrorismo es un arma a la que nunca pueden renunciar los revolucionarios.

La propaganda armada

La coordinacion de las actividades guerrilleras urbanas, con inclusién de cada
actividad armada, es la forma principal de realizar la propaganda armada.

Estas acciones, realizadas con.objetivos especificos y determinados, llegan a =~
ser inevitablemente material de propaganda para el sistema de comunicaciones masivas.

Los asaltos a bancos, emboscadas, deserciones y sustraccion de armas, rescate
de prisioneros, ejecuciones, raptos, sabotaje, terrorismo y la guerra de nervios, son to~
dos casos adecuados.

El desvio de aviones en vuelo por acciones revolucionarias, el asalto y captura
de buques y trenes en marcha por las guerrillas, tienen su razon de ser Gnicamente por ~
los efectos de propaganda.

Pero la guerrilla urbana no tiene que descuidar nunca el mantenimiento de una
prensa clandestina y tiene que ser capaz de lanzar copias mimeogréficas, utilizando al=-
cohol o placas eléctricas y otros aparatos multicopistas, expropiando lo que no puede ad
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quirir para producir pequefios periddicos clandestinos, panfletos, hojas volantes y graba’
dos para propaganda y agitacion contra la dictadura.

El guerrillero urbano. encargado de la-impresion clandestina, favorece conside’
rablemente la incorporacion de un-gran nimero de gente en el esfuerzo revolucionario,
al abrir un frente de-trabajo permanente para aquellos que estdn dispuestos a llevar ade
lante la propaganda revolucionaria, incluso cuando el actuar asi significa trabajar solo
y arriesgar sus vidas por revolucionarios.

Con la existencia de propaganda clandestina y material de agitacion, se incre
menta el espiritu inventivo de los guerrilleros urbanos y se construyen catapultas, arte—
factos, morteros y otros instrumentos con los que distribuir los panfletos antigubernamen’
tales, a distancia.

Cintas magnetofénicas, la ocupacidn de estaciones de-radio. y el uso de altavo’
ces situados en paredes o en otros sitios inacesibles son otra forma de-propaganda.

Al utilizarlos, la guerrilla urbana debe darles el caracter de operaciones arma’
das. '

Una propaganda conveniente mediante cartas dirigidas a determinadas sefias, ex
plicando el significado de las acciones armadas de los guerrilleros urbanos, produce con
siderables resultados y es un método de influir en determinados sectores de la poblacion.

A pesar de esta influencia ejercida en.el corazon del pueblo por casi todos los
medios propagandisticos disponibles, sobre las actividades de las guerrillas urbanas, esfo
no indica que nuestras fuerzas cuenten con el apoyo del todo el mundo.

Es suficiente ganar el apoyo de una parte de la poblacion, y- esto se puede con

seguir popularizando la siguiente frase: "Dejad a quien.no desea hacer nada por los revo
lucionarios, no hacer nada contra ellos".

La guerra de nervios

La guerra de nervios o guerra psicologica es una técnica agresiva, basada enla
utilizacion directa o indirecta de los medios masivos de comunicacion y noticias, transmi
tidas oralmente para desmoralizar al gobierno.

En la guerra psicoldgica, el gobierno esta siempre en desventaja, puesto que -
impone la censura sobre los medios de comunicacién de masas y acaba por adoptar una
posicién defensiva al no permitir que pase nada por su filtro que vaya contra él.
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En este aspecto llega a situaciones desesperadas, se ve implicado en grandes =
contradiciones y mermas de prestigio, pierde tiempo y energia en un esfuerzo exhaustivo
para controlar lo que esta expuesto a poder escapar a su vigilancia en cualquier momen=-
1’0. .

El objeto para la guerra de nervios es malinformar, divulgar mentiras entre las
autoridades, en las que todo el mundo pueda participar, creando un clima de nerviosi-
dad, descredito, inseguridad, incertidumbre y preocupacion por parte del gobierno.

Los mejores métodos utilizados por los guerrilleros urbanos en la guerra de ner-
vios son los siguientes:

a).= utilizacion del teléfono y del correo para denunciar falsas pistas a la =
policia y al gobierno, incluyendo informacion sobre la colocacion de bom
bas y cualquier otro acto de terrorismo en oficinas pUblicas y otros luga-
res, planes sobre secuestros y asesinatos, etc. para obligar a las autorida
des a cansarse de seguir las informaciones facilitadas;

b).- hacer caer en manos de la policia planes falsos para distraer su atencion;
c).= implantar rumores que dificulten la labor del gobierno;

d).- explotar por todos los medios posibles la corrupcion, los errores y fraca=
sos del gobierno y sus representantes, obligéndoles a explicaciones y jus’
tificaciones desmoralizadoras en los medios masivos de comunicacion, ==
que ellos mantienen bajo censura;

e).~ presentar denuncias a embajadas extranjeras, Naciones Unidas, nunciaty
ra Vaticana y a las comisiones juridicas internacionales que defienden -
los derechos humanos o la libertad de prensa, explicando la violacion ==
concreta y uso de la violencia por la dictadura militar y dando a conocer
que la guerra revolucionaria continuara su curso con serios peligros para
los enemigos del pueblo.

Como llevar a cabo la accion

El guerrillero urbano que correctamente pasa por el aprendizaje y entrenamien’
to, tiene que dar lo mdxima importancia a este método de llevar a cabo la accion, ya
que en ello no puede cometerse el mas minimo error.

Cualquier descuido en la asimilacion del método y su aplicacién lleva a un de’
sastre seguro, como nos ensefia la experiencia diaria. Los delincuentes cometen errores
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frecuentemente debido a sus métodos, y esta es una de las razones por las que el guerri-
llero urbano tiene que estar constantemente preocupado por ajustarse a la técnica revolu
cionaria y no a la técnica de los bandidos.

Y no solamente por esa razén. No hay ningln guerriliero urbano digno de tal
nombre, que ignore el método revolucionario de accion y deje de. practicarlo. rigurosa =
mente en la planificacion y ejecucion de sus actividades. El gigante es conocido por el
tamafio-de la planta de-su pie. Lo mismo puede decirse del guerrillero urbano que serd
conocido desde lejos por sus métodos correctos y su absoluta fidelidad a los principios.

El método revolucionario de llevar a cabo la accién estd considerable y forzo-
samente basado en el conocimiento y utilizacion de los siguientes elementos:

a).- investigacién de la informacion;
b).- observacién o "paquera” (1)
c).- reconocimiento y exploracion del terreno;
d).- estudio y cdlculo en tiempo de itinerarios;
e).- cartografia;
f).- mecanizacion;
-
g).~ seleccion del personal y relevos;
h).- seleccién de la capacidad de fuego;
. . d . . e
i).- estudio y practica de la ejecucion;
. . o ‘
i).= ejecucion;
k).= cobertura;
).= retirada;
m).- dispersion;
n).~ liberacion o canje de prisioneros;
o).~ eliminacion de pistas;

p).~ salvamento de heridos.

(1) En Brasil la exprésién "Fazer a paquera" se utiliza para designar la preparacion para
cazar una paca, un mamifero. roedor de origen suramericano. Por extension el térmi=
no paquera se utiliza como sindnimoe de control o vigilancia.
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Algunas observaciones sobre el mé todo

Cuando no hay informacion, el punto de partnda para la planificacion de la ac’
cidn tiene que ser la investigacion,. observacion o "paquera". Este método da también -
buenos resultados.

En cualquier caso, incluyendo cuando hay informacion, es esencial la observa’
cién o "paquera" para comprobar que la informacién estd de acuerdo o no con la obser—
vacion.

El reconocimiento o exploracion del terreno, y el estudio y valoracion en tiem
po de itinerarios, son tan importantes que ‘el omitirlos es como dar palos de ciego.

La mecanizacion en general es un factor subestimado en el método de realizar
o ° . o . . .
la accion. Con. frecuencia la mecanizacidn se deja para €l final, para la vispera de la
accion, sin haber preparado nada antes sobre ella.

Esto es un error. La mecanizacion tiene que considerarse seriamente, tiene que
emprenderse con gran previ’sién y plonificcrse cuidadosamente, basdndose igualmente en
la informacion, observacion o paquero , ¥ tiene que realizarse con gran cuidado y pre’
cision. El cuidado, conservacion, entretenimiento y camuflaje de los vehiculos expropi
dos son importantes detalles de la mecanizacion.

Si falla el transporte, fracasa la accion principal con graves consecuencias mo
rales y materiales para las actividades de la guerrilla urbana.

La seleccion del personal requiere gran cuidado para evitar la inclusion de per
. . L3 - ® B -
sonal indeciso o vacilante por el peligro de contaminacion a otros componentes, unadi-
ficultad que tiene que evitarse.

La retirada es tan importante o mas que la misma operacion, hasta el punto que
tiene que planificarse rigurosamente, incluyendo la posibilidad de fracaso.

Hay que evitar el rescate o canje de prisioneros en presencia de nifios, o algo
que pueda llamar la atencién de la gente que casualmente pase por allf, Lo mejor es =
efectuar el rescate con la mayor naturalidad posible, siempre dando rodeos, o utilizan—
do itinerarios distintos o estrechas calles que apenas permitan el paso a pie, para evitar
un encuentro de dos coches. La eliminacion de pistas es obligatoria y requiere la méxi-
ma preccucnon para borrar huellas dactilares y cualquier otro signo que pudiera dar infor
macién al enemigo. La falta de cuidado en la eliminacidn de huellas y pistas es un fac-
tor que aumenta el nerviosismo en nuestras filas y que el enemigo explota con frecuen =
cia,



Salvamento de heridos

El problema de los heridos en la guerra de guerrillas urbanas merece especial -
atencioén. Durante las operaciones guerrilleras urbanas puede ocurrir que algin camara~—
da sea herido por accidente o por disparos. de la policfa. Si los guerrilieros. del llamado
grupo de fuego tiene conocimientos sobre las primeras ayudas, pueden hacer algo por el
herido, en el propio lugar. En ningin caso el guerrillero urbano puede ser abandonado
en el lugar del combate o dejado en. manos del enemigo.

Una de las precauciones que hemos de tomar es realizar cursos de enfermercs pa
ra hombres y mujeres, cursos en los que pueden matricularse los guerritieros y aprender =
las técnicas elementales de los primeros socorros.

El doctor que forme parte de las guerrillas, estudiante de medicina, enfermera,
farmacéutico o simplemente una persona instruida en primeros socorros, constituyen una
necesidad en el moderno esfuerzo revolucionario.

Un pequefio manual de primeras ayudas para la guerrilla urbana impreso sobre
hojas mimeogréficas, puede también efectuarse por cualquiera que cuente con suficien=
tes conocimientos para ello.

En la planificacion y ejecucion de una accidén armada, la guerrilla urbana no
puede olvidar la organizacién de los servicios sanitarios. Estos serdn realizados median’
te una clinica mévil o motorizada. También puede establecerse una estacion movil ~de.’
primera ayuda. Otra solucién es utilizar los conocimientos de un camarada enfermero -
que esté esperando con su equipo en und determinada casa a donde se: lleven los heridos.

El ideal serfa tener nuestro propio equipo clinico bien equipado, esto es muy
costoso, a no ser que se utilicen materiales expropiados. ’

Cuando todo esto falla, es necesario recurrir a clinicas legales, utilizando la
fuerza de las armas, si es necesario, para exigir que los doctores atiendan a nuestros he
ridos. '

En el caso de que recurramos a los Ilamados bancos de sangre para adquirir san
gre o plasma, no tenemos que utilizar sefias legales y desde luego ningunas sefias en don
de se encuentren verdaderamente los heridos que estan bajo nuestra custodia y proteccion.
Tampoco deben darse sefias de aquellos implicados en el trabajo.clandestino de la organi
zacion, a los hospitales y centros sanitarios de donde los adquiramos. Tales precauciones
son indispensables para ocultar cualquier huella o pista.

Las casas en las que los heridos se alojan no pueden ser conocidas por nadiecon
la Onica y exclusiva excepcion de pequefios grupos de camaradas responsables de su cui-
dado y transporte. Las gasas, ropas ensangrentadas, medicinas y cualquier otra pista de
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fratamiento de los compafieros heridos en el combate con la policia, tienen que ser total’
mente eliminados de todos los lugares en que estuvieron los heridos para ser tratados sani’
tariamente.

La seguridad de la guerrilla

La guerrilla urbana vive en constante peligro de ser descubierta o denunciada.
El problema principal de seguridad es asegurarnos de que estamos bien escondidos y bien
protegidos y de que hay metodos seguros de evitar nuestra localizacion o paradero por
parte de la policia,

El peor enemigo de la guerrilla urbana y el mayor peligro que corremos es la in
filtracion en nuestra organizacidn de un espia o informador,

El espia descubierto dentro de la organizacion serd castigado con la muerte. Lo
mismo ocurrird a los que deserten e informen a la policia.

} Una buena seguridad es la certeza de que el enemigo no tiene espias ni agentes
infiltrados en nuestros medios y que no puede recibir ninguna informacién sobre nosotros,
incluso por medios indirectos o distantes. La forma principal para asegurarse esto, esser
precavido y rigido en el reclutamiento.

Nadie se puede permitir saber algo ni conocer a nadie. Cada persona debe sa-
ber Gnicamente lo que se refiere a su trabajo. Esta regla es fundamental en el ABC de la
seguridad de la guerrilla urbana.

La batalla que estamos librando contra el enemigo es ardua y dificil, porque es
una lucha de clases. Toda lucha de clases es una batalla a vida o muerte, cuando las

clases son antagénicas.

El enemigo quiere aniquilaros y lucha sin descanso para encontrarnos y destruir’
nos, de tal forma que nuestra mayor arma consiste en escondernos de €l y atacarle por
sorpresa

El peligro de la guerrilla urbana es que puede delatarse por imprudencia o per
mitir su descubrimiento por falta de vigilancia. Es inadmisible para la guerrilla urbana
dar sus sefias o cualquiera otra clandesting al enemigo, o hablar demasiado. Anotacio—
nes en los mérgenes de los periodicos, documentos perdidos, tarjetas de cita, cartaso
notas, todo esto son pistas que la policia nunca subestima.

Las libretas con sefias y nGmeros de teléfonos tienen que destruirse y no hay que
escribir ni guardar papeles; es necesario evitar los archivos con nombres legales o ilega
les, informacion biogréfica, planos y planes. Los puntos de contacto no deben ser escri
fos, sino simplemente retenidos en la memoria. -
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El guerrillero que.viole estas normas tiene que ser advertido la primeravez que
se observe su infraccidn, ysi la repite, hay que evitar trabajar con él.

La necesidad de la guerrilla urbana de moverse casi constatemente y la relati~
. . . & . ° ° () a £
va proximidad de la policia, dadas las circunstancias de la red estrategica de policia que
rodea a la ciudad, las obliga a utilizar diversos medios de seguridad que dependen de -
los movimientos del adversario.

Por esta razén es necesario mantener un servicio diario.de noticias sobre lo que
parece que estd haciendo el enemigo, donde esta actuando la red policiaca y que "gar-
gantas" o puntos de es’rrangulamuenfo se estan vigilando. La diaria Eectura de fas noti
cias ae la policia en los periodicos es una gran fuente de mformocnon en estos Cosos.

La leccion mds importante para la seguridad guerrillera es el no permitir nun—
ca, bajo ninguna circunstancia, la més ligera sefial de cansancio en el mantenimienfo =
de las medidas y normas de seguridad dentro de la organizacion.

La seguridad de las guerrillas tiene que conservarse también y principalmente ~
en el caso de ser detenido. El guerrillero detenido no-puede revelar nada a ia policia -
que ponga en peligro la organizacion. No puede decir nada que lleve como. consecuen-
cia a la detencién de otros camaradas, al descubrimiento de sefias o lugares ocuitos o @
lo perdida.de armas y municiones.

Los siete pecados del Guerrillero Urbano

Aun cuando el guerrillero urbano aplique su técnica revolucionaria con preci=—

- . s .

'sion y se mantenga dentro de las reglas de seguridad, puede ser todavia vulnerable a co

meter errores. No hay ningun guerrillero urbano. perfecto. Lo mds que se puede haceres
esforzarse en disminuir el margen de error, ya que no.puede ser perfecto.

Uno de los métodos que debemos utilizar para mermar el margen de error es co=
nocer perfectamente los siete pecados del guerrillero urbano e intentar combatirlos:

El primer pecado del guerrillero urbano es la inexperiencia. El guerrillero urba
no, cegado por este pecado piensa que el enemigo es estipido,. subestima su inteligencig,
cree que todo es facil y, en consecuencia, deja pistas que pueden llevarle al desastre.

Debido a su inexperiencia, el guerrillero urbano puede por el contrario sobres
timar las fuerzas del adversaric, creyéndole mds fuerte de lo que realmente es. Engain
dose a si mismo por esta suposicion-se va intimidando y queda inseguro e indeciso, para-
lizado y desprovisto de audacia.
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El segundo pecado es el alardear de la acciones que ha llevado a cabo y difun_
dirlas a los cuatro vientos.

El tercero es la vanidad. El guerrillero urbano que sufre de este pecado inten—
ta resolver los problemas de la revolucion mediante actividades subversivas en la ciudad,
pero sin preocuparse sobre los comienzos y supervivencia de la guerrilla en las dreas ru-
rales. Cegado por el éxito, acaba organizando una accion que considera decisiva y que
pone en juego todas las fuerzas y recursos de la organizacion. Puesto que la ciudad es
el drea del cerco estrategico que no podemos eludir o romper, y no es el lugar del triun’
fo, mientras no haya estallado adn la guerra de guerrillas rurales siempre podemos come
ter el fatal error de permitir al enemigo que nos ataque con decisivos golpes.

El cuarto pecado es exagerar sus fuerzas y acometer proyectos para los cuales =
carece de efectivos y ni siquiera tiene la necesaria infraestructura,
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El quinto, es la accion precipitada. El guerrillero que comete este pecado pier

de la paciencia, sufre un ataque de nervios, no espera nada, e impetuosamente se lan-
za el solo a la accidn, sufriendo indecibles descalabros.

El sexto pecado del guerrillero urbano es atacar al enemigo cuando estd muy
irritado. '

El séptimo pecado del guerrillero urbano es no planificar las cosas y actuar im-
provisadamente.

Apoyo popular

Una de las permanentes preocupaciones del guerrillero urbano es su identifica-
cion con las causas populares, para ganarse el apoyo publico.

En donde las acciones gubernamentales sean inhabiles y corrompidas, el guerri_
llero urbano no debe dudar en dar a conocer que &l se opone al gobierno para asi conse~
guir la simpatia de las masas. El actual gobierno, por ejemplo, impone pesadas cargas =
financieras e impuestos excesivamente elevados sobre el pueblo. Esto es conveniente pa
ra que el guerrillero urbano ataque al sistema de impuestos de la dictadura y obstruya su
actividad financiera, arrojando todo el peso de la accion revolucionaria violenta contra
el.

La guerrilla urbana no solo lucha para modificar los impuestos y el sistema tri—
bufcrlo, el arma de la violencia revolucionaria tiene que apuntarse también contra oque'
llos organos del goblerno que elevan los precios y aquellas personas que los dirigen, asi
como contra los mas acaudalados de entre los que se benefician , nacionales o extranje~
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ros y los mds importantes poseedores de propiedades; en resumen contra todos aquellos =
que han amasado enormes fortunas debido a los altos costes de la vida, salarios de ham=
bre, precios y rentas excesivos.

Los grandes monopolios extranjeros, como las plantas de refrigeracion y otras -
norteamericanas que monopolizan el mercado y la fabricacion de abastecimientos de ali
mentacion general, tienen que ser sistematicamente atacados por las guerrillas urbanas.

La rebelion de la guerrilla urbana y su persistencia en intervenir en cuestiones
piblicas es el mejor modo de obtener el apoyo piblico en la causa que defendemos. Re-
petimos y seguimos repitiendo: "Es la mejor manera de asegurarse el apoyo pUblico" . Tan
pronto como el sector razonable de la poblacion empieza a tomarse en serio las activida
des de ia guerrilla urbana, su éxito esta garantizado.

El gobierno no tiene otra alternativa que intensificar la represion. Las redes po
liciacas, registros de casas, arrestos de gente inocente y de sospechosos, prohibicion de
pasos por determinadas calles, todo esto hace la vida insoportable en la ciudad. La dic’
tadura militar se embarca’en una persecucion politica masiva. Los asesinatos politicos y
el terror policiaco llegan a ser rutinarios.

A pesar de todo esto, la policia sistematicamente fracasa. Las fuerzas armadas,
la marina y la aviacion se movilizan y realizan funciones rutinarias de policia. Aun asi
no encuentran la forma de frenar las operaciones de guerrillas, ni eliminar la organiza—
cion revolucionaria con sus grupos fragmentados que se mueven y operan por todas partes
del territorio nacional, persistente y contagiosamente.

El pueblo rehusa colaborar con las autoridades, y el sentimiento general es que
el gobierno es injusto, incapaz de resolver los problemas, y que recurre pura y simple —
mente a la liquidacion fisica de sus adversarios.

La situacion politica en el pais se transforma en una situacion militar en la que
los gubernamentales aparecen cada vez mas como los responsables de los errores y de la
violencia, al mismo tiempo que los problemas en la vida de la gente llegan a hacerse -
verdaderamente catastroficos.

Cuando ven a los militaristas y a la dictadura al borde del abismo,. y- temiendo
las consecuencias que una guerra revolucionaria que estd ya a un nivel muy avanzado,
y es irreversible, los pacifistas, que siempre se encuentran dentro de las clases directo—
ras, y los oportunistas de la derecha, guerrilleros de la lucha no violenta, estrechan sus
manos y hacen circular rumores detras de bastidores, comenzando a hablar de elecciones,
"redemocratizacion", reformas constitucionales y otras mentiras previstas para engafiar a
las masas y hacerlas parar en su rebelion revolucionaria, tanto en las ciudades como en
el campo. '
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Pero al observar a los revolucionarios, entonces el pueblo comprende que es
una farse votar en elecciones que tienen un Gnico objetivo, garantizar la continuacion
de la dictadura militar y encubrir sus crimenes.

Atacando sin cuartel esta farsa de las elecciones y la llamada "solucién politi’
ca", asi calificada por los oportunistas, la guerrilla urbana tiene que hacerse cada vez
mas agresiva y violenta, recurriendo sin interrupcion al sabotaje, terrorismo, expropia=
ciones, asaltos, raptos, ejecuciones, efc.

Esto responde a cualquier intento para engafiar a las masas con la apertura del
Congreso y la reorganizacion de partidos politicos, partidos del gobierno y de la oposi—
cion que él permite, cuando todo el tiempo el parlamento y los llamados partidos, fun=—
cionaron gracias a la autorizacion de la dictadura militar en un auténtico espectaculo -
de marionetas y perros sobre una trailla,

La mision de la guerrilla urbana, para conseguir el apoyo del pueblo, es conti—
nuar combatiendo, dandose cuenta de los intereses de las masas y aumentando la situa-
" cidn desastrosa en la que el gobierno ha de actuar. Estas son las circunstancias, desfavo
rables para la dictadura, que permitan a los revolucionarios iniciar la guerra de guerri=
las rural, en el momento de la expansién incontrolable de la rebelién urbana.

La guerrilla urbana estd comprometida en una accién revolucionaria a favor del
pueblo y busca la participacion de las masas en el esfuerzo contra la dictadura militar =
para la liberacion del pais dei yugo de EE.UU.. Comenzando en la ciudad y con el apo
yo del pueblo, la guerra de guerrillas rurales se desarrolla rdpidamente, estableciendo =
cuidadosamente su infraestructura, al mismo tiempo que las dreas urbanas continuan la
rebelion. '

La guerra de Guerrillas Urbanas, escuela para seleccién de guerrilleros

La revolucion es un fendmeno social que depende de hombres, armas y recursos.
Las armas y los recursos estdn en el pais y pueden tomarse y usarse, pero para hacer esto
es necesario contar con hombres. Sin.ellos las armas y los recursos no tienen uso ni va —
lor. Por su parte el hombre tiene que tener dos cualidades obligatorias bdsicas e indis—
pensables:

a).- Tiene que tener una motivacion politico=revolucionaria.

. - . [ - - L3
b).- Tiene que tener la necesaria preparacion tecnica-revolucionaria.

Hombres con motivaciones politicos revolucionarias se encuentran entre los vas
fos y sensatos contingentes de enemigos de la dictadura militar y del dominio del impe =
rialismo norteamericano.
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Casi a diario tales hombres se sienten-atraidos a la guerra de guerrillas urbanas,
es por esta razdn que la reaccion ya no anuncia haber. contrarrestado a los revoluciona=
rios, y sufre el dasasosiego de verlos levantarse de nuevo y surgir de sus propios cenizas.

Los hombres mejor entrenados, mds expertos y dedicados a la guerrilla urbanay
al mismo tiempo a la rural, constituyen la columna vertebral de la guerra revolucioncria
y, por lo tanto, .de la revolucion brasilefia. De esta columna vertebral surgira el meollo
del ejército revolucionario de liberacion nacional, salido de las guerrillas,

Este es el nucleo central, no los burocratas y oportunistas escondidos en la es~
tructura organizativa, no los conferenciantes vacios, ni los escritores de topicos y de re
soluciones que quedan en el papel, sino mds bien el de los hombres que luchan. Los hom
bres que desde el principio han estado decididos y dispuestos a todo, que participan. per
sonalmente en las acciones revolucionarias, que no.vacilan ni engafian.

~ Este es el nucleo adoctrinado y disciplinado con una-vision tdctica y estratégi-
ca de largo alcance, de acuerdo con la aplicacion de la teorfa marxista, del leninismo
y de las concepciones de Castro-Guevara, aplicadas a las condiciones espec:flccs de la
situacion brasilefia. Este es el nicleo que llevard a cabo la rebelion-a través de su fase

de guerrillas.

De él saldrdn hombres y mujeres con formacion politico=militar, una e indivisi’
ble, cuya misién serd la de los futuros dirigentes después del triunfo de la revolucion, en
la construccion de una nueva sociedad brasilefia.

Al igual que ahora, los hombres y las mujeres escogidos para la guerra de gue
rrillas urbanas son trabajadores; campesinos a los que la ciudad ha atraido como un mer
cado de efectivos humanos y que vuelven a las aldeas adoctrinados y preparados politica
y técnicamente; estudiantes, intelectuales y sacerdotes. Este es el material con el que
estamos construyendo, empezando por la guerra de guerrillas urbanas, la alianza armada
de obreros y campesinos con estudiantes intelectuales y sacerdotes.

Los trabajadores tienen enorme conocimiento de la esfera industrial y son los
mejores para las misiones revolucionarias urbanas. El trabajador de la guerrilla urbana =
participa en el esfuerzo construyendo armas, preparando saboteadores, sabotajes y dina
miteros,. y personalmente participando en acciones en las que se utilizan armas portati—
les, organizando huelgas y pardlisis parciales con la caracteristica de violencia de ma=
sas, en fabricas, economatos laborales y otros centros de trabajo.

Los campesinos ’rlenen una extraordinaria intuicién para el conocimiento del te
rreno, claro juicio en la confrontacion con el enemigo y la mdlspensable habilidad para
comunicarse con las masas humildes. La guerrilla-campesina esta ya participando en =-
nuestros esfuerzos y es ella la que llega hasta el corazén de las guerrillas, establece pun
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tos de apoyo en el interior del pafs, encuentra lugares ocultos para los individuos, ar=
mas, municiones y abastecimientos, organiza la siembra y recogida del grano para utili’
zar en la guerra de guerrillas, elige los puntos de transporte, los centros de reunién de
ganado para las guerrillas y recursos para abastecimientos alimenticios, entrena a los

guias que ensefian el camino a las guerrillas rurales y crea un servicio de informacionen
el interior del pafs.

Los estudiantes se caracterizan por ser polfticamente inmaduros y radicales y -
han roto con todos los "tabds". Cuando estdn integrados en las guerrillas urbanas, como
“estd ocurriendo ahora en gran escala, demuestran un talento especial para la violencia
revolucionaria y adquieren pronto un alto nivel de habilidad politico=técnica=militar,
~ Los estudiantes tienen muchisimo tiempo libre a su disposicion, debido a que son sistem@
ticamente separados, suspendidos y expulsados de las escuelas por la dictadura, y por —
ello comienzan a emplear su tiempo ventajosamente, en beneficio de la revolucion.

Los intelectuales constituyen la vanguardia de resistencia a los actos arbitrarics,
injusticia social, y la terrible crueldad de la dictadura gubernamental., Divulgan la lia-
mada revolucionaria y tienen gran influencia en el pueblo. El intelectual de la guerri=—
lla urbana o artista es el mds moderno de los adheridos a la revolucion del Brasil .,

Los eclesidsticos, es decir aquellos cléricos o sacerdotes religiosos de distintas
jerarquias y confesiones, representan un sector que tiene especial habilidad para comu=—
hicarse con el pueblo, en especial con los frabajadores, campesinos y mujeres brasilefics.
El sacerdote que es un guerrillero urbano, constituye un activo ingrediente en la guerra
revolucionaria brasilefia en marcha, y es una poderosa arma en la lucha contra el poder
militar y el imperialismo norteamericano, '

En lo que se refiere a la mujer brasilefia, su participacién en la guerra revolu~-
cionaria y en especial en las guerrillas urbanas se ha caracterizado por un indiscutible =
espiritu combativo y tenacidad, y no es casualidad el que tantas mujeres hayan sido acu
sadas de participar en actividades guerrilleras contra bancos, plantaciones, centros mi-
litares, etc., y que haya tantas en prision, mientras otras estdn siendo buscadas por la
policia.

Como una escuela para la seleccién de guerrilleros, la guerrilla urbana prepa=-
ra y sitda al mismo nivel de responsabilidad y eficacia a hombres y mujeres que compar’
ten los mismos peligros combatiendo, acumulando recursos de abastecimientos, sirviendo
como mensajeros o enlaces, como conductores, marinos, o pilotos de avion, obteniendo
informacion secreta y ayudando con propaganda y mediante la tarea de adoctrinamiento.
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