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La  Fíhrungsakademie”  de  la  Bundeswebr, fundada en  ‘1957 en Bad Ems, fue  tras
iadada  a  Harnburgo—Blankenese al  año siguiente.

La  inmediata  vecindad  de una universidad,  de  muchos centros culturales  y  de gran
des  empresas industriales  en el  espacio hamburgués, fueron  la  razn  decisiva  para el  carr
bio  de  localidad.  Salo esta Circunstancia  nos permite  ver  un cambi  fundamental  en  la
concepci6n  sobre la  formaci6n  de un Estado Mayor,  después d.e 1945.  Realmente,  los fun
dadores de  la  Bundeswehr se encontraron  ante  situaciones  completamente  nuevas por lo  que
respecta  a la  concepcin  para la  constitucin  de  un Estado Mayor:

—a  total  integraci&  de las fuerzas armadas germano’-’occidentaies en  la  NATO.
no  permitía  un Estado Mayor  nacional  al  estilo  tradicional.

Las nuevas evoluciones  en  lastcnicde  armamento y  los principtos  de empleo’-’
derivados  de aquellas sio  habían sido seguidos por una  pequeña fracci&  de
los  antiguos  oficiales  y eso de mahera meramente te&’ica.

Los  futuros oficiales  y  participantes  en  Íos cursos, debido  a que  hasta entonces
habían  aprendido  y  practicado  profesiones civiles,  ya  no podÍan ser considera
dos  como representantes de una  clase homogne.a  de ofidales  Lo que  sin em
bargo,  no debe considerarse en  absoluto  como una desventaja.

Deben  cita’se  ademas otras dificultodes  en  parte de  car&ter  practico  y  en par-’

teicolgicas,  que se dieron  como consecuencia  de la  disoluci6n  por dos veces
del  Estado Mayor  General,  en  191  y  ‘1945, así corno el  lastre hist&’ico  de  la
reciente  historia.

En  esta situacin,  el  copiar  la  formacTn  del  Estado Mayor  General  de otro  miem
bro  de la  NATO,  impidi6,  dada  la  situacin  especial  de la  joven  Bundeswehr, organizar
un  Estado Mayor  General  de corte  germano-’prusiano,  que junto  a algunos defectos  había
demostrado  indudablemente  gran capacidad.  As’(, en  1957 pudieron volverse  a tomar en
cuenta,  durante  las reflexiones  sobre el  futúro  Estado Mayor,  algunas  ideas de su fundod
el.generaLpcusiano  Scb.rnh   Yanton.ces  se esabecierort...i daas..d.i..
r:ectrices,  que conservan su validez,  para  lo  foración  deun  moderno oficial  de estado
mayor,  que junto  a.su capacidad  específica  profesional  siempre debe estar abierto  a nue
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vos  conocimientos  políticos,  econmcos,  técnicos  y  científicos.  La concepcin,  entonces
nacionál,  se orienta  hoy hacia  un sentido  de responsabilidad  supranacionaL  Pero de  la
idea  a  la  ejecucin  hay  casi  siempre un  largo  camino,

Las mayores dificultades  que se encontraron  en  1957,  y  también  hoy en d’a,  fue -

ron  consecuencia  del  problema de delimitar  cuales eran  los conocimientos  necesarios para
un  oficial  de estado mayor,  y debido  al  peligro,  siempre posible,  de darte  una forrnacin
insuficiente  en determinados campos importantes  para éL  Ya  no se concibe  la  formación
del  ofidal  basada en un puro estudio  de  conjunto  de  campos específicos  militares0

Ante  este problema se encuentran  también  otras muchas profesiones,  Este problema
es  cada día  ms  grave  en nuestro complicado  orden social,  y  tiene  una decisiva  importan
cia  para todas tas posiciones directivas.  El  aprendizaje  sobre la  base de modelos y  su cpu
cacin  a  las nuevas ciencias  que van surgiendo,  prometen el  mxmo  éxito  en nuestro re
vuelto  mundo científico0

Así  pues,  desde sus comienzos,  la  ‘Fhrungsakademie”  dio  una mxTmc  importan
cia  al  dominio  de las relaciones  casuales,  así  como al  conocimiento  de  tos problemas  de
detalle.  En ésto se sigui  el  principio  permanente dado por Scharnhorst ‘ver  e!  todo  antes
que  sus partes’,  Esto no excluye  que una exacta  consideracón  del  detalle  precisamente
en  aquellos  puntos de  ¡mportancia  decisiva  para el  todo0

Hoy  ms  que nunca,  el  oficial  de  estado mayor debe  confiar  en  la  colaboración
de  los expertos.

Obedeciendo  al  citado  principio  de  Scharnhorst y  adaptndolo  a las necesidades
actuales,  en  1957 se hizo  el  audaz  intento  de poner  bajo un s6lo  tejado,  dentro  de la  -

‘Fhrungsokademie’  de  la  Bundeswehr,  las Escuelas Superiores del  Ejército  de  Tierra,  de
la  Aviacion  y  de  la Marina,  que en el  pasado habian  tenido  necuentes  rivalidades0  Me
diente  esta convivencia  y  por los contactos  personales,  las enseñanzas deberÍan  de compLe
tarse  e influirse  mLtuamente,  fomentando la  comprensín  para los otros elércitos,  indispen
sable  para e!  empleo con junto0  Hasta hoy, este experimento  ha tenido  éxito,  pese a que
han  surgido siempre algunas pequeñas dificultades,

*  *  *

La  ‘Fi1irungsakademie”  cuenta  actualmente  con cuatro  direcciones,  a!  frente  de
cada  una de  las cuales se encuentra  un  jefe  con categoría  de  general  de brigada  o  contra1
mirante.

Cada  dirección  tiene  un Grupo  de  Estudio,  El  Grupo  de Estudios de  la  Bundesweh
estc  directamente  subordinado  al  Director  de la  FUhrunsakademie’,  Estos grupos consfltu
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yen  un valioso  complemento de  la  enseñanza debido  a sus trabajos  de  ¡nvestigaci&.

E.l  Jefe de  la  Fi1irungsakademie  coordina  el  trabajo  de  as  direcdones.  A  este
fin  dispone de un estado mayor y  de un cuerpo central  de enseñanza,  Adems,  existen las
necesarias  ¡nstaaciones  para atender  a  la  formac6n  propia  de  la  academia,  tales  como
biblioteca,  imprenta y  multicopistas,  salas de de  neccén  enfermeria  e  instalaciones  de
portivas0

Director
—-                      Se cre F nr  o

Equipo  auxiliar           General de
de  Mando              Estudios

-

Secci6n               Secci&              Seccin             Seccin
Bndeswehr           Ejército Tierra          Aviacn            Marina

i1i    ____  FI  TII
Grupo  de Estudios     Grupo de Estudios     Grupo de Estudiós     Grupo de  Estudios

de  a                 del                   de                de la
Bundeswehr       Ej&cito de  Tierra         AvTacTn            Marina

Las direcciones  se subdividen  en grupos de enseñanza y  en secciones,

La  “Fülir’ungsakademe  cumpJe dos c-ometidos

i2  La  formacin  de  oficales  paro  el  Servicio  de  Estado Mayor0

22.  Perfecconamtento  de  os  ofic:iales  de  estado  mayor  y  de  os  mandos0
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PRIMERAMISION

El  primero de  los cometidos podría calificarse  como curso fundamental  Constitu  —

ye,  dado en nJmero de  participantes  y  la  duracin  del  curso,  la  misi6n ms  importante  de
este  Centro,  Como promedio participan  en  una promoci6n 55 oficiales  del  ejército  de  tie
rra,  25 de  aviaci6n  y  14 de marina.  Estos nimeros  vienen  a ser un 10% de cada promo —

ci6n  de oficiales,  que después de una cuidadosa selecci6n  son enviados  a la  “FUhrungsa
kademie’.  Con pocas eXcepciones.  l  categoría  de estos oficiales  suele ser la  de capitcn
o  equivalente.  Dada  la  rigurosa seIeccin,  el  numero de  bajas a  lo  largo  del  curso es muy
pequeño.  A  diferencia  de  lo  que ocurre  en otros  países de  la  NATO,  la  asistencia  a  la
Fhrungsakademieh  no tiene  caracter  voluntario,  Este curso dura dos años.  Los compo
nentes  del  EIrcito  de  Tierra,  antes de acudir  a este Centro  han de realizar  un cursillode
seis  meses eh  la  Academia  Tcnca  deJ Ejército  y  en distintas  Escuelas de Armas.

Una  característica  especial  de  la  formaci6n  dada en la  “Ft]hrungsakademie”  esta
en  alternar  la  enseñanza concerniente  al  Ejército  de pertenencia  con la  enseñanza comJn

¡nterejrcitos.  La formaci6n  interejrcitos,  se realiza  actualmente  al  final  del  primer  ci
clo  del  primer  año  y al  final  del  segundo que  coincide  con la  terminaci6n  del  curso,  Du
rante  estos perodos  los alumnos repartidos  en secciones mixtas  interejrcitos  constantemen
te  renovadas se van imponiendo  en  problemas de estrategia  y sobre todo  en  la  direcci6n  —

de  operaciones conjuntas0  Para este fin  están previstos unos 90 días de  trabajo0  La sec—
cian  Fuerzas Armadas,  siguiendo  normas del  Director  de  la  Fhrungsakadernie”,  es res —

ponsable  de  la  formaci6n  general0

Pero  no termina  aquí dicha  formac6n,  Cada alumno participo  una vez  por año en
una  serie de  conferencias  del  tipo  de seminario  de estudios,  con un promedio de  15 horas,
Puede elegir  entre  temas de sociología,  economía,  cibernética,  etc.

Esta  formcckSn de  caracter  generál  se completa  mediante  conferencias  dadas por  —

sobresalientes  científicos  y  prominentes personalidades de  la  política,  la  economía  y  la
.industria0.  Estas conferenc.iasseviendando  en cuantía  de  dos por mes.

Por  su parte,  la  instrucción  propia  de  cada Ejército  en  particular  se ocupa de  los
problemas  que se presentan en  la  cooperaci6n  interejrcitos.  Para este fin,  colaboran  con
sus enseñanzas las distintas  secciones,  Es a esta instruccicn  sobre el  Ejército  de pertenen
cia  a la  que se consagro la  mayor parte  del  tiempo0  Responsable de esta formacin  son los
tres  Inspectores de  cada uno de  los tres ejrcitos0

En  los  13 años de existencia  de la  Fúhrungsakademie,  tanto  la  formaci6n  gene
rol  como la  particular  de cada Ejrcito  se viene  revisando y  adoptando  de forma continua
a  la  evoluci6n  del  equipo  y  de  los conócimientos  científicos,
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La  formacin  para çl  servicio  de estado mayor abarca  unos veinte  “dominios  de  la
enseñanza”,  con unas 50 ‘  60  asignaturas,  subdivididas  a su vez  en muchos otros temas
de  enseñanza.  La materia  tota!  de  estudios se puede concentrar  en seis grandes grupos.

Distribuci6n  Horaria  para La Seccin  Ejrcto  de Tierra,  (por  ejemplo)

A,   Principios científicos  generales             98h (4-  277  del  curso previo  semestral)
B.   Ciencias  de  la  Defensa                  213h ( +   14     ‘    “          “    )
C..   Doctrina  General  de  Dirección            86h ( +   20    “        “          ti    )
D.   Mando y  Estado Mayor                   519h (  1- 163      “           “         )
E.,   Pricticas  de  Estado Mayor                920h ( -r 122                         II        )
F.   Formain  complementaria  (y  horas de      992h ( ÷ 300          “         )

trabajo’libre)..                     _____ ______

TOTALO..O.0000000  2828h      896h

Al  grupo A pertenecen las ciencias humanísticas, naturales y de ingeniería. Aun

que  la  enseñanza de estas materias  queda !imitadq  forzosamente,  en numerosos casosaun’
introducci6n  a su estudio,  hace  algunos años que se acrecienta  el  esfuerzo dedicado  a  —

cuestiones  como la  economía,  las matemáticas  y  la  cibernética..

Dentro  de!  grupo  B se estudia  la  poli’ica  de seguridad,  la  estrategia  y sus facto
res  militares.  Junto  a  la  historia  de la  guerra  y  se da cada vez  ms  importanda  a  las feo
rías  militares  actuales,  los procesos sociales  internos,  sus causas y sus interrelaciones  en el
espacio internacional.

El grupo C es el que ha llegado  adquiri.r  6ltimamente  un gran  inters.

Por lo que respecta a la “Direcci6n Militar General” existe una creciente tern
cia  a comparar  los problemas del  Mando  militar  con  los principios y métodos directivos —

c;entíflcamente  elaborados de  la  industria  y  la  economía,  buscando su apUcacicn  dentro

de  unas fuerzas armadas altamente  tecnificadas,  Esto presupone el  conocimiento  de nue’
vos  métodos deMando.  Por ello,  se va  dedicando  progresi’iamente  ms  tiempo  a la  elabo
raci6n de datos, investigacin operativa11 planificacin y programaci&L Este hecho se —

encuentra actualmente en pleno auge y permite  oportunidades de colaboraci6n  con esta
blecimientos investigativoS y centros directivos extramiltares También los problemas de
la “lnnere Fhrung” (N.del T.  Traducción ms  aproximada sería la equivalente a nues

tra  “Formaci6n  Moral  ¡uegan aquí  un pape!  importante.

Los grpos  D  y  E  se ocupan de cuestiones  puramente militares  que en  esencia

apenas  se diferencian  de  las materias de  estudio  en otras  academias militares0  Conviene
subrayar  que  las horas sustraídas a  esta formacin,  en beneficio  de  las dedicadas a los de
ms  grupos,  no  lo  han sido caprichosamente.



En  el  grupo  F hay que destacar el  estudio  de  ¡d-iomas,.quepretende el  completo  do

minio  de  un idioma  extranjero  hablado  y  escrito,  asT’como...iasprcticas  deportivas  como
compensaci&  de una actividad  de estudio2  predominqnemen1sedentoria.

Algo  ms  diremos sobre  los métodos de enseñanza,  para constatar  la  creciente  in

fluencia  que tienen  en  esta Escuela  los progresos de  todo orden  que se registran  en  los m
todos  pedaggicos  aplicados  a  lá  prómcnde’ddultos.

El  reconocimiento  de que  las decisiones  del  Mando  van siendo  cada vez  m&s el  re
sultado  de  un trabajo  en  equipo  y  que  la  toma personal de  una decisin  pertenece  al  poso
do,  se  fomento la  elaboraci6n  mental  independiente,  al  objeto  de  llegar  a  un objetivo  co
m6n,  buscado conjuntamente0  La necesidad de delegaci6n  de autoridad  y  con  ello  el  otor
gar  mayor  libertad  de accin  para  los escalones inferiores,  es cosa que se pone siempre de
relieve0

Ambas  ideas concuerdan  especialmente  con  la  tendencia  propia  de  los alumnos,  so
bre  todo  a  la  edad media de  estos (de 32 a 33 años)  a desarrollar  una actividad  creadora
propia  y  con  la  mayor  independencia  posible0

Así  se  favorece  la  impartici6n  de  la  enseñanza en forma de seminario,  el  trabajo
en  equipo  y  la  bGsqueda de la  decisión  personal en  el  seno de grupos de trabajo,  evitando
se  en  lo  posible  la  enseñanza sobre  la  base de conferencias.

Los viajes  y  las practicas  de mando de grandes unidades,  que complementan  la  for
maci6n  te6rica  de  los distintos  grupos,  sirven  al  mismo tiempo  para fomentar  el  interés  pro
porcionando el ‘relax”  necesario  a  lo  largo  de  los dos años de estudio.

En  este curso de estado mayor participan miembros de la NATO  en calidad de  mvi
fados.

Igualmente se celebro un curso abreviado de 9 meses de  duraci6n  para alumnos de
naciones amigas.

SEGUNDAMISION

El  segundo gran cometido  de  la  !FJ11rungsakcdemieu de  la  Sundeswehr es el  de  per
feccionamento  de  los oficiales  de estado mayor  y  de  los mandos Superiores0

En  este sentido  hay  una multitud  de cursos con duraciones que oscilan  entre  unos
pocos días hasta seis semanas.  Si  nos ocupamos de todos ellos  rebasaríamos con mucho  el
espacio  de este trabajo.  Por ello  citaremos  solamente tres,



Curso de Defensa Total concebido en el marco de la  NATO2 con una duracin
de  seis semanas, que constituye un complemento del curso de estado mayor.  En
el  participan oficiales que han de ocupar puestos de mandos superiores o desarro
llar  funciones de estado mayor de especial responsabflidad0 Este curso se ocupa
fundamentalmente de cuestiones generales de estrategia.

Se estudia el  proyecto de prorrogarle hasta 3 o 4 meses, para que se pueda
trabajar  ms  intensamente en cuestiones de las fuerzas armados0 En esta forma,
e!  curso podría considerorse como una segunda parte del curso de estado mayor.
Es evidente que en este curso s6lo participarían oficiales de estado mayor espe
cialmente  id6neos.  Debido a la actual situaci6n de efectivos;  entre otras razo
nes no se ha llegado atn  a una conclusi6n definitiva0

Un segundo curso, de cuatro semanas, se dedica a los problemas de la Defensa
Territorial  a nivel  nacional.  Debido a la concurrencia de oficiales y  funciona
nos  civfles  federales y de las distintas administraciones de los ‘Land”  que cons
tituyen  lo RepUblica Federal, tiene extraordinario interés y  proporciona abundan
tes  temasde investigacin  y enseñanza.

—  En este año de 1970, se realiza  por primera vez un curso de cuatro semanas que
se ocupa exclusivamente con los problemas de Mando,  poniendo de relieve la im
portancio  de que este tema tiene en la  formacin  de los estados mayores. A  este
curso concurren principalmente quienes trabajan en e! campo de la  planTficacin
de  la  Bundeswehr.

Lo  responsabilidad de los tres cursos citados corresponde a la  Secci6n Bundeswehr0

Este breve trabaj.ó estaría incompleto si no se mencionase el  hecho de que la forma
ci6n  de oficiales de estado mayor constituye un eslabn  en la cadena que constituye en su
conjunto  1a formación total del oficial  en la  Bundeswehr. La formaci6n de éste ha sido re-
formada en los últimos años0 De esta forma, en el  futuro,  la  “FhrungsakademTe” se podc
apoyar  ms  seriamente, en numerosos dominios de la  ¡nstrucci6n, en conocmentos y capo
cidades nuevas0

De  esta forma se conseguir  dedicar ms.es.pacio a determinadas materias de ense
ñanza0  No debe perderse de vista el  hechoreaJ deque e!60% de los oficiales de estado ma
yor  desempeñan destinos en estados mayores combinados o conjuntos, ni  que el  armamento
es cada vez ms  costoso y complejo.  Todo lo cual exige mayores conocimientos científis
y  políticos.

*  *  *
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En la “Fb’hrungsakademie” se acepto tanbin  e) lema existente en muchos despa -

chos de la Bundeswehr: “Nade es perfecto”.

Ciertamente que las insolaciones matedoles de la “FGhrungsalcademie” se pueden
considerar satisfactorias para sus fines, pero por Jo que respecto al personal quedcm toda-
vra aspectos que perfeccionar, como por ejemplo una mejor formación universitaria del
profesorado militar, y la contrato de nuevos colaboradores cientPicos, entre otras cosas.
No se froto sólo de uno cuestión de medios materiales, sino m6s bien de lo disponibiUdad
de personal y de tiempo.

A  fin de cuentas, estó fiera de dudas que una institución como lo “Fhrungscalca —

demie” de lo Bundeswehr jom& podn6 ser perfecto, pero, fiel o su lema “Mens agitot mo
len”,  ha de aspirar constaitemente, en un mundo en movimiento, a la conquista de re
novados objetivos.

1
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