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. La “.Ffjhrungsckaclemie" de la Bundeswehr, fundada en 1957 en Bad Ems, fue fras-
ladada o Hamburgo-Blankenese al afio siguiente.

La inmediata vecindad de una universidad, de muchos centros culturales y de gran
des empresas industriales en el espacio hamburgués, fueron la razén decisiva para el cam-
bio de localidad. Sélo esta circunstancia nos permite ver un cambie fundamental en la -
concepcion sobre la formacion de un Estado Mayor, después de 1945, Realmente, los fun-
dadores de la Bundeswehr se encontraron ante situaciones completamente nuevas por lo que
respecta a la concepcion para lo constitucion de un Estado Mayor:

- La totdl integracion de las fuerzas armadas germano-occidentales en la NATO,
ne permitia un Estado Mayor nacional ol estilo tradicional.,

- Las nuevas evoluciones en lastécnicasde armamento y los principios de empleo -
derivados de aquellas solo habian sido seguidos por una pequena fraccion de -
los antiguos oficiales y eso de manera meramente teorica.

- Los futuros oficiales y participantes en los cursos, debido a que hasta entonces
habian aprendido y practicado profesiones civiles, ya no podian ser considera ~
dos como representantes de una clase homogénea de oficiales. Lo que, sin em~-
bargo, no debe considerarse en absoluto como una desventaja.

- Deben citarse ademds ofras dificultades, en parte de caracter practico y en par-
tepsicologicas, que se dieron como consecuencia de la disolucion por dos veces
del Estado Mayor General, en 1918 v 1945, asi como el lostre historico de la -
reciente historia.

En esta situacion, el copiar la formacion del Estado Mayor General de ofro miem-
bro de la NATO, impidié, dada la situacion especial de la joven Bundeswehr, organizar
un Estado Mayor General de corte germano-prusiano, que junto a algunos defectos habia
demostrado indudablemente gran capacidad., Asi, en 1957 pudieron volverse a tomar en -
cuenta, durante las reflexiones sobre el futuro Estado Mayor, algunas ideas de su fundador
-el general. prusiano Scharnhorst y.de sus.sucesores.. . Yo.entonces se estoblecieron. ideas. .di..
rectrices, que conservan su validez, para la formacion de.un moderno oficial de estado -
mayor, que junto a.su capacidad especifica profesional siempre debe estor abierto a nue-
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vos conecimientos polmcos, economicos, tecnicos y cientificos. La concepcion, enfonces
naciondl, se orienta hoy hacia un sentido de responsabilidad supranacional. Pero de la -
idea a la ejecucion hay casi siempre un largo camino.

Las mayores dificultades que se encontraron en 1957, y también hoy en dia, fue -
ron consecuencia del problema de delimitar cuales eran los conocimientos necesarios para
un oficial de estado mayor, y debido al peligro, siempre posible, de darle una formacidn
insuficiente en determinados campos importantes para él. Ya no se concibe la formacién
del oficial basada en un puro estudio de conjunto de campos especificos militares.

Ante este problema se encuentran también otras muchas profesiones. Este problema
es cada dia mas grave en nuestro complicado orden social, y tiene una decisiva importan-
cia para todas las posiciones directivas. El aprendizaje sobre la base de modelos y su apli
cacion a las nuevas ciencias que van surgiendo, prometen el maximo éxito en nuesiro re-
vuelto mundo cientifico.

Asi pues, desde sus comienzos, la “Fihrungsakademie dio una méxima importan ~
cia al dominio de las relaciones casuales, asi como al conocimiento de los problemas de
detalle. En ésto se siguid el principio permanente dado por Scharnhorst “ver el todo antes
que sus partes”. Esto no-excluye que una exacta consideracion del detalle precisamente
en aquellos puntos de importancia decisiva para el todo.

Hoy més que nunca, el oficial de estado mayor debe confiar en la colaboracion -
de los expertos.

Obedeciendo al citado principio de Scharnhorst y adaptandolo a las necesidades
actuales, en 1957 se hizo el audaz intento de poner bajo un sdlo tejado, dentro de la -~
’l-u'hrungsokademle de la Bundeswehr, las Escuelas Superiores del Ejército de Tierra, de
la Aviacion y de la Marina, que en el pasado habian tenido frecuentes rivalidades. Me-
diante esta convivencia y por los contactos personoles, las ensefianzas deberian de comple
tarse e influirse mituamente, fomentando la comprensidn para los otros ejércitos, mdlspen
sable para el empleo conjunto. Hasta hoy, este experimento ha tenido éxito, pese a que =
han surgido siempre algunas pequefias dificultades.

La "Fuhrungsakademie™ cuenta actualmente con cuatro direcciones, ol frente de
cada una de las cuales se encuentra un jefe con categoria de general de brigada o contral
mirante.

Cada direccion tiene un Grupo de Estudio. El Grupo de Estudios de la Bundeswehr
esta directamente subordinado al Director de la “Fihrunsakademie". Estos grupos constitu



yen un valioso complemento de la ensefianza debido a sus trabajos de investigacion.

El Jefe de la “Fuhrungsakademie™ coordina el trabajo de ias direcciones. A este
fin dispone de un estado.mayor y de un cuerpo central de ensefianza. Ademas, existen las
necesarias instalaciones para atender a la formacion propia de la academia, tales como -
biblioteca, imprenta y multicopistas, salas de delineacion, enfermeria e instalaciones de
portivas. ;

Director .
Secretaria
Equipo auxiliar General de
de Mando Estudios
Seccion Seccion Seccion . Seccion
Bundeswehr Ejercito Tierra Aviacion E ! Marina

L,, Grupo de Estudios Grupo de Estudios Grupo de Estudios Grupo de Estudios
de la del de de la
Bundeswehr Ejercito de Tierra ~ Aviacion Marina

Las direcciones se subdividen en grupos de ensefanza y en secciones.
La “FUhrungsakademie™ cumple dos cometidos:
19. La formacion de oficiales para el Servicio de Estado Mayor.

20, Perfeccionamiento de los oficiales de estado mayor y de ios mandos.



PRIMERA MISION

El primero de los cometidos podria calificarse como curso fundamental. Constitu -
ye, dado en nUmero de participantes y la duracion del curso, la mision mas importante de
este Centro. Como promedio participan en una promocion 55 oficiales del ejército de tie
rra, 25 de aviacion y 14 de marina. Estos nGmeros vienen a ser un 10% de cada promo -
cion de oficiales, que después de una cuidadosa seleccion son enviados a la "FGhrungsa-
kademie". Con pocas excepciones, la categoria de estos oficiales suele ser la de capitdn
o equivalente. Dada la rigurosa seleccion, el nimero de bajas a lo largo del curso es muy
pequefio. A diferencia de lo que ocurre en otros paises de la NATO, la asistencia a la
"Fuhrungsakademie" no tiene caracter voluntario. Este curso dura dos afios. Los compo -
nentes del Ejército de Tierra, antes de acudir a este Centro han de realizar un cursillo de
seis meses eh la Academia Técnica del Ejército y en distintas Escuelas de Armas.

Una caracteristica especial de la formacion dada en la "FUhrungsakademie” esta
en alternar la ensefianza concerniente al Ejército de pertenencia con la ensefianza comun
interejércitos. La formacidn interejércitos, se realiza actualmente al final del primer ci-
clo del primer afio y al final del segundo que coincide con la terminacion del curso. Du-
rante estos periodos los alumnos repartidos en secciones mixtas interejércitos constantemen
te renovadas se van imponiendo en problemas de estrategia y sobre todo en la direccion =
de operaciones conjuntas. Para este fin estan previstos unos 90 dias de trabajo. La sec.—
cion Fuerzas Armadas, siguiendo normas del Director de la "FUhrungsakademie®, es res —
ponsable de la formacion general.
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Pero no termina aqui dicha formacion. Cada alumno participa una vez por afio en

una serie de conferencias del tipo de seminario de estudios, con un promedio de 15 horas.
Puede elegir entre temas de sociologia, economia, cibernética, etc.

Esta formacion de caracter generdl se completa mediante conferencias dadas por -
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sobresalientes cientificos y prominentes personalidades de la politica, la economia 'y la
industria... Estas conferenciasisevienendando en cuantia de dos por mes.

Por su parte, la instruccion propia de cada Ejército en particular se ocupa de los
problemas que se presentan en la cooperacion interejércitos. Para este fin, colaboran con
sus ensefianzas las distintas secciones. Es a esta instruccion sobre el Ejército de pertenen-
cia a la que se consagra la mayor parte del tiempo. Responsable de esta formacion son los
tres Inspectores de cada uno de los tres ejércitos.

En los 13 afios de existencia de la "FUhrungsakademie”, tanto la formacion gener
ral como la particular de cada Ejercito se viene revisando y adoptando de forma continua
a la evolucion del equipo y de los conocimientos cientificos.
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La formacion para el servicio de estado mayor abarca unos veinte "dominios de la
ensefianza", con unas 50 & 60 asignaturas, subdivididas a su vez en muchos otros temas
de ensefianza. La materia total de estudios se puede concentrar en seis grandes grupos.

Distribucion Horaria para La Seccion Ejéercito de Tierra, (por ejemplo)

A. Principios cientificos generales 98h ( + 277 del curso previo semestral)
'B. Ciencios de la Defensa 213h (+ 14 * " ")
‘C.. Doctrina General de Direccion 8h (+ 20 " " " . )
D. Mando y Estado Mayor ' 519h (+ 163 * " "o " )
'E. Practicas de Estado Mayor 920h (+ 122 ~ " " )
F. TFormacion complementaria (y horas de 992h (4 300 * " " ")

trabajoslibre) . - -
. ) TOTALQOQGQQOQGQQG 2828h 896h

Al grupo A pertenecen las ciencias humanisticas, naturales y de ingenieria, Aun
que la ensefianza de estas materios queda limitada; forzosamente, en numerosos casos auna
introduccion a su estudio, hace algunos afios que se acrecienta el esfuerzo dedicado @ -
cuestiones como la economia, las matemdticas y la cibernetica.

Dentro del grupo B se estudia la politica de seguridad, la estrategia y sus facto -
res militares. Junto a la historia de la guerra y se da cada vez mas importancia a las teo.
rfas militares actuales, los procesos sociales internos, sus causas y sus interrelaciones en el
espacio international., '

El grupo C es el que ha llegado adquirir Gltimamente un gran interés.

Por lo que respecta a la "Direccion Militar General” existe una creciente tenden
cia acomparar los problemas del Mando militar con los principios y métodos directivos —
cientificamente elaborados de la industria y la econom{a, buscando su aplicacion dentro
de unas fuerzas armadas altamente tecnificadas. Esto presupone el conocimiento de nue-
vos métodos deMando. Por ello, se va dedicando progresivamente més tiempo a la elabo_
racion de datos, investigacién operativa, planificacion y programacion. Este hecho se -
encuentra actualmente en pleno auge y permite oportunidades de colaboracion con esta -
blecimientos investigativos y centros directivos extramilitares. También los problemas de
la "Innere Fuhrung" (N.del T. - Traduccion mas aproximada seria la equivalente a nues~
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tra "Formacién Moral"} juegan aqui un papel importante.

Los grupos D y E se ocupan de cuestiones puramente militares que en esencia =
apenas se diferencian de las materias de estudi({ en otras academias militares. Conviene
subrayar que las horas sustraidas a esta formacidn, en beneficio de las dedicadas a los de
mdas grupos, no lo han sido caprichosamente.



En el grupo F hay que destacar el estudio de idiomas,que pretende el completo do
minio de un idioma extranjero hablado y escrito, asi’ como.les practicas deportives como
compensacion de una actividad de estudio, ptredominqnﬁjeme;n:tgv.seden'%qrig.,

Algo més diremos sobre los métodos de ensefianza, para constatar la creciente in -
fluencia que tienen en esta Escuela los progresos de todo otden que se regusfrqn en los me
todos pedagdgicos aplicados a Ia promocion de adultos.

El reconocimiento de que las decisiones del Mando van siendo coda vez més el re
sultado de un trabajo en equipo y que la toma personal de una decision pertenece al pcsa
do, se fomenta la elaboracion mental independiente, al objeto de llegar a un objetivo co
min, buscado conjuntamente. La necesidad de delegacion de autoridad y con ello el otor
gar mayor libertad de accion para los escalones inferiores, es cosa que se pone siempre de
relieve.

Ambas ideas concuerdan especialmente con la tendencia propia de los alumnos, so
bre todo a la edad media de estos (de 32 a 33 afios) a desarrollar una actividad creadora
propia y con la mayor independencia posible.

Asi se favorece la imparticion de la ensefianza en forma de seminario, el trabajo
en equipo y la bisqueda de la decisidn personal en el seno de grupos de trabajo, evitando
se en lo posible la ensefianza sobre la base de conferencias,

Los v1c1|es y las practicas de mando de grandes unidades, que complementan la for
macidn tedrica de los distintos grupos, sirven al mismo tiempo para fomentar el interes pro

porcionando el "relax" necesario a lo largo de los dos afios de estudio,

En este curso de estado mayor participan miembros de la NATO en calidad de invi
tados..

Igualmente se celebra un curso abreviado de ? meses de duracion para alumnos de

naciones amigas.

SEGUNDA MIiSION

E! segundo gran cometido de la "Fuhrungsakademie" de la Bundeswehr es el de per
feccionamiento de los oficiales de estado mayor y de los mandos superiores.

En este sentido hay una multitud de cursos con duraciones que oscilan entre unos -
pocos dias hasta seis semanas. Si nos ocupamos de todos ellos rebasariamos con mucho el
espacio de este trabajo. Por ello citaremos solamente tres.
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- Curso de Defensa Total concebido en el marco de la NATO, con una duracion -
de seis semanas, que constituye un complemento del curso de estado mayor. En
¢l participan oficiales que han de ocupar puestos de mandos superiores o desarro
llar funciones de estado mayor de especial responsabilidad.- Este curso se ocupa
fundamentalmente de cuestiones generales de estrategia.

Se estudia el proyecto de prorrogarle hasta 3 o 4 meses, para que se pueda -
trabajar mas intensamente en cuestiones de las fuerzas armadas. En esta forma,
el curso podria considerarse como una segunda parte del curso de estado mayor.
Es evidente que en este curso solo participarion oficiales de estado mayor espe=-
cialmente iddéneos. Debido a la actual situacion de efectivos, entre otras razo-
nes no se ha llegado aln a una conclusion definitiva.

- Un segundo curso, de cuatro semanas, se dedica a los problemas de la Defensa
Territorial a nivel nacional. Debido a la concurrencia de oficiales y funciona~-
rios civiles federales y de las distintas administraciones de los "Land" que cons-
tituyen la Replblica Federal, tiene extraordinario interés y proporciona abundan
tes temas.de investigacion y ensefianza. '

- En este afio de 1970, se realiza por primera vez un curso de cuatro semanas que
se ocupa exclusivamente con los problemas de Mando, poniendo de relieve laim
portancia de que este tema tiene en la formacion de los estados mayores. A este
curso concurren principalmente quienes trabajan en el campo de la planificacion
de la Bundeswehr.

. '
La responsabilidad de los tres cursos citados corresponde a la Seccion Bundeswehr.

Este breve trabajo estaria incompleto si no se mencionase el hecho de que la forma
cién de oficiales de estado mayor constituye un eslabon en la cadena que constituye en su
conjunto la formacion totaldel oficial en la Bundeswehr. La formacion de éste ha sido re-
formada en los Gitimos afios. De esta forma, en el futuro, la "Fihrungsakademie” se podra
apoyar mads seriamente, en numerosos dominios de la instruccion, en conocimientos y capa

cidades nuevas.

De esta forma se conseguird dedicar mas-espacio a determinadas materias de ense~
fanza. No debe perderse de vista el hechored deque el 60% de los oficiales de estado ma
yor desempefian destinos en estados mayores combinados o conjuntos, ni que el clrmclm(en'ro
es cada vez més costoso y complejo. Todo lo cual exige mayores conocimientos cientificos

y politicos.



-8 -

En la "FUhrungsokademie" se acepta tambien el lema existente en muchos despa -
chos de la Bundeswehr: "Nadie es perfecto" .

Ciertamente que las instalociones materiales de la "FUhrungsakademie" se pueden
considerar satisfactorias para sus fines, pero por lo que respecta al personal quedon toda-
via aspectos que pesfeccionar, como por ejemplo una mejor formacion universitaria del
profesorado militar, y ia contrata de nuevos colaberadores cientificos, entre otras cosas.
No se trota séfo de una cuestion de medios materiales, sino mas bien de la disponibilidad
de personal y de tiempo.

A fin de cuentas, estd fuera de dudas que una institucion como la "Fihrungsoka =
demie" de la Bundeswehr jomas podrd ser perfecta, pero, fiel a su fema "Mens agitat mo
jem", ha de aspiray constantemente, en un mundo en movimiento, a la conquista de re-
novados objetivos. |



	Sumario de la Revista
	Menú de las Revistas
	Salir

