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A manera de contextualizacion ] Este es el primero, de dos articulos
. acerca de la experiencia vivida por un Bl
o deacadémicos del CIDE, en la conformacicn
- de un equipo de investigadores. En el primer
articulo se sefialan no sélo los orivenes de la

En el Centro de Investigacion y
Docencia en Educacion (CIDE) de la

Universidad Nacional, se han venido idea, sino también las etapas vividas, las es-
realizando un conjunto de esfuerzos = trategias wilizadas para su estimulacion, asi
académicos y de gestién con ¢l propé- - como algunas sugerencias que podrian ser

beneficiosas para otvos grupos gre se enfren-
Erup

ten a tareas similares. El sepundo articulo

precisa el abordaje v la estrategia

sito de posicionar al Centro como uno
de los principales referentes educativos

del pais y del drea centroamericana. © metodolégica adoptada por el equipo, asi
Dentro de éstos, el polenciamiento  © come el proceso constructive parva llegar a

de la investieacion huju i conforma- o €8¢ acercamienio metodoldgico.

cion de un Programa de Investigacion  Dosssmmessssmsmusemmmssmmms

Educativa (P. 1. E.) que redina a investigadores de todas las Unidades Académicas a fin
de consolidar equipos interunidades e interdisciplinarios, se ha constituido en un ver-
dadero logro, en momentos en que la educacién costarricense requiere de los mejores
esfuerzos para dar respuesta a las diversas probleméticas en que se encuentra inmersa.

Un grupo de académicos e investigadores del Centro de Investigacidn y
Docencia en Educacion convocados en una Comisién Adhoc, sesiond a partir
del mes de octubre del 2001 con el propésito de darle contenido al futuro Pro-
grama de Investigacién Educativa del Centro y al proyecto madre con el que
iniciaria su quehacer dicho programa.

Esta Comisidn estuvo conformada por académicos y académicas del Cen-
tro (2002), quienes impulsaron la idea del Programa de Investigacién Educati-
va. Dicha idea fue bien acogida y respaldada ampliamente por las autoridades
del Centro de Investigacién y Docencia en Educacién, por su Consejo Académi-
co y las instancias administrativas de la Universidad Nacional. Este programa
constituye un esfuerzo de Centro y no una iniciativa de un grupo de académicos,
bajo el entendido de que la sostenibilidad de una actividad de esta indole requie-
re de todo el soporte académico, econémico y administrativo posible.

En un primer momento el equipo encargado de dar contenido a la idea de
un programa, se abocé al andlisis, la discusién y posterior redaccién del borra-
dor inicial, donde se contempla claramente los objetivos generales que se persi-
gue con dicho programa. Este busca ser el encuadre fisico-académico de una
serie de proyectos, subproyectos y actividades que nutran el quehacer del Cen-
tro de Investigacin y Docencia en Educacién y posibiliten una proyeccion mayor
en ¢l dmbito nacional e internacional.

Unido a la tarea de pensar un Programa de Investigacién Educativa, nombra-
do como “Educacién y Desarrollo”, estuvo ligado la elaboracién de un primer
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First af two articles describing ihe ex- & “proyecto =madre”, que posibilita-

perience shared by a growp of CIDE (School | g g despegue del Programa. Este
- ; e sehol :

af Education ar UNA, Costa Rica) schelars proyecto pn:st:nmdo en su borrador

in conforming a team of researchers. The b wa 3 R :
first paints out not only how the idea was inal ante las instancias universita-

originated but also the different stages it~ 1ias correspondientes en el afio 2002,
went through and the sirategies used to —  fue aprobado y se le concedieron tres
stimudared ir. In addition, some suggestions tiempos cnmplems para que inicia-

{”T _:g.ri"r:-u .1':‘.'-'f.llh:’lFﬁlNH"E".f'vt'.'it'qjl'rt'."ilt'.'r iy len- ra lubores en el tercer trimestre del
efit fram them when facing similar tasks. The B
afo 2003,

second article defines the methodological

strategy adopted by the team and the con- El documento boriador de di-
strnctive process that was followed to reach  — cho proyecto. titulado “Perfiles, di-
such methadolegical approaci, ndmicas v dc*;ul'l'm de la educacion

S LQSIJT‘FILE“}}E L{‘Iﬂlfl]’li]‘].l una des-

cripcion dal. estado en que se encuentra la educacidn costarricense y se plantea
una serie de lineamientos y actividades que sirvieron de insumo para el equipo
del Programa de Investigacion Educativa en su fase de conformacion y propues-
ta de trabajo futuro.

Introduceion

"Integrarse en un grupo es mucho mids que compartir algunos mo-
mentos, algunas actividades, y algunas ideas. Integrarse es recorrer el
camineo del encuentro haciendo propias las inquietudes, los deseos y
la bisqueda de todos los que conforman el grupo” (Autor desconoci-
do, citado por Esquivel, 2002 ).

En cualquier grupo de personas que se rednan con el propdsito de con-
formarse en un equipo para realizar una labor especifica, perseguir objeti-
vos concretos, disefar proyectos y ejecutarlos, o en términos generales bus-
car una misma meta, se vive un proceso determinado que pocas veces suele
transcribirse o registrarse.

No obstante, el hacerlo puede servir como elemento de guia para futuras
experiencias, o también para visualizar de una manera mds precisa el crecimien-
to vivido y las estrategias seguidas para favorecer la conformacion del equipo.

Es por ello, que dentro del Programa de Investigacién Educativa del Cen-
tro de Investigacién y Docencia en Educacidn se ha pensado en registrar de una
manera cologquial las diferentes etapas que ha vivido el grupo de profesionales
que se han reunido para ejecutar el primer proyecto adscrito al Programa, siendo
esta la primera experiencia que se tendréd y sabiendo que en el futuro se irén a
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vivir diferentes etapas de conformucidn de equipos, las cuales bien podrian verse
facilitadas al contar con una descripeidn de los aspectos o situaciones que han
debido enfrentarse en este primer perfodo de ejecucion del Programa.

Es bajo esa optica que se ha optado por hacer un recuento de esta expe-
riencia, que como se ha dicho es mis anecddtica que técmica, no obstante, se
considera que no por ello, es de menor valor. Se invita al lector a analizar las
elapas que este grupo de profesionales ha vivido y a sacar de ellas el mejor
provecho posible, de modo que sus propias experiencias al incorporarse a gru-
pos 0 equipos para trabajo se vean favorecidas.

Etapas vividas
Conocimiento de las personas participantes

Se considera importante registrar el momento en que los fas académicos /
is se rednen, sus reacciones, ladindmicas del grupo, o en otros términos historizar
su constitucion, porque se parte del supuesto de que un grupo no se constituye
exclusivamente por la presencia de sus miembros y la sumatoria de sus caracte-
risticas, ni por el hecho de que se encuentren personas convocadas en un espa-
cio fisico determinado. Se asume entonces que un grupo estd realmente consti-
tuido por una red de relaciones y vinculos entre personas, que buscan, comparten
o trabajan en funcién de objetivos comunes y por tanto, desarrollan un sentido
de pertenencia y de apropiacion.

Esta ha sido la primera etapa en la cual los profesionales asignados al Pro-
grama de Investigacidn Educativa del CIDE, se conocen, se relacionan muchos
de ellos por primera vez, es interesante sefialar que los participantes, son de
diferentes especialidades, en el caso concreto del relato de esta experiencia es
importante sefialar que se trata de un grupo intergeneracional e interdisciplinario:

En cuanto al género, el grupo esti conformado inicialmente por tres varo-
nes y cuatro mujeres. Uno de ellos fue un estudiante avanzado de la carrera de
Orientacion, no obstante en las primeras reuniones manifiesta que va a priorizar
sus estudios, razén por la cual agradece la oportunidad de participar como parte
del grupo de trabajo, pero se retirard para terminar su carrera. En el grupo se
manifiesta que habria sido muy importante contar con la presencia estudiantil
en este trabajo, no obstante, se ha de asumir la no participacién por decisidn
propia del estudiante.

Los otros tres participantes son profesionales con mayor experiencia en el
campo de la investigacion, tres profesionales que se iniciaban formalmente en
investigacion. Dentro de las especialidades de los participantes estin: Historia,
Educacion; Psicopedagogia y Educacion Preescolar; Psicologia, Investigacion
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y Derechos Humanos; Psicopedagogia, Miisica y Educacién Especial; Planifi-
cacion, Administracion; Estudios Latinoamericanos y Psicologia, y un estudiante
de nivel avanzado de la carrera de Orientacion.

Tienen en comin la experiencia docente, aungue en diferentes niveles y
con diferentes poblaciones, lo cual les ha permitido construir una vision en con-
junto del sistema educativo, que se veri reflejada en el trabajo elaborado. Com-
parten un fuerte arraigo con la Universidad Nacional, pues en su mayoria son
estudiantes egresados y/o docentes en ejercicio de dicha institucion.

Otro hecho clave es que la brechu generacional, que usualmente distancia a
lus personas, en esta ocasion ha funcionado como un reflejo de diferentes pers-
pectivas, lo cual ha enriquecido el trabajo grupal.

Planteamiento de expectativas

En las primeras reuniones, el grupo de académicos y el estudiante, se
encuentra con un planteamiento del programa y del proyecto, producido por
los gestores de laidea y reacciona de forma variada ante su revision. En térmi-
nos generales se hicieron observaciones en torno al grado en que el grupo
participante podria modificar la forma y el contenido de algunos elementos
del disefio original.

Temores de los participantes

Entre los participantes se evidenciaron temores o conflictos especificos, la
mayoria de ellos referidos a los campos de especialidad y a las afinidades con
determinados modos de ver ¢l mundo, la educacion y de opciones de abordaje
de los problemas de investigacién, compatibles con sus vivencias.y opciones de
investigacion. Es asf como surgen confrontaciones referidas a la afinidad o no
con los objetivos del programa y del proyecto, lo cual es a criterio de algunos de
los participantes un elemento a considerar dado que es dificil tener claridad y
motivacién hacia un trabajo grupal con el cual no se tenga compatibilidad, este
fue un aspecto que afloré en el grupo de manera reiterada y que en varias oca-
siones requirié de su andlisis como parte de las sesiones de trabajo.

Inicialmente podria sefialarse que los dos aspectos antagénicos que el gru-
po vivié con mayor fuerza y generaron mayor reflexién fueron aquellos referi-
dos a los planteamientos del paradigma positivista y el paradigma naturalista.

Mientras que algunos de los miembros del grupo pretendian enfatizar en
resultados (logros y alcances) del sistema educativo formal costarricense y en la
explicaci6n del fenémeno educativo mediante la identificacién de sus causas y/
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o factores determinantes, basdndose fundamentalmente en informacidn existen-
te, mostrando con ello una inclinacién eminentemente cuantitativa, centrada en
la atencidn de aquellos aspectos observables y susceptibles de cuantificar y cu-
yos datos se analizarian con fundamento en la estadistica.

Otros de los miembros del grupo, por el contrario, propiciaban la utiliza-
cién de técnicas cualitativas, buscando mediante la descripeién proporcionada
por las propias palabras de la personas involucradas, comprender e interpretar,
dentro de su propia perspectiva, aquellos aspectos del fendmeno educativo con-
siderados relevantes para dar una visién holistica y /o para conocer cierta parte
de la realidad para la que no se tiene informacién ni resultados disponibles. Por
lo tanto, mis interesados en las particularidades del contexto en el que ocurren
los hechos, en el cdmo se llevan a cabo los procesos que median en el fenémeno
educativo vy en el como lo perciben los involucrados directos, enfatizando los
aspectos mis humanistas. -

Desde las perspectivas anteriores, el grupo coincide con los planteamien-

tos de Fabra y Doménech (2001), en el sentido de que la realidad social para ser
realmente comprendida no puede circunscribirse exclusivamente a la
cuantificacién, sino que ha de abordar los significados y simbolos, lo cual solo
es posible a partir del andlisis de los relatos de las personas implicadas.
' Hubo también, sefialamientos en el sentido de que no era posible tener
previamente establecidos en un programa y/o proyecto, los instrumentos u obje-
tivos que respondian necesariamente a un tipo de paradigma que quizd no era
del todo compartido por quienes harian el estudio. De igual manera se sefialaba
que, quienes planteaban opciones de cardcter naturalista caerian en el riesgo de
que sus planteamientos tampoco fueran aceptados por otros miembros del gru-
po. Es quizi este aspecto el que mayormente consumid horas de trabajo y discu-
sidn en el grupo.

Se planted, ademas, de qué manera un Programa de Investigacion Edu-
cativa a nivel del Centro de Investigacién y Docencia en Educacién, podria
circunscribirse a una opcidn epistemoldgica y cerrar paso a otro tipo de pro-
puestas, o en su defecto, de qué manera plantear las cosas que permitieran la
complementariedad de estrategias de trabajo v una mejor visién del objeto
de estudio del programa. El grupo se fue inclinando hacia esta segunda op-
cién de una bisqueda de complementariedad y es a partir de ello que se
aboca a la blsqueda especifica de materiales de lectura que pudieran dar
claridad sobre ese aspecto.
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Estrategias de trabajo para promover un pensamiento compartido

Una vez clarificado que el grupo de participantes, antes de disefiar el tipo
de proyecto a realizar, deseaba tener claridad sobre diferentes aspectos
epistemoldgicos, metodoldgicos y técnicos, se asigna a dos miembros del mis-
mo, seleccionar alguna temdtica y buscar literatura especifica para ser leida y
comentada por todos los participantes.

Es asi como se hacen dos sesiones de trabajo que versaron sobre paradigmas
y sobre técnicas de recoleccién y andlisis documental. Todos los miembros del
grupo hicieron las lecturas correspondientes y en la siguiente sesion de trabajo,
los encargados dirigieron la sesién haciendo un resumen y explicacién de los
aspectos medulares sobre la temitica asignada, en la cual hubo amplia partici-
pacién del resto de compafieros. De nuevo afloran en estas sesiones los lemores
antes sefalados y se van proponiendo diferentes opciones de trabajo que permi-
tirian ir avanzando en el disefio del proyecto a la vez que aportardn informacién
que permitird la clarificacién tedrica de los participantes.

Bisqueda de ideales y metas comunes

Se adopté como rutina la estrategia de trabajo que combina el estudio indi-
vidual y la retroalimentacién grupal. Y con el tiempo esto fortaleci6 la comuni-
cacién de los participantes del grupo.

A raiz del trabajo de bisqueda bibliogrifica en el cual participaron todos
los Jas miembros del grupo, del andlisis de la misma, se fueron dando sesiones
de trabajo en las cuales iban decidiéndose algunos aspectos a abordar en un
posible proyecto disefiado conjuntamente, es asi como se recopilan esas ideas,
propuestas y sugerencias especificas, las cuales van quedando transcritas en cro-
nicas por sesion.

En dichas crénicas no solo se transcriben ese tipo de sugerencias, sino gue
también se recopilan aquellos aspectos que van surgiendo como intereses espe-
cificos de los participantes, pero que a futuro podrian constituirse en posibles
dreas de investigacion o en posibles estrategias de trabajo.

Esta estrategia de recopilacién y valoracién de los aportes de cada uno de
los participantes se fue constituyendo en una forma de dar confianza al grupo y
fue permitiendo mayor espontaneidad en las participaciones, mds apertura para
plantear propuestas, aunque éstas no fueran posibles de cumplir o conseguir a
corto o mediano plazo y fueron asi surgiendo diferentes ideas que a futuro se
espera que den gran fortaleza al Programa de Investigacion.
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A partir de estas acciones, empezaron a surgir de manera consensual algu-
nas ideas que se volcaron en matrices de trabajo y en las cuales se consignaban
categorias posibles de analizar en un proyecto especifico y ya con este apoyo el
grupo empezd a hacer propuestas que poco a poco iban siendo incorporadas por
los participantes.

Dado que se daban ya algunas propuestas que eran compartidas
mayoritariamente, se visitaron especialistas para realizar entrevistas que pudie-
ran dar luz en algunos trechos del camino. Y se opté también como estrategia la
basqueda de materiales, que por su valor histérico y por la claridad epistemolégica
de los mismos, pudieran constituirse en un material estable en el programa y al
cual se pudiera recurrir de manera permanente y efectiva.

Para esta iniciativa, se buscé el apoyo de la Decanatura del CIDE, que
brindé el aporte para que en el grupo se pudiera contar con dicho material y al
dia de hoy, 4 meses después, se cuenta ya con valiosos materiales que a futuro
podran ser de utilidad para otros profesionales del Centro. Dentro del apoyo con
que se ha contado es disponer de una sala de trabajo, en la que se acondiciona-
ron escritorios que permiten la personalizacién del trabajo, apoyo tecnolégico
que ain requiere de su total instalacién, pero que el grupo reconoce que seré de
gran ayuda para el trabajo que se debe realizar.

Contar con un espacio de trabajo, que puede ser tanto de caricter indivi-
dual como grupal, se constituye en un apoyo importante no solo a nivel acadé-
mico, sino también afectivo. El poder compartir un espacio fisico, el velar por
dicho espacio y el equipo, el compartir horas de trabajo, de discusién, de
interaccion humana, entre otros aspectos, permite fortalecer las relaciones
interpersonales y no solo eso, sino que facilita un proceso de identidad como
miembro de un Programa de Investigacién Educativa que a larga serd suma-
mente valioso en la consecucién de los objetivos propuestos.

No se puede dejar de lado la hora del café, bien conocida por los costarri-
Censes como un espacio, dentro de la cotidianidad, para el descanso y la expan-
sion, pero también una forma de continuar la discusién en un escenario informal
como una soda, que por su naturaleza da un matiz de confianza a la conversa-
cion. Este espacio, aunque corto, fue utilizado de manera esponténea para con-
tinuar el andlisis de las temdticas abordadas en la sesién de ese dia.

Paso de un grupo a equipo de investigadores
Las estrategias antes descritas, y el espacio de trabajo del cual se dispone,

fueron generando en el grupo una sensacion de estabilidad emocional, de respe-
to por las ideas y especialidades de los otros, de reconocimiento del valor que
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cada cual puede aportar y aporta
al resto asi como de un deseo
explicito y compartido por la
blisqueda de objetivos comunes.

Ahora se comparte la
motivacion por concretar ideas y
utilizar aquello que se ha recopi-
lado en las matrices de trabajo y
en las crénicas. Ha sido posible

— a disefiar una primera propuesta
Equipe de Investigadores estd conformado por Vera Madrigal, y B P P P
Willy Umafia, Zulay Percira, José Solano, Gina Induni y Laura para el primer proyecto de inves-

Esquivel. tigacién del programa, lo cual ha

llevado a que el equipo concretice
la bsqueda de objetivos de investigaci6n y técnicas de recopilacion y andlisis. Ese
proceso se ha logrado de manera compartida, consensual, lo cual ha permitido el
paso de un grupo de personas a lo que hoy puede visualizarse como el equipo de
investigadores.

Las sesiones de trabajo se han tornado mis dindmicas, mds féciles de realizar,
sin que ello implique que no hay discusién, por el contrario, ahora ese compartir
académico es mucho mds rico, hay discusiones de fondo en aspectos epistemolégicos
y metodolégicos, pero los mismos se asumen sin temor, con una claridad que no se
tenia al inicio. La construccién compartida a un acercamiento epistémico-
metodolégico ha facilitado el que de los debates iniciales se pase a un quehacer
matizado por una mayor motivaci6n para con el trabajo a realizar. En este sentido el
equipo ha experimentado lo que bien apunta Aguilar (2003, p. 68) al sefialar que:

"Los mejores equipos, posiblemente todos los equipos que sobrevi-
ven como equipos efectivos y afectivos, suelen tener conflictos inter-
nos entre sus miembros, sobre todo el principio. Si se impide que
salga a relucir el conflicto y por tanto, que sea tratado adecuadamente,
entonces ese equipo no llegard nunca a funcionar al miximo de sus
posibilidades. Pero cuando los miembros del equipo afrontan el con-
flicto y lo resuelven entre ellos, entonces forman un equipo al cual
cada uno le gustarfa permanecer. Una tensién manejable es necesaria
a la dindmica del didlogo, la cual supone: tesis, antitesis y sintesis, es
decir, debate y consenso en lugar de monélogo y sumisa obediencia”.

Al finalizar el afio 2003, tres meses después de la primera sesién de presentacion
de los participantes, es posible sefialar que se habfa logrado ya la conformacion del
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equipo de investigadores y el disefio general del proyecto de investigacién en cuanto a
objetivos, estrategias de trabajo, organizacién interna del equipo y propuesta
metodoldgica que regird los diferentes proyectos que a futuro se adscriban al Progra-
ma de Investigacion Educativa del Centro de Investigacion y Docencia en Educacion,

Conclusiones

La exposicién que s¢ ha hecho de la experiencia vivida por el grupo de
profesionales asignados al Programa de Investigacién Educativa del Centro de
Investigacién y Docencia en Educacién y més concretamente al proyecto Perfi-
les, dinamicas y desafios de la educacidn costarricense, hasta lograr conformar-
se como equipo de investigadores, es considerada de sumo valor por quienes la
han vivido, pues significa clarificarse las etapas afrontadas, las estrategias utili-
zadas y el crecimiento que se ha logrado.

Mucho de lo vivido se ha ido planteando de manera espontdnea, de un modo
mis informal que formal. No obstante, ha sido justamente esa bisqueda de una
adecuada relacidn humana, donde se favorezca el crecimiento individual, el res-
peto por el pensamiento de la otra persona, la biisqueda de consenso para aspectos
considerados medulares en el Programa, el aprovechar las especialidades y cono-
cimientos de los diferentes participantes, ese respeto individual pero siempre ma-
tizado por la biisqueda de un fortalecimiento grupal, lo que a criterio de los parti-
cipantes ha permitido el contar actualmente con un equipo de investigadores
deseosos de sacar adelante este primer producto del Programa y abrir un camino
para futuros grupos de investigadores del Centro de Investigacién y Docencia en
Educacion, que con su trabajo investigativo promuevan el conocimiento, creci-
miento y afronten los retos en el campo educativo.

Sugerencias

Una vez relatada la experiencia vivida en la conformacién del equipo de inves-
tigadores del Programa de Investigacién Educativa del Centro de Investigacion y
Docencia en Educacidn, (P. 1. E. - CIDE), es conveniente sefialar a manera de
sugerencia, algunos aspectos que se considera han de facilitar la constitucién de
cualquier equipo de investigadores /as, asi por ejemplo es véilido sefialar algu-
nos elementos en funcién de las etapas vividas por el grupo antes mencionado:

1. Conocimiento de las personas participantes: en esta fase, es importante saber
cudles son las caracteristicas no solo profesionales, sino también de
personalidad, de las personas que constituyen el grupo. Es también valioso
rescatar y aclarar que independientemente de los afios de experiencia, del
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recorrido de cada cual en el campo de la investigacién, el equipo que se
constituya tendrd sus propias caracterfsticas, su propio crecimiento y las
ventajas que existan en algunos de los miembros a nivel de experiencia se
podran utilizar para fortalecerlos a todos y no para generar diferencias.
Planteamiento de expectativas: es valioso que cada persona participante tenga
claridad acerca de las expectativas que le genera el haber sido asignado al
programa o proyecto especifico, ello permitird que los compafieros y
compaiieras de grupo tengan claro la visién de cada uno y las metas u objetivos
que a titulo personal poseen, ello ayuda a que todos comprendan mejor las
intervenciones y planteamientos, tanto teéricos como metodoldgicos, que a
futuro se irdn presentando.

Temores de los participantes. En cualquier grupo de personas hay
experimentacion de temores, algunos de ellos suelen estar referidos al dmbito
personal, pero otros pueden ser ficilmente ubicados en el campo estrictamente
profesional o de la labor a realizar. Es en este (iltimo aspecto al que va dirigida
la sugerencia de promover el ambiente de trabajo necesario, a fin de que dichos
temores afloren sin estar asociados a sefialamientos o desvalorizaciones por
parte de los miembros del grupo. Este aspecto que podria considerarse superfluo,
es realmente importante, porque su verbalizacion y comprension serdn la clave
para un trabajo claro, de respeto y de blsqueda de alternativas para la
incorporacién activa de todos los participantes.

Estrategias de trabajo para promover un pensamiento compartido. Si las etapas
anteriores se van llevando de manera apropiada, caracterizadas siempre, por
una adecuada relacién humana, por el respeto personal y profesional de cada
uno de los participantes, es posible en este momento, aprovechar los cono-
cimientos o habilidades de las diferentes personas y ponerlos a disposicién
del grupo en general. El recurrir a lecturas sobre temdticas especificas, al
andlisis de aquellos aspectos del programa o proyecto que han generado
mayor disconformidad o preocupacion, apoyarse en las opiniones de los
planteamientos de los diferentes participantes ayudard a ir fortaleciendo al
grupo y promoveri el paso a la siguiente etapa.

Biisqueda de metas e ideales comunes. Los puntos antes mencionados como
sugerencias por etapas, permiten a este nivel empezar a identificar posibles
metas o ideales comunes que irdn sentando las bases para el disefio del
programa o proyecto a desarrollar y como sugerencias puede recurrirse al
uso de matrices que recopilen los planteamientos generales y compartidos
en funcion de posibles objetivos, estrategias de trabajo, instrumentos u otros
que promoverdn a futuro el logro de las acciones que se disefien.
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6. Paso de un grupo a un equipo de investigadores. En este momento es posible
ya pensar de'una manera més coordinada, los aspectos que pueden sefialarse
como facilitadores del paso de un grupo a un equipo de investigadores, son
entre otros, el poder contar con un espacio fisico que permita a los participantes
reunirse e ir formédndose un sentido de pertenencia, buscar recursos que faciliten
el trabajo de todos, el anilisis de materiales que se van identificando como
bésicos para el trabajo a realizar. En fin, son todas las etapas descritas en la
experiencia vivida, las que deben irse atendiendo a su debido momento, pero
en la medida en que estas sean facilitadas con las sugerencias indicadas, es
posible sobrellevarlas de mejor manera y no verlas como aspectos que
obstaculizan la conformacién de los equipos de investigadores.
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