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Resumen

El desarrollo cientifico técnico en el presente ha cambiado la manera de vivir, de
producir, de comunicarse; el conocimiento y la informacién constituyen un nuevo
paradigma en la sociedad actual, los ambitos que comprende la vida son
conquistados por avances en los cuales el conocimiento constituye el valor
fundamental, el gran reto es prepararse para aprender a vivir en este medio, por lo
que la formacién de profesionales en correspondencia con ello es vital para la
sociedad. El proceso de universalizacion de la Educacion Superior, como
expresion concreta de la universalizacion del conocimiento, materializa la
posibilidad de estudios superiores para todos durante toda la vida, e incluye la
formacién del nuevo profesional en su territorio, asociado a las particularidades y
necesidades economicas, politicas y sociales de su localidad. En correspondencia
con lo expresado, el presente trabajo se dirigio a contribuir a que la actividad
docente en la Filial Universitaria Municipal de Jagiiey Grande alcanzara mayor
correspondencia con los procesos de produccion y aplicacién de conocimientos en
esta comunidad a través del disefio de un modelo tedrico-metodoldgico. Se
emplearon métodos tedricos y empiricos que propiciaron la caracterizacién del
proceso en la localidad. Se presenta un modelo teérico-metodoldgico que guia las
decisiones y acciones dirigidas a lograr que las actividades para la formacion del
profesional en la Filial Universitaria Municipal de Jagliey Grande alcancen mayor
correspondencia con los procesos de produccién y aplicacion de conocimientos en
esta localidad. Se sugieren y acompafan al modelo acciones como formas y vias
de su concrecion.

Palabras clave: modelo, integracion, formacion del profesional, producciéon de
conocimientos.
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Abstract

At present scientific and technological development has changed the way of living,
producing and communicating; knowledge and information constitute a new
paradigm in today's society, the spheres that comprise life are conquered by
advances in which knowledge is the fundamental value, the great challenge is to
prepare for learning to live in this field, that is why the formation of professionals in
correspondence with this is of vital importance for society. The process of
universalization in higher education, as a concrete expression of the
universalization of knowledge, embodies the possibility of higher education studies
for all throughout life, and includes the formation of the new professional in his
area, associated to the particular economic, political and social needs of his
locality. In relation to this, the present work was aimed at contributing to the fact
that the teaching activity in the Municipal University in Jagley Grande achieved
greater correspondence with the production and application of knowledge in this
community through the design of a theoretical- methodological model. Theoretical
and empirical methods that led to the characterization of the process in the locality
were used. In this paper is presented a theoretical methodological model that
guides the decisions and actions aimed at ensuring that the activities for the
professional formation in the Municipal University in Jagley Grande reach greater
correspondence with the processes of production and application of knowledge in
this area. Actions as ways and means of concretion are suggested and accompany
the model.

Key words: model, integrate, professional formation, knowledge production.

Introduccién

El conocimiento y la informacién constituyen un nuevo paradigma en la sociedad
actual, los que apoyados en los avances cientificos y técnicos alcanzados
mantienen su influencia en todos los a&mbitos de la humanidad, a tal punto que
estudiosos han dado en llamar a la presente centuria: el Siglo del Conocimiento.
Ello demanda del proceso de formacion de profesionales la adopcion de
cualidades nuevas, entre ellas la integracion del proceso de formacién del
profesional a las actividades comunitarias, lo que es particularmente notable para
la universalizacion de la Educacién Superior en Cuba.

La integracién de la universidad con la comunidad es un tema recurrente en la
actualidad, la Conferencia Mundial de Educacion Superior (Unesco 2009)
considera que los centros de enseflanza superior: “deben buscar esferas de
investigacion y docencia capaces de abordar los asuntos que atafien al bienestar
de la poblacion y crear bases soélidas para la ciencia y la tecnologia pertinentes en
el plano local’. (p.10) Tejeda y Sanchez (2009) expresan que: "La universidad
contemporanea no puede circunscribirse, en materia de formacion profesional, a
los limites de la institucion, sino que debe sobrepasar los mismos, dando apertura
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al entorno empresarial e institucional que asimila de forma dinamica y abierta los
avances cientificos, tecnologicos, productivos, econdmicos y culturales que rigen
los procesos del mundo moderno”. (p.40).

Las filiales universitarias municipales agrupan en los territorios a profesionales con
potencialidades para la docencia universitaria, a la vez que estos tienen
necesidades e intereses de superacion pedagdgica y en su especialidad
profesional. Estos nuevos docentes al servicio de la filial universitaria municipal
pertenecen a empresas, organisSmos e instituciones que poseen 0 necesitan
conocimientos sobre los problemas que afectan a la localidad, pero también
poseen informacién sobre estos problemas que debe ser parte del contenido de la
formacion de los nuevos profesionales. Esta realidad porta una valiosa
oportunidad para coordinar los esfuerzos que se realizan para la formacién de los
profesionales por, en y para la comunidad con las actividades institucionales de la
filial universitaria municipal y las comunitarias, lo que es aspiracién y rasgo
esencial de la educacion superior contemporanea en Cuba.

La Filial Universitaria Municipal de Jagley Grande ejerce tanto la docencia de
pregrado como de posgrado, realiza acciones de investigacion de dificultades
relacionadas con el banco de problemas de la localidad y la extension también ha
sido parte de la vida de este centro. No obstante, ain es insuficiente la
interrelacion entre los tres procesos sustantivos. Al proceso de formacion del
profesional no le es caracteristico la requerida integracion y cooperaciéon entre la
Filial Universitaria Municipal (FUM) y las restantes filiales actuantes en el territorio
(pedagogica, deportiva y de salud); no existe enfoque sinérgico, se carece de
métodos que contribuyan a dinamizar e integrar la ensefianza a la produccion y
aplicacion del conocimiento y colocar asi el proceso de formacion del profesional
al servicio de la solucion de los problemas de la localidad.

Por lo que el presente trabajo se propuso como objetivo disefiar un modelo
tedrico-metodolégico que guie, sobre fundamentos cientificos, las decisiones y
acciones dirigidas a lograr que las actividades para la formacion del profesional en
la FUM de Jaguey Grande alcancen mayor correspondencia con los procesos de
produccion y aplicacion de conocimientos en esta localidad.

Materiales y métodos
En la realizacion del trabajo se aplicaron métodos tedricos y empiricos.

Métodos teoricos:

- Historico-logico: Para considerar las diversas condiciones que intervienen en la
formacion del profesional, su realidad histérica y las diversas manifestaciones en
relacion con su contexto histérico y tendencias.
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- Analitico-sintético: Aplicado sistematicamente al descomponer mentalmente el
proceso de formacion en sus partes y cualidades, con sus multiples relaciones y
componentes, al establecer la union de las partes esenciales, descubrir sus
relaciones y caracteristicas distintivas.

- Inductivo-deductivo: Aplicado en los procesos que permitieron generalizacion a
partir de particulares, asi como el proceso inverso, desde las generalizaciones
realizar concrecion para la elaboracion del modelo tedrico-metodolégico que se
propone.

- Modelacion tedrica: Permitio la realizacion del disefio del modelo tedrico-
metodoldgico para representar, explicar y argumentar de manera generalizada y
totalizadora como contribuir a integrar la formacién del profesional a la produccién
y aplicacion del conocimiento en Jaguey Grande.

- Enfoque de sistema: Se requirid6 de su aplicacion para reconocer en la
informacion tedrica, diagnéstica y en el modelo tedrico-metodologico que se
disefio la funcion de las partes y la del todo, su jerarquizacion interna y las
relaciones propias como sistema.

Métodos empiricos:

- Estudio bibliogréfico y de documentos: Permitio la adquisicién de la informacion
bésica y primaria para la argumentacion de la importancia del tema investigado, la
determinacién de su alcance cientifico, las normativas y el reconocimiento y
declaracion del marco tedérico referencial que rigié en todo el trabajo cientifico
realizado.

- Observacion: Aplicada para constatar el estado actual de la integracion del
proceso de formacion del profesional en la Filial Universitaria Municipal de Jagiey
Grande con otras instituciones y organismos de la localidad en la produccion y
aplicacion de los conocimientos necesarios a esta localidad.

- Entrevista: Realizada a directivos y docentes de la Filial Universitaria Municipal
de Jaguey Grande para obtener informacion sobre el proceso de formacion del
profesional y sus relaciones con la produccion y aplicacion de conocimientos por
las instituciones y organizaciones que conforman la poblacion de esta
investigacion.

- Encuesta: Aplicada con fines diagnosticos acerca de los conocimientos que
poseen los profesionales de la localidad Jagley Grande sobre los aportes de la
Filial Universitaria Municipal a la formacién del profesional y relativo a la
integracion de este proceso a la produccién y aplicacién de conocimientos.

Resultado y discusion

Constituye un reto en la universidad contemporanea proyectarse y adaptarse a los

procesos de cambio que hoy caracterizan la formacion del profesional en Cuba,

aprender a incorporar la capacidad intelectual de los miembros de las

comunidades a la formacién del profesional, a la vez que relacionar este proceso a
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las potencialidades y necesidades de la localidad. A ello se ha referido el Informe
Final- Proyecto Tuning América Latina (2004-2007) el cual reconoce como ‘“la
sociedad requiere profesionales con pensamiento critico, con conocimientos
profundos de su realidad local y mundial, que junto a su capacidad de adaptacion
al cambio, hayan asumido un compromiso ético con la sociedad.” (p.24)

El pais se ha planteado una nueva visidbn de la educacion universitaria al
instrumentar un modelo pedagogico nuevo: la universalizacion de la Educacion
Superior, como parte del proceso de universalizacién de los conocimientos, con la
creacion de facilidades sin limite para el estudio de todos los individuos durante
toda la vida, posibilitando la formacion de los profesionales en correspondencia
con las necesidades del territorio.

La maxima expresion de la universalizacion de la Educacién Superior se alcanza
con la creacion de las filiales universitarias municipales a partir del curso 2001-
2002, en documento del MES (2007) se plantea como propdsito garantizar el
acceso a los estudios universitarios de las personas que alli residen y/o trabajan; y
que se constituyen bajo el principio de utilizar los recursos disponibles en el
territorio para desarrollar los procesos sustantivos de la Educacion Superior, los
profesores seran, fundamentalmente, los propios profesionales con que cuenta el
territorio.

A través de la formacion del profesional integrada a todo el sistema de relaciones
internas y externas municipales, con sentido de cooperacién y plena participacion
en este proceso pedagdgico, se lograra que el nuevo profesional y la superacion
de los existentes sirva cada vez mas a la sociedad a la cual pertenece.

Diversos autores se han referido a la significacion de la educacion superior en los
municipios, al respecto Hernandez, Pichs y Benitez (2012) consideran que la
experiencia ha demostrado que en el municipio, como regla general, se dan las
condiciones de recursos, tanto humanos como materiales, para asegurar el
funcionamiento y desarrollo de la universidad en el municipio y Ginoris (2009)
refiere que: “ en condiciones de universalizacion, el proceso de formacion de los
profesionales como proceso pedagogico deja de ser, esencialmente, bilateral
(profesor-estudiante), para adquirir un marcado caracter multilateral (profesor-
estudiante-comunidad), que es un rasgo distintivo de la Nueva Universidad
Cubana.” (p.120)

En correspondencia con el objetivo planteado en el trabajo se tomé como

poblacion y muestra a las instituciones y organizaciones productoras y difusoras

de conocimiento en la localidad, con potencial de profesionales que participan en

el proceso formativo junto a la FUM. Se revisaron las Prioridades del municipio, el

Informe de la Oficina Municipal de Estadistica y la Planeacién Estratégica del
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Consejo de Administracion Municipal. Se aplicaron instrumentos investigativos a
directivos, técnicos y profesionales de instituciones y organismos; se incluye entre
ellos a profesores propios y a tiempo parcial de la FUM de Jaguey Grande.

El municipio Jaguey Grande posee una importante red educacional, centros de
investigaciones, filiales universitarias, emisora de radio, radican varios consejos
técnicos asesores para la ciencia y dos empresas eficientes que favorecen la
vinculacion de las entidades municipales a la formacion del profesional tanto en el
nivel de pregrado como en el de posgrado.

En la composicion del claustro de la FUM estan presentes diferentes profesiones
lo cual propicia compartir y potenciar la formacion del profesional en diversas
ramas, y favorece la integracion de la comunidad municipal. Es significativa la
prevalencia de personal con preparacidon pedagdgica, es bajo el numero de
profesores con categorias docentes superiores, asi como también es insuficiente
la cifra | de los que poseen grado cientifico; estan representados los mas
importantes organismos e instituciones de la localidad, lo que unido a la
incorporacion de parte de su claustro a los programas de superacién profesional y
formacién académica permite disponer de potencialidades para la formacién del
profesional dirigido por la FUM y en estrecho vinculo con la vida politica,
econdémica y social de la localidad.

El resultado de los instrumentos diagnésticos aplicados demuestra las
insuficiencias y posibilidades que se presentan para lograr que la formacion de
profesionales en la FUM de Jagley Grande, sea una actividad de toda la
comunidad:

¢ No sistematicidad en el funcionamiento del Consejo Técnico Asesor para la
ciencia en el municipio y del Consejo de Extension Universitaria, lo que no
es positivo para la integraciéon de la comunidad a la formacion del
profesional.

e Débil relacion interinstitucional entre los centros de Educacion Superior en
el municipio.

e Es exiguo el numero de profesores con categoria cientifica, debilidad para
el adecuado desempefio de la actividad pedagdgica e investigativa en la
FUM en su funcion de formacion del profesional, asi como en las tareas
para difundir y promover la cultura, la investigacion y la innovacion en la
localidad.
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e Insuficiente vinculo entre la FUM y algunos centros productores de
conocimiento potencialmente importantes para la vinculacion del territorio a
la formacion del profesional.

e Las insatisfacciones mas sobresalientes estan dadas en la solucion de
problemas locales asociados a la superacion de los profesionales, pero no
es asi en lo relativo a la vinculacion de las instituciones y organismos de la
comunidad y sus profesionales a la formacion de los nuevos profesionales.

e No se utiliza a plenitud para la formacion profesional en el pregrado y el
posgrado, asi como para el desarrollo local, el potencial de conocimientos
gue poseen los profesionales que se desempefian en el territorio.

Determinado el estado actual con las particularidades y potencialidades de la FUM
de Jagley Grande y las comunitarias para la integracion de la formacion de
profesionales con los factores locales se procedié a un disefiar y argumentar el
modelo tedrico-metodoldgico que orienta las acciones que contribuyan a integrar
los procesos sustantivos de la FUM, con centro en el de formacién del profesional
a la produccion y aplicacién de conocimientos a esta localidad El modelo teorico-
metodoldgico posee una configuracion “holistica interdependiente”, (Ramos, 2005)
revela sus componentes constitutivos y las relaciones a establecer entre ellos,
para la planeacion, desarrollo y evaluacion del proceso de ensefianza—aprendizaje
universitario en condiciones de universalizacion del conocimiento.

El modelo pretende superar las coordinaciones eventuales, mucho mas la
ausencia de ellas, fendbmeno que no contribuye a la contextualizacion de la
formacion del profesional en Jaguey Grande; y expresa en si el caracter de
sistema, en diferentes direcciones y propiedades, rasgo esencial para lograr el
resultado deseado en la formacion profesional.

Modelo tedrico metodoldgico para integrar la formacion del profesional
universitario a la produccion y aplicacion de conocimientos en Jagtiey Grande
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Determinacion de las necesidades, problemas, proyecciones, politicas,

A

econdmicas, sociales y culturales de caracter nacional, provincial y local.

Ministerio de Comité Provincial del Partido Comunista
Educacion

de Cuba y Gobierno Provincial

—~

A 4

Universidad de Comité Municipal del Partido
eIl 23 > Comunista de Cuba y Gobierno
Camilo
Cienfuegos

Formacion del
profesional por la FUM

\ 4 I \ 4

Determinacion de las particularidades educativas y pedagdégicas para el proceso de
formacion de los profesionales en el pregrado y en el postgrado, determinacién de vias y
acciones para vincular este proceso formativo del nuevo profesional a la actividad de
produccién y aplicacién de conocimientos a las necesidades y problemas del municipio.

A

iy 1 :
Disefio y acciones Asesoramiento y Analisis y Divulgacién
de formacion del superacion de evaluacion de la de
profesional con » profesionales y » formacion del > resultados
otros otros sujetos profesional y de la docentes y
organismos e participantes en el produccion y cientificos.
inctitiicinnac proceso aplicacion de

formativo. conocimientos.

v \ 4

Contribucién a la formacion del nuevo profesional universitario de la comunidad y a los

problemas politicos, econdémicos, sociales y culturales del municipio de Jagliey Grande.
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La necesaria interrelacion del proceso de formacion del profesional en los
municipios con los procesos econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como
con la produccion y aplicacion de nuevos conocimientos a las necesidades y
problemas comunitarios de Jagiey Grande, fundamenta estrategias formativas
asociadas a profundas transformaciones en la concepcion del proceso educativo y
en la toma de decisiones y acciones coordinadas para lograrlo en articulacion al
contexto municipal.

El Ministerio de Educacion Superior (MES). Es un elemento primario del modelo
tedrico-metodologico, organismo encargado de dirigir normativa |y
metodolégicamente, en lo que le corresponde, la politica del Estado y del
Gobierno para la formacion del profesional en la Educacion Superior. Traslada a
sus instituciones la determinacion de las necesidades, problemas, proyecciones
politicas, econdémicas, sociales y culturales de caracter nacional, provincial y local
en relacién con la formacion del profesional de nivel universitario.

Partido Comunista de Cuba (PCC) y Gobierno en la provincia. Su papel
dirigente y administrativo, respectivamente, aporta al modelo teérico-metodoldgico
la funcionalidad necesaria y un significativo lugar en la consecucion de la
integracion del proceso de formacién de los profesionales universitarios y la
superacion de los ya existentes; asi como las necesarias respuestas positivas por
parte de organismos, empresas e instituciones para hacer suyas las tareas
educativas y pedagdgicas, que desde la FUM se coordinen para la formaciéon de
profesionales en condiciones de la universalizacién de la educacion superior.

Sede Central: Universidad de Matanzas ~ Camilo Cienfuegos ".Desarrolla el
proceso de formacion de profesionales en carreras que responden en esencia a
las exigencias econOmicas y sociales del territorio; garantiza la superacion
posgraduada a través de los cursos de superacion profesional y la formacion
académica. Cumple y hace cumplir las orientaciones emanadas del MES, del PCC
y el Gobierno en la provincia en correspondencia con los problemas que a esta
instancia atafien, coordina con el PCC y Gobierno en el municipio para responder
en lo fundamental a las exigencias econémicas y sociales del territorio.

Comité Municipal del Partido Comunista de Cuba y Gobierno Municipal. La
existencia de problemas del municipio que requieren de conocimiento y
participacion de profesionales y estudiantes universitarios para su solucion asi
como el dominio de estas necesidades y problemas por la institucién partidista y la
gubernamental, es uno de los elementos determinantes en la gestion de la FUM.
Esta encuentra en la instancia municipal del PCC y del Gobierno una fuerza
movilizadora y orientadora que tiene que saber aprovechar para integrar el
proceso de formacién de profesionales con las necesidades y problemas
comunitarios, asi como integrar instituciones, organismos, empresas Yy Sus
profesionales al proceso educativo de pregrado y posgrado.
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Filial Universitaria Municipal de Jagliey Grande (FUM) Elemento central del
modelo, nucleo de la gestidon de los procesos educativos de pregrado y posgrado,
subordinada directamente a la sede central de la UMCC, deviene en una de las
instituciones de mas alto nivel académico en la localidad. Alrededor de ella se
desarrollan mudltiples actividades que gradualmente van contribuyendo a la
transformacion del territorio.

Esta particularidad institucional es el recurso disponible y esencial para que logre,
en respuesta a las orientaciones de instituciones a las cuales se subordina o sirve,
una mayor integracion de los procesos docentes de pre y posgrado con otras
instancias de la comunidad a la que pertenece. Esta vision integradora de los
procesos docentes consolida la integracion entre la universidad y la sociedad,
posibilita que los estudiantes, desarrollen habilidades y competencias
profesionales en diferentes entidades locales; participando activamente en la
produccién y aplicacién de lo que aprenden. La FUM actuaria como principal
asesora del Gobierno para la expansion del conocimiento en el territorio, la
solucion de multiples problemas territoriales, a la vez que perfecciona su funcion
sustantiva principal: la formacién del nuevo profesional.

Disefio y acciones de formacion del profesional con otros organismos e
instituciones.

El establecimiento de la vinculacion de la FUM con los organismos e instituciones
del territorio para la planificacion, organizacion y desarrollo de la formacién del
profesional universitario, no se produce de modo espontaneo, es necesario
concrecion consciente de manera biunivoca, donde la FUM asuma el papel
coordinador, en estrecha relacién con los factores politicos y administrativos y que
el potencial profesional, econémico, social y cultural del territorio pueda ser
utilizado para mejorar la formacién del profesional acorde con los principios de la
nueva universidad cubana. se propone:

e Acercamiento de la FUM a las instituciones y organismos del territorio a
través de conferencias, conversatorios de personal propio y a tiempo parcial
donde se explicite el papel de la FUM y sus procesos sustantivos,
particularizando en la formacioén del profesional.

¢ Inventario de las necesidades, carencias y aspiraciones del personal de las
diversas instituciones y organismos del territorio, asi como de las
potencialidades profesionales de estas entidades para servir e integrarse a la
formacion de los profesionales que tiene lugar en el municipio a cargo y
direccion de la FUM.

e Diagnostico del conocimiento explicito y tacito que poseen las instituciones y
organizaciones de la localidad, quiénes lo poseen, qué conocimientos
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poseen, para qué utilizarlo y como utilizarlo en el proceso de formacion de
profesionales.

Revision de los programas de estudio de las asignaturas de formacion del
profesional para definir a partir de ellos qué contenidos pueden darle salida a
problemas del banco de la localidad a través de investigaciones, de la
realizacion de proyectos y actividades de extension y qué participacion es
necesaria y posible de los profesionales de entidades comunitarias para su
desarrollo.

Determinacion y desarrollo conjunto de actividades de posgrado que
respondan a la elevacién de la calidad de los procesos académicos y a
problemas locales.

Coordinacion a través del Gobierno municipal para la utilizacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones que existen en
organismos del territorio como via de acceso a fuentes de informacién
actualizadas de estudiantes de pregrado, posgrado y profesores de las sedes
universitarias en la localidad.

Integracion de las instituciones de educacion superior de la localidad
mediante la

participacion conjunta en actividades metodologicas y cientificas para la
integracion de acciones formadoras del profesional, tanto en el pregrado
como en el posgrado.

Convocatorias coordinadas con las instituciones culturales del municipio para
desarrollar concursos que promuevan entre los estudiantes universitarios, la
poesia, la cronica, las artes plasticas con temas que enriquezcan el
patrimonio cultural de la localidad y propicien su formacion de una cultura
general integral .

Asesoramiento y superacién de profesionales y otros sujetos participantes
en el proceso formativo del profesional universitario.

La universalizacién de la educacion superior hace necesario fortalecer el proceso
de superacién y preparacion pedagdgica de todo un cuerpo de profesionales del
territorio que se encontraron con muy pocas posibilidades de recibir preparacion
posgraduada. Se incluye la accion sobre los profesionales que intervendran en la
formacion de los profesionales, los beneficiarios y decisores para un enfoque
sinérgico y colaborativo. Se consideran las siguientes acciones:

Capacitacion a través de seminarios a los actores locales sobre las
particularidades pedagogicas y didacticas de la formacién del nuevo
profesional en las condiciones de la universalizacion de la Educacion
Superior.

Entrenamiento a los miembros del Consejo de Administracién Municipal y
directores de organismos con implicacion en el desarrollo econdmico,
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politico y social del territorio para la realizacion del ejercicio de las
diferentes formas organizativas de la docencia en la modalidad
semipresencial de la formacién del profesional universitario.

¢ Implementacion de acciones colectivas inter-empresariales con la Filial
Universitaria de Jagiey Grande para las decisiones docentes vy
metodoldgicas en relacion con la colaboracién de sus profesionales para la
formacion del profesional en el pregrado y en posgrado.

e Superacion a los actores locales en la busqueda de informacion actualizada
utilizando las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) a
través de programas elaborados para ello por los Joven Club de
Computacion y Electronica, asi como el empleo de las TIC en el proceso de
ensefianza—aprendizaje en la educacion superior.

e Potenciacion de las habilidades de los miembros de las instituciones, tanto
en la direccién del proceso de ensefianza -aprendizaje como en la
disponibilidad de “aprender a aprender”, asi como en la conduccion de los
trabajos investigativos de estudiantes de la educacién superior.

e Capacitacion a través de talleres, seminarios a los Secretarios de Férum de
Ciencia y Técnica de los organismos sobre métodos y técnicas de
investigacién para su mejor desempefio en el proceso de formacién del
profesional.

e Cursos de posgrado y entrenamiento en los problemas econdmicos,
sociales y culturales de la comunidad por los profesionales de las
instituciones, organismos y empresas a directivos y profesores propios de la
FUM de Jagley Grande.

e Realizacion de un proceso de preparacion y entrenamiento conjunto de la
FUM de Jagiey Grande con las entidades sociales del municipio y sus
profesionales para la realizacion exitosa de los procesos de categorizacion
docente.

Analisis y evaluacion de la formacion del profesional y de la produccién y
aplicacion de conocimientos.

La evaluacion constituye un elemento importante, sus funciones didacticas son
indispensables en la permanente actividad por el mejoramiento de la actividad de
ensefianza y la de aprendizaje. Asi su incorporacion a un proceso para integrar la
formacion del profesional en la educacion superior en Jaguey Grande permite el
control, la orientacion y reorientacion de este mismo proceso. Se convierte en un
mecanismo de retroalimentacion de la pertinencia y efectividad de las acciones
para lograr la integracion del proceso de formacion del profesional en la educacion
superior municipal a la vida productiva y social que incide directamente en su
propia formacion.

Se consideraron dos dimensiones con sus indicadores, ellas son:
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Dimension 1. Integracion del proceso formativo del nuevo profesional y de los ya
existentes a las necesidades y problemas comunitarios de Jaguey Grande:
Indicadores:
e Trabajos investigativos de pregrado y posgrado que aborden problemas del
banco de la localidad.
e Aporte econdmico y social de las investigaciones realizadas por estudiantes
de pregrado y posgrado.
¢ Premios obtenidos en concursos de conocimientos, eventos cientificos y de
extension universitaria.
e Actividades extensionistas desarrolladas a partir de la formacién del
profesional y de la superacién posgraduada.
e Participacion de estudiantes en proyectos comunitarios y relacionados con
su formacién profesional.
e Satisfaccion de las autoridades locales y universitarias por los resultados
docentes y la cooperacién estudiantil a los problemas del municipio.

Dimension 2: Nivel de intercambio entre la FUM de Jagiey Grande y las
instituciones participantes en la formacion del profesional.
Indicadores:

¢ Identificacién conjunta de los problemas docentes y locales que deben ser
atendidos en la formacion del profesional.

e Conocimientos que todos los intervinientes poseen sobre los logros y las
dificultades en el aprendizaje, los resultados y la produccion de saberes y su
aplicacion por los estudiantes universitarios.

e Utilizacibn de las potencialidades tecnolégicas e informaticas de la
comunidad para la realizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de los
profesionales.

e Problemas solucionados en instituciones y organizaciones con la
colaboracion de estudiantes universitarios de la FUM de Jagley Grande.

e Satisfaccion de los directivos y profesionales de las instituciones vy
organismos comunitarios por la asesoria docente metodolégica y la
superacion profesional de posgrado que brinda la FUM de Jagiey Grande
en relacién y al servicio de la formacion del profesional universitario.

e Satisfaccion por parte de las autoridades locales, directivos y docentes de la
FUM de Jagliey Grande y sus estudiantes sobre el sistema de relaciones
establecidas para la formacion del nuevo profesional en el municipio.

Divulgacion de resultados docentes y cientificos.
La divulgacion de las cualidades cientificas y pedagdgicas, comunitarias y
participativas de las potencialidades de los territorios en el proceso de formacion
del profesional en cada municipio y en el de Jagley Grande resulta ser elemento
esencial pues involucra no ya a los profesionales participantes como docentes,
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tutores, asesores u otras figuras profesionales con funciones educativas y
formadoras del nuevo profesional, sino que socializa a toda la comunidad en la
actividad de la educacion superior en el municipio.

La divulgacion sobre qué, como, por qué y qué resultados se logran en el
municipio en la formacion del profesional suma a este proceso a las familias todas,
con y sin estudiantes universitarios, a los futuros estudiantes que ingresaran a la
educacion superior y a los que en un tiempo sirvieron a ella. Se conciben:

e Conversatorios en comunidades, centros de trabajo y de estudio por parte
de los profesionales participantes en la formacion del profesional sobre las
particularidades y resultados de este proceso.

e Realizacibn de eventos para la exposicion de los resultados que se
alcanzan en la formacion del profesional en la Educacion Superior
municipal.

e Encuentros periodicos de generalizacion para la difusion de las
experiencias docentes locales en la formacién de los profesionales en el
municipio.

e Informacion docente y de las creaciones cientificas de los estudiantes y
profesores en la pagina WEB.

e Conservacion en las bibliotecas de las publicaciones periddicas y no
periodicas en formato papel producidas en el territorio por las instituciones
de diversas ramas del saber para su uso por los interesados en la
formacion del profesional.

e Atesorar los resultados de las investigaciones cientificas de los
profesionales y los estudiantes universitarios de la localidad en plataformas
en los Joven Club de Computacion y Electrénica para viabilizar su consulta
en el proceso de ensefianza-aprendizaje universitario.

e Espacio fijo en programa de la Emisora "Radio Victoria de Giron™ para la
promocion del proceso de formacion profesional de pregrado y posgrado en
la comunidad y el lugar que en ello tiene la Filial Universitaria Municipal y
las instituciones y organismos del municipio.

Para contribuir a la aspiracion politica y humana de la universalizacion de la
Educaciéon Superior y con ella la formacion del profesional en la comunidad se
hace indispensable lograr la sinergia que solamente se alcanza con la unidad
comunitaria en torno a esta funcioén social.

La accion conjunta entre la FUM de Jagley Grande y los organismos e
instituciones de la localidad con enfoque sinérgico y el asesoramiento y
superacién de los actores imbricados en el territorio como escenario de definiciéon
y formacion de los nuevos profesionales permite la integracion de este proceso
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educativo; contribuye a elevar la calidad de la formacion del profesional, tanto en
su aspecto politico, profesional y humano y a la solucion de los problemas
politicos, econdmicos, sociales y culturales del municipio.

Conclusiones

1. En el proceso de diagndstico se constatd la existencia de condiciones
favorables para integrar la formacién del profesional a la produccién y
aplicacién de conocimientos en la localidad, dadas por la profusa presencia
de instituciones educacionales, culturales, cientificas y de difusion masiva
asi como profesionales de diversas ramas del saber; no obstante el
resultado de los instrumentos diagnosticos aplicados demostrd las
insuficiencias que se presentan relacionadas con la insatisfaccion de
necesidades de superacién de profesionales del territorio; la limitada
solucion a problemas de la localidad que requieren de conocimiento,
asimismo la exigua informatizacion de la sociedad que limita el acceso a
fuentes actualizadas.

2. Se disefa y propone un modelo tedrico-metodolégico que contribuya a que
la actividad docente de la Filial Universitaria Municipal de Jagtiey Grande
alcance mayor correspondencia con los procesos de produccion vy
aplicacibn de conocimientos en esta localidad. En el modelo tedrico-
metodoldgico se reconocen las bases sobre las que se estructura; se
expresa caracter de sistema entre sus elementos constitutivos y las
relaciones que se establecen entre ellos; y responde a las necesidades de
la produccion y aplicacién de conocimientos a los problemas econémicos,
sociales y culturales de este municipio
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