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INTRODUCCION

Este articulo™ considera como se-
rdn los escuelas del futuro y du una idea
general de un plan para alcanzar toles
objetivos. Considera un periodo de fiem-
po aproximodamente de unos veinte
afios para que se desarrollen estas escue-
los. Mi punto de vista es internacional,
puesto que creo que los problemas, aun-
que diferentes de un pafs a ofro, tienen
solucion parecida.

Los estrategias propuestas son fuer-
femente dependientes de una tecnologio
moderna e interactiva, es decir, lo
computadora y los sistemas con ello
relacionados. La siguiente seccin consi-
dera los problemas de los escuelas de
hoy.

Probablemente una seria considero:

cion def futuro delos sistemas educativos
pueda comenzar con los problemas que se
encuentran en lo educacidn. Silos sistemos
futuros no superan estos problemas, serdn
sistemos deficientes.

Una serie de estudios en los Estados
Unidos y ofros paises han expuesto estos
problemas en términos generoles durante
25 ofios. No me cenfraré en dotos compa-
rativosentre los sistemas escolores sino que
consideraré los problemas comunes en
muchos sistemas, ounque lo sean en menor
grado en clgunos casos. No pondré aten-
cin en los datos que muestran, por ejem-
plo la pobre colidad del aprendizaje en los
Estodos Unidos.

Los cuatro problemos siguientes son
fundamentales en lo educacién
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conocen. En una close de mas de 25
estudiantes es dificil proceder de otro
manera. Con este método, al estudiante
que necesita mds tiempo para aprender
(quizds por falta de conocimientos pre-
vios o por un estilo de aprendizaje distin-
f0), se le niega este fiempo en lo mayoria
de las escuelas de hoy.

2.- El aprendizaje no es activo

En la mayoria de los poises el apren-
dizaje en los escuelos se produce escu-
chando o leyendo libros. En ningdn caso
este aprendizaje es un proceso activo. No
obstante hay algunas excepciones; la
situacion estadistica es clara. Sin embar-
go casi todas las escuelas de psicologio
educativa sostienen que el aprendizaje
se hace mejor cuando es activo, es decir
cuando cada estudiante crea los conodi-

.- El oprendizaje no es
individualizado

Pocos estudiantes en el mundo siguen
sistemos  educafivos  altamente
individualizados. £l problema mayor estr-
bo en que en los métodos corientes de
aprendizaje hoy demasiodos estudiantes
en lo mayorfa de las closes pora permitir lo
individualizacion de lo ensefianza. Por eso
lo moyoriade ellos, en todas portes, reciben
poca otencion individuolizado. Muchos es-
ludiantes necesiton este fipo de atencign
para obtener éxifo en su aprendizaje.

La mayoria de los closes proceden de
unamaneramuy formal, con nuevos temas
siempre condicionados mds por el reloj y el
calendario que por lo que los estudiantes yo

mientes por si mismo, quizds en un
ambiente de descubrimiento o quizds en
ofro modo de oprendizaje tol como el
modelo socrafico. £l famaiio de los closes
y los métodos comunes de oprendizoje son
los factores que fundamentolmente condu-
cen o un aprendizaje pasive.

Dado que el aprendizaje no es activo
para lo moyorio de los estudiantes, lo
individualizacion, como ya hemos discuti-
do, se hoce muy dificil. Solomente cuondo
cada estudionte se esfuerzo en realizor
cosos podemos prestarle atencion como
individuo. Lo falta de interaccién, osi como
lo folta de individuolizacion son temas
relacionados entre si.

3.- Los profesores

La moyorio de los paises del mundo
fiene un nimero escaso de excelentes pro-
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fesores. Mientras que los problemas de
inferaccion e individualizacion son iguales
en fodos los paises el tamafio de los clases
diferencia un pas a otro, mientras que los
cuestiones acerca de los profesores es mds
variada.

La situacion estd mal sobre todo en los
Estados Unidos, donde los salarios de los
profesores van disminuyendo relativamente
con relacion a otras profesiones y hay muy
poca gente joven que quiera ser profesor, o
lo vez que los buenos profesores tienden a
dejor nuestras escuelas.

El resultado neto en fos Estados Unido
es que en muchas asignaturas, tales como
ciencio, matematicas e inglés, muchos pro-
fesores no estan titulados en el drea que
ensefian. Las escuelas hanido en decaden-
cia o pesar de los esfuerzos recientes por
mejorarlgs.

4.- Las actitudes sociales negativas
hacia el aprendizaje

Lassituacidn es distinta de unas culturas
a ofras, pero muy o menudo lo educacion
no posee una alta estima. Si un estudiante
procede de una familia o grupo social donde
la educacion se valora poco, no se puede
esperar que esté interesado en el estudio.
En tal sociedad los nifios estdn enla escuela
s6lo el periodo obligatorio y no trabajan con
interés durante ese periodo.

En algunos grupos lo educacion carece
de estima. Pero donde lo educacion no tiene
valor alto se crean serios problemas educa-
tivos que resultan dificiles de resolver.

1.- VISION DE LAS FUTURAS
ESCUELAS

No podemos llevar a cabo nuevos siste-
mas de aprendizaje sin una consideracion
seria de como van a ser estos sistemas.
Necesitamos mejores sistemas de escuelas
en muchos paises del mundo desde ahora
hasta los proximos veinte aiios. Es necesa-
rio decir que “mejor” quiere decir, en este
contexto, que vamos a planear mejor el futuro.

En primer lugar considero lus estructu-
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ras para el aprendizaje y luego observo los
especificos ejemplos que sugieren tales
estructuras.

1.1.- Estructuras para aprender

Laforma de los sistemas educativos en
lo mayoria de los paises del mundo ha
evolucionado con el tiempo pero éstano ha
cambiado mucho. Las maneras dominan-
tes del aprendizaje a que nos hemos refe-
rido son la clase magistraly el libro de fexto.
Los profesores no se dedican suficiente
fiempo a frabajar con los estudiantes que
fienen dificultades porque el tamafio de lus
clases y las maneras de aprender hacen lo
individualizacién cosi imposible.

- Las escuelas

El aprendizaje puede tener fugar en
muchos ambientes distintos incluyendo la
casa, la biblioteca pablicay otros ambientes
niblicos. La pregunta de donde pasan su
fiempo de aprendizaje los estudiontes resul-
ta importante.

Las escuelas pueden organizarse de
maneras diversas incluyendo estructuras
diferentes en los escuelos actuales. Lo
mayoria de los paises tienen maneras se-
mejantes de organizacion. Las clases estdn
centrada en el profesor, es decir que los
profesores toman casi todas lus decisiones.

- Materiales de aprendizaje

La mayoria de las escuelas dividen el
aprendizaje en una serie de cursos. Fre-
cuentemente en la escuelas primaria todos
los estudiantes tienen los mismos cursos.
En algunos paises puede variar lo escuela
secundario y siempre es distintala ensefian-
za superior. La ensefianza recorre desde lo
educacion general a la educacion especiali-
zada.

Separar el aprendizaje en cursos resul-
fa una consecuencia de sistemas anterio-
res, asi como de la conveniencia de los
profesores. £l aprendizaje puede ser conti-
nuo sin ninguna ruptura arfificial. No hay
ninguna regla que implique que todo el
mundo deba terminar alguna materia a la

misma velocidod, como en nuestras escue-
los actuales, en las que falta una educacion
individualizada. Por otro parte los estudian-
tes pueden tener ropidez distinta en el
aprendizaje dependiendo del drea de estu-
dio.

Una seria cuestion es : como se reviso
el material de aprendizaje en todos los
media y cdmo podemos tener nuevos ma-
teriales de aprendizaje que produzcan co-
nocimientos nuevos y nuevas estrategias
de aprendizaje? A menudo los sistema
actuales de educacion no tiene rutinos de
revision de estrategias, incluso en paises en
que existen colegios privados, por los que
los materiales tienden a envejecer. Ef libro
de texto mas usado en los cursos de Fisica,
en la ensefianza secundaria en los Estados
Unidos, ha sido el mismo durante casi 35
afios, aunque este libro haya tenido edicio-
nes distintas. Esta situacion es comdn par
los escuelos y los colegios de todos los
Estados Unidos.

Unfactor relativo es quelas escuelas de
hoy a menudo reaccionan ante las nuevas
tecnologias de aprendizaje. Mientros que
hay un considerable expectativa en el uso
de aprendizaje interactivo basado en las
nuevas tecnologias delainformacian (ylas
escuelos han gastado mucho dinero en
adquirir hardware), existe muy pequefio
desarrollo de material curricular en estos
nuevas tecnologios.

Por lo tanto el uso de la tecnologio en
las escuelas resulta pobre y no relacionado
con el resultado que conduce ol mejor
proceso educador. Algunos paises han gas-
fodo sumas inmensas en computadores
para las escuelas pero poseen baja calidad
en el material curricular usado en ellos.

- Profesores

En una close individualizada nos gusto-
ria que los profesores dedicasen més tiem-
po o trabajar con los estudiantes, bien
individualmente, bien en grupos pequefios.
Esto implica que el profesor pasard menos
tiempo en dar clases magistrales, mantener

“ENSENANZA Y TECNOLOGIA™ Ne

REVISTA DE L4 ASOCIACION PARA £t DESARROLLO DE LA INFORMATICA EDUCATIVA




la discipling, recordar documentos y calficar.

En consecuencia se hard una profesion
mas interesante que afraerd a gente de
mayor calidad que el actual modo de instruir
fiende a utilizar. Eso quiere decir también
que tendremos una mayor oporfunidad de
conservar los excelentes profesores que
existen ahora.

1.2.- Objetivos y propuestas

Los proyectos para las escuelas ya han
sido reflejados antes, pero quiero centrar-
me en afirmaciones positivas mds que en
los negativas de ls que me ocupado hasta
ahora. Cuando planeomos nuevos siste-
mas, fales propuestas positivas resultan
esenciales. El énfasis esta en los objetivos
que ayuden a estructurar las escuelos:

- los estudiantes son importantes

- Seedvcard ala persona en su conjunto

- Todos los estudiantes deben oprender

- El aprendizaje debe requerir de autori
dad

- A los estudiantes les debe ogradar
aprender

- Se debe aprender sin conccion

- Debemos asegurar la disponibilidad de
muchas formas de oprendizaje

- la rapidez de aprendizaje de los estu-
diantes debe ser varible

- Seprecisauna atencion individualizada
para cada estudiante

- Sedebe enfatizar el aprendizaje duran-
te toda la vido

- Se animard a lo cooperacion entre
todos los estudiantes

- Se necesitan ombientes activos de
aprendizaje

- Se deben acentuar los habilidades de
orden superior

- Los profesores deben ser conocedores
de los problemas de los estudiantes.

- Todos los estudiantes deben completar
sus estudios

- Hl sistema debe dirigirse o los proble-
mas usuales
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-l sistema de ensefionza deberd ser
asequible.

1.3 Propuestas y experimentos

Sin embargo los presupuestos que
hemos planteado brevemente en la Gltima
seccion son poco adecuados para damos
una vision de cémo las escuelas pudrian y
deberian ser estructurados en un periodo de
veinte afios. En esta seccidn iré mds lejos,
mencionando tanto los diversas propuestas
en los estudios para los diversos tipos de
escuela como la propuesta de un programa
actual que progresa también en esta misma
direccion. Es preciso prestar atencion a esto
(OMO Paso previo.

Como hemos mencionado antes, resul
ta dificil planificor el futuro de los escuelas
0 menos que uno tenga una opinion sobre
como las escuelas deben ser estructuradas.
No soy partidario de establecer escuelas
modelo por un conjunto de razones. Una de
estas es que, a menudo, estas escuelas no
fienen una opinion sobre cémo reconstruir
la educacion. En esta seccion se consideran
tales opiniones.

En la literatura y en el mundo real hoy
tentativas interesantes sobre reestructure-
cion de las escuelus. Dos de esas, descritos
en los estudios y en un actual experimento
me parecen prometedores. Los dos ejem-
plos de literatura se encuentran en la obra
de George Leonard, en su libro de 1968,
“Educacidn y éxtasis” y en su arficulo en la
revista “Esquire” de abril de 1984. En
ambos casos Leonard frata de un sistema
de escuelo basado en o tecnologio que
satisface estos proyectos y en lo mejora de
lo escuela que existe hoy. Me refiero a estas
escuelas como unmodelo primario o utilizar
en secciones posteriores de este arficulo.

En los escuelas de Leonard los nifios
actdan individualmente y a su ritmo. No
existe nocion de clase, ni de curso de lo
escuela original y la idea de estas estructy-

ras es descrita en el articulo de “Esquire”.
Lainstruccion esindividualizada e interactiva
como he indicado antes.

Las dos escuelas difieren en que en la
escuelainicial hay una completa separacion
entre el conocimiento de los componentes
de lo educacion y los componentes eficaces
de lo misma, mientras que en lo nuevo
escuela esta separacion no existe. Ademds
el arficulo de “Esquire” pone mas atencion
en el control del éxito de los estudiontes
cada dio en un conjunto de objetivos.

Las escuelas de Leonard son ricos en
detalles, es decir no son simplemente un
esbozo basado en principios generales (aun-
que presten atencion a estos principios),
sino que llevan control de los procesos que
han sucedido. Ambos se ponen de manifies-
fo enuna visita a dichas escuelas. Paramds
detalles los lectores deberan dirigirse lo
literatura original.

Un experimento interesante actual es
el proyecto CHILD realizado en una escuela
de Florida. Tiene como objeto la reestructy-
racion de los escuelas elementales para
permitir enfoques mas flexibles que los que
existen ahora en las escuelas. Los estudian-
fes frabajan en grupos cooperativos mo-
viéndose de una actividad a otra cuando las
han completado satisfactoriamente.

Toda la instruccion de matematicas y
de lenguaje en lo escuela elemental se
concentra en cuatro clases, dos para nifios
entre 4y 10 aiios y dos para nifios entre 11
y 16.Elproblema del entorno CHILD es que
los fondos econdmicos no han permitido lo
preparacion de nuevos programas de estudios,
asi que los materias disponibles no son enfere-
mente adecuadas pora la torea que realizan.

2. EL COMPROMISO

La primera condicion para mejorar la
educacion en cualquier pas es lu de efec-
fuar un compromiso auténtico junto a una
direccion adecuada. Necesitamos clgo mds
que los discursos politicos caracteristicos de
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los Estados Unidos en los dltimos afios. Casi
todo el mundo manifiesta estar a favor de
mejorar la educacion, sin embargo, resulta
dificil ver su progreso.

El compromiso debe consistir en algo
mds que mejorar lo educacion. Un presiden-
fe debe hacer mds que proclomar que
quiere ser “presidente de lo educacion”. £s
precisoimplicar tanto el iderazgo necesario
como el compromiso financiero. No hay
duda ninguna de que no se vaya a mejorar
lo educacion mediante inversiones insignifi-
cantes. Por ofra parte no se necesitan
sumas enormes de dinero para esta mejora;
las exigencias financieras son razonables si
uno considera los beneficios y el tiempo.

No necesitamos lo conformidad en las
propuestas y opiniones que hemos discuti-
do en lo seccion anterior, sin embargo lo
que necesitamos es el comienzo de ung
discusion en dicha drea. EI compromiso
puete gumentar durante los primeros afios
del proceso. No necesitamos  comprome-
lernos en una primera etapa en fodos los
fondos econémicos que se requieren para lo
etapofinal. Pero necesitamos, porlo menos
ol comienzo, contar con la idea de que se
puede parar sino se observa un razonable

progreso

3. CREANDO NUEVOS SISTEMAS
DE ENSENANZA

Las escuelas, tales como los propuestas
nor George Leonard y otros, nos proporcio-
non un punto de referencia. Cuando obser-
vamos estas escuelas, podemos ver algu-
nos te |os pasos que son criticos. Pero estos
posos o0 no se han realizado.

tl componente principal para el progre-
50 &s & desarrollo de cursos enferamente
nuevos, osicomo un programa de estudios.
Nuestios cursos actuales estdn basados en
fecnologios nointeractivasy no se fiene adn
esperonza en mejorar la ensefianza. Des-
ofortunodomente muchas actividodes que
poseen una buenaintencion, no hacen caso
de este osunto. Solo una mirada a los

diversas escuelas que describe George
teonard sugieren inmediatamente que se
necesita un modelo nuevo de cursos que
hagan un amplio y eficaz uso de los nuevas
tecnologias en sus materiales curriculares.
£l punto esencial de la reforma de los
escuelas resulta ser el disefio y el desarrollo
de materiales nuevos de aprendizaje. No
quiero indicar que estos modelos por si solo
hagan el trabajo sino que muchos aspectos
del nuevo sistema estardn determinados
por estos modelos y los considero como el
componente mas esencial. No creo que los
modelos de escuelo que se observan hoy
aporten las mejoras que lo ensefianza re-
quiere porno estar provistas de los curriculos
necesarios. Estos serdn analizados mas
adelante. No hay escuela ni distrito escolor que
sea copaz del esfuerzo necesario para ello.

La creacion de nuevos cursos es el
primer paso, pero esto no es fidl. Se
necesitardn mayores recursos tanfo nacio-
nales como internacionales para el esfuerzo
requerido. Mi estimacion es que para crear
el nuevo curriculum en un solo pais, credn-
dolo conla diversidad suficiente para permi-
fir una seleccion significativa en los cursos,
costard 10 billones de ddlares, necesitando
un periodo de mds o menos 8 aiios. Una
cifra de aproximadamente lo mitad serd
Necesaria para comenzar esta empresa y
nara dirigir la investigacion necesaria para
ponerla en prdctica.

Se producirn ahorros apreciables si
varios paises se implicaran en el desarrollo
de materias simultneamente. De esta for-
ma un esfuerzo internacional debe ser muy
importante. Estimo que alrededor del diez
o el veinte por ciento de la cantidad esfima-
da serd necesario gastar por ofro pais y
mucho menos cuantos mds paises estén
involucrados. Creo que eso enriqueceria los
materiales y proporcionaria una gama my-
cho mas amplia de perspectivas asi como
diversos métodos de aprendizaje al proceso
de desarrollo. Sin embargo, es posible que
lo complejidad de comenzar proyectos in-

ternacionales pueda producir dificultades.
Organizaciones infemacionales tales como
lo UNESCO v el Banco Mundial podrion
jugar un papel importante en esto.

Es este nuevo material el que estimo
determinard a estructura de los escuelas y
el papel de los profesores. Un componente
esenciol de creacion del nuevo material ser
lo creacion de todo lo necesario para lo
formacion del profesorado. Soy partidario
de lo necesidad de este tipo de material
bosado también en tecnologia interactiva
de aprendizaje.

Una primera mirada al hecho de produ-
¢ir todo un curriculo escolar a partir de cero
porece desalentadora. Pensemos, no obs-
fante, que las sumas de dinero estimadas
son mucho menores que las necesarios
para ofras actividades humanas tales como
enviar un hombre a la luna o comenzar un
nuevo y probablemente innecesario siste-
ma de defensa. No hay duda de que pode-
mos realizar un gran esfuerzo, porque tanto
anivel nacional como mundial hemos llevo-
do o cabo proyectos de una magnitud
mayor que, a menudo, son de menos
importancia para el futuro def género humano.

En lo seccion siguiente, discutiré las
etopas necesarias para producir los nueves
materiales del curriculo.

4. LA PRODUCCION DE LOS
NUEVOS CURRICULOS

Las siguientes subsecciones describen
el proceso  necesario para producir los
nuavos materiales de aprendizaje basados
en los modernas tecnologias.

4.1 La etapa experimental

Es improbable que inmediatamente
podamos desarrollar los nuevos materiales
del curriculo. Necesitomos un periodo de
preparacion. Me refiero a este periodo de
preparacion como al “experimento”.

¢Por qué necesita un periodo experi-
mental este proyecto? . ; Por qué no pode-
mos simplemente proceder inmediatamen-
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fe o lo plena actividad? Debemos primero

considerar las siguientes razones:

- Relativamente poca produccion de

material curricular se ha realizado re-
cientemente. Quizds la mayor excep-
cion es la gran cantidod de material
desarrollado enla Open University en el
Reino Unido. Pero en muchos paises no
se ha producido ningin tipo de material
y ademds no se tiene experiencia nece-
saria para hacerlo.
No tenemos lo experiencia necesaria
sobre educacion tecnologica. Nuestros
esfuerzos mundiales en tecnologfa edu-
cativa han sido minimos, o menudo
dirigidos desde un nivelindustrial seme-
jante al rural. Necesitomos comprender
mucho mas sobre como las modemas
tecnologios educativas pueden facilitar
el aprendizaje. Esto solo se puede ho-
cer si tenemos los materiales produci
dos con nuestras mejores técnicas ac-
tuales y si tenemos la capacidad de
llevar a cabo investigaciones, tanto en
los métodos de produccion de estos
materiales cuanto en su uso por los
estudiantes.

- Como hemos indicado se necesitaron
grandes sumas de dinero para recons-
truir lo educacion. Es probable que
podamos obtener estos fondos de los
gobiernos y de los industrios del mundo
a menos que podamos organizar una
demostracion convincente. Una inten-
cion del experimento propuesto es pro-
ponerlo como una demostracion.
Para obtener dichos objetivos propon-

go ef siguiente experimento:

- Debemos producir 20 o 25 cursos que
duren un afio.

Estos cursos deben ser nuevos, utilizan-
do materiales ya existentes cuando sea
conveniente, pero principalmente
desarrollando materiales nuevos.

Estos cursos se crearan usando tecnolo-
gia interactiva de aprendizaje, de igual
modo que con ofros medios de ensefionza
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- Deben ser experimentales en el mas
amplio sentido de lo palabro. Debiendo
fratar nuevas técnicas, nuevos enfo-
ques de aprendizaje, osi como nuevas
estructuras organizativas.

Los cursos deben incluir una variedad
de temas y niveles. Quizs deben ser
reducidas o k-12, pero seria 0til consi-
derar cursos universitarios, quizds por
extender un poco este nomero.

- Nohay una sola filosofia que domine lo
produccion de estos cursos. Deberd
existiruna demanda nacional o interna-
cional para tales cursos. Diversos gru-
pos propondrdn diferentes estrategias.
No conocemos demasiado acerca de lo
ensefianza como para restringir estos
cursos a una sola propuesta.

Cada curso deberd ser cuidadosamente
estudiodo durante su produccién porun
grupo externo. Queremos examinar
diferentes estrategias para producir
cursos a gran escala, informacion ésta
que resulta esencial para los posterio-
res etapas de la reconstruccion educe-
fiva.

Cada curso se someterd a una evaluo-
cion razonable como parte del proceso
de desarrollo.

- (ada curso serd sometido auna evalug-
¢ion conjunta en orden a comprender
como funcionan los cursos con diferen-
tes tipos de estudiantes y en diversas
circunstancias. Estos evaluaciones se
realizaron por personas no relaciong-
das con el proceso. Se compararan con
los cursos estandar. Seria mucho mejor
si esta comparacion se realizor a nivel
mundial, pero en cualguier caso, miles
de estudiantes de una extensa variedad
y procedencia deben estar implicados.

4.2 Actividades paralelas al
experimento

Mientras se procede al experimento,
varios actividades paralelas deben realizorse.

- Deberd realizarse una investigacin
practica sobre el aprendizaje. A pesar de
que se ha realizado mucha investigacin
sobre actividodes en el aprendizaje no se ha
profundizado en aquellas relocionadas con
el desarrollo de los curriculos. Mientras que
lo investigacion tedrica debera continuar,
debe comenzar una investigacion dirigida
hacia actividades practicas. Necesitamos
comenzar proyectos importantes relaciona-
dos con el como los estudiantes aprenden
mejor en el moyor nimero de dreas de
aprendizaje.

- Ademds de lainvestigacion en el apren-
dizaje, necesitomos investigar en las
estrategios para producir materiales de
aprendizaje bosado en las nuevas tec-
nologias. Este asunto se discutird en la
seccion siguiente.

- Necesita comenzarse ahora lo formo-
cion en centros que impliquen a gran
escala el desarrollo de curriculos en lo
etapa siguiente. Se necesitan concur-
505 para equipamiento de centros des-
tinados o la produccion de los nuevos
materiales del nuevo curriculo.

La importancia de convencer o los go-
bernantes de que estas estrategias con-
ducirdn o mejoras en lo ensefianza
debe ser considerada desde la etapa
experimental. Esto influird tanto en el
modo de experimentar como en lo
forma de expresar los resultados. Un
grupo deberd ocuparse de estos aspec-
fos una vez comenzado el experimen-
to.

4.3 Sistemas de produccion

Es necesario considerar la necesidad de
cada estudiante a la hora de producir los
materiales de aprendizaje de los cursos
interactivos individualizados. La necesidad
de unainvestigacién adicionc’ en este drea
ha sido ya considerada. Actualmente, en
ésto, hay poca investigacion realizada. De
hecho los desarrollos en este tema esfaban

REVISTA DE L4 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE (A InFoRMATICA EoucamivA - El




abandonados durante muchos afios, que-
dando reducidos a estrategias de sistemas
de autor o de enfoques conductistas del
aprendizaje. No creo que estas estrategios
sean suficientes para nuestras necesidodes
de reconstruccion de lo ensefianzo.

Es conveniente considerar fo produc-
cion en fres etapas. Es probable que estas
etapas puedan coincidir en parte, pero se
necesitan gentes diferentes con diferente
ingenio para estas diferentes etapas que
deben ser consideradas de un modo separado.

La primera etapa es el disefio pedago-
gico. Existen varios modelos. El disefio
conductista o menudo designado como
modelo instructivo es comdn ol material de
ensefianza en la industria pero no se ha
probado su utilidad en lo escuela. Creo que
este modelo es demasiado limitado respec-
to a lo capacidad de motivacion que se
necesita en la escuela.

Un segundo modelo puede llamarse de
lo inteligencia artificial. Pero la pregunta
sobre qué se debe hacer con lainteligencia
artificial es vaga. Quizas mas luz sobre ello
se obtendria mediante el proyecto de pro-
bar estas técnicas. Pero en la fose experi-
mental tengo mis dudas sobre los resulo-
dos si estas técnicas se utilizan solas.

La tercera close de modelo se basa en
lo simulacion. Quizas el modelo més cono-
cido es el modelo desarrollado en Ontario,
y usado extensamente en Noruega. Tam-
bién creo que es un modelo demasiado
limitado para atender o una gama extensa
de materiales necesarios para el aprendize-
je.

Un cuarto modelo desarrollodo en lo
universidad de California, Ivine, por el
autory sus colegas, quizds pueda ser flamo-
do modelo centrado en el profesor. Asume
que los disefiadores deben ser cualificados
profesores aplicando su disefio pedagdgico
mediante experiencio directa con los estu-
diantes. Ningin disefio conductista es em-
pleado oquf.

La segunda etepa del desarrollo es lo
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implementacion de materiales. Estoincluye
el disefo grdfico de los programas, su
aparicion en pantalla con respecto a entro-
das y salidos y con respecto a su uso
temporal y espacial.

Lasequnda etapa de laimplementacion
tecnica es lo programacion, que va desde el
disefio hasta el funcionamiento del progro-
ma. En un proyecto de lo universidad de
Génova desarrollos prometedores implican
lo programacion automdtica. Creemos que
la computadora realizard el 75 por ciento
de la programacion, pero todavia se nece-
sitard la codificacion, sobre todo pora
actividodes relacionadas con las simulacio-
nes dentro del programa.

Laterceraetapaes lo evaluacion forma-
tiva. Como ya hemos indicado, la evalue-
cién conjunta deberd ser realizada separado-
mente del proceso de produccion. Lainten-
cion de fo evaluacion formativa es mejorar
los modelos para ver como funcionan con
los estudiantes. La prueba extensiva, qui-
205 mediante varis vueltas, es realizada
para mejorar progresivamente los materi-
les. No existe mayor eficacia en el disefio
del proceso que la prueba con los estudian-
tes para el adecvado desarrollo del
curriculum. La computadora puede recoger
muchos de los datos necesarios.

4.4. Desarrollo completo

El trabajo preliminor ol que hemos
aludido se ha descrito como un “experimen-
fo”. Esto deber ser tomado muy en serio.
Puede ser que la moderna tecnologio
interactiva no sea suficientemente adecuc-
da para ser el soporte de un nuevo sistema
educativo. Necesitamos un grupo evaluador
independiente del experimento. Un grupo
que estudiase el resultado del experimento
y recomendase una de estas posibilidades:

Proceder ol completo desarrollo
- Redlizar otros estudios experimentales

antes de abordarlo completamente.

- Abandonar este modo de enfocar la
educacion.

(reo que el primero o posiblemente el
sequndo de los tres serd el resultado y que
procederemos inmediatomente o inmediate-
mente después del trabajo adicional a re-
construir nuestro sistema educativo con las
nuevas tecnologias interactivas.

En términos de los costes estimados, el
desarrollo completo deberd ser una activi-
dud nacional o internacional. Me gustaric
mostrar estas estimaciones con mas detalle
en otro documento.

4.4.1 Enfoques miltiples

Un aspecto importante en lo estima-
cion de costes es asumir que serd creado
coda “topico”, cada “curso”, cada
“curriculo” tres o cuatro veces. Es decir, que
para una seccion de como resolver proble-
mas en dlgebra o en todo un curso de
dlgebra, imagino tres grupos independien-
tes para el desarrollo del material. Eso
provocara una eleccion de qué es lo usado
en las escuelos basados en los nuevos
materiales curriculares.

Algunos profesores podrdn reunir uni-
dodes diferentes de cursos distintos para
formar su propio estructura de curso y
quizés onadiendo su propia materia de
aprendizaje. Pero espero que muchas es-
cuelas puedan ufilizor directomente los
materioles tal como han sido elaborados;
muchos profesores estan demasiado ocu-
pados trabajondo con sus alumnos como
para realizar también estos cursos. Estrate-
gias que asuman que cada profesor pueda
crear el material curricular para sus closes
no resultan practicables.

Disponiendo de variado material podre-
mos también realizar evaluaciones conjun-
tos de dicho material y evaluar otras formas
de aprendizaje en el mismo tipo de Grea de
conocimiento. De esta forma mediante es-
tudio experimental podemos mejorar nues-
tras capacidades de ensefionza. Actual-
mente esto se hace de un modo informal no
dependiendo de la evidencia de lus capac-
dades de aprendizaje de los estudiantes
reales.
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4.4.2 Direccion

Dirigir un proyecto de lo magnitud que
estamos describiendo para el total desarro-
llo de todos los cursos, es una actividad
dificil. El director necesita considerar cuido-
dosamente tanto los estados de investigo-
cion propuestos como el proceso mismo.
Las técnicas utilizadas en dirigir grandes
proyectos en nuestra sociedad debe ser
utilizada aqui.

4.4.3 Estructura variable

Cada esfuerzo dirigido ol desarrollo del
curriculo debe serlibre, dentro de los limites
que se establezcan en su fotalidad, para
proponer distintas estructuras de las closes
y diferentes roles de los profesores. Por lo
tanto no tendriamos un monalitico sistema
deensefianza; los profesores tendran diver-
sos roles en los diferentes cursos y las
escuelas tendran una variedad de organizo-
ién y estructuras organizativas. Puede ser
que los modelos que hemos presentado,
tales como el de lo escuela de George
Leonard o el del proyecto CHILD sean tiles
ol hora de sugerir nuevos enfoques para
el desarrollo del grupo.

Otra vez, como en ¢l periodo de
experimentacion, ninguna filosofia espe-
ciolmente serd tenida en cuenta. No quere-
mos basar estos materiales sobre inadecuo-
das teorias del aprendizaje sino en los datos
empiricos detallados de camo los estudian-
tes aprenden.

5. IMPLANTACION EN LAS
ESCUELAS

¢ (dmo se comienza una rica colec-
cion de nuevos curriculos tanto en términos
del uso extensivo de las tecnologia educa-
fiva y como en términos de estructuras
organizativas?, la cuestion de lo implante-
cion de estos materiales en la escuelo esta
en juego. Notemos que el procedimiento
recomendado para lo produccion de
curriculos no produce una monolitica estruc-
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fura de escuela. Esto es, o diferencia de
nuestra actual situacion ninguna escuela
serd construida igual que ofra. El curriculo y
los cursos se determinaran en funcion del
tipo de escuela o por la materia sin tener en
cuenta dicho tipo de escuela.

Esto debe ser contrastado con muchos
de los esfuerzos existentes para reorgani-
z0r los escuelos. A menudo estos procedi-
mientos deciden unaestructuraescolary asi
se procede para implantar esta estructura,
antes de que esté disponible ningdn mate-
rial curricular. Aqui recomendamos la estro-
tegia inversa. Esta recomendacion es cloro-
mente distinta, por ejemplo, del modelo de
escuelas que han recibido considerables
fondos en los ltimos afios en los Estados
Unidos y en otras partes.

Se necesita formar un grupo especial
con participacion en el proyecto durante el
proceso de desarrollo para empezar a
cuestionarnos su implementacion. Ahora
poseemos un cuerpo de conocimientos con-
cerniente al cambio de los escuelos. Otra
vez debo enfatizar que lo base del combio
deben ser los nuevos materiales, como
central y radical componente de los nuevas
y mucho mas efectivas escuelas.

6. EL DESARROLLO CONTINUO

El proceso de volver a crear escuelas no
debe tener una vida infinita. Necesitamos
Crear tanto unos mecanismos nuevos como
lo implantacion de estos cursos nuevos
creando una variedad de entornos distintos
de aprendizaje. Ademds es necesario ex-
tenderse desde las etapas primeras de la
infancia hasta lo educacion de adultos.

La Open University del Reino Unido
imparte cursos desde los siete afios de
edad. Rechaza cursos existente y crea cur-
s0s enteramente nuevos. Sin embargo una
regla tan dura y estricta no serd apropiada
para los sisternas educativos. La idea de
que exista un mecanismo para generar

continuamente cursos, incorporando nue-
vos conocimientos y nuevos modos de
aprendizaje asf como nuevas fecnologlas es
algo importante para que sea considerado.
Algunos curso desarrollados, en la préctica
no serdn tan eficaces como se desed, por
esto se convertirdn en las primeras dreas
para un nuevo desarrollo. No deseamos
sistemas estdticos como poseemos hoy,
donde solo un esfuerzo herdico produce
diferencias reales. Deseamos un esfuerzo
continuo para mantener nuestros cursos de
la mejor manera posible.

Si o tenemos el mecanismo para el
desarrollo confinuo de estos cursos, y su
continua implantacion, en el futuro nos
encontraremos con otro sistema estancado
de aprendizaje, dificultando su mejora sin
utilizar grandes sumas de dinero.

7. CONCLUSIONES

Quiero enfatizar de nuevo que el desc-
ollo del tipo que hemos tratado serd mejor
realizado si se hace a nivel internacional.
Muchos de estos cursos, particularmente en
las ciencia y en las matemdticas podran se
desarrollados para atender las necesidades
de unavariedad de paises. Sies apropiado,
los estrategios usadas en estos cursos pue-
den ser convertidas en otros idiomas. Nos
beneficiaremos mucho teniendo equipos
internacionales de profesores que se impli-
quen en le disefio pedagdgico, porque qui-
265 podriamos ofrecer una variedad més
amplia de estrategias de aprendizaje. Ade-
mds, la prueba en muchos paises, realizan-
do evaluaciones informativas y conjuntas
nos beneficiaran para siempre.

El sistema educativo que se propone se
nodria crear sin una duracion grande de
tiempo, quizds en diez afios incluyendo el
tiempo de la experiencia y con un costo
razonable. No veo ninguna ofra esirategia
propuesta que probablemente lleve a mo-
yores mejoras en lo educacion. Y
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