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La globalizacion es el conjunto de canbios culturales,
sociales, politicos, econdémcos, financieros y conerciales que
unidos a la Revolucion Centifica y técnica y de |as conunicaci o-
nes ha establ ecido un conjunto de vinculos entre todas |las partes
del planeta.

Mal col m Wat ers2, por su parte, define a |a globalizacion cono
un proceso social en el que se van borrando y restringiendo |os
limtes geograficos y culturales. Adenés, menciona Wters que
hasta la mtad del presente mlenio fue un proceso periddico y
esporadi co, pero ahora se ha convertido en un proceso lineal vy
per manent e.

La gl obal i zaci 6n posee al gunas caracteristicas bien

definidas. Entre estas podenbs nencionar |as siguientes:

Fenéneno universal. Abarca a todo y a todos, es decir, incluye a
t odos | os paises pero tanbi én a todos | os niveles de desarroll o de
| a actividad humana, es decir, a la ciencia y a |la tecnologia, a

la misica, a la nedicina, la comda, |la ropa, etc.

1 Ponenci a presentada por el autor ante la XV Convenci 6n
Centroaneri cana de Estudiantes Universitarios UNIV 97, realizada
del 13 al 17 de setienbre de 1996 en G udad de Quat enal a.

* Estudi ante de cuarto afio de Ci encias Politicas en
la Universidad de Costa Rica. Expresi dente de la Asociaci on de
Estudiantes de G encias Politicas y fundador y exdirector de la
Revi sta Zoon Politi kon de | os estudiantes de C encias Politicas.

2 Waters, Malcolm dobalization. Routledge. New York vy
Londres, 1995.



Fendoneno simultaneo. Las transformaci ones de |a globalizacién se
estan produciendo de forma simultanea en todas las partes del

mundo. No existe ningun pais del planeta ajeno a este proceso.

Desi gual . Es desigual dependiendo de la regi 6n del mundo en que
ésta se produzcae. Por ejenplo, los efectos de la globalizacidn
seran diferentes en Estados Unidos y en Haiti. Esto tanbién
significa que afecta unas areas nas que a otras de la realidad

soci al .

Asi métrico. Sus efectos positivos y negativos se distribuyen de

forma distinta segun el pais y la actividad de que se trate.

d obalizaci6n o tercera Revoluci 6n Industria

En los ultinos 15 afios |a econonmia del nundo ha canbi ado nés
gue en los 80 afios anteriores. Una "nueva revol uci 6n industrial™,
la tercera, se ha desarrollado ante nosotros, increnmentando el
sentido del canbi o que experi nment anos.

El prinero es la revoluciodn l inf or méti cas. En |os
altinos aflos se han inventado e inplenmentado canbi os tan profundos
en el canpo de | a comunicaci 6n entre | os seres hunanos que podenos
afi rmar que estanpbs en presencia de una nueva forma de desarroll ar
los instrumentos que permten a |la raza humana vol verse consciente
de si misma;, "lo que hoy vivinos sélo es conparable con la
aparicion de la escritura o de la inprenta"4 Desde |la CNN hasta

|l as "super-carreteras" de la informaci6n, desde |los satélites de

3 | SED. 4 obalizaci én, Estado y Mercado. Cuatenala, 1996.
4 | SED. Qp cit, 1995.



conmuni caci ones, hasta la fibra Optica, |as posibilidades de nover
conocimento se han multiplicado de tal nmanera que su inpacto se
hace sentir no s6lo en la cultura y |la educaci 6n, sino, que esta
canbi ando la estructura de la enpresa capitalista y su nodo de
operar.

Un segundo canbio trascendental se refiere al papel de la
fuerz tr j 0. A lo largo del Siglo XX |a produccién
capitalista desarroll6 la tendencia a ahorrar el costo de la
fuerza de trabajo, sustituyendo honbres por nmaqui nas, 0
trasl adando plantas a los lugares donde |a fuerza de trabajo era
mas barata; pero en los Uultinos afios se ha dado un salto
significativo de calidad con la introduccion de la robética a |os
procesos industriales, de tal nmanera que en la produccion
capitalista contenpordnea hay una clara tendencia a sustituir
t rabaj adores por naqui nas preprogranmadas reduci endo cada vez mas
el papel de |l a clase obrera.

Y el tercer canbio inportante es la apertura de un nuevo

canpo de desarrollo: la bio-tecnologia y la bio-ingenieria. Esto

significa que la industria nuestra una creciente capacidad de
producir y reproducir en condiciones artificiales, lo que Ila
natural eza ha estado produciendo y que conocenbs conp naterias
pri mas. La produccion capitalista contenporanea ya no so6lo se
plantea el reto de "transformar" |a natural eza, sino ahora con |la
bi o-i ngenieria trata de sustituirla.

En este sentido, podenbs nencionar tres inplicaciones
directas de este proceso de globalizacidén: |a enornme expansion y
concentraci 6n del capital, rapido <crecimento del conercio

mundial, y en tercer lugar, las fronteras nacional es econém cas



enpiezan a sufrir una drastica reorgani zaci 6n, dando paso a la

formaci 6n de grandes bl oques econém cos regi onal es, con tendencia

a constituirse en bloques politicos. En este sentido podenos

distinguir tres areas econom cas, a saber: |a Conmunidad Econdm ca

Eur opea, un segundo bl oque confornmado por Japén y |os paises del

sureste Asiatico cuya aspiraci 6n es extenderse por toda Chinay |la

India, y finalnente los EE UU. que a través del NAFTA pretende

crear una zona regional en este Continente.

El resultado de estas tendencias es que vivinbs hoy en un
mundo que econodm canente esta nas integrado, que se acerca cada
vez mas a |l a noci6n de "al dea global", pero que esa integraci 6n va
aconpafiada de wun desequilibrio econo6m co-social cada vez nmayor
entre el Norte y el Sur del planeta. Al gunos i ndicadores al
respecto nuestran |l o anterior:

- Hace 20 afios, el 20% nmas rico de |a humani dad poseia 30 veces
mas i ngreso que el 20% mas pobre. Hoy es 60 veces nas rico.

- El coeficiente Gni, que sirve para nedir |a desigual dad en
[ a distribucién del ingreso, nos dice que en |a década de |os
70 pas6é de 0.71 a 0.79 y a principios de |los afios 90 esta
Ilegando a 0.85 (en esta nmedida 0.00 seria total igualdad y
1. 00 es total desigual dad).

- La inversion externa se esta al ejando de | os paises del sur y
concent randose cada vez nas entre | os paises del norte de ta
manera que en 1991 |os paises subdesarrol |l ados s6lo tomaron
el 21.3%de la inversion extranjera y el 78.7%se novi6 entre
pai ses ri cos.

- A inicio de los 80 el 24.4% del conercio nmundial, era entre

pai ses desarrol |l ados y subdesarrol | ados, pero al final de la



década el porcentaje habia canbiado al 19.6% mentras que el

conerci o entre paises ricos habia pasado del 71.6%al 76.6%

- El resultado de ese nedio mlenio de globalizacién ha sido
gue el 20 por ciento de |a hunmani dad acapara el 80 por ciento

del producto rmundi al 5.

En otras palabras, la globalizacidén tiene cono consecuencia
| a reducci6n de la presencia econém ca del nmundo subdesarroll ado
en el concierto nundial y al msno tienpo que nos vol venos cada
vez mas superfluos, la distancia entre ellos y nosotros se

agr anda.

CENTRQAMERI CA EN EL CONTEXTO DE LA G.OBALI ZACI ON

La insercidon en la nueva economia mundial y la nagnitud de
esfuerzos y sacrificios de toda clase que ello conlleva, teniendo
en cuenta las miltiples deficiencias y atrasos que nos aquejan
representa sin duda al guna un enorne desafio para nuestros paises
centroaneri canos.

El intento de incursionar en un tema tan conplejo conmo |a
gl obal i zaci 6n quedaria inconcluso si no trataranos de extraer
al gunas reflexiones respecto a las desventajas y limtaciones a
superar de parte de Centroamérica, teniendo en cuenta su atraso en
materia de desarrollo y la problematica politica y social, que en
este caso actua conb una poderosa fuerza por |os diversos factores
negati vos que nos afectan.

En este sentido es oportuno transcribir 1o que dicen Rodrigo

Villamsar y Juan Carlos Mndragbn en su libro "Zenshin"é |a

5 Madrigal M, Rodrigo. "EL subdesarrollo sostenible". En LA
NACI ON, sabado 29 de julio, 1996.

6 Villam zar, R, Mndragon, J.C.  Zenshin. Lecciones de |os



mayoria de |los paises en vias de transforantién, y nuy
especialmente los de América Latina han pasado por tres grandes
et apas del desarrollo econém co.

a. La exportacion de nmaterias primas resultado de un
contexto sem feudal y oligéarquico.

b. La de sustituci 6n de inportaciones basada en un nodel o
popul i sta naci onal i st a.

C. (la actual) La de liberacidén y apertura, resultado de
una concepcion neoliberal pero sin un nodelo de
desarrol l o definido. A esta ultinma etapa corresponden
| os aj ustes estructural es que | os pai ses
| ati noanmericanos se han visto obligados a realizar vy
cuyos frutos favorabl es fueron de corta duraci én cono | o
mani fi estan actualnente |os paises en apariencia nas
exitosos respecto a la puesta en practica del nodelo
neol i beral . Basta citar |os <casos de Mxico vy
Argenti na.

Los paises centroanericanos, que son |os mas pobres y nenos
desarrol | ados del continente, ven tanbi én con gran preocupaci 6n el
progresi vo agotamento del nodelo y en el presente confrontan | os
m snmos probl emas: déficit comercial con la nmayoria de | os paises o
regi ones; cuantiosa deuda externa que consune un alto porcentaje
de | os presupuestos nacionales; déficit fiscal; altos niveles de
i nfl aci 6n; un el evado grado de delincuencia e
i nestabilidad social; desenpleo, altos porcentajes de pobreza
extrema; condiciones todas que dificultan | os esfuerzos en materia

de desarol | o.

pai ses  del Asia-Pacifico en tecnol ogia, productividad vy
conpetitividad. Editorial Norma, Barcelona, 1995.



A ésto debenobs agregar otras desventajas mas especificas cono

son: el atraso tecnoldgico, la escasez de recursos humanos
t écni canente capacitados; falta de infraestructura fisica y otras
carencias que vuelven precaria nuestra capacidad para desarrollar
una econom a conpetitiva conb las que requiere el nercado mundi a
debido a | a gl obalizaci 6n.

Las anteriores circunstancias wunidas a l|a falta de
conpetencia de nuestros gobiernos para formular politicas
coherentes y eficaces para superar las miltiples desventajas,
definir un nodelo viable de desarrollo, teniendo conp referente
| as exi genci as de I a gl obal i zaci 6n y | os nmul ti pl es
condi ci onam entos a que nuestros esfuerzos, en nmateria de politica
econoni ca se ven sonetidos, es facil tomar conciencia de que |os
pai ses Centroamericanos aun no estan listos para enfrentar con
éxito los retos de la globalizacidon ni pueden esperar que la
solucién a sus problemas |es venga de fuera. De ahi que es
prioritario |la el aboraci 6n de una estrategia que permta atraer |la

cooper aci 6n i nternaci onal .

PRI ORI DADES  CGEOGRAFICAS EN LA BUSQUEDA DE  COOPERACI ON
| NTERNACI ONAL

Frente a |a escasez de recursos, deben definirse prioridades
para asignarlos de acuerdo con los intereses regionales mas
i mportantes. Dos criterios determ nan qué paises o grupo de paises
son los nas inportantes, el un n ném I
otro en su cercania. En funcidén de estos criterios la politica de
cooperaci 6n internacional de |os paises centroamericanos debe

concentrarse en tres areas: Est ados Uni dos, el resto del



hem sferio americano y |a Unién Europea; conplenentado con una
presencia activa ante | os organisnos nultil aterales.

La pioridad de |los Estados Unidos se justifica por ser el
principal socio conmercial y la mayor fuente de inversiones en
Centroanmérica, por su cercania geografica y por su poder cono
superpotencia. Ello justifica concretar una politica congruente
con los objetivos de desarrollo y consolidacion de |a denocracia
para definir los lineam entos especificos para que la relacion
bilateral y nultilateral con EEUJ pronueva el conercio y |as
i nver si ones.

Dada la inportancia de las asinetrias que surgen de negoci ar
bi |l ateral nente con | os Estados Unidos, conviene conpl enentar este
vinculo con una diplonmacia multilateral que contribuya a definir
conpromsos nmnultilaterales -interanericanos o0 universales- que
establ ezcan los limtes dentro de |os cuales se dan | as rel aci ones
bi | at eral es, en particular, antes de suscribir acuer dos
hem sféricos. ecimento de un marco hem sférico y no bilateral de
| as rel aci ones con EE. UU.

Lo que se intenta es aprovechar la historia, instituciones y
| a i nterdependencia de | os paises centroanericanos para contribuir
a una profundizacién de las relaciones del bloque con terceros
pai ses, tomando en cuenta que |os conprom sos adoptados por |os
presi dentes anericanos en la Cunbre de Mam inplican fusién entre
la integraci 6on hem sférica y |la centroaneri cana. Esta debe
concebirse conb un cimento de la integraci6n hem sférica que
favorece la definicién y la negociaciodon conjunta de temas de
interés para |os paises centroanericanos, hasta desenbocar en la

creaci 6n de una politica de cooperaci 6n coherente y estratégica.



Ello requiere de un trabajo técnico sélido con el objeto de poder
hacer, discutir 'y negociar pr opuest as, asi cono de un
fortalecimento institucional de |la capacidad regional para
pronmover iniciativas y ponerlas en practica. Tanbi én se requiere
de una visién que va nmas alla de la integraci 6n centroanericana, Yy
que requiere fortal ecer los vinculos con | os paises del continente
aneri cano, incluyendo a | os paises pequefios y cercanos cono Panama
y Republ i ca Dom ni cana.

Por otra parte, |as negociaciones interanericanas destinadas
a conformar el ALCA (Acuerdo del Libre Conercio de |as Anmericas)
permten |legar a acuerdos hem sféricos sobre las reglas que se
aplicaran a las inversiones y al conercio de bienes y servicios
del continente americano en su conjunto, independientenente de | os
conprom sos de liberalizar el conercio de bienes dentro y entre
grupos subregi onal es.

Participar en este proceso interanericano de negociacion
evitaria tener que Illevar a cabo negociaciones bilaterales o
subregi onal es sobre estos temas, por o que requiere de un alto
nivel de preparacidén técnica por parte de [|os negociadores
centroaneri canos. Por otra parte, podria inpulsarse una puesta en
practica tenprana de est os acuer dos entre | os pai ses
centroaneri canos, con el fin de que el Mercado Comin Centroaneri -
cano funcionara cono vanguardia del proceso henmisférico de

i nt egraci on.

Fortalecimento de la relacion con |a Uni 6n Europea

Mentras que se han registrado avances considerables en

materia de cooperaciéon con la Union Europea, no ha ocurrido |lo



msno con las relaciones conerciales. Lo anterior plantea cono
opci 6n estrat égi ca de negoci aci 6n conercial, privilegiar el uso de
las instancias multilaterales, y en particular al GATT/OMC
(Organi zaci 6n  Mundi al del Conercio), para tratar |lo tenmas de
conercio entre el bloque Centroanericano y la Union Europea. Ello
debi era conbi narse con una gestion di pl onmatica que tonme en cuenta
las diferencias en materia conercial dentro de |a UE en
particular la actitud mas abierta al libre conercio por parte de
al gunos pai ses cono Hol anda, Bélgica, el Reino Unido y Al enania.
Debe aprovecharse el ambito multilateral cono una fuente de
reglas que protegen a los paises mas vulnerables y conpb una
instancia que pernite vincularse con el conjunto de paises cuya
rel aci 6n con Centroangrica no es necesarianmente prioritaria. Ya se
ha nencionado la inportancia de contar con reglas estables vy
transparentes para paises pequefos. Centroanerica debiera
aprovechar estas reglas para enfrentar sus rel aciones externas y
apoyar su reforzamento en l|la nedida que pueda tener una
incidencia positiva en esa nmateria. Por otra parte es en el canpo
multil ateral donde nejor se pueden anpliar las relaciones nmas alléa

del hem sferio anericano y de |a Uni 6n Europea.

HACI A UNA PCLI TI CA DE COOPERACI ON | NTERNACI ONAL
La establidad econb6nmica y la estabilidad politica

Un renovado énfasis en | a necesidad de contar con equilibrios
macroeconénmi cos y estabilidad politica sera parte del ya creciente
grado de consenso en nateria de las politicas nacionales que |as
fuentes de financiam ento externo consideran necesarias para que

sea aprovechada efectivanente | a cooperaci 6n internacional



Este consenso incluye planteamentos que favorecen un
desarroll o sustentable apoyado en una situaci én de estabilidad
econébmca y politica, asi cono una adecuada gesti on de gobierno
partici paci 6n denocratica, inversion en |la gente, preocupaci 6n por
el medi o anbi ente, reducci 6n del gasto mlitar y un sector privado
vigoroso y dispuesto a asumr riesgos. Todo ello con |a debida
supervi si 6n y pl aneam ento del Estado.

Est os consensos fundanental es se han convertido en | a base de
|l o que se conoce cono el “"dialogo sobre politicas"”, ms anplio
gue la condicionalidad de corto plazo que antes se exigia para
desenbol sar | os préstanbs de estabilizacion y que ahora cubre
politicas de largo plazo que son estrategias de desarrollo en
gener al

El acceso condicionado al financiamento, posibilita la
reducci 6n de que |os grupos grem ales aconoden el prograna a sus
i ntereses. Aunque se supone que |as condiciones son inpuestas
desde el exterior, es un hecho que entre los oficiales guberna-
nmentales del pais beneficiario y de la agencia encargada de
otorgar el financiamento, existe una alianza. Esto a nenudo no es
perci bido por otros sectores que no conparten los intereses de
grupos grem ales, y sin un adecuado analisis hacen planteam entos
demagogi cos de oposicion a los progranmas de ajuste. Con ello se
pierde la oportunidad de fortalecer, <con argunentos, a |os
representantes nacionales que participan en el diélogo sobre
politicas, al igual que se reduce la posibilidad de que se den
ciertas nodificaciones validas de |os programas de ajuste que
tomen en cuenta especificidades nacionales y de que |os progranas

de ajuste con interés nacional cuenten con el apoyo social vy



politico que requeriria su inplenmentaci 6n adecuada.

Es necesario crear una contraparte que tenga un nive
sustantivo conparable al de la contraparte externa, con autonom a
frente a los intereses grem al es | ocal es.

Para evitar la volatilidad de |os nercados financieros asi
cono para tener acceso a los recursos de |os organisnos
internaci onales, es necesaria una estabilidad nmacroeconom ca.
Dicho requisito es reforzado nediante |la existencia de |a
condi cionalidad “cruzada”, que inplica que otros organisnpos de
financiamento requieren de un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FM) conb condicion previa para otorgar su
financi am ento, conb es el caso del Banco Mundial (BM y del Banco
| nt erameri cano de Desarrollo (BID).

Al canzar l|la estabilidad requiere de "disciplina fiscal, una
deuda externa noderada, un tipo de canbio estable y una
estabilidad de precios"?’. La debilidad fiscal de Centroanerica y
la reducida carga tributaria, se ha transfornado en el obstaculo
para que |as agencias internacionales de financiamento y demés
proveedores de crédito o donaciones, tengan una inagen nas
positiva de la situaci6n financiera del bloque. Por parte de |as
instituciones nmultilaterales, se observa claranente en rel aci 6n al
financiamento total del BM que, por ejenplo, ha quintuplicado |os
préstanos para el desarrollo de capital humano respecto a |os
nivel es que tenian a principios de |a década de | os ochenta. Cono
contraparte del apoyo internacional corresponderia realizar a
cada pais un esfuerzo de ayuda al desarrollo social, especial nente

en el canpo de |a educaci 6n.

7 | SED. d obalizaci6n, Sociedad, Estado y Mercado. Quatenal a,
1995.



Estrat egi a de cooperaci 6n internaci onal

Esta estrategia debe cubrir tanto la cooperaci 6n financiera
conb |a técnicad tomando en cuenta | as necesi dades gl obales de |la
estrategia de desarroll o, asi cono diagndsticos especificos de |as
necesi dades de cooperaci 6n. No debe despreci arse |a necesi dad de
contar con estudios cuando en realidad no se conocen |as
necesi dades nas concretas de cooperacién técnica y financiera,
especi al mente para sectores pobres y margi nados de Centroaneri ca.

Tanmbi én exi sten necesidades vinculadas a |os canbios que
i mpone |a globalizacion -por la via del conercio, la tecnol ogia,
el capital o las magraciones- que requiere especificarse para
aplicar politicas que sean reforzadas de nanera eficaz por la
cooper aci 6n i nternaci onal .

Por otra parte, y en relacién a |a cooperaciéon bilateral,
ésta responde a intereses especificos de |os paises donantes, |o
cual no ocurre en la msnma nedida con | a cooperaci 6n nultil ateral
proveniente de instituciones cono el BID, el FM, el BM o las
Naci ones Uni das. Conviene entonces evaluar si son conpatibles |os
i ntereses econdénmicos y politicos de |os donantes bilaterales con
| os intereses de nuestra regi 6n y por supuesto debe sopesarse |os
costos de ese financiam ento.

Los atrasos, |a subejecuci 6n de proyectos e incunplimento de

net as obstaculiza | a cooperaci 6n internacional. Tanbi én existe una

8 Por cooperaci 6n financiera entendenbs |s syuda econoOm ca de
pai ses am gos y de Organisnos |nternacional es para financiar obras
de infraestructura, cono tambi én invertir en programas especificos
de educai 6n, salud, vivienda, etc, que sean congruentes con |a
estrategia de desarrollo en cada pais. Y por cooperaci6n técnica
entendenos |la ayuda de paises desarrollados en informacidén vy
asesoram ento técnico y tecnol 6gico para inplenentar politicas de
desarrol |l o congruentes con | as necesi dades regional es.



escasez de recursos humanos con capaci dad gerencial para conducir
proyect os 0 par a dirigir I nstituciones ej ecut or as con
responsabi | i dades de conduccion y orientaci6n de |a cooperacion
internacional. Estos problemas requieren un nmayor nunero de
agentes de ejecucion reforzando el papel de ONGs y del sector
pri vado cono ej ecut ores de pr oyect os- y definir | as
responsabi | i dades basi cas correspondi ent es a di stintos
mnisterios. Tanbién se requiere reformar la legislacion vy
aunentar la capacidad técnica para evaluar e identificar
necesi dades de cooperacion internacional, asi conbo para darle
segui m ent o.

El panorama de |a cooperaci 6n internacional se refleja en
mayor nmedida en la dismnucion de la cooperacion bilateral
mentras que existen posibilidades de acudir en mayor nedida al
BID y al FM. "E fortalecimento del FM, conb fuente es
conveni ente desde el punto de vista de paises pequefios, ya que
reduce las posibilidades de que se consoliden l|as areas
financieras de influencia dadas por |as regi ones donde predom na
cono noneda internacional el délar, el yen o el narco alenmén"s
ésto evita que Japon, Estados Unidos y Al emania se encarguen de
decidir wunilateralmente las condiciones en que se otorgaria
financiam ento en su respectiva zona de influenci a.

Cabe privilegiar la relacién con el BID, dado su mayor peso
financiero y su reorgani zaci 6n interna, reforzando una tendencia a
darle prioridad al financiamento de proyectos de desarrollo vy

reforna social .

o Fuentes Knight, J.A Ponencia: Una Politica Exterior para

CQuatenala ante la G obalizacién. Primer Congreso Latinoanericano
de Relaciones Internacionales e Investigaciones para l|la Paz.
Quatemal a, 1995.



| ndependi entenente de |o que ocurra con |a cooperacion
internacional, "tendran que reforzarse las nedidas tendientes a
pr onmover el ahorro i nt erno, ello asegurara estabilidad
macr oecondém ca, supervision del sistema financiero, politica
fiscal que aunente el ahorro publico y refornmas institucional es de
si stemas de pensiones que fomenten el ahorro privado". El aunento
del ahorro y la inversién puablica tendrian el efecto de
conpl enentar |a inversion privada, pronover el desarrollo social y
conpensar parcial nente una eventual reduccién del financiamento

ext er no.

CONSI DERACI ONES FI NALES

Debi do a su atraso econém co, tecnol 6gico, politico y social,
Centroaneri ca debe adoptar una estrategia de cooperacio6n
internacional que |le permta incursionarse y sobrevivir en el
proceso de gl obalizacidn. En este sentido, puntualizanos a
continuaci 6n las consideraciones finales mas significativas de
esta investigacion al respecto:

-la politica de cooperacion internacional de 1|o0s paises
cent roameri canos debe concentrarse en tres éareas: Estados Unidos,
el resto del hem sferio anericano y la Unidn Europea;
conpl enentado con wuna presencia activa ante |o0s organisnos
nmul til at eral es;

-dada la inportancia de |las asinetrias que surgen de negoci ar
bil ateral nente con |os Estados Unidos, conviene conplenentar este
vinculo con una diplomacia nultilateral que contribuya a definir

conprom sos nul til ateral es;

10 Fuentes Knight, J.A . cit, Guatenala, 1995. p.28.



-participar en el proceso interanericano de negociacion
multilateral requiere de un alto nivel de preparaci én técnica por
parte de | os negoci adores centroanericanos. Por otra parte, podria
i mpul sarse una puesta en practica tenprana de estos acuerdos entre
| os paises centroanericanos, con el fin de que el Mrcado Comin
Centroaneri cano funci onara cono vanguardi a del proceso hem sférico
de integracion;

-lo anterior plantea conb opci én estratégi ca de negoci aci 6n
conercial, privilegiar el uso de las instancias multilaterales, y
en particular al GATT/OMC (Organi zaci 6n Mindial del Comercio),
para tratar |os tenmas de conercio entre el bloque Centroanericano
y Ia Uni 6n Europea.

-debe aprovecharse el anbito nmultilateral conb una fuente de
reglas que protegen a l|los paises mas vulnerables y conb una
instancia que permte vincularse con el conjunto de paises cuya
rel aci 6n con Centroanerica no es necesarianente prioritaria. Ya se
ha nencionado |la inportancia de contar con reglas estables y
transparentes para paises pequefos.

-es necesario contar con equilibrios nacroecondémcos vy
estabilidad politica conmb parte de | as condiciones que |as fuentes
de financiamento externo consideran necesarias para que sea
aprovechada efectivanente | a cooperaci 6n internacional;

-estos planteam entos favorecen un desarrollo sustentable
apoyado en una situaci 6n de estabilidad econémica y politica, asi
conb una adecuada gestion de gobierno, participaci 6n denocrati ca,
inversion en la gente, preocupacion por el nmedio anbiente,
reduccion del gasto mlitar y wun sector privado vigoroso Yy

di spuesto a asumr riesgos, y final nente:



-la estrategia de cooperaci 6n internaci onal debe cubrir tanto
| a cooperaci 6n financiera cono la técnica, tomando en cuenta | as
necesi dades globales de |a estrategia de desarrollo de cada pais
en particular, asi conmb diagnésticos especificos de las

necesi dades de cooperaci 6n.
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