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El interés de esta ponencia radica en hacer un breve ba-
lance del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad
de Costa Rica (UCR), en dos décadas de funcionamiento.

Tres son los aspectos que constituyen la base de estas
reflexiones: la necesaria transformacién institucional hacia
una “universidad mds cualitativa” donde la investigacion y
el posgrado estin llamados a jugar un rol fundamental; las
ventajas de la concepcién del posgrado como un sistema y
su evolucién y estado actual.

¢HACIA UNA UNIVERSIDAD CUALITATIVA?

La Universidad de Costa Rica, con mis de cinco déca-
das de funcionamiento, es la pionera de las instituciones de
educacion superior estatal y ha jugado un papel bisico en
las transformaciones del pais en el segunda mitad del siglo
XX. Durante tres decenios se mantiene como instancia Gni-
ca y, en los afios setenta, se crean la Universidad Nacional
(UNA), el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), la Uni-
versidad Nacional a Distancia (UNED) -las tres de caricter
publico- y proliferan las universidades privadas, algunas de

_~idudosa calidad académica. Tanto la UNA y el ITCR, como al-

gunas de las universidades independientes, actualmente im-
parten estudios de posgrado.

Durante algtn tiempo el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) intenta racionalizar los recursos, impidiendo la

* Decana del Sistema de Estudios de Posgrado’y ** Directora de la
Maestria en Filosofia, ambos de la Universidad de Costa Rica.

Santafé de Bogot4, donde
Se supone que Se escon-
den los guerrilleros. Mien-
tras tanto fueron reveladas
grabaciones de didlogos
telefonicos que ponen en
problemas a varios funcio-
narios publicos, entre ellas
una en que presuntos fun-
cionarios de la DEA se mo-
fan de Colombia y de algu-
nos de sus altos funciona-
rios, a los que califican ds
“titeres”, “idiotas” vy
“acomplejados”; y otra en
que, supuestamente, el
parlamentario liberal que
preside la comisién que
investiga a Samper, Heyne
Mogollén, y el gerente del
Banco Ganadero de Lorica
hablan de cémo ocuitar
documentos de un présta-
mo dado a Mogollén y
que, segdn la prensa local,
desvi6 ilegalmente hacia
su campafa electoral.
Posteriormente a esta se-
rie de hechos, se vincul6 a
Helmer Herrera, jefe fugiti-
vo del cartel de Cali, con
las FARC.

e la matanza perpetrada
por militares del Ejército
Guatemalteco en el depar-
tamento de Alta Verapaz,
provocd gran indignacién
y una ola de protestas.
Aparentemente dos doce-
nas de soldados abrieron
fuego y lanzaron granadas
en contra de un grupo de
campesinos residentes en
el pueblo de Xaman, en la
provincia de Coban, fron-
teriza con México. Aunque
los jerercas del Ejército ad-
mitieron la participacion
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de los militares en el suce-
S0, agregaron, en un pri-
mer momento, que fue en
“defensa propia”. Las vic-
timas fatales fueron once
campesinos, incluyendo
dos nifios, aunque resulta-
ron heridos mas de 30.
Segdn una testigo del inci-
dente, que resulté herida,
“los soldados se encabro-
naron y empezaron a dis-
parar”. Organizaciones de
derechos humanos y la
misma ONU reclamaron
justicia, y expresaron su
repudio y preocupacién
por el violento incidente,
especialmente tomando
en cuenta que Guatemala
se apresta a celebrar elec-
ciones generales en no-
viembre. La galardonada
con el premio Nobel de la
paz, la indigena guatemal-
teca Rigoberta Menchi,
pidié aplicar la pena de
muerte a los militares im-
plicados en la matanza.
Con base en testimonios
recogidos en el lugar, la li-
der indigena aseguré que
se traté de un acto delibe-
rado contra la poblacion
civil y que puede ser inter-
pretada como una provoca-
cién para romper los fragi-
les logros obtenidos en los
Gitimos afos, tanto en el
proceso de pacificacion co-
mo en el de repatriacion de
despiazados por la guerra.
La matanza fue investigada
por cuatro comisiones dis-
tintas: La Fundacion Rigo-
berta Mench, La Comisién
Presidencial de Derechos
Humanos junto con la Ofi-
cina de Derechos Humanos
del Arzobispado, Una co-
mision del Ejército de

duplicacién de esfuerzos en instituciones publicas, pero la
multiplicacion de instituciones privadas desequilibra el pa-
norama y exige que, de alguna manera, se redistribuyan los
espacios y los objetivos de acuerdo con las necesidades de
la sociedad costarricense.

La experiencia acumulada por la Universidad de Costa
Rica, su infraestructura, su capacidad de generar conoci-
mientos y la preparacion de sus docentes e investigadores,
la perfilan como una Universidad propicia para seguir pro-
fundizando en el campo de la investigacion y la especializa-
cién profesional, sin que esto signifique descuidar los estu-
dios de grado y la acciéon social, base y consecuencia del
proceso de cambio.

Hoy, en la Universidad de Costa Rica se realizan jorna-
das de reflexion en todos los 4mbitos, con el propodsito de
conocer a fondo la problemitica y logros de sus diferentes
instancias y planificar segin las exigencias de la sociedad
costarricense.

La transicion sigue su marcha, pero en algunos mo-
mentos uno se pregunta si estarn claras las autoridades y la
comunidad universitaria de lo que realmente significa cada
propuesta y de sus posibles consecuencias futuras.

El desarrollo de la investigacion y los posgrados colo-
can, entonces, a la Universidad de Costa Rica, a la cabeza
de las instituciones de ensefianza superior, incluso mis alld
de las fronteras costarricenses.

La competencia de las otras universidades publicas y
de las privadas, dificilmente podrad alcanzar sus niveles de
desarrollo y excelencia a corto o mediano plazo. Sin embar-
go, desde nuestro punto de vista, la pionera de las universi-
dades costarricenses debe fortalecer y continuar ampliando
su capacidad investigativa y de especializacién, como base
indispensable de la docencia y la accion social.

Asi, el camino y la meta de la Universidad de Costa Ri-
ca deben ser, desde nuestra Optica, consolidar la vocacion
cualitativa que ha venido debilitindose -en ciertos campos-
por las presiones gubernamentales (el Fondo de Educacion
Superior -FES- se reparte por nimero de estudiantes) y las
condiciones econémicas del pais.

La Universidad de Costa Rica con sus tres pilares de
base: la docencia, la investigacion y la accidn social, se or-
ganiza por dreas (Artes y Letras, Ciencias Sociales, Inge-
nierias, Salud y Ciencias Biasicas) divididas en facultades y
unidades académicas -que incluyen centros e institutos de



investigacion- y comprende varias sedes regionales y dos siste-
mas: el de Educacién General y el de Estudios de Posgrado.

Ambos sistemas y la red de sedes regionales revelan
una concepcién bdsica de Universidad v posibilitan un tra-
bajo de formacién académica que toma en cuenta las
humanidades, los conocimientos generales, la educacién
integral y, a la vez, la profundizacién y produccién de
conocimientos, la especializacién y la vocacion investigativa.

Como Universidad publica de larga trayectoria y nivel
intelectual, la UCR esta llamada a mantener una estrecha rela-
cién con las distintas regiones y grupos sociales del pais, a
través de la formacién de profesionales y la generacién de
conocimientos mediante los distintos procesos investigativos.

Desde los inicios del didlogo sobre la necesidad de abrir
estudios de posgrado en la Universidad de Costa Rica, prevale-
ce la idea de crear un sistema, aunque se discute -y en algu-
nos sectores se sigue discutiendo- la posibilidad de formar una
Facultad de Graduados o de descentralizar los posgrados y ha-
cerlos depender, directamente, de las unidades académicas.

La concepcion de sistema, desde nuestro punto de vis-
ta, fue y sigue siendo la mis adecuada para el manejo del
posgrado. Es interesante reflexionar, brevemente, sobre al-
gunas ventajas del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)
tal y como es concebido, ya que sus fragilidades provienen
mds del desconocimiento y de las politicas -o la falta de de-
cision politica en algunos momentos- que de la organiza-
cién misma.

- El sistema se concibe con un eje fundamental: la in-
vestigacion; es por eso que se integra a la Vicerrectoria de
Investigacion y no a la de Docencia o Accién Social.

- Aunque ha prevalecido una investigaciéon “académi-
ca”, “tedrico-conceptual”, la idea es que exista investigacion
de diversos tipos respetando, no solo las dreas disciplinarias
o las propuestas interdisciplinarias, sino también los objeti-
vOs que se proponen. La investigacion, por lo tanto sigue
siendo fundamental aunque sus metas y procedimientos
sean diferentes para una especialidad, una maestria profe-
sional, académica o para un doctorado.

- El sistema se rige por reglamentos generales y politi-
cas comunes que se particularizan en cada uno de los pro-
gramas (reglamentos especificos), segtin las necesidades.
Esto permite una relativa autonomia y, a la vez, la posibili-
dad de mantener un nivel semejante en cuanto a calidad y
organizacion del trabajo.
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Guatemala y una comisién
de la Mision de las Nacio-
nes Unidas en Guatemala;
esta gltima se pronuncié
cerca de una semana des-
pués, culpando al Ejército
guatemalteco por la masa-
cre, y una de las conclu-
suiones preliminares de
esta comision, fue que hu-
bo una orden de disparar
en contra de los refugia-
dos por parte del coman-
dante del batallon. El mi-
nistro de fa Defensa de
Guatemala, general Mario
Enriguez, renunci6 a su
cargo dias después del in-
cidente, por lo que fue
sustituido por el general
Marco Antonio Gonzalez.
El presidente Ramiro De
Ledn Carpio, que anunci6
la dimisién del ministro de
Defensa, reiteré que se
aplicard la ley a los res-
ponsables de la masacre;
mientras que, por otra par-
te, la mayoria de los 19
candidatos a la presidencia
no hizo comentario alguno
sobre lo ocurrido y conti-
nuaren con sus respecti-
vas campafias con miras a
las elecciones de noviem-
bre. Segin fuentes guber-
namentales, se ha abierto
un proceso judicial contra
los dos oficiales y 25 sol-
dados integrantes de la
patrulla que ultimé a ios
campesinos.

e La Asociacién Banca-
ria de Panaméa (ABP) pro-
puso al presidente, Ernes-
to Pérez Balladares, la ade-
sién de ese pais al concor-
dato de Basilea y la crea-
cién de una poderosa Su-
perintendencia de Bancos




46 / reflexiones

y Fiduciarias, para garanti-
zar la modernizacion del
sector. La “Propuesta so-
bre modernizacién del ré-
gimen bancario” fue ela-
borada por una comisién
de 36 banqueros y tiene
como objetivo que, en
unos 18 meses, el Gobier-
no presente un proyecto
de ley de modernizacion
de la banca. En la actuali-
dad, segun el presidente
de ABP, el boliviano Julio
Antelo, el Centro Bancario
Internacional de Panama
tiene 35.000 millones de
délares en activos. Agregé
que entre las consecuen-
cias de no modernizar los
sistemas internos (la ac-
tual ley bancaria data de
1970) figura el que los
Bancos panamefios no po-
dréan abrir oficinas en pai-
ses cuyos sistemas de su-
pervision sean compati-
bles con el Concordato de
Basilea; ademés de que
los bancos de esos cen-
tros financieros -en parti-
cular los de los paises del
Grupo de los Diez- se ve-
ran imposibilitados de es-
tablecer operaciones en
Panama, con lo que el
otorgamiento de nuevas li-
cencias estard limitado a
pequefios bancos de capi-
tal nacional, que deberan
competir en un mercado de
escaso crecimiento. La Su-
perintendencia propuesta
contaria con amplios pode-
res de supervision, inspec-
cién, intervencion y regla-
mentacion del desenvolvi-
miento de la Banca; seria
auténoma del gobierno
central, financieramente in-
dependiente del Estado y

- El sistema permite y promueve una relaciéon estre-
cha con las unidades académicas de base y las de colabo-
raciéon -tanto con escuelas como con centros e institutos de
investigacion-, pero a la vez posee una cierta autonomia. Los
directores de las unidades académicas son miembros de las
comisiones de posgrado vy, a la vez, es deseable que los direc-
tores de posgrado formen parte del consejo asesor de las es-
cuelas. Esto mantiene una estrecha vinculacion y permite tra-
bajar con un mayor conocimiento de las distintas propuestas.

- El sistema facilita el trabajo inter o multidisciplinario,
tanto en lo que se refiere a la conformacién de posgrados
donde participen varias disciplinas, como a la proveniencia
de los estudiantes y profesores o la indole de las investiga-
ciones. Favorece, también, la matricula de un estudiante en
cursos de otro posgrado, que le sean necesarios para su in-
vestigacion o trabajo profesional.

- La nocio6n de sistema también abre mayores posibili-
dades al trabajo interinstitucional y con otras organizaciones
o instancias de investigacion, nacionales o internacionales.

- El sistema como tal tiene mayor fuerza para nego-
ciar programas regionales apoyados por organismos ex-
tranjeros que se interesen en fortalecer e integrar el 4rea
centroamericana.

- El juntar las diferentes 4dreas en un mismo espacio
-sistema- abre posibilidades de didlogo, permite compartir
o aprovechar experiencias, establecer equipos de trabajo
multidisciplinarios...

- El sistema hace mis viable formar programas sobre
una base temdtica y no disciplinaria. Esto permite enfocar
un mismo eje con una perspectiva global, desde diversas
aristas (la mujer, la ecologia, la vejez, la rehabilitacion...)

LA EVOLUCION DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

El Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad
de Costa Rica es el encargado -como lo senala el articulo 1°
de su reglamento- de organizar, orientar, impulsar y admi-
nistrar sus programas de estudio. Creado, en 1975, como
“sistema” relativamente autbnomo, con caricter integrador y
vocacion investigativa, tiene como objetivo:

“la formacion de investigadores, docentes y profesionales uni-
versitarios de alto nivel, capaces de desarrollar sus actividades



en forma independiente y provechosa para la comunidad
costarricense” (Articulo 12, Reglamento SEP).

El SEP inicia sus actividades, en 1975, con tres progra-
mas ya existentes (Microbiologia, Filosofia y Ciencias Agri-
colas, este Gltimo en convenio con el CATIE) y uno novedo-
so: Quimica. En el primer quinquenio se inician trece pro-
gramas y, entre 1980 y 1984, tres mas.

En 1984, cuando se realiza el Primer Seminario del
SEP, ya existen 17 programas de Maestria y un buen
numero de especialidades médicas, en colaboracién con el
Centro de Docencia e Investigacion en Salud y Seguridad
Social, de la Caja Costarricense (CENDEISSS).

En este seminario, realizado en las instalaciones del
Colegio de Ingenieros y Arquitectos, se discute la concep-
cién de los programas del posgrado; se considera la posibi-
lidad de formar una asamblea de directores, que elija al de-
cano y participe activamente en las politicas del Sistema; se
pide mds apoyo financiero de parte de las autoridades uni-
versitarias y una mayor agresividad, en la consecusion de
recursos externos; se propone una evaluacion del SEP y
conseguir incentivos para profesores y estudiantes de pos-
grado; se solicita mayor independencia administrativa; se
estudia la relacioén entre maestrias y especialidades, con las
unidades académicas...

Una parte de estas recomendaciones se quedan en
los documentos y, nueve afios después, en el II Seminario
sobre Estudios de Posgrado (1993), vuelven a ponerse en
discusion.

En 1985, la Oficina de Planificacion de Educacién Supe-
rior (OPES) edit6 un documento donde se sefiala la importan-
cia de organizar un sistema que coordine y regule los posgra-
dos de las universidades estatales (UCR, UNA, ITCR y UNED).

Un ano antes (1984) varios posgrados de la Universi-
dad de Costa Rica solicitan al CSUCA realizar las gestiones
para la regionalizacion de sus programas e intentan estable-
cer nuevos mecanismos de cooperacidon con universidades
e instancias de investigacion extranjeras.

La inquietud por formar cuadros en el exterior conti-
nta y aumenta la preocupacion por tener los equipos, ma-
teriales y bibliografia indispensables para una buena forma-
cién académica. Se trata de estimular la colaboracién inter-
institucional y se procura separar, hasta donde sea posible,
los campos de especializacion.
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defenderia la confidenciali-
dad bancaria de las cuentas
cifradas y de los valores de
depésite. Los poderes con
que contaria esta Superin-
tendencia se extenderian a
ias empresas con licencia
fiduciaria y a las empresas
subsidiarias (inclusive las
no bancarias, de propiedad
de ios bancos, como casas
de bolsa, financieras, arren-
dadoras, almacenadoras y
factoring, entre otras). Di-
cho érgano estarfa formado
por cuatro miembros del
sector publico y tres del
sector bancario. Otra de las
reformas que propone es
la elevacion de la capitali-
zacion minima de inicio de
operaciones de un millén
de délares, cifra actual, a
cinco millones de délaras,
sean bancos nacionales o
sucursales de extranjeros.
A los bancos que no cum-
plan con este requisito en
la actualidad, de ser apro-
bada la reforma, se les
concederia dos ejercicios
completos para hacerio.

* Segln declaraciones
emitidas por el FM! en el
informe preparado para la
reunion anual de la organi-
zacion de 179 naciones y
Su agencia prestamista, el
Banco Mundial, la econo-
mia internacional podria
crecer durante 1996 a su
mayor ritmo en ocho afios,
si los paises mas grandes
del mundo prosiguen con
su actual cooperacion para
la estabilizacion de sus po-
liticas econdmicas y sus
divisas. El organismo elo-
gi6 la mayoer coordinacion
de politicas entre las siete
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potencias industrializadas:
EEUU, Japén, Alemania,
Francia, ltalia, Gran Breta-
fia y Canadd; ademds de
felicitar a las autoridades
mexicanas por su manejo
de la crisis del peso, agre-
gando que los esfuerzos
por reformar las econo-
mias en otras naciones la-
tinoamericanas, habian
ayudado a garantizar que
los problemas mexicanos
no se convirtieran en una
calamidad mundial. Las
medidas coordinadas de
las siete potencias a que el
texto hace referencia, que
comprenden tasas de inte-
rés, intervencién moneta-
ria y planes de presupues-
tos y gastos, contibuyeron
a revertir la fuerte declina-
cién en el valor del ddlar
de hace algunos meses,
dijo el FMI. El nuevo pano-
rama, segdn el organismo,
pronostica que la econo-
mia mundial crecerd en un
4,1 por ciento en 1996,
que representaria su me-
jor desempefio desde
1988, cuando creci6 en un
4,8 por ciento; mientras
que la produccién mundial
se espera que crezca en
un 3,7 por ciento, en com-
paracion con el 3,6 por
ciento del afio pasado. En-
tre los temas para este
afio figura el estableci-
miento de un fondo de
56.000 millones de déla-
res para hacer frente a fu-
turas crisis como la mexi-
cana. El director ejecutivo
del FMI, Michel Camdes-
sus, dijo que instara a los
paises miembros a apro-
vechar esta fase positiva
del ciclo econémico para

Es también a partir de mediados de los ochenta, que
comienzan a pulular los estudios de posgrado en universi-
dades privadas quienes otorgan, posteriormente, inclusive el
grado de doctor.

En 1987, el Consejo Universitario solicita al entonces
Decano del SEP, Dr. Luis Estrada, un balance critico del fun-
cionamiento de los posgrados y, después de amplias discu-
siones, asume la responsabilidad de fortalecer el sistema y
reitera:

“el principio institucional de que los estudios de posgrado
constituyen el 4mbito natural hacia donde debe expanderse
la Universidad, cuando alcance la plena madurez académica
en cada campo del saber, dado que es ahi donde se pueden
formar nuestros investigadores y especialistas en la cantidad
y calidad que el pais requiere” (La Gaceta, Afio X1, No 33,
1987; p. ).

Recomiendan aumentar los tiempos de apoyo al SEP
de 10 a 20, aprobar una carga académica para los directores
de programas con un recargo del 15% y aumentar, en un
50%, las plazas de secretarias.

I SEMINARIO DE ESTUDIOS DE POSGRADO 1993

El II Seminario de Estudios de Posgrado encuentra un pa-
norama solo relativamente diferente al de la década anterior:

- Funcionan varios programas regionales. En setiem-
bre de 1994, el CSUCA convoca a una reuniéon de los encar-
gados de posgrado de las universidades centroamericanas
para discutir la regionalizacién de otras propuestas. En este
mismo afio, el DAAD empieza una evaluacién de los progra-
mas regionales que funcionan con su apoyo en el drea.

- En 1993 existen 30 programas de maestria, 6 de es-
pecialidades (con 51 opciones), un doctorado y 20 comisio-
nes provisionales, que proponen nuevas posibilidades de
estudio. Un afio después el panorama ha cambiado con la
apertura de nuevas maestrias (40) y doctorados (4), y la
propuesta de otras especialidades (60 opciones).

- Ademis de las maestrias académicas, se abre la op-
cién a las maestrias profesionales. Actualmente esta modali-
dad se plantea en las dreas de Salud Pablica, Administra-
cién de Negocios, Evaluacion Educativa, Literatura, Historia,



Administracién Universitaria, Curriculum, Educacién, Com-
putacién e Informatica...

- Las dreas de especialidad mis fuertes han sido, tra-
dicionalmente, las de salud (medicina y microbiologia, fun-
damentalmente) y las de derecho. En la actualidad existen
otras propuestas como la de Anilisis de Trazas del drea de
Quimica.

- El algunos casos se discute la posibilidad de pasar
de una especialidad a una maestria profesional. Es el caso
del Programa de Riego, que trabaja en la Sede de Guana-
caste o de la Maestria en Salud Puablica.

- Se evidencia una gran presion, por parte de las au-
toridades y de algunas areas, para abrir doctorados. En
1994 se encuentran aprobados por el SEP el de Historia,
Educacion y Agronomia. En 1992 se da la reapertura del
Gnico doctorado existente: Filosofia.

- Aumentan los programas interdisciplinarios. Ademas
del pionero en Rehabilitacién Integral, se imparten otros co-
mo Ciencias Cognocitivas, el de Estudios de la Mujer o Ge-
rontologia. Otras propuestas se encuentran en discusion en
diversas instancias.

- Los programas interinstitucionales alcanzan distintas
modalidades: Diplomacia funciona con el Ministerio de Re-
laciones Exteriores, las especialidades médicas con el CEN-
DEISSS (Centro de Docencia e Investigacion de la Caja Cos-
tarricense de Seguro Social), la especialidad en Medicina
Legal con el Organismo de Investigaciones Judiciales, pero,
es la primera vez, que dos universidades estatales (UCR-
UNA) deciden unir sus esfuerzos para una sola maestria, la
de Estudios de la Mujer.

- La graduacion de estudiantes se mantiene estable
desde 1988, aunque existen grandes diferencias por area y
por programa.

- Existe una tendencia a “sub-especializar” otorgando
titulos o menciones especiales, para diferentes énfasis u op-
ciones. En esta forma trabajan los posgrados en Literatura,
Educacién, Biomédicas, Microbiologia, ...

- Empieza la modalidad de programas “auto-financia-
dos”, o con financiamiento externo. Se proponen, por ejem-
plo, en los campos de administracién de negocios, educa-
cion e ingenieria industrial.

- Las condiciones de espacio, equipos y apoyo secre-
tarial son bastantes restringidas y precarias, en la mayor
parte de los casos. Actualmente se realizan negociaciones
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instrumentar las reformas
economicas necesarias.

e Un tren de la linea
nacional de trenes esta-
dounidense Amtrak, se
descarrilé en el escarpado
desierto de Arizona, pro-
ducto de un supuesto sa-
botaje por parte de terro-
ristas de esa nacion. El
incidente dej6 un saldo de
un muerto y alrededor de
100 personas heridas, al
precipitarse cuatro de los
coches 10 metros al lecho
seco de un arroyo. El hal-
lazgo de unas hojas fir-
madas por un grupo lla-
mado “hijos de la Ges-
tapo” y un alambre rojo
que conectaba dos rieles
que parece haber des-
conectado un sistema de
alarma que informa a la tri-
pulacién de dafios en la via,
lleva a pensar que se tratd
de un ataque terrorista per-
petrado por un grupo de
ultraderechistas de esa
nacion. El atentado revivid
el temor de una nueva ola
de terrorismo interno
antigubernamental, a tan
solo seis meses del atenta-
do de Oklahoma City.

e El tribunal de las Na-
ciones Unidas sobre crime-
nes de guerra en la antigua
Yugoslavia, comenzd los
procedimientos del juicio
con base en testimonios de
sobrevivientes de un cam-
po de concentracién dirigi-
do por el serbio Dragan Ni-
kolic. El juicio seré la pri-
mera evidencia pablica de
las atrocidades contra pri-
sioneros musulmanes y
uno de los juristas en este
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juicio internacional conira
crimenes de guerra, es la
exministra costarricense
de justicia Elizabeth Odio.
El tribunal es el primer or-
ganismo internacional pa-
ra procesar crimenes de
guerra desde los juicios
de Nuremberg y Tokio, al
final de la Segunda Guerra
Mundial. Mientras tanto,
La OTAN realiz6 bombar-
deos aéreos para intentar
obligar a los serbobosnios
de acatar las condiciones
que fija para un cese al
fuego, tras lo que se de-
clar6 el comienzo de una
tregua de dos meses en
un conflicto que ya lleva
42 meses, sin embargo,
en algunas zonas de la re-
gion los ataques y repre-
salias continuaron pese a
los esfuerzos por detener-
los totalmente.

e Una hueiga de millo-
nes de empleados publi-
cos paralizé casi totalmen-
te los servicios ferrovia-
rios, autobuses, trenes
subterrdneos, escuelas,
correos, al igual que mu-
chas de las firmas estata-
les en Francia. El desenca-
denante de la huelga del
“Martes Negro”, la mayor
en casi una década, fue el
anuncio del gobierno fran-
cés de no aumentar para
1996 los salarios de los
empleados puiblicos, a pe-
sar de compromisos pre-
vios en este sentido. El
sindicato Force Quvriére
dijo que el acatamiento al
paro super6 el 70 por
ciento de los empleados
publicos. La dirigente sin-
dical, Nicole Notat dijo que

con las autoridades competentes para reubicar momenta-
neamente las oficinas centrales del SEP y se plantea la posi-
bilidad de construir un edificio a mediano plazo.

- Algunos programas trabajan mediante convenios o
apoyos concretos de instancias extranjeras, es el caso de la
Maestria en Administracion Pablica, con énfasis en Coopera-
tivismo, de la de Salud Piblica, Geologia, Administracién de
Negocios o Ingenieria Eléctrica, para solo citar unos ejem-
plos. La Facultad de Educacion trabaja con promociones fi-
nanciadas por instancias internacionales (BID) a través del
Ministerio de Educacién Publica, en las dreas de Evaluacion
Educativa y dentro de algunos meses Curriculum.

- Varios posgrados mantienen una estrecha relacion
con institutos, centros y programas de investigacion lo que
les garantiza un apoyo importante (recuérdese que la rela-
cién directa del SEP es con la Vicerrectoria de Investigacion
y no la de Docencia).

- Los programas que trabajan por promociones, con sis-
temas de becas para estudiantes y plazos rigidos de presenta-
cién de tesis aparecen con altos porcentajes de graduacion.
Sin embargo, otros programas més libres como los de Literatu-
ra y Lingtiistica, donde es casi imposible conseguir apoyo para
becas, también han logrado altos indices de graduacion.

Las mociones aprobadas en este segundo seminario -que
ahora deben pasar por las instancias correspondientes- se
pueden sintetizar en varias tendencias:

- Una clara intencién de continuar con las evaluacio-
nes del SEP en plazos mis cortos y darle seguimiento a los
acuerdos.

- Un apoyo al Sistema como tal y una intencion de
afinar las relaciones con las Unidades Académicas y las ins-
tancias de investigacion.

- La creacién de una Asamblea de Directores con el
proposito de que elija al Decano y los representantes de
drea (de ternas) y contribuya en la discusion de politicas pa-
ra el posgrado.

- Una vehemente solicitud de aumento presupuestario
a las autoridades, que permita continuar con los programas
establecidos y considerar las nuevas propuestas.

- La reactivacion de mecanismos de coordinacion, por
medio de CONARE que faciliten la colaboracion interinstitucional.

Se discute, ademds, que las unidades académicas ten-
gan una mayor interrelaciéon con las “especialidades” y
que, en los concursos para ingresar a Régimen Académico,



se solicite a los candidatos, el grado académico miximo
que otorga la Universidad de Costa Rica, en su campo.

A finales de 1994, ya el Consejo Universitario ha envia-
do una serie de preocupaciones del V Congreso Universita-
rio a la Asamblea Universitaria para su discusidén y aproba-
cién. Para 1995, de nuevo se solicita un aumento de tiem-
pos para cubrir las necesidades docentes que no pueden
respaldar las unidades académicas y una mejora en las con-
diciones administrativas y de espacio fisico.

La Universidad de Costa Rica ocupa un lugar impor-
tante entre las instancias de esta naturaleza en América Lati-
na. Esto queda evidenciado en la reunién de autoridades
académicas de un grupo de universidades europeas y lati-
noamericanas convocada por el grupo Columbus (San José,
Costa Rica, seitembre 1994), donde asistieron otras redes de
intercambio universitario y se hicieron propuestas para esta-
blecer reden en el continente.

El interés de la Universidad de Costa Rica por la in-
vestigacion, por la formacién de profesionales de alto nivel
que le sirvan a la sociedad del momento y puedan pertfilar
el futuro, su colaboracién con proyectos de accidén social,
su continuo interés por mantenerse actualizada en los dife-
rentes campos, le permiten mantenerse en un lugar de pri-
vilegio, a pesar de los problemas financieros.

La Universidad de Costa Rica nunca se detiene. Cada
uno de sus miembros responsables y dinimicos trabaja con
creatividad, imaginacién y esfuerzo redoblado, a pesar de la
escasez de recursos que exigen una pronta re-distribucion.
Este potencial humano, dedica buena parte de su labor a la
investigacién y a la formacion en los posgrados.

La Universidad de Costa Rica debe continuar con sus ob-
jetivos y definir sus prioridades, prioridades que rebasen lo
tecnoloégico, lo tecnocritico o lo llamado “productivo”; que

permitan continuar con la produccion de conocimientos; esti-

mulen aGn mis la creatividad y faciliten los ajustes para poder
llenar las necesidades sociales que favorezcan a las mayorias.

Los posgrados contribuyen en este empefio de mejorar
la calidad, con el anilisis de los problemas de caricter re-
gional y el interés mostrado en todos los campos, por un
trabajo contextual y actualizado donde se da una importan-
cia fundamental a América Latina, incorporando los aportes
de investigaciones producidas en otros ambitos.

Este acercamiento al continente, a la region, al pais, e
incluso a lo local, condiciona ciertas coincidencias en la
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eso fue un disparo de ad-
vertencia, y gue esperan
que las partes involucra-
das se sienten en la mesa
de negociaciones y hablen,
no solo de los salarios, si-
no también de los puestos
de trabajo y de los contra-
tos. Consultada sobre la
posibilidad de nuevas
huelgas, Notat indic6 que
los sindicatos se manten-
dran atentos y podiian
adoptar medidas para pro-
testar contra una prevista
reforma del sistema de
bienestar sociai, otro de
los planes del gobierno.

e El gobierno nicara-
gilense reconoci6 que es
inviable devolver a sus an-
tiguos duefios las propie-
dades confiscadas por los
sandinistas en la pasada
década. Segin el ministro
de finanzas nicaraguense,
Emilio Pereira, los gastos
economicos en que habria
de incurrir el pais para so-
lucionar eficazmente el
problema de la “pifiata”,
como es llamado popular-
mente, ascenderian a cer-
ca de 700 millones de dé-
lares, con los que Nicara-
gua no cuenta en este mo-
mento. Pereira explicé que
si se tuviera que pagar de
inmediato a los afectados
por las confiscaciones, en
el pais se produciria un
€aos economico, porque
habria que comprometer el
40 por ciento de la pro-
duccién. Con los 177.178
traspasos de propiedades
se beneficiaron171.890
personas y se detecté que
5.000 cometieron graves
abusos tras apoderarse de
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una mansion o de ricas y
extensas tierras sin ser
sujeto de reforma agraria;
de este total de abusos
2.300 personas se apode-
raron ilicitamente de
560.000 hectareas de las
mejores tierras del pais.

e El secretario general de
la ONU, Butros Ghali, afir-
md que los estados miem-
bros de la organizacion le
deben a ésta 3.700 millo-
nes de délares de sus con-
tribuciones habituales y de
las cuales depende la ONU
para funcionar. El secreta-
rio indicé que ascienden a
70 los paises que han de-
jado de pagar sus cuotas
regulares, entre los que se
encuentra, como mayor
deudor, Estados Unidos,
con un monto de 1.400
millories de dblares. Agre-
g6 que si no pagan pron-
to, la organizacién deberéd
comenzar a paralizar sus
actividades. La Organiza-
cion de las Naciones Uni-
das celebré su 50 aniver-
sario con una fiesta que se
considera el encuentro di-
ploméatico mas concurrido
de la historia. La celebra-
cién tiene lugar en un mo-
mento en que la organiza-
cion enfrenta su peor cri-
sis financiera desde que
se creara. En las discusio-
nes y discursos que pre-
sentaron las distintas per-
sonalidades politicas asis-
tentes a la conmemora-
¢ion hubo un elemento
clave y constante: la ur-
gente transformacién y
adecuacion de este 6rgano
a las nuevas necesidades
del mundo.

escogencia de los trabajos de tesis y de las investigaciones
de los profesores de posgrado. La diversificacion de fuentes
y los trabajos de campo caracterizan la mayor parte de los
trabajos.

Es indiscutible que, en cada época, ciertos problemas o
temdticas se consideran mds pertinentes y despiertan mayor
interés. Son claras las tendencias actuales que privilegian los
estudios de la mujer o del anciano; la preocupaciéon por la
destruccion ecologica; el interés por los trabajos comunales;
las enfermedades epidémicas; as transformaciones en la
economia y en la concepcidn de los estados-nacion; el desa-
rrollo sostenible; la telemdtica e informatica; la problematica
de la construccion de las identidades; los procesos de inte-
gracién, de negociacion y los conflictos armados; la necesi-
dad de volverse competitivos y conseguir fondos a través de
programas y proyectos; los fenémenos de globalizacién eco-
némica, politica y social.

Los posgrados caminan al ritmo de la historia y, por su
grado de productividad y posibilidades de difusioén; por el
material humano y social con el que trabajan; por su necesi-
dad de mantenerse actualizados y de recurrir continuamente
al contexto que los respalda; constituyen un semillero de
potencial extraordinario para esa universidad cualitativa, in-
terdiscipliaria y social que queremos.
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e Manuel Camacho, me-
diador para la paz en Chia-
pas por parte del Partido
Revolucionario Institucio-
nal mexicano, anunci6 su
retiro del PRI, pues, segin
dijo, no hay voluntad de
hacer cambio del régimen
ni de reforma del partido.
Camacho indic6 que ha
decidido impulsar esas re-
formas fuera del PRI, y
que en los préximos me-
ses se relacionara con las
fuerzas politicas oposito-
ras. Esta es la baja de ma-
yor importancia politica
que ha sufrido el PRI.

e El general retirado del
Ejército chileno, Manuel
Contreras, fue puesto tras
'as rejas por el asesinato
del excanciller chileno Or-
lando Letelier después de
19 afios de ocurrido el cri-
men. El general desempe-
fiaba el cargo de jefe de la
policia secreta del general
golpista Augusto Pinochet.




