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RESUMEN

Este trabajo busca proporcionar algunos elementos que permitan valorar una de las
facetas de la contribucion de la Universidad a su nueva mision, aquella orientada al
desarrollo tecnoldgico y, como consecuencia, al desarrollo economico. En la prime-
ra parte se plantea que la nueva mision de la Universidad, ademas de las funciones
clasicas referidas a la formacion de recurso humano y difusion del conocimiento,
debe desarrollar funciones de investigacion cientifica y constituirse, en el &mbito
local y regional en un agente de desarrollo tecnoldgico, econdmico, social y cultural.
En esta parte se presenta el modelo de 77ple Hélice que consiste en una red de
relaciones entre Universidad-empresa-gobierno como una de las claves de desarro-
llo basado en el conocimiento. En la segunda parte se hace énfasis en la relacion
Universidad-empresa y su contribucion a la innovacion tecnoldgica de las regiones.
El tercer punto plantea algunas experiencias de desarrollo empresarial a partir de la
Universidad Catalana™ . Finalmente se dan algunas reflexiones acerca de la rela-
cion Universidad-Empresa-Estado en Colombia.

Palabras Clave:
Universidad, Empresa, Gobierno, Desarrollo, Ciencia y Tecnologia e Innovacion.

ABSTRACT

This work provides the reader with some elements to value one of facets of the
university contribution to the new mission directed to the technological and
economic development. In the first part, it is stated that the new mission of the
university, besides its classical function related to human resource formation and
knowledge spread, it must develop scientific research functions and constitute by
itself in agent of technological, economical, social and cultural development in the
local and regional ambit. This work presents the “friple helix” model as a relation
net among university—enterprise-government, as a development key based on
knowledge. The second part, has specifically to do with the interaction among
university-enterprise to contribute with technological innovations to the regions.
The third part states some experiences of enterprise development starting from
the Spanish university. Finally, some reflections are give about the relation between
university-enterprise-government in Colombia.

Keywords:
University, Enterprice, Governent, Development, Science, Tecnologic, Innovation.

(*) Las Universidades de la Comunidad Auténoma de Catalunya Espafia que en este trabajo se citan son
pioneras, junto con las de Madrid, en el desarrollo eficiente de las relaciones Universidad-Empresas-
Gobierno, tanto dentro de Espafia como en la Union Europea (UE). La ciudad y la provincia de Barcelo-
na, Catalunya, concentran cerca del 52% de la actividad industrial del Estado espariol, especialmente
en sectores como el metaldrgico, quimico, textil y automotor.

1 Este trabajo forma parte de la investigacion realizada por su autora durante el periodo sabatico que le
fue concedido por la UPTC (Agosto 2003/Julio2004). Se llevo a cabo en la ciudad de Barcelona, Espaia.
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INTRODUCCION

La cultura académica predominante en
las universidades hasta finales del siglo XX
estaba encaminada a la formacion del re-
curso humano y por lo tanto la investiga-
cion era escasa y no promovia el riesgo ni
la actitud emprendedora. La Universidad
no era abierta a la sociedad y, en conse-
cuencia no valoraba las necesidades y de-
mandas del entorno para mejorar y re-
orientar las capacidades de la institucion
y contribuir asi al progreso de la socie-
dad.

Por el contrario, ahora buena parte de
la cultura académica del siglo actual se ca-
racteriza por la revolucion del aprendizaje
y la generacion de conocimiento dirigido
al desarrollo econémico y social,
proyectandose hacia el futuro como mo-
tor de progreso. La concepcion moderna
de adquisicion de conocimientos en la Uni-
versidad debe estar acompanada por la
formacion de actitudes, valores y habili-
dades que permitan a los sujetos afrontar
problemas y buscar alternativas a situa-
ciones complejas, lo cual requiere de rele-
vantes compromisos por parte de la Uni-
versidad como institucion llamada a con-

tribuir a la generacion de un sistema de
innovacion.

La industria necesita personas con
mentalidad emprendedora que sean capa-
ces de gestionar proyectos innovadores y
que estén preparadas para resolver los
desafios de la nueva tecnologia. En ese
contexto, la sociedad reclama hoy a la
Universidad que a la vez que forma actua-
lizados profesionales se avance en la in-
vestigacion tecnoldgica aplicada al servi-
cio del desarrollo social a través del fo-
mento en sus estudiantes del sentido em-
prendedor y, por lo tanto, con la capaci-
dad de crear empresas innovadoras. En
este sentido, los planteamientos de las
nuevas teorias del desarrollo , otorgan un
papel preponderante a las diferentes ins-
tituciones que intervienen en los procesos
de ciencia y tecnologia [+D+I aplicados.
De aqui que las alianzas entre Universi-
dad, empresa y Estado se estén fortale-
ciendo como medios determinantes de los
sistemas de innovacion. Asi, las institu-
ciones universitarias se constituyen en au-
ténticas aliadas del progreso social, cul-
tural y econémico...
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1. Relacion Universidad-Empresa-Estado

La mision tradicional de la universidad,
como institucion que estaba encaminada
a la formacion del recurso humano y a la
investigacion, est4d dando paso a una nue-
va forma de entenderla ahora con una
mision dirigida al desarrollo econémico y
social desde lo tecnoldgico. La nueva es-
tructura econémico-social del mundo esta
poniendo de relieve el papel preponderante
de la universidad como un instrumento
integrado dentro de un sistema de inno-
vacion que sea capaz de potenciar el de-
sarrollo tecnolégico. La nueva literatura
sobre los2 sistemas regionales de
innovacion asentada sobre los plantea-
mientos de las nuevas teorias del desa-
rrollo, determinan un papel fundamental
a las diferentes instituciones que intervie-
nen en este complejo proceso y, sobre
todo, a los aspectos relacionados con
alianzas organizativas. As, hoy, la Univer-
sidad, Empresa y Estado se perfilan como
instituciones claves del sistema de inno-
vacion. El papel de la Universidad es en-
tonces, esencial en el proceso de contri-
buir a potenciar las sociedades basadas
en el conocimiento o en el camino de al-
canzar ese sfatus.

En este sentido, la universidad ademas
de las funciones clasicas relativas a la for-
macion del recurso humano y a la difusion
del conocimiento, desarrolla funciones de
investigacion cientifica y presta servicios
de informacion y transferencia de tecno-
logias. Bajo este nuevo paradigma a nivel
regional, la Universidad puede realizar un
importante papel en la promocion de la
cultura, asi como realizar una destacada
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funcion como agente de desarrollo local.
En este sentido, la revolucion en el apren-
dizaje y en la generacion de conocimien-
to, apoyada en nuevas herramientas como
el Internet y en la aplicacion de las nuevas
tecnologias de la informacion y las comu-
nicaciones, tendra directa consecuencia en
la educacion de la nueva era. Sin embar-
go, es evidente que el desarrollo y uso de
estas nuevas tecnologias deben ir acom-
panadas de otros compromisos como pro-
piciar nuevas formas de aprendizaje, la
internacionalizacion, el desarrollo de in-
vestigaciones competitivas y propiciar nue-
vas formas de relacion entre las ciencias,
las empresas y los territorios locales. (Fun-
dacion Santander Central Hispano
(2001).

Tradicionalmente se ha considerado a
la empresa como el elemento central que
lidera el proceso innovador. Sin embargo,
como se menciond con anterioridad, en
las dltimas décadas los territorios -al igual
que la Universidad- han alcanzado un ro/
fundamental en el desarrollo del proceso
innovador.

Conocido el sistema regional de inno-
vacion, éste se emparenta con el de la
Universidad. De manera que en esta con-
cepcion moderna, la Universidad como
institucion participe de un sistema de in-
novacion, debe desempefiar tres nuevas
funciones esenciales (Schartinger ef al.
2002) primero, liderar el proceso gene-
ral de investigacion cientifica, que afecta a
la frontera tecnoldgica a largo plazo; se-
gundo, generar un tipo de conocimiento
que es directamente aplicable a los proce-
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sos industriales; tercero, proporcionar
los inputs principales del proceso de in-
novacion industrial: el recurso humano
que se incorpora a la industria, y/o los
investigadores de estas instituciones que
colaboran con el sector privado indus-
trial, incrementando el llamado “capital
humano”.

Callejon (2003) plantea que a lo lar-
go del dltimo siglo la Universidad est4 si-
guiendo una evolucion que la ha traslada-
do desde la forre de marfil instituciones
depositarias de los saberes cientificos, ais-
ladas de los avatares de la sociedad - has-
ta una nueva ubicacion dentro del entra-
mado social donde acttian como agentes
de desarrollo econémico nacional y regio-
nal. De acuerdo con Etzkowitz ef al.
(2000), a lo largo del dltimo siglo la uni-
versidad ha seguido una ruta expansiva que
la ha llevado a ir asumiendo tareas cada
vez mas comprometidas con la sociedad.
Las etapas cubiertas, segfin este autor,
han sido sucesivamente:

a. Ensefanza, compilacion y transmision
de los conocimientos (hasta finales del
siglo XIX)

b. Ensefnanza e investigacion (desde fina-
les del siglo XIX)

c. Ensefianza, investigacion, iniciativas
empresariales e innovacion (desde fi-
nales del siglo XX).

De otra parte, el vinculo entre la Uni-
versidad y el crecimiento econémico se
encuentra implicito en los modelos de cre-
cimiento endogeno ya citados, donde se
establece que las actividades de 1+D ge-
neran spillovers, que dan lugar a rendi-
mientos crecientes en la funcion de pro-
duccion agregada. De la misma manera,
se establece que los conocimientos no

solamente se incorporan en el capital fisi-
co sino también en las personas produ-
ciendo acumulacion de capital humano y
mejorando la productividad. La Universi-
dad estd llamada a ser la institucion que
produce ambos factores productivos: [4+D
y capital humano. Por lo tanto, no es sor-
prendente que la sociedad mire hacia la
Universidad y espere que parte de los re-
cursos publicos que absorbe se convier-
tan en productivos que contribuyan al cre-
cimiento economico.

Asi, la capacidad de la universidad en
materia de investigacion debe cubrir ac-
tualmente varias facetas, dependiendo del
desarrollo logrado:

* Investigacion cientifica basica

* Investigacion aplicada a partir de con-
tratos realizados con la industria de
tal forma que aporte a la solucion de
necesidades bdsicas en materia de
pobreza, desarrollo sustentable y me-
joramiento de problemas ambientales.

* Joint - ventures Universidad-Empresa
para proyectos de [+D

* Apoyo al desarrollo de las pequefias
empresas mediante la transferencia de
tecnologia.

* Creacion de empresas de alta tecno-
logia.

A partir del momento en que se des-
pliega la economia internacional con im-
portantes flujos de intercambios, la
competitividad de las empresas se convier-
te en un elemento critico de crecimiento.
En las dltimas décadas del siglo XX, con
la caida generalizada de las barreras al
comercio, los sistemas nacionales de pro-
duccion se enfrentan a una fuerte compe-
tencia, y la innovacion empresarial es la
mejor respuesta para lograr la eficiencia
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productiva y la competitividad empresa-
rial necesaria. Es importante construir un
sistema fuerte de innovacion que permita
potenciar las ventajas competitivas de los
productos y poder exportarlos, asi como
desarrollar politicas explicitas de innova-
cion y desarrollo cientifico y tecnoldgico
que alimepten y promuevan la I+D en las
empresas .

El final del siglo XX se caracterizo,
principalmente en los paises industria-
lizados, porque la adquisicion de nuevos
conocimientos cientificos rapidamente se
transformaron en innovacion industrial y
comercial (quimica-bioldgica, genética,
aerospacial, informéatica, telecomunicacio-
nes, etc.). Las empresas de alta tecnolo-
gia buscaron la vinculacion de las univer-
sidades con el objetivo de complementar
y reforzar sus propios equipos de investi-
gacion enfrentando de esta forma la rigi-
dez de la oferta de investigadores que se
presentaba en el mercado, cuya formacion
tenia altos costos y toma varios afos; ade-
mas les permitié flexibilizar el tamafio del
departamento de 1+D. Asi mismo, los
gobiernos intentan, cada dia mas, aumen-
tar la rentabilidad econémica de los re-
cursos que se destinan a impulsar la in-
vestigacion universitaria, y por ello tratan
de estimular la investigacion aplicada,
aquella por la cual la industria esta dis-
puesta a pagar. De acuerdo con Evans
(2000) los incentivos por los que los go-
biernos financian la investigacion univer-
sitaria podrian clasificarse en cuatro gru-
pos:

* Naturaleza de bien piiblico de la [+D
* Vinculacion al poder de la nacion
* Relacion con la competitividad
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* Desarrollo regional

Etzkowitz (2000), presenta el mode-
lo de la 7riple Hélice donde tanto la uni-
versidad como el gobierno, sometidos a
restricciones presupuestarias cada dia mas
severas, presentan una disponibilidad cre-
ciente a interaccionar con la industria, y a
comercializar sus recursos y su capacidad
generadora de innovacion. La tesis de la
Triple Hélice propone que la red de rela-
ciones entre Universidad- Empresa-Esta-
do es la clave del desarrollo econémico
basado en el conocimiento (Callejon,
2003).

Las tres esferas, Universidad-Empre-
sa—Estado son auténomas, pero generan
una zona de interseccion con relaciones
cada vez mas complejas donde se forma
una nueva capa de organizaciones inter-
mediarias que gestionan las relaciones y
canalizan sus intereses. Con frecuencia son
organizaciones sin fines de lucro, pero
cada vez hay mayor espacio para el inter-
cambio.

Cuadro No. 1
Relaciones Universidad-Empresa-Estado

| REDES TRILATERALES

L

Academia
\Aerdema |

Interseccion
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De acuerdo a este modelo, la forma-
cion de la 7rple Heélice, implica cambios
y adaptaciones en los tres tipos de agen-
tes sociales que la forman:

* Las empresas deben adquirir las com-
petencias que les permitan colaborar
con la universidad, lo que implica
mejorar su propia eficiencia investiga-
dora, ya que la capacidad de absor-
ber conocimientos generados exter-
namente no es independiente de la
propia capacidad de generarlos,

* Las universidades deben reorientar
sus lineas de investigacion para pro-
ducir conocimientos ftiles a la indus-
tria. De igual manera, la ensefianza

superior debe reorientarse para for-
mar el capital humano necesario en el
sistema productivo. Asi, las universi-
dades deben ofrecer programas de
profesionalizacion (posgrados) y de-
sarrollar programas que incluyan
algtin tipo de précticas en empresas,

* Los gobiernos deben adaptar las nor-
mas de propiedad intelectual de for-
ma que los departamentos y equipos
de investigacion adquieran derechos
que les incentiven a patentar sus re-
sultados. Incluso apoyar la instalacion
de nuevas empresas de base tecnolo-
gica spin-offs generadas por iniciativa
de académicos o investigadores.

2. Las relaciones Universidad-Empresa
E innovacion regional

El trabajo de Callejon (2003) plantea
que la contribucion de las relaciones Uni-
versidad-Empresa a la innovacion tecno-
logica de las regiones puede estudiarse
desde tres categorias: primero, un enfo-
que macroeconémico, con el andlisis por
ejemplo, de funciones de produccion de
conocimientos tecnolégicos; segundo,
andlisis microeconémico con datos de
empresas o de proyectos de cooperacion
especificos entre universidades y empre-
sas, y tercero, enfoques a nivel
mesoecondémico que pretenden valorar
cuantitativa y cualitativamente estas rela-
ciones, tomando en consideracion los as-
pectos institucionales y apoyandose, a
menudo, en la comparacion entre distin-
tas regiones.

Entre el enfoque macroeconémico que
examina la contribucién de las Universi-
dades a la innovacion regional, se destaca

el que se apoya en el uso de una funcion
de produccion con medidas de la innova-
cion como variable dependiente y un po-
sible conjunto de variables explicativas,
todas ellas definidas para una unidad geo-
grafica comin: (Feldman, 1999). Los
estudios al respecto parten de la funcion
de produccién de conocimientos definida
por Griliches (1990) e introducen la di-
mension espacial para examinar la impor-
tancia de la proximidad geogriéfica en la
transmision de conocimientos. La hipdte-
sis subyacente de esta aproximacion es que
la actividad innovadora se concentrara en
aquellas regiones donde los 7nputs de ge-
neracion de conocimientos sean mayores
ya que la proximidad geogréfica favorece
la transmision de conocimientos (Feldman,
1999).

Griliches plantea, ademas, que la fun-
cion de produccion de conocimientos tec-
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noldgicos debe considerase como un mo-
delo empirico ya que no existe un marco
tedrico especifico para el analisis de la dis-
tribucion regional de las actividades
innovadoras. Asi, estudios empiricos po-
nen de manifiesto que la investigacion uni-
versitaria ejerce una influencia positiva en
los resultados innovadores de las empre-
sas situadas en la misma region. No obs-
tante, esta influencia no es uniforme para
todo tipo de empresas sino que parece
concentrarse en algunos sectores especi-
ficos, y es mas relevante para las peque-
flas empresas que para las grandes
(Garcia Quevedo, 2002).

Los resultados obtenidos en las esti-
maciones permiten concluir que en las in-
novaciones de alto contenido tecnologico,
medidas por las solicitudes de patenfes
europeas, la investigacion académica ejer-
ce una influencia positiva; sin embargo,
los estudios mencionados anteriormente
se enfrentan a limitaciones significativas:
la principal es que no permiten conocer
los modos y mecanismos de transmision
de conocimientos entre la investigacion
académica y las empresas. El conocimien-
to de los mismos permitiria definir con
cierta precision medidas de politica de fo-
mento de la innovacion regional y cono-
cer en qué casos la proximidad geografica
tiene importancia y las razones de este
hecho. Queda de esta manera un campo
investigativo por desarrollar.

El enfoque microeconémico, con da-
tos de empresas o de proyectos especifi-
cos de colaboracion, permite avanzar en
el conocimiento de los efectos que la
interaccion entre universidades y empre-
sas tiene sobre la innovacion tecnologica
y, en general, sobre sus consecuencias eco-
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némicas. Sin embargo, los requerimien-
tos de informacion tanto en términos
cuantitativos como cualitativos para la rea-
lizacion de estos andlisis, son realmente
muy importantes y constituyen un limite
para el avance cientifico en ese dmbito.

A pesar de la relevancia del tema y de
un creciente nimero de acuerdos de co-
operacion que puedan darse entre univer-
sidades y empresas en materia tecnologi-
ca, el conocimiento sobre sus caracteris-
ticas y efectos es escaso. En consecuen-
cia, este es un campo de investigacion que
esta recibiendo un interés creciente en la
literatura internacional (Hall ef a/., 2000)
plantea que existen algunos estudios es-
pecificos en Espafia apoyados en encues-
tas a empresas que han establecido rela-
ciones de cooperacion con las universida-
des  donde se analizan las caracteristi-
cas de las empresas que han firmado con-
venios de colaboracién de contenido tec-
noldgico con la Universidad, asi como la
contribucion tecnoldgica de estos conve-
nios al sistema productivo. 7Zambién, con
un enfoque microeconomico, estan mere-
ciendo especial atencion en la literatura
internacional los andlisis de las empresas
(spin-offs)  surgidas a partir de descubri-
mientos cientificos en las universidades y
el estudio de los determinantes que favo-
recen [a transferencia de tecrnologia me-
diante el andlisis de la actividad y resulta-
dos de las oficinas de transferencia de tec-
nologia.

Una tercera aproximacion persigue
examinar la caracteristica de los diferen-
tes modos de interaccion entre las empre-
sas y las universidades, a partir de
indicadores cuantitativos y cualitativos.
Estos enfoques son con frecuencia anali-
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sis comparativos en el tiempo y entre re-
giones y tratan de tener en consideracion
las especificidades institucionales propias
del espacio de estudio. Estos andlisis
muestran la importancia de combinar dis-
tintos tipos de indicadores para valorar
las relaciones universidad-empresa. De
esa manera se complementan los
indicadores correspondientes a los dis-
tintos modos de relacion entre las em-
presas y las universidades con
indicadores referidos a la capacidad de
provision de know-how de las universi-
dades de interés para las empresas y a la
capacidad de absorcion—receptividad- de
las empresas. (Callejon, 2003).

Por su parte (Pavitt, 1998) plantea que
la transferencia de conocimientos entre las
universidades y las empresas se establece
a partir de diferentes canales. Entre los
que principalmente contribuyen a la inno-
vacion tecnolégica y al desarrollo regional
cabe destacar: primero, la explotacion de
los conocimientos y de la propiedad inte-
lectual generada en las universidades; se-
gundo, la creacion de empresas (spin-
offs); y tercero, las relaciones de coope-
racion de contenido tecnologico entre las
universidades y las empresas.

2.1) La explotacion de los cono-
cimientos académicos: las patentes
universitarias.

Las patentes constituyen un indicador
de los resultados de la I+D universitaria
y uno de los modos de transferencia de
tecnologia a las empresas. El aumento
del interés por esta cuestion esta en rela-
cion con el creciente nimero de patentes
universitarias, no sélo en Estados Unidos
sino también en las universidades euro-
peas. En Espanfa, aunque las solicitudes

de patentes por parte de las universida-
des constituyen, en comparacion con los
paises mds avanzados, una via de explo-
tacion de resultados de investigacion poco
utilizada, también han experimentado un
crecimiento significativo en los dltimos
afios. La revision de las patentes domés-
ticas concedidas a universidades piblicas
espafiolas durante el periodo 1998-2001
arroja un total de 600 patentes provenien-
tes de 47 universidades priblicas.

Coronado, 2003, anota que la mayor
aportacion de la universidad al desarrollo
de tecnologia patentada se genera en los
grupos de instrumentos, quimica y pro-
ductos farmacéuticos, mientras que su re-
presentacion en el grupo de ingenieria me-
canica y maquinaria es relativamente re-
ducida. Se produce en este aspecto una
diferencia destacable con la produccion de
patentes del sector empresarial, donde su
mayor aportacion es lograda en el desa-
rrollo tecnoldgico de la ingenieria meca-
nica. £s importante destacar que funda-
mentalmente los sectores de alfa tecnolo-
gia como la biotecnologia, tecrnologias de
[a informacion y semiconductores agrupan
el 29.67% de todas las patentes universi-
tarias empresarial. Las patentes universi-
tarias constituyen el 26,75% del total na-
cional, lo que indica que las universidades
espafiolas desempefian un papel muy re-
levante en la generacion de tecnologia
comercialmente til.

2.2, La creacion de empresas
(spin-offs)

La creacion de empresas a partir de
los descubrimientos originados en las uni-
versidades constituye otra via de transfe-
rencia tecnoldgica hacia las empresas y de
fomento del desarrollo regional. De acuer-
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do con la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econémico ~OCDE-,
cabe distinguir entre spin-offs o spin-outs,
que son empresas nuevas con participa-
cion en su fundacién de personal de la
universidad, para desarrollar y comercia-
lizar una invencion originada en la univer-
sidad de las sfart-up, que también persi-
guen la comercializacion de una invencion
aunque no estan fundadas por personal
universitario. La Universidad para desa-
rrollar iniciativas fomenta la creacién de
empresas, mediante la creacion de par-

ques cientificos, concesion de premios,
programas de creacion de empresas e in-
cluso participacion en sociedades de ca-
pital-riesgo.

2.3) Relaciones de cooperacion de
contenido tecnoldgico

Los principales fondos de financiacion
de la I+D universitaria tienen su origen
en el sector pablico y en los ingresos pro-
pios; pero las universidades también pue-
den obtener financiacion de las empresas
para sus actividades de investigacion y de-
sarrollo, reflejandose la interaccion entre
las universidades y las empresas.

3. Experiencias de la Universidad Catalana
en el desarrollo empresarial

¢Como acercar la Universidad a la
empresa y contribuir a la formacion préc-
tica del estudiante? ¢Coémo responder
desde la Universidad a las necesidades del
sector productivo? ¢Cémo ayudar a los
jovenes titulados a encontrar un puesto
de trabajo adecuado a su formacion, a sus
aptitudes y a sus proyectos profesionales?
¢Cuales son los pasos que se deben dar
para convertir un negocio incipiente en un
autentico proyecto empresarial? ¢Cudl es
el camino para poner en marcha una em-
presa a partir de una idea original? La
respuesta a estas y muchas otras pregun-
tas llevo a la Universidad catalana a crear
programas, Centros de desarrollo tecno-
l6gico, Centros de innovacion, proyectos
pedagdgicos y didacticos con el propdsi-
to de vincular la Universidad al sector pro-
ductivo y apoyar asf, las necesidades del
sector industrial.

El conocimiento directo que tuvo la
autora del presente trabajo del desarrollo
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de esas iniciativas fue bastante enriquece-
dor. Se puede afirmar que las realidades
mas importantes en ese sentido, que pue-
den ser llamadas con precision
paradigmaticas, son las siguientes :

3.1) Programa CITIUS de inicia-
cion en la empresa para titulados uni-
versitarios: este programa responde a
la preocupacion permanente que han te-
nido por el empleo universitario de sus
egresados tanto la Universidad Aut6no-
ma de Madrid como la Universidad Au-
tonoma de Barcelona. La crisis del mer-
cado laboral en los afios ochenta y noven-
ta acrecenté este interés por ayudar a los
jovenes recién titulados a encontrar un
puesto de trabajo adecuado a su forma-
cion, a sus aptitudes y a sus proyectos
profesionales.

Estas universidades han desarrollado
numerosas iniciativas en ese sentido; fre-
cuentemente en conjunto con las funda-
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ciones Universidad- Empresa de las res-
pectivas instituciones. Una manifestacion
de estas actividades es el programa
CITIUS de Iniciacion Profesional en la
Empresa para Titulados Universitarios
El programa de Formacion de
Posgrado consta de dos partes: un plan
de formacion especifica en la empresa y
un plan académico de formacion. El pri-
mero se lleva a cabo mediante la realiza-
cion tutelada de practicas y de otras acti-
vidades formativas en algunas de las em-
presas asociadas al programa. El segun-
do prevé una gama de itinerarios
personalizados, suficientemente amplia

para que los estudiantes de CITIUS pue-
dan complementar su formacion en las di-
recciones que aconsejen su labor en la
empresa receptora, su formacion previa y
su desarrollo profesional.

La siguiente tabla muestra el nimero
de plazas convocadas de acuerdo a las
necesidades de las empresas y plazas cu-
biertas por profesionales del programa
para el periodo 1998-2002. La mayor de-
manda al programa se tiene por parte de
los titulados en Econémicas y Empresaria-
les sin embargo, los egresados de Fisica,
Industriales, Comunicaciones e Informati-
ca también acceden a dicha preparacion:

Convocatoria |Plazas Convocadas Plazas cubiertas
Primera 62 959
Segunda 64 o4
Tercera 117 122
Cuarta 301 190
Quinta 186 132
Sexta 457 427
Total 1187 994

3.2) Universidad de Barcelona (UB):

- El Centre d Ipnovacio (Fundacio
Bosch i Gimpera)

Este Centro de Innovacion tiene como
mision proveer a las empresas, institu-
ciones y sociedad en general los resulta-
dos de los trabajos de 1+D y el know-
how generado por los grupos e institutos

de investigacion, departamentos y servi-
cios.

El objetivo principal del Centro de In-
novacion es la promocion de ésta en el
entorno empresarial, el impulso de la cul-
tura emprendedora y el estimulo a la crea-
cion de empresas de base tecnoldgica
(spin-off, surgidas del entorno de la UB.

Para desarrollar sus trabajos, el Cen-
tro de Innovacion dispone de un Area de
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Trasferencia de Tecnologia y de un Area
Centro de Empresas, que ofrecen un am-
plio programa de acompafnamiento y ase-
soramiento en las diferentes etapas del
proceso de creacion de nuevas empresas
de base tecnoldgica.

Como centro de transferencia de tec-
nologia y conocimiento del conjunto de la
UB, el Centro de Innovacion colabora es-
trechamente con el Parc Cientitic de Bar-
celona en todos aquellos trabajos dirigi-
dos a establecer una mayor relacion entre
la I+D que se realiza en el sector pablico
y en la empresa.

El Centro de Innovacion, conjuntamen-
te con el Centro de Transferencia de Tec-
nologia de la Universidad Politécnica de
Catalunya, forman el Centro de Enlace
para la Innovacion de Catalunya integran-
do parte de la red de centros de innova-
cion impulsada por la Unién Europea y
conformada por méas de 70 centros de
todo Europa. Esto hace que el Centro de
Innovacion también sea activo en el cam-
po de la transferencia de tecnologia trans-
versal. Excelente experiencia de la rela-
cion Universidad-Empresa-Estado.

- El Centro de Patentes de la Uni-
versidad de Barcelona: informay orien-
ta sobre todas las cuestiones relativas a la
propiedad industrial-intelectual, explica
detalladamente el funcionamiento del sis-
tema de patentes y aconseja acerca de la
redaccion y la tramitacion de la patente o
el modelo de utilidad (andlisis preliminar
de la invencion, asesora a los investiga-
dores para efectos de la obtencion de las
patentes y muchos otros tramites de or-
den administrativo y legal necesarios en
estos casos.)
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3.3)Universidad Autonoma de
Barcelona (UAB): en colaboracion con
la Fundacién Empresa y Ciencia desde el
ano 1989 viene desarrollando el Progra-
ma de Cooperacion Educativa Univer-
sidad-Empresa que tiene como princi-
pal objetivo acercar la Universidad a la
empresa y contribuir a la formacién prac-
tica del estudiante mediante la realizacion
de un segundo ciclo especial en la Licen-
ciatura de Administracion y Direccion de
Empresas de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Empresariales de la UAB, que
incluye dos periodos de practicas en em-
presas participantes en el Programa y bajo
la direccion de un profesor-tutor. El pro-
posito de este periodo de practicas es
ademas facilitar la insercion laboral y la
trayectoria profesional de los estudiantes
del programa mediante la adquisicion de
experiencia laboral previa a la7 finalizacion
de los estudios universitarios .

Desde el inicio del Programa en 1989,
éste ha contribuido a la formacion de 14
promociones de licenciados en Adminis-
tracion y Direccion de Empresas, lo que
supone alrededor de 750 alumnos. Tras
la primera década de experiencia, la uni-
versidad realiz6 un estudio tendiente a
medir la insercion laboral y la trayectoria
profesional de los alumnos del Programa
de Cooperacion Educativa Universidad
Empresa, encontrando como resultado
que tanto la tasa de empleo como la si-
tuacion ocupacional de los antiguos alum-
nos del Programa era muy superior a la
de otros licenciados universitarios e incluso
a la de licenciados en Administracion y
Direccion de Empresas. Los principales
resultados son:
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Mas del 99% de los licenciados del
Programa estaban ocupados en el
momento de responder la encuesta.
Sélo el 2.3% estaban desempleados,

y los inactivos no alcanzaban al 1%.

El 70% de los encuestados se encuen-

tra muy satisfecho con relacion a los

ingresos, la calidad del trabajo y su
estabilidad.

El 80% de los entrevistados conside-

ra que los conocimientos obtenidos

han sido bastante o muy ftiles en el
desarrollo de su trabajo.

E199.5% estuvo dispuesto a recomen-

dar el Programa de Cooperacion Edu-

cativa a cualquier alumno de econé-
micas o empresariales.

3.4) Experiencia de la Universidad
Politécnica de Catalunya (UPC): esta
Universidad ha desarrollado desde 1994
un conjunto de iniciativas con relacion a
la innovacion, la proyeccion de futuro y la
interrelacion con el entorno social, eco-
némico y tecnologico. Asi, la Universidad
ha desarrollado planes estratégicos
institucionales y sectoriales con la mision
de perseguir la calidad al servicio de la
sociedad bajo la tutela del Consejo de
Calidad de la Universidad.

En la vinculaciéon del la UPC con la
region mediante proyectos de innovacion
ha impulsado una red de unidades flexi-
bles que estan centradas en auscultar las
demandas y necesidades del entorno.
Ejemplo de ello son:

a. Centros especificos de investigacior.
de caréacter interdisciplinar y organi-
zados sobre la base de necesidades
sociales.

b. Centros tecnologicos fterritoriales:

promovidos en colaboracion con las

autoridades locales y las organizacio-
nes economicas donde la UPC dispo-
ne de sedes.

¢. Centro de innovacion tecnologica:
promovidos por la Generalitat de
Catalunya en colaboracion con la UPC
en campos tecnologicos especificos:
disefio mecanico, instrumentacion
electronica, Calidad.

d. El programa INNOVA: tiene como
objetivo facilitar y promover proyec-
tos para la innovacion entre los estu-
diantes, los profesores y la comuni-
dad universitaria en lo referente a la
creacion de empresas y el fomento del
espiritu emprendedor.

La Institucion esta inmersa en una mi-
sion de cambio, de amplio compromiso
social y cooperacion con el entorno. El
Rector de la UPC ha sostenido que: “De
la experiencia (...) hemos aprendido to-
dos, y como minimo creo que todos coin-
cidimos en que la institucion ha avanza-
do, ha fomentado la innovacion y la re-
flexion, el cambio y la descentralizacion,
reforzando una cultura institucional pro-
pia. Bien seguro que los errores han sido
importantes, quizd mas que los aciertos,
pero la Universidad ha progresado, y yo
quiero pensar que el camino emprendido
no tiene retorno” (Fundacion Santander
Central Hispano, 2001)

3.5)Red de Trampolines Tecnolo-
gicos (Xarxa TT)

La red XarxaTT esta constituida por
un conjunto de universidades y escuelas
de negocio de Catalufia con la capacidad
de fomentar el espiritu emprendedor y los
servicios de asesoramiento para la crea-
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cion de empresas de base tecnolégica.
Dentro del Grup UB, el Centro de Ilnno-
vacion de la Fundacio Bosch i Gimpera es
el trampolin tecnoldgico de la UB.

El Objetivo de la XarxaTT es cubrir
las necesidades de los emprendedores
potenciales, espacialmente cerca de don-
de se generan las iniciativas de negocio:
Universidades, centros tecnoldgicos y es-
cuelas de direccion de empresas, asi como
fomentar la creacion de centros de atrac-
cion de proyectos de emprendedores en
las fases mas embrionarias para ayudar a
convertirlos en empresas robustas y faci-
litar que trabajen en red con la conexion
de todos los agentes clave como son las
incubadoras, asesores y entidades de ca-
pital-riesgo.

El soporte financiero del programa
puede cubrir hasta un 60% de los gastos
del proyecto, con un méaximo de 100.000,
que se destinan a las partidas de:

gastos generados por la contratacion

de personal

asesoramiento y desarrollo tecnoldogi-

co

asesoramiento en gestion empresarial

Esta red esta impulsada por el Centro
de Informacion y Desarrollo Empresarial
(CIDEM) y por la comision Inter-depar-
tamental de Investigacion e Innovacion
Tecnologica (CIRIT), las universidades
catalanas y las escuelas de negocios en el
marco del Il Plan de Investigacion de la
Ueneralitat de Catalunya

4. Otras experiencias de desarrollo empresarial

4.1) Programa de Creacion y Ges-
tion de Empresas: es un programa de-
sarrollado por el Centro de Iniciativas Em-
presariales del Metal _CIEM’ - que con-
siste en desarrollar un conjunto de activi-
dades de iniciativa, formacion, asesora-
miento y acompafiamiento para la crea-
cion de nuevas empresas.

El programa consiste en desarrollar un
plan de crear nuevas empresas con po-
tencial de crecimiento basado en desa-
rrollo y seguimiento de proyectos, orien-
tados a buscar potencialidades empren-
dedoras a partir especialmente de la in-
dustria metaltirgica asi como de los servi-
cios de este sector.

Es dirigido a personas que desempe-
fian diferentes actividades: comerciales,
técnicas o de caracter financiero, que es-
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tén motivadas en el desarrollo de proyec-
tos empresariales propios. Las jornadas
compatibles con el trabajo de los partici-
pantes es una de las caracteristicas del
programa CIEM en la tarea de combinar
intensivamente la formacion, el asesora-
miento, la tutela y el desarrollo de los pro-
yectos empresariales.

De acuerdo a los archivos de CIEM,
los tres primeros afios de labores permi-
ten concluir lo siguiente:

El 58% de los participantes tiene es-

tudios de secundaria, y el 42% son

universitarios.

Al estudiar la situacion del proyecto

de empresa en ciernes, el 43% llego

al programa solo con la idea de nego-
cio; el 15% tenia ya una empresa es-
tablecida y los restantes participantes
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poseian estudios de mercado que bus-
caban utilizarlos para constituir em-
presa.

La tipologia de los proyectos mostré
que el 35% de ellos correspondian a
la produccion de bienes industriales,
el 38% a satisfacer servicios de las
industrias y el 27% a otros servicios.
Finalmente, el estado de los proyec-
tos, al concluir los cursos, evidencié
que solo el 17% de los mismos no eran
viables; el 61% terminaron como em-
presas constituidas en funcionamien-
to, y el 22% eran proyectos que esta-
ban constituyéndose y se esperaba que
en el corto y mediano plazo se convir-
tieran en realidades empresariales.

4.2)Escuela de Negocios On-Line
: www.emprendedorXXl.es ¢Cudles son
los pasos que se deben dar para convertir
un negocio incipiente, o una idea original,
en un auténtico proyecto empresarial?

El proyecto de la Caixa de Pensiones,
que en unién con siete universidades es-
pafolas y el Instituto de Empresas, se
dedica a responder detalladamente estas
y otras muchas preguntas.

El portal parte de un fesf mediante el

cual los interesados en ser emprendedo-
res pueden autoevaluarse y, si es el caso,
corregir las fallas detectadas en ese pro-
ceso. Las pruebas valoran la actitud em-
prendedora, el conocimiento del sector y
la competencia técnica. Igualmente, la es-
cuela de negocios on-/ine pone a disposi-
cion del interesado recursos pedagogicos
para hacer un plan de negocios y una es-
trategia de financiacion.

Uno de los mayores atractivos de la
iniciativa es la “gerencia asistida” que es
una herramienta que mediante la presen-
cia de tutores on-line resuelve a través
del Internet las dudas de los usuarios en
temas como; la asistencia en la prepara-
cion de memorias descriptivas del proyecto
para su presentacion a posibles inversores,
la elaboracion de estudios de mercado por
sectores, los andlisis de viabilidad, el di-
sefo del plan de marketingy el asesora-
miento en la primera fase de la actividad.

También crea un “foro de expertos” en
el que participan personas que han tenido
experiencias exitosas empresariales y pue-
den apoyar con sus conocimientos a quie-
nes estan iniciando un proyecto empren-
dedor.

5. Algunas reflexiones para la relacion
Universidad-Empresa-Gobierno en Colombia

Para que la formacion de personas res-
ponda a las necesidades de la sociedad
debe darse una interaccion con el sector
productivo. Esta realidad implica que las
instituciones universitarias deban
adecuarse a las exigencias de los nuevos
tiempos, particularmente respecto del

compromiso de la Universidad con el sec-
tor productivo. Asi la nueva concepcion
de Universidad no solamente estd com-
prometida con la formacién de profesio-
nales altamente calificados sino también
con el desarrollo econémico y social del
pais.
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La Universidad debe orientar el poten-
cial de sus esfuerzos formativos para que
los estudiantes a través de la incorpora-
cion de la innovacion como objetivo de
produccion a corto y mediano plazo, pue-
dan construir con solvencia las fortalezas
y destrezas necesarias que posibiliten la
generacion de empleo. La Innovacion es
considerada como un proceso social me-
diante el cual el conocimiento cientifico se
integra a la sociedad y da respuesta
novedosa a las necesidades y requerimien-
tos de la gente y las instituciones, crean-
do riqueza econdmica y bienestar social.

La innovacion rapida en la manufactu-
ra de mercancias se ha convertido en una
de las caracteristicas mas destacadas de
nuestra época. El conocimiento de técni-
cas avanzadas en la organizacion de las
empresas y en la produccion de bienes y
servicios debe convertirse en un lugar co-
mn en la economia de los paises que es-
tan inmersos en procesos de industriali-
zacion de grado medio o bajo. En este
sentido, la motivacion del logro econémi-
co mediante la biisqueda de nuevas opor-
tunidades de negocios, la institucionali-
zacion de incentivos, el respeto de los de-
rechos de propiedad y el acceso a los nue-
vos conocimientos, adquieren gran impor-
tancia en la promocion del desarrollo em-
presarial. Asi, el papel del espiritu empre-
sarial debe obedecer a la rentabilidad del
capital como el fundamento de los com-
ponentes centrales de la innovacion em-
presarial de tipo schumpeteriano, donde
la estrategia de industrializacion impulse
la capacidad de innovacion como factor
imprescindible del proceso mismo de in-
dustrializacion y de desarrollo econémico
(Camacho, 2003).
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El desarrollo de la innovacion requiere
de un conjunto coherente de politicas y
estrategias entre Instituciones pablicas y
privadas de 1+D, servicios cientificos y
tecnologicos, redes de investigacion, etc.
Es decir se debe promover y fortalecer la
mutua orientacion y colaboracion entre
quienes generan el conocimiento y quie-
nes lo necesitan.

En este sentido, el Informe de la Mi-
sion de los Sabios “Colombia al Filo de la
Oportunidad, Mision de Ciencia, Educa-
cion y Desarrollo”, (Colciencias, 1996)
plantea que la universidad debe formar
empresarios y no solo futuros empleados,
para lo cual recomienda una mayor rela-
cion de la Universidad con el sector pro-
ductivo mediante el impulso a los centros
de investigacion y desarrollo tecnologico,
y el apoyo a la formacion de redes de in-
vestigacion con empresarios, refuerzo de
los vinculos entre los grupos, centros de
investigacion y los usuarios del conoci-
miento. Igualmente, recomienda que la
Universidad mejore su organizacion inter-
na para difundir a la sociedad la oferta de
capacidades de investigacion, valorizar los
resultados de sus investigaciones, canali-
zar las demandas externas y facilitar la
transferencia de los resultados obtenidos.

En el afio 2001, el Informe Final de
Colciencias, “Gestion de Oportunidades
de Innovacion asociadas a la Investigacion”
concluye que las Instituciones de educa-
cion Superior no tienen una estructura y
orientacion que facilite el desarrollo de un
proyecto de innovacion que permita que
los resultados de las investigaciones se
conviertan en productos o servicios
posicionables en el mercado y/o transfe-
ribles a la sociedad.
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Para generar un desarrollo social, hu-
mano y sostenible debe haber
interactividad permanente entre la Univer-
sidad- Empresa —Estado para lo cual es
necesario que instituciones de caracter
pablico y privado como Colciencias, el
Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia (OCyT), Centros de Desarro-
llo Tecnolbgicos, Centros de 1+D, las
Camaras de Comercio, las universidades,
el sector productivo y la comunidad en
general promuevan la investigacion en pro-
yectos que desarrollen la innovacion y el
mejoramiento de la productividad y
competitividad de las empresas con el
propdsito de elevar la calidad de vida y
mejorar el bienestar de la comunidad.

En este sentido, el OCyT entidad que
tiene como objetivo el estudio de la activi-
dad de ciencia y tecnologia en Colombia,
liderd a un grupo de investigadores de diez
Universidades del pais  para analizar
estudios de casos puntuales de empresas
innovadoras. El propésito fue determinar
el proceso de innovacion, sus determinan-
tes e impacto de la industria metalurgia-
metalmecénigq y petroquimica-plasticos
de Colombia

El estudio mencionado mostré en ge-
neral que a nivel nacional las empresas
han realizado innovacion, pero no en for-
ma frecuente, sisteméatica o planeada; tam-
bién se establece que no es el resultado
de una clara orientacion estratégica. Lo
anterior permite entender que los desa-
rrollos tecnoldgicos de las empresas no
han dado lugar a la generacién de tecno-
logias esenciales. Es importante destacar
la forma como las Universidades confor-
maron con el OCyT la Ked de estudio
sobre la Innovacion integrada como ya se

dijo, por investigadores de diez de las mas
importantes universidades del pais con el
proposito de analizar a nivel nacional em-
presas innovadoras y ver como se refleja
en lo cotidiano el esfuerzo innovador de
dichas empresas.

La Universidad es la institucion que
estd llamada a reunir condiciones valiosas
para la practica de la ciencia y de la tec-
nologia, sin embargo, la pregunta es: dqué
hacer para que las universidades puedan
cumplir mejor esta tarea en el momento
actual globalizado? Sin duda la formacion
de capital humano constituye el vinculo
entre ciencia y desarrollo pero no es sufi-
ciente para promover el conocimiento, se
requiere entonces de bases institucionales
capaces de interactuar con otros sectores
y actores de la sociedad, como las empre-
sas, el gobierno, la construccion de redes
multidisciplinarias que puedan resolver
problemas especificos de carécter tedrico
o aplicado

En este sentido, la Universidad colom-
biana necesita de una organizacion de ca-
racter académico, institucional y financiero
que le permita responder adecuadamente
a las nuevas exigencias del entorno. Al res-
pecto, en la mayoria de ellas, se ha inicia-
do la construccion de un modelo que ga-
rantice adecuadamente el transito de una
Universidad vieja a una Universidad mo-
derna, que propicie y fomente el trabajo
interdisciplinario que permita el desarrollo
de la innovacion, la ciencia y la tecnologia,
y asi poder potenciar el proceso de cambio
que haré posible que los recursos huma-
nos y materiales de la Institucion den res-
puesta a las necesidades de la comunidad,
agregando valor a los recursos de la region
y de la sociedad en general.
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NOTAS

' La interpretacion del desarrollo endogeno ha
generado avances importantes para conciliar la
teoria econémica con la evidencia empirica. El
avance tecnoldgico y el poder del mercado de las
empresas en los procesos de innovacion y creci-
miento econémico, han dado un nuevo impulso a
la teoria del crecimiento econémico.

2 Se define el Sistema Regional de Innovacion como
el conjunto de instituciones y de estructuras eco-
noémicas que afectan a la tasa y direccion de las
actividades de innovacion de una region. En el
mismo sentido, Storper (1991) sehala que la in-
novacion y la modificacion de productos y proce-
sos descansa sobre una compleja variedad de ins-
tituciones, de habitos sociales, de ideologias y de
expectativas; afirma incluso, las empresas y la
estructura de mercado son, en cierta medida, el
resultado de la estructura social que tiene una
region especifica (Camacho, 2004).

3 En los paises industriales las actividades de I+D
en empresas es igual o0 mayor que la realizada en
Universidades y laboratorios gubernamentales. En
los paises de industrializacion reciente como Corea
o Taiwan la I+D en empresas supera en magnitud
a la que se realiza en Universidades.

4 Ver los analisis de Valenzuela y Moreno (1995)
para el caso de Madrid, Martines y Pastor (1995)
para Aragon, y el trabajo realizado por Pérez et
al. (1998).

5 Los Spin-offs son empresas nuevas que resultan
de las investigaciones en ciencia y tecnologia de-
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sarrolladas por las universidades. Se crean con
participacion en su fundacion de personal de la
universidad, para desarrollar y comercializar una
invencion originada en la universidad.

¢ Nombre del centro en lengua Catalana.

7 Hay estudios que demuestran que la adquisicion
de experiencia laboral previa a la finalizacion de
los estudios facilita la insercion laboral de los es-
tudiantes universitarios (véase La insercion la-
boral y la trayectoria profesional de los alumnos
del Programa de Cooperacion Educativa Universi-
dad Empresa. Facultad de ciencias Econémicas y
Empresariales. Universidad Auténoma de Barce-
lona 2001).

8 Gobierno de la Comunidad Autonoma de Catalu-
na.

9 El programa tiene su sede en la ciudad de Ripoll,
caracterizada por ser epicentro de la industria
Metalurgica de la Comunidad de Cataluia.

° La autora de este articulo conjuntamente con
el Ingeniero Jorge Humberto Saavedra participa-
ron en el proyecto como representantes de la
UPTC y estudiaron la innovacion sus determinan-
tes e impactos en las empresas: Grupo Diaco S.A.
Planta Tuta y en Aceros Sogamoso Ltada.

" Los resultados de esta investigacion han sido
publicados en el afo 2003, en el libro “La innova-
cion Tecnologica en la industria Colombiana” Ob-
servatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia y
Colciencias.



EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN EL DESARROLLO

Y LA INNOVACION TECNOLOGICA: LA EXPERIENCIA CATALANA

BIBLIOGRAFIA

CALDERON, Maria José, (2001): Los factores de-
terminantes del progreso técnico en el desarro-
llo econémico de Castilla-La Mancha. Tesis Doc-
toral. Departamento de Economia y Empresa,
Universidad de Castilla-La Mancha, Espana, 2001.

CALLEJON, Maria et al (2003): “Las relaciones
universidad-empresa y la innovacion regional”.
XXIX Reunion de Estudios Regionales. Santander,
27 y 28 noviembre 2003. Departamento de Politi-
ca Econdmica, Universidad de Barcelona.

CAMACHO, Dolly (2003). “La importancia de for-
mar jovenes emprendedores” en Apuntes del CE-
NES No. 35. Escuela de Economia, UPTC. Tunja

CAMACHO, Dolly (2004). Perspectivas de la eco-
nomia frente a las organizaciones empresariales
del siglo XXI. Trabajo de Afo Sabatico, Escuela de
Administracion de Empresas, UPTC. Tunja

CEVALLOS, Jorge Gilberto (1996) “América Lati-
na y el Nuevo Orden Internacional” publicado en
Alternativa de Izquierda al Neoliberalismo, por
el FMI-CEA, Madrid.

CORONADO, Daniel et al (2003): “La contribucion
de la universidad al desarrollo de tecnologia in-
dustrial. Diferencias sectoriales, regionales y fac-
tores determinantes”. XXIX Reunion de Estudios
Regionales. Santander, 27 y 28 noviembre 2003.
Departamento de Economia, Universidad de
Cadiz.

ETZKOWITZ, H., LEYDESDORFF, L., (2000). The
dynamics of innovation: from National Systems and
Mode 2 to a Triple Helix of university-industry-
government relations. Research Policy 29, 109-123.

FELDMAN, M. (1999): “The new Economics of
innovation, spillovers and agglomeration: a Review
of empirical studies”, Economics of Innovation and
New Technology. Vol 8, 1y 2, pp. 5-25.

FREEMAN, Ch. (1982): La teoria econémica de la
innovacion industrial. Alianza Editorial. Madrid,
1982.

Fundacion Santander Central Hispano (2001). La
Universidad en la sociedad del siglo XXI. Fondo
de Cultura Econémica. Madrid.

GARCIA QUEVEDO, J. (2002): «Investigacion uni-
versitaria y localizacion de las patentes en Espa-
na», en Papeles de Economia Espafola No.93,
pP..

GRILICHES, Z. (1990): “Patent statistics as
economic indicators: a survey”, Journal of
Economic Literature, Vol. XXVIII, diciembre, 1990.
HALL, B., Link, A., y SCOTT, J. (2000):
“Universities as research partners”, NBER Working
Paper 7643 .

PAVITT, K. (1998): “The social shaping of the
national science base”, Research Policy n° 27.
PORTER, Michael E. (1982): Estrategia Competi-
tiva. Compaiia Editorial Continental, Méjico,
1.982

SUAREZ Suarez, Andrés (2001): Nueva Economia y
Nueva Sociedad. Prentice Hall, Espana.
SCHARTINGER, D., Rammer, C., Fischer, M.M.,
Frohlich, J., (2002). Knowledge interactions
between universities and industry in Austria:
sectoral patterns and determinants. Research
Policy 31, 303-328.

SWEENEY, G.P., (1988): “Innovacion tecnolodgica y
reorientacion del desarrollo regional” en Pape-
les de Economia Espafiola. N° 35, 1988.

WADLEY, D. (1988). “Estrategias de desarrollo re-
gional” en Papeles de Economia Espafiola No. 35,
1988

155






