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RESUMEN. La celebracion de even-
tos deportivos de toda indole constituye
una importante estrategia para promocionar
o reposicionar los destinos turisticos, lo
que refleja la estrecha relacién entre el de-
porte y el turismo. En esta investigacién se
trata de demostrar la existencia de este
vinculo a través del estudio de un caso. Para
ello, el trabajo analizara los efectos de la
celebraciéon de un evento deportivo de pe-
quefia escala como dinamizador turistico en
una pequefia localidad. Particularmente, se
estudiara el impacto econémico, turistico y
mediatico de la celebracion del rally “Subida
a Algar” que se celebra en el municipio de
Algar, situado en la provincia de Cadiz,
destino turistico que aun contando con
recursos culturales, histéricos y patrimonia-
les de gran valor, y de estar enclavado en un
entorno de gran belleza paisajistica, elevo
su imagen de destino con la creacién de un

PALABRAS CLAVES: EVENTOS DE-
PORTIVOS, PROMOCION TURISTICA, IM-
PACTO, RALLY, ALGAR

nuevo atractivo turistico, un evento depor-
tivo automovilistico.

ABSTRACT. The celebration of
sporting events of all kinds is an important
strategy to promote tourist destinations or
repositioning, reflecting the close relation-
ship between sport and tourism. This re-
search seeks to demonstrate the existence
of this link through a case study. For this,
the paper will analyze the effects of holding
a small-scale sporting event as a catalyst in a
small tourist town. In particular, the eco-
nomic, tourism and media impact of the
conclusion of the rally "Subida a Algar "
held in the town of Algar, located in the
province of Cadiz, tourist destination, even
having cultural, historical and heritage re-
sources of great value, and being nestled in
a setting of great natural beauty, it raised its
target image with the creation of a new
tourist attraction, an auto sporting event.

KEY WORDS: SPORTING EVENTS,
TOURIST PROMOTION, IM-PACT, RAL-
LY, ALGAR.
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I. EL TURISMO

Segun la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT, 2007), el turismo es
“un fenémeno social, cultural y econo-
mico relacionado con el movimiento de
las personas a lugares que se encuentran
fuera de su lugar de residencia habitual
por motivos personales o de nego-
cios/profesionales. Estas personas se
denominan visitantes (que pueden
ser turistas o excursionistas; residentes
o no residentes) y el turismo tiene que
ver con sus actividades, de las cuales
algunas implican un gasto turistico”.

Con una aportacion al Producto In-
terior Bruto (P.I.B.) del 9% (IN.E.,
2014), el turismo se ha posicionado, en
la ultimas décadas, como un sector clave
de la economia mundial, siendo uno de
los que mejor ha resistido las repercu-
siones negativas de la crisis econémica
mundial.

Grafica 1. Evolucion del nimero de
turistas internacionales (1978-2013)
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Fuente: Organizacion Mundial del Turismo
(OMT) (2012). Elaboracién propia.

Asi, tras los crecimientos continua-
dos de los ultimos afios (Grafica 1), el
afio 2013 cerré con un total de 1.087
turistas internacionales, un 5% mas que
en 2012, situandose las previsiones de
crecimiento para 2014 entre el 4% y el
4,5% (OMT, 2014).

La distribucién por regiones pone de
manifiesto el lugar predominante del
continente europeo en el contexto
mundial. Asi, con un total de 563 millo-
nes de turistas internacionales, Europa
encabezo el crecimiento en las llegadas
de turistas en términos absolutos, 29
millones de llegadas en 2013, a lo que
contribuy6 la mejora en la cifras regis-
tradas por Espafia, pais que se situa
actualmente en la tercera posicion del
ranking mundial, por detras de Francia y
Estados Unidos (OMT, 2014). Asi, en
2013 Espafia superd los 60 millones de
turistas internacionales con la recepcion
de 60,6 millones de turistas internacio-
nales, un 6,6% mas que en 2012, recu-
perando la tercera posicién en el ran-
king mundial y situaindose de nuevo por
delante de China (O.M.T., 2014).

La evolucion de los visitantes entra-
dos en Espafia procedentes del exterior
muestra el crecimiento experimentado
en el periodo 1960-2013 por un sector,
cuya aportacion al PIB se sitia en torno
al 10%, a pesar de la situacion de crisis
econémica que atraviesa el pafs (Grafica
2).
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Grafica 2. Evolucion de los
visitantes entrados en Espafia
procedentes del exterior en el

periodo 1960-2013
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Fuente: Movimiento Turistico en Frontera
(Frontur) (2014). Elaboracién propia.

Junto a los datos relativos al turismo
internacional, hay que tener en cuenta la
evolucién del turismo interno puesto
que representa el 92% del volumen total
de turistas en Espana. Segin los ultimos
datos publicados por el Instituto de
Estudios Turisticos (Familitur, 2014), el
turismo realizado por los espafioles
dentro del propio pais ha mostrado una
evolucién positiva en el afio 2011 con
respecto a 2010, habiéndose registrado
un total de 160 millones de visitantes
espanoles en el ultimo periodo, si bien
en 2012, los residentes en Espana regis-
traron 158,7 millones de viajes, un 1,3%
menos que en 2011 (Familitur, 2014).

Grafica 3. Evolucion turismo
interno en Espafia (2008-2012)
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Fuente: Movimiento Turistico de los Espafioles
(Familitur) (2014). Elaboracién propia.

Estas cifras no s6lo ponen de mani-
fiesto el posicionamiento del destino
turistico espafiol en el contexto mun-
dial, sino ademas la resistencia del mis-
mo ante las circunstancias adversas pro-
vocadas por la crisis econdémica mun-
dial, todo lo cual ha sido posible gracias
a las fortalezas que ostenta este sector,
entre las que cabe citar la experiencia
del mismo, la riqueza de sus recursos
turisticos (naturales, culturales, etc.), la
diversidad de modalidades turisticas (sol
y playa, deportivo, cultural, etc.), la mo-
dernizada red de transportes, la amplia
oferta turfstica de alojamiento, la gran
oferta complementaria, la amabilidad y
caracter de sus habitantes, su imagen
turfstica positiva y la gran oferta de ocio.
Todo ello, a pesar de las debilidades que
padece el sector turistico espafol, entre
las que se encuentra la concentracion
por mercados de origen, la estacionali-
dad de la demanda, y de las amenazas
del entorno en el que desarrolla su acti-
vidad, destacando, entre las mais rele-
vantes, el aumento de la competencia
internacional, la mayor utilizaciéon de
planes de marketing por parte de los
destinos turisticos competidores o los
rapidos cambios tecnolégicos, entre
Otros.

Particularmente, los cambios acaeci-
dos en el entorno turfstico como conse-
cuencia del notable aumento de la com-
petencia entre paises, asi como la apari-
cién de nuevos destinos turisticos com-
petidores, la incorporaciéon de nuevas
tecnologfas o la modificacién en las
pautas de comportamiento del consu-
midor turfstico, ha llevado a pafses co-
mo Espafia, al disefo y puesta en
practica de nuevas estrategias de marke-
ting al objeto de mantener el creciente
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flujo de turistas y, a su vez, atraer nue-
vos segmentos de mercado. Asi, como
otros muchos paises, Espafia ha optado
por la innovaciéon y el desarrollo de
nuevas modalidades turfsticas como
estrategia para lograr ofertas turisticas
mas atractivas. De esta forma, conforme
se ha ido desarrollando el turismo, el
destino espafiol ha experimentado un
cambio en la motivaciéon de sus turistas
hacia otras modalidades turisticas, po-
tenciandose, junto al turismo de “sol y
playa”, tradicionalmente predominante
en su demanda turistica, otras tipologias
que no sélo han contribuido a posicio-
nar al pais en un lugar estratégico, sino
también a desestacionalizar la demanda
turistica del pais y de muchos de sus
destinos turisticos, paliando asi algunos
de los efectos negativos de la misma,
como son el cierre temporal de estable-
cimientos hoteleros y comercios o el
aumento del paro, entre otros.

Entre las modalidades turisticas que
mayor relevancia han adquirido en el
sector turistico espafiol en los ultimos
aflos debemos mencionar, entre otras, el
turismo cultural, el turismo rural, el
turismo de negocios, el turismo de salud
y el turismo deporttivo.

II. EL TURISMO DE EVENTOS
DEPORTIVOS: CONCEPTO, AN-
TECEDENTES Y ESTADO AC-
TUAL DE LA INVESTIGACION.

El turismo deportivo engloba todas
aquellas actividades relacionadas con el
deporte que se realizan fuera del lugar
habitual de residencia, ya sea en instala-
ciones artificiales o en el medio natural
para realizar una actividad fisica u ob-
servar espectaculos deportivos, pudien-
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do existir o no fines competitivos (La-
tiesa y Paniza, 2006: 6). Dentro de esta
modalidad turistica, pueden distinguirse
cinco modalidades (Kurtzman y Zauhar,
1997 (en Latiesa y Paniza, 20006:06):

1. Resort: se trata de complejos
turfsticos cuya atraccion princi-
pal es la actividad deportiva,
ofreciendo otros muchos atrac-
tivos recreativos de servicios.

2. Cruises: son cruceros que ofre-
cen las actividades deportivas
como objetivo principal del viaje
o bien para compartir el crucero
con celebridades del mundo del
deporte.

3. Attractions: referidas a atraccio-
nes naturales (parques, monta-
fias, etc.) o creadas por el hom-
bre (por ejemplo, museos sobre
deporte).

4. Tours: son viajes relacionados
con el deporte en el que se pue-
den realizar actividades diversas
como la visita a instalaciones
deportivas o tours en bicicletas.

5. Euvents: en este caso, el objetivo
de los turistas es ser espectado-
res de eventos deportivos.

Particularmente, el turismo de even-
tos deportivos, el cual hace referencia a
“aquellas actividades o competiciones
deportivas capaces de atraer un nimero
considerable de visitantes con el objeto
de participar o asistit como espectado-
res” (Delpy, 2003) (en Revuelta,
2006:2), ha adquirido una gran relevan-
cia al ser un importantisimo reclamo
para miles de aficionados, constituyen-
do en la actualidad una gran oportuni-
dad para los destinos que buscan au-
mentar sus atractivos, tanto por el
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nimero de turistas que atraen como por
su impacto econémico (Getz, 2003).

Desde el punto de vista académico,
el nimero de estudios realizados en
torno a la importancia del turismo de-
portivo y, concretamente, del turismo
de eventos deportivos, ha ido creciendo
afio tras afo, datando las primeras apor-
taciones cientificas en los inicios de la
década de los noventa. Las areas mas
destacadas en las que se han centrado
estas investigaciones han sido la con-
ceptualizacién y evolucion del turismo
de eventos deportivos; el impacto
econémico de esta modalidad turistica;
el comportamiento del turista de este
tipo de eventos; y el impacto en la ima-
gen y la notoriedad de los destinos sede
de los eventos deportivos. Particular-
mente numerosos son los estudios reali-
zados en este ultimo ambito, destacan-
do los trabajos realizados por Getz
(1997, 1998, 2003 y 2008) con impor-
tantes aportaciones en el campo objeto
de estudio; asi como las de otros autores
como Chalip, Green y Hill (2003), cuyos
estudios se han centrado en analizar los
efectos de esta modalidad turistica en la
imagen de los destinos; Kaplanidov y
Vogt (2007), Chen y Funk (2010) y Ka-
planidov (2012), quienes analizaron la
interrelacién entre el evento deportivo,
la imagen del destino y el comporta-
miento de los consumidores de este tipo
de turismo, identificando los principales
atributos de un destino que influyen en
su imagen; y Wright (2007), cuyo traba-
jo se centrd tanto en analizar cémo los
eventos deportivos refuerzan la imagen
del destino, constituyendo un atractivo
adicional del mismo, asi como el papel
de los organizadores en la maximizacién
de los beneficios locales. Otros autores,

entre los que cabe citar a Kouthouris y
Alexandris (2005) y Kaplanidou y Gib-
son (2010), han centrado sus estudios
en las variables que determinan que los
turistas repitan la visita a un destino que
han conocido previamente con motivo
de un evento deportivo. Asimismo,
debemos mencionar a Shonk y Chella-
durai (2008), quienes propusieron un
modelo conceptual acerca de la impor-
tancia de calidad en este tipo de turismo
para influir tanto en la satisfaccién del
consumidor como en la repeticion del
viaje para asistir al evento o al destino.

Salvo excepciones, practicamente to-
dos los estudios realizados se han cen-
trado en grandes acontecimientos de-
portivos, como son la “Rugby World
Cup 1999” (Jones, 2001); las “Olimpia-
das de Atenas 2004” (Hede, 2005 y Zia-
kas y Boukas, 2012); la “FIFA World
Cup 20027 (Lee, 2005); los “Juegos
Olimpicos de Invierno” (Revuelta,
2000); la “America’s Cup 2007” (An-
drey, Curras y Gnoth, 2011); las “Olim-
piadas de Beijing 20087 (Li, Blake y
Thomas, 2013); las “Olimpiadas de In-
vierno de Vancouver de 2010 y los Jue-
gos Paraolimpicos” (Williams y Elkhas-
hab, 2012); el “Gran Premio de Formu-
la 1 de Singapur” (Henderson, Foo, Lim
y Yip, 2010) y el “Campeonato de Es-
pafia de Natacion” (Mendez, Sanchez y
Barajas, 2011), siendo limitados los es-
tudios centrados en los eventos depor-
tivos de menor escala, y menos aun
desde el punto de vista de la promocién
turfstica, a excepciéon del estudio de
Hallmann y Breuer (2011), en el que se
analiza la imagen de los destinos rurales
en los que se celebran eventos deporti-
vos de pequefia escala como son el ci-
clismo, el remo, el biatlén o el esqui. De

M. T. FERNANDEZ ALLES/E. GUTIERREZ ARANCE

REFEG 1/2014. ISSN: 1698-1006




REVISTA DE ESTUDIOS FRONTERIZOS DEL ESTRECHO DE GIBRALTAR

LOS EVENTOS DEPORTIVOS COMO DINAMIZADORES TURISTICOS: EL CASO
DEL RALLY DE ALGAR EN LA PROVINCIA DE CADIZ

ahi que con este trabajo se pretenda
contribuir al desarrollo de este campo
de la investigacion, tratando de conocer
el impacto de los eventos deportivos de
menor escala en la imagen de los desti-
nos rurales.

III. OBJETIVO Y METODOLO-
GIA DE LA INVESTIGACION

Teniendo en cuenta estas considera-
ciones, el objetivo fundamental de esta
investigaciéon sera dar a conocer la im-
portancia de los eventos deportivos de
menor escala para el sector turistico,
centrandonos para ello en el estudio de
un caso. Concretamente, analizaremos
el impacto de uno de los eventos depor-
tivos mas importantes en torno al mun-
do del motor, los rallyes.

El universo de estudio corresponde a
los destinos que son sede de este tipo de
eventos en la Comunidad Auténoma
Andaluza, siendo el municipio de Algar,
en la provincia de Cadiz, el ambito terri-
torial en el que se va a centrar esta in-
vestigacion.

La eleccion de este municipio como
objeto de estudio no es casual, puesto
que antes de la celebracién de este even-
to deportivo, el rally “Subida a Algar”,
no era considerado un destino turistico
como tal, a pesar de poseer recursos
culturales, histéricos y patrimoniales de
gran valor, y de estar enclavado en un
entorno de gran belleza paisajistica. Los
atractivos con los que contaba este des-
tino no eran suficientes para retener
uno o mas dias a los visitantes, lo que
llevé a crear nuevos reclamos al objeto
de ser mas competitivos en el mercado
turistico. Ser sede de un evento deporti-
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vo marc6 un antes y un después en el
desarrollo turistico de Algar, de ahi su
relevancia para poner de manifiesto la
contribucién de los eventos deportivos
como dinamizadores del sector turisti-
co, tanto para grandes ciudades como
para pequenas localidades como la que
se analiza en este estudio.

Para alcanzar los objetivos propues-
tos, se realizarda una investigaciéon de
tipo cualitativa a través de las entrevistas
realizadas a  los principales agentes
publicos y privados implicados en la
celebraciéon de este acontecimiento de-
portivo, particularmente a la alcaldesa
del municipio, D* Marfa José Villagran
Richarte, y al presidente de la organiza-
cién sin animo de lucro “Escuderia
Sur”, responsable de la organizacion del
evento, D. Francisco Garcia Galera, asi
como a un experto en el mundo del
automovilismo, el presentador del pro-
grama de Canal Sur Radio “Elcircuito”,
D. Fernando Garcia Mena.

La informacién recogida de las en-
trevistas sirvié de base para estimar el
impacto econémico, turistico y mediati-
co de este evento en el municipio. Res-
pecto a la informacién secundaria, para
su obtencién se ha acudido al analisis de
diversas fuentes estadisticas y bibliogra-
ficas de relevancia en el campo objeto
de estudio.

IV. LOS EVENTOS DEPORTIVOS
EN ANDALUCIA: EL. AUTOMO-
VILISMO

Andalucfa, uno de los principales
destinos turisticos en Espafia, se ha
convertido en un referente en lo que al
turismo de eventos deportivos se refie-
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re, habiendo acogido la celebracién de
acontecimientos tan importantes como
el Salén Internacional del Caballo (SI-
CAB), la Volvo Master de Golf de An-
dalucfa, la final de la Copa Davis de
tenis o el Gran Premio de Motociclismo
de Espafia, que se celebra anualmente
en el circuito de Jerez, en la provincia de
Cadiz, y que es considerado como uno
de los de mayor relevancia turistica in-
ternacional, tanto por su capacidad de
atraccion de turistas como por los bene-
ficios que genera. De hecho, este cam-
peonato, popularmente conocido como
MotoGP, cuenta con millones de afi-
cionados en todo el mundo que siguen
las carreras, tanto de manera presencial
en los circuitos, como por la television
o la radio.

Pero existen otras modalidades rela-
cionadas con el mundo del motor, de-
ntro del turismo de eventos deportivos,
con un destacado papel en el ambito
andaluz. Nos estamos refiriendo a los
rallyes, los cuales “se caracterizan por su
desarrollo en vias publicas cerradas al
transito rodado con el objetivo de reali-
zar un recorrido preestablecido en el
menor tiempo posible” (Sanchez, et al,
2013: 61). A nivel mundial son conoci-
dos el Rally Dakar, Baja 100 o el Cam-
peonato Mundial de Rallyes de Asfalto.

En Espafa, es conocida la tradicién
de la Comunidad Auténoma Andaluza
en la celebracién de eventos en torno al
mundo del motor, siendo en la actuali-
dad un referente en este dmbito al al-
bergar numerosos acontecimientos au-
tomovilisticos por toda la geografia y a
lo largo de todo el afio (Tabla 1).

Tabla 1. Calendario de Pruebas Automovilisticas
en Andalucfa. Campeonato de Andalucia. 2014.

RALLYES
MONTANA

CRONOM
ETRADAS
SLALOM

MARZO

1-2 Punta Umbtia
8-9 Ubrique
(SVAN Ujijar
22-23

29-30 Sevilla
ABRIL

5-6 HEstepona

12-13 Laroya
Prado del Rey

Algar

26-27 Ubrique
MAYO

3-4 Puerto real (1)

10-11 Sierra Motrena

24-25 Lucena

31-1 Villaviciosa  Alcala
7-8 Almeria

JUNIO
14-15 Colmenar

21-22 Albufiol Algar
28-29 Cortes

JULIO

5-6 Lanjarén

12-13 La Rabita

9-10 Somontin
23-24 San Fernando
SEPTIEMBRE

6-7 La Mota Nerja
13-14 Macael  Cabezas Rubias

20-21 Sierra de Cadiz
27-28 Palma del rio

OCTUBRE
4-5 Vejer

11-12 El Purche Netva Netva
18-19 Pozoblanco

25-26 Marmol
NOVIEMBRE

1-2 Sietro
15-16 Lagar

22-23 Berja-Adra
29-30 Jerez

DICIEMBRE
6-7 Alcontar

Fuente: Escuderfa Sur (2014). Elaboracion
propia.
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Como reflejado en la tabla 1, el ca-
lendario de competicion automovilistica
en Andalucia empieza en el mes de
marzo y termina en el mes de noviem-
bre. Estas pruebas automovilisticas se
clasifican en 5 modalidades: Rallyes,
Montafa, Rally-Crono, Cronometradas
y Slalom. Tres de las diez pruebas de
montana que se celebran en Andalucia
tienen lugar en la provincia de Cadiz,
concretamente en Algar, Ubrique y Ve-
jer.

La “Subida a Algar”, que se disputa
en el mes de marzo, es la primera prue-
ba oficial del calendario del Campeona-
to de Andalucia de Montafia, por lo que
al no haberse celebrado ninguna prueba
en Andalucia, desde el mes de noviem-
bre, cuenta con un elevado nimero de
espectadores y competidores. Actual-
mente este rally es considerado como
una de las pruebas mas importantes del
Campeonato Andaluz de Subida de
Montafa.

La entidad organizadora del mismo,
asi como de los restantes rallyes que se
celebran en la Sierra de Cadiz, es Escu-
derfa Sur, un club sin inimo de lucro
que fue creado en 1985 por un grupo de
aficionados al mundo automovilistico
con un doble objetivo, dar a conocer
este deporte y promocionar la provincia
de Cadiz. La primera prueba que orga-
nizaron, de caracter social y no competi-
tiva, se denominé “Salaloum” y fue
celebrada en la Caserfa de Leiza (San
Fernando). No obstante, la primera

prueba que realizaron en carretera fue
la Subida a Vejer en 1986.

V. EL TURISMO EN ALGAR: RE-
CURSOS E INFRAESTRUCTU-
RAS

Algar es un municipio de la provincia
de Cadiz, anteriormente denominado
Santa Marfa de Guadalupe del Algar,
que pertenece a la Ruta de los Pueblos
Blancos, ubicindose entre los dos Par-
ques Naturales mas importantes de la
provincia, el P.N. “Sierra de Grazale-
ma” y el P.N. “Los Alcornocales”. Con
una extension de 30 Km y estando si-
tuado a 204 m. de altura a nivel del mar,
posee una poblaciéon de 1500 habitantes
(INE, 2011). Su economia esta basada
en la agricultura, la ganaderia, la piel, la
madera y el turismo.

Son diferentes los elementos que,
combinados entre si, conforman la ofer-
ta turfstica de un destino, entre los que
se incluyen los recursos turisticos, las
empresas turisticas basicas, las infraes-
tructuras e instalaciones publicas y pri-
vadas, y los elementos complementarios
(Milio y Cabo, 2000:57 y ss). En el caso
particular de Algar, los recursos turisti-
cos disponibles, es decir, los atractivos
con los que cuenta el destino (naturales,
histérico/monumentales, etc.), y que
representan el elemento basico de atrac-
cién y motivacion de turistas al destino
(Milio y Cabo, 2000:57 y ss), son ricos y
variados, y constituyen el elemento cla-
ve de este destino. Asi queda reflejado
del analisis situacional de su sector turfs-
tico, en el que se pone de manifiesto la
existencia de importantes recursos turis-
ticos que sirven de reclamo para turistas
y visitantes (Tabla 2).
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Tabla 2. Recursos turisticos de Algar.

Tipos de recursos

WL EIES _Embalse del Guadalcacin
ERLIGENLERE Rio Majaceite.

al agua -Tajo del Aguila.

-Parque Natural de los Alcor-
nocales.

-Parque Natural Sierra de Gra-
Naturales [PoypSry
asociados _Clima:
a la tierra

mediterraneo, con
temperaturas suaves y regula-
res.

-Cueva de la Dehesilla (siglo VI
a.C.).

-Ruinas Romanas de Calduba
(siglo II), asentadas sobre un
yacimiento ibero.

No -Casa  Consistorial  (siglo
naturales XVIII).

S EEERE  Antigua Posada (siglo XVIII).
St Castillo de  Tempul  (siglo
historia XII0).

-Iglesia Parroquial Santa Marfa
de Guadalupe (siglos XVIII y
XIX).

-Gastronomia (platos de caza
No mayor y menor, embutidos,
LB reposteria tradicional, etc.).
GEEIMECUE Fiestas y tradiciones (carnava-
ala les, Semana Santa, Rally de
cultura de Algar, Feria de la Primavera,
L raoices Romeria de San Nicolds, y
Feria y Fiestas de Nuestra Sra.
de Guadalupe).

Fuente: Patronato Provincial de Turis-
mo de Cadiz (2014). Elaboracién pro-

pia.

Como se puede observar en la tabla
2, Algar dispone de importantes atracti-
vos para el desarrollo de su actividad
turistica, basados en dos aspectos cla-
ves, los recursos naturales y los recursos
patrimoniales, a los que hay que afadir
el entorno en el que se encuentra ubica-
da, entre dos Parques Naturales. Por
este motivo, este destino turistico cuen-

ta con importantes recursos paisajisticos
(Figura 1), los cuales enriquecen una
oferta integrada, ademds, por una rica y
variada gastronomia, asi como por nu-
merosas fiestas de gran tradicion, lo que
deja patente su enorme potencial turisti-
co.

TR

Figura 1. Tajo del Aguila. Algar

WYY, 9y

& /‘\&, %

Fuente: Elaboracién propia.

Junto con estos recursos turisticos, el
destino cuenta, ademas, con las empre-
sas necesarias para el desarrollo de su
actividad turistica como son las empre-
sas de alojamiento (Hotel Villa de Algar,
Camping Tajo del Aguila y Complejo
Turistico Rural Tajo del Aguila) y las
empresas de transporte; asi como una
serie de elementos complementarios,
entre los que cabe citar los numerosos
restaurantes y bares, las instalaciones
deportivas y una plaza de toros.

Otro elemento a tener en cuenta en
el producto turistico global de Algar es
el referido a las infraestructuras e insta-
laciones, publicas y privadas, necesarias
para el desarrollo de la actividad turisti-
ca, y que permiten el acceso y el uso de
las anteriotes, asi como el disfrute de los
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recursos turisticos (carreteras, aeropuer-
tos, puertos, servicios sanitarios, etc.).
Este elemento es de vital importancia
para un destino pues, si bien una buena
infraestructura y en buen estado no
garantiza el crecimiento de un destino,
su ausencia supone una seria amenaza
para el turismo. Como afirma Kotler
(2007:174), “una infraestructura inade-
cuada inhibe el movimiento de perso-
nas, bienes, informacién y, por tanto, el
desarrollo econémico”. Pues bien, aun-
que Algar cuenta actualmente con tres
vias de acceso por carretera (Carreteras
Algar-Arcos de la Frontera; Algar-El
Bosque, Algar-cruce de Jerez-Cortes),
este aspecto podria mejorarse, al objeto
de lograr una mayor y mejor accesibili-
dad al destino. Téngase en cuenta que
Algar no es un lugar de paso, sino que
hay que ir expresamente a este lugar
para conocer sus atractivos turisticos, y
si no se cuenta con unas buenas vias de
acceso, estas pueden suponer una barre-
ra para el turismo.

Desde el punto de vista del turismo
deportivo, Algar, ademas de contar con
numerosos recursos turisticos-
deportivos que le permiten ampliar su
campo de actuacion en materia turistica,
puesto que el entorno natural que le
rodea ofrece multiples posibilidades
para realizar deportes tan variados co-
mo la vela, el piraglismo, el remo, la
pesca, el senderismo, el ciclismo o la
equitacion, entre otros, ha sabido apro-
vechar precisamente una de sus infraes-
tructuras, la carretera Algar-Arcos, para
desarrollar otra modalidad turistica en
torno a un deporte tan conocido en el
mundo automovilistico como son los
rallyes, convirtiendo el rally “Subida a
Algar” en un acontecimiento deportivo

conocido en toda Andalucia, que,
ademads, es puntuable para el Campeo-
nato Andaluz de Montafia.

VI. EL RALLY “SUBIDA A AL-
GAR”.

A principios de los afios noventa, la
Sierra de Cadiz atn contaba con peque-
flos pueblos con una unica via de acce-
so, en la mayorfa de los casos carreteras
estrechas, que limitaban el desarrollo de
estas localidades. Tal es el caso de Al-
gar, un municipio gaditano con 1.500
habitantes (INE, 2011) al que solamente
se podia acceder por la carretera que lo
une al municipio de Arcos de la Fronte-
ra.

Este municipio, ain contando con
recursos turisticos de gran valor histéri-
co o natural, formando parte del Parque
Natural de los Alcornocales, ha padeci-
do carencias en sus infraestructuras,
concretamente en su red de carreteras,
lo que ha tenido unas repercusiones
negativas en el desarrollo econémico y
turistico del municipio. No obstante, la
potenciacién de otras modalidades turfs-
ticas y la mejora de las infraestructuras
han contribuido en los ultimos afios a
situar a Algar en el panorama turistico, y
concretamente, en el mapa de eventos
deportivos en Andalucfa.

En este sentido, fue crucial la con-
version de un factor que constitufa una
amenaza para el sector turistico, una
carretera estrecha como via de acceso
al pueblo, en una oportunidad con la
celebracion de un evento automovilisti-
co, y concretamente, un rally, en esta
carretera. Asi, aunque ya se habia cele-
brado en este municipio una prueba
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valida para el campeonato de Andalucia
de Montana a finales de los afios seten-
ta, es en 1990 cuando “Escuderfa Sur”
le plantea al alcalde que regfa en ese
momento los destinos de Algar, D. Ma-
nuel Garrido, la realizacién del rally,
propuesta que fue acogida satisfacto-
riamente con el propésito de potenciar
el turismo de la zona. Asi, en la prima-
vera de 1991, se celebra la primera “Su-
bida a Algar”, cumpliéndose en el ano
2014 la 23" edicion de esta prueba au-
tomovilistica.

Los esfuerzos realizados, tanto por el
Ayuntamiento como por la empresa
organizadora en los afos sucesivos a la
celebracion de la primera ediciéon, han
llevado a que Algar se posicione en el
mapa turistico y deportivo.

Particularmente, desde el punto de
vista deportivo, la “Subida a Algar” es
considerada hoy en dia por los expertos
de este deporte una cita obligada para
los pilotos habituales del Campeonato
de Andalucia de Montafia, siendo el
acontecimiento mas importante del afio
en este municipio, asi como para los
miles de aficionados que acuden cada
aflo a esta prueba automovilistica. La
prueba consta de un trayecto (figura 2)
que se recorre cinco o seis veces, de-
pendiendo de la edicién, contando con
dos pruebas de entrenamientos libres,
un entrenamiento oficial y dos mangas
de carrera.

Figura 2. Plano de la prueba de verifica-
ciones. Edicion 2014 del rally “Subida a
Algar”.

Fuente: Escuderia Sur (2014). Elabo
racion propia.

VII. IMPACTO ECONOMICO,
TURISTICO Y MEDIATICO DEL
RALLY DE ALGAR

La celebraciéon del rally en Algar
provoca un importante impacto a nivel
turistico en el municipio, en el sentido
de que gracias al evento se promociona
la localidad, tanto dentro como fuera de
ella, atrayendo tanto a sus ciudadanos
como a visitantes que viven fuera de
ella. Particularmente, la “Subida a Al-
gar” cuenta con unos 1.000 espectado-
res residentes en la localidad. Esto es
debido al impacto que la promocioén
deportiva genera en los ciudadanos de
Algar y que se concreta en los siguientes
aspectos:

® DPercepcion de prestigio, al celebrar-
se en su municipio una de las prue-
bas automovilisticas mas importan-
tes de Andalucia.

® DPosibilidad de presenciar como es-
pectador este acontecimiento de-
portivo sin desplazarse de casa.

® Conocer personas de otras locali-
dades y culturas.
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® Sentirse participes de la celebracion
de este evento deportivo.

Por otra parte, este evento deportivo
atrae entre 4.000 y 8.000 visitantes, en
funcién de la climatologia. Asi, al cele-
brarse en el mes de marzo, si la climato-
logfa es desfavorable, la poblaciéon del
municipio puede alcanzar las 4.000 per-
sonas, pudiendo multiplicarse por cinco
si los prondsticos son favorables,
llegandose a alcanzar una cifra en torno
a los 7.500 u 8.000 visitantes. Entre los
visitantes se incluyen espectadores, pilo-
tos, integrantes de los equipos partici-
pantes y acompafiantes. Del total del
publico que asiste, un 80% provienen
de otras localidades de la provincia de
Cadiz y el otro 20% de otras provincias
andaluzas (Ayuntamiento de Algar,
2013).

La ventaja fundamental derivada de
la atraccion de visitantes que acuden al
rally de Algar se concreta en su promo-
cion turistica, ya que sirve como polo de
atraccion para dar a conocer otros atrac-
tivos turisticos de la zona (naturales,
culturales, etc.), asi como comunicar la
posibilidad de practicar otros deportes
(piragtiismo, vela, ciclismo, equitacion,
pesca, caza, etc.), siendo una oportuni-
dad para dar una buena imagen del mu-
nicipio, ofreciendo buenos alojamientos
con una 6ptima relacién calidad-precio
y una variada oferta gastronémica y de
ocio.

A su vez, esta afluencia tutfstica su-
pone una importante inyecciéon econo-
mica para el municipio con un impacto
directo en el alojamiento, el comercio y
el sector de la restauracién. Asi, con una
reducida inversién econdmica, al tratar-

se de un recorrido corto que no precisa
de un elevado despliegue de seguridad,
puesto que en unos 2.500 metros es
posible concentrar a todos los especta-
dores, el coste de este acontecimiento
oscila entre los 18.000 y 22.000 euros,
cantidad que es financiada a partes igua-
les por el club organizador, “Escuderia
Sur”, y el Ayuntamiento de Algar.

Téngase en cuenta que un Rally es la
prueba mas compleja y costosa de todas
las especialidades que existen en el au-
tomovilismo, de ahi que su celebracion
requiera una planificaciéon y organiza-
ci6én minuciosa que incluye aspectos tan
relevantes como (Escuderia Sur, 2013):

® Determinar el presupuesto del
evento.

® Contactar con los ayuntamientos de
las poblaciones que estan interesa-
dos en participar en las pruebas, asi
como concretar la inversion que
deben realizar los mismos para ser
sede de estos eventos.

® Solicitar los permisos necesarios
para la celebracion del evento.

e FEstablecer los horarios.

A su vez, se requiere la coordinacién
con los medios sanitarios y agentes de
trafico necesarios para garantizar el ac-
ceso y la seguridad de los miles de es-
pectadores que acuden a la celebracion
de este tipo de evento, puesto que resul-
ta ser una de las pruebas deportivas mas
atractiva y de mayor duracion dentro del
mundo del motor.

El coste de la prueba se destina en
un porcentaje elevado a garantizar la
seguridad de los pilotos y de los espec-
tadores ante cualquier accidente que
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pudiera ocurrir. Asi, se cuenta con un
puesto de seguridad cada setenta u
ochenta metros del trazado, compuesto
por un comisario de pista, un miembro
de proteccion civil y un radioaficionado.
Garantizar la seguridad de la prueba,
junto con el coste de los vigilantes de
seguridad y de los servicios de UVI
moévil y ambulancia, suponen el 73%
del total de los gastos (Ayuntamiento de
Algar, 2013) (Tabla 3).

Tabla 3. Presupuestos de gastos de la

“Subida a Algar”. Edicion de 2013.

Concepto Importe Porcentaje
Seguro de la

prueba 12.000,00€ 53,61%
Sonido Rally/

Casetas 2.900,00€ 12,96%
Vigilantes de

Seguridad 2.731,80€ 12,21%
Servicios de

UVI Mévil/ 1.563,00€ 6,98%
Ambulancia

Montaje Casetas

Rally 1.280,00€ 5,72%
Servicios (WC)

Casetas 630,75€ 2,82%
Carteles y libreto

publicitario 800,00€ 3,57%
Publicidad

Radiofénica 250,56€ 1,12%
Gastos de

comida 224 81€ 1,00%
TOTAL 22.380,92€ 100,00%

cionados acerca de los pilotos, su tra-
yectoria y evolucion de la carrera, asi
como de los imprevistos que pudieran
surgir en la carrera.

Figura
’Q}w"r

3. Rally de Algar. Edicién 2014.

Fuente: Escuderfa Sur (2014). Elabo-
racion propia.

En las ultimas ediciones son un total
de 30 los equipos inscritos en el Cam-
peonato de Andalucia (tabla 4), todos
ellos presentes en el rally “Subida a
Algar” en la edicion de 2014. Cada
equipo esta formado por el piloto, una
persona de mantenimiento y un ayudan-
te.

Tabla 4. Lista de inscritos en el Cam-
peonato de Andalucia. Categoria 1.
Edicion de 2014.

==y ]

Fuente: Ayuntamiento de Algar (2013).
Elaboracién propia.

La organizacién esta compuesta por
unas veinte personas, las cuales se en-
cargan de que la competicion vaya tal
como se ha previsto, asi como del entre-
tenimiento del publico. Asimismo, se
cuenta con un sistema de megafonia a lo
largo de todo el recorrido al objeto de
mantener informados a todos los afi-

N° Concursante Piloto
& LOCAL SPORT MIKE
ANDERSON
72 C.M. CIRCUITO AMADOR JAEN
DE JEREZ GUILLERMO
)| CLASICOS MIGUEL ANGEL
ALCALA NIETO PALMA
‘8 CADIZ SIERRA MANUEL
RACING MORENO
GARCIA
SN QUINTANO FRANCISCO J.
SPORT DEL BUEY
SANCHEZ
i ESC. SUR BERNARDO
ARRABALI
PEREZ
74 A.C.JEREZ MANUEL
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CADIZ SIERRA
RACING
ESC. SUR

QUINTANO
SPORT

LOCAL SPORT

MNC MOTOR
SPORT

AGR
COMPETICION

ESCUDERIA
UBRIQUE
ESC. SUR

ESC. SUR

CADIZ SIERRA
RACING

CADIZ SIERRA
RACING

ESCUDERIA
UBRIQUE

ESC.
COLMENAR R.

CLASICOS
ALCALA
QUINTANO
SPORT

ESC. GRANADA
499
QUINTANO
SPORT
CLASICOS
ALCALA

ESC. SUR

AMADOR
VARGAS-
MACHUCA
MANUEL R.
NIETO CHICON
IVAN SANZ
ESCALERA
ROBERTO
IGENO
SANCHEZ
FRANCISCO M.
RUIZ
FERNANDEZ
SERGIO ALBA
ATENCIA
FRANCISCO
MARQUEZ
CASTRO
CARLOS NAVAS
ALBUJAR
JOSE LUIS
PRADO
HELTEN
HECTOR
JARQUE
CAIRON
JACOB
SORIANO
CAIRON
DAVID
LECHUGA
VACA
ANTONIO LUIS
RODRIGUEZ
SANCHEZ
FRANCISCO
PALOMO
VEGAS
ISMAEL CANO
CASTILLO
FRANCISCO
ALTAMIRANO
CASTILLO
LUIS GRACIAN
GARCIA

JOSE A.CEBADA
RUIZ

JOSE CARLOS
GARCIA
MORENO
RUBEN PARTAL

ROJAS
7J8 ESC. GRANADA  ANNA HALILEY
49,9
0 M.C.ALCALALA NARCISO
REAL CARRILLO
CARRILLO
<[l CLASICOS FRANCISCO
ALCALA CALVILLO
PARDO

Fuente: Escuderia Sur (2014). Elabora-
cién propia.

El gasto minimo estimado por cada
equipo durante el fin de semana en el
que se desarrolla la prueba ronda los
400 euros, el cual queda distribuido en
tres partidas, comida, alojamiento y
reparacion del coche (Ayuntamiento de
Algar, 2013). Por otra parte, el gasto
estimado para los residentes se sitda en
torno a los 2 euros, mientras que para
los visitantes asciende a 15 €. Concre-
tamente, el impacto econémico genera-
do por la celebracion del rally en Algar
en la ediciéon de 2013, en la que se es-
timé que acudieron 6.500 visitantes,
ascendié a 111.500 euros.

Segun los datos facilitados por la en-
tidad organizadora, el impacto econé-
mico generado por la celebracion del
rally en Algar en la ediciéon de 2014, en
la que se estimé que acudieron 5.500
visitantes (2.000 personas el sabado y
3.500 el domingo), mas 1.200 residentes
en la localidad, ascendié a 96.900 euros
(Escuderia Sur, 2014).

Ingresos= Gasto medio de los asisten-
tes residentes + Gasto medio de los
asistentes turistas + Gasto medio de
los participantes = (2 €/residentes x
1.200 asistentes) + (15 €/turistas x
5.500 asistentes) + (400 €/equipo x 30
equipos) = 96.900 €.
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Si a esta cifra le restamos el coste ge-
nerado por la organizacion del evento
en la citada edicion, 22.080 € (Escuderia
Sur, 2014), el beneficio obtenido ascen-
di6 a 74.820 euros, el cual quedd repar-
tido entre los bares, restaurantes, co-
mercios y hoteles de Algar.

Desde el punto de vista mediatico, es
preciso resaltar la importancia de la es-
trategia de comunicacion que se lleve a
cabo tanto para promover el evento
deportivo, como para atraer turistas y
dar a conocer a los visitantes otros
atractivos turisticos del destino. Los
expertos en marketing disponen de va-
rias herramientas de comunicaciéon (pu-
blicidad, promocién de ventas, relacio-
nes publicas, venta personal y marketing
directo) que convenientemente coordi-
nadas permitiran alcanzar los objetivos
de la comunicaciéon. Pues bien, tan im-
portante es, para la eficacia de la comu-
nicacién, la herramienta de comunica-
cion que se utilice como el canal a
través de la cual se haga llegar al merca-
do. Particularmente, en la promocion de
un evento deportivo, los canales de co-
municacién habituales son la television,
la radio, internet, los periddicos y los
carteles, entre otros.

Concretamente, en la promocién y
difusion tanto del rally de Algar como
del destino intervienen varios medios de
comunicacion, todos los cuales contri-
buyen a lograr el impacto mediatico
deseado. Entre ellos cabe destacar los
siguientes:

® Aparicion de Algar en el calendario
de pruebas automovilisticas de An-

dalucia en la web de la Federacion
Andaluza de Automovilismo (FAA)

(Figura 4), proporcionando infor-
maciéon completa y detallada de
todas las pruebas automovilisticas
que se celebran en la region, por
modalidades, fechas y localidades.

Figura 4. Pagina web de la Federa-
cion Andaluza de Automovilismo.

,,,,,,,,,,

Fuente: Federacion Andaluza de
Automovilismo (FFA) (2014).

Pagina web del club que organiza el
evento, Escuderfa Sur, en la que se
facilita completa informacién del
evento, el programa de pruebas, el
reglamento, la hoja de inscripcion
para los participantes y todo lo rela-
tivo a la seguridad del evento, loca-
lizacion, prensa, resultados y fotos
(Figura 5).

Figura 5. Pagina web de Escuderia
Sur.

Fuente: Escuderfa Sur (2014).

Television, con los reportajes del
rally “Subida a Algar” que se emi-
ten en la televisién autondmica,
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Canal Sur Television (RTVA), du-
rante el fin de semana en el que se
desarrolla la prueba, y el lunes si-
guiente al fin de semana de su cele-
bracién en las noticias provinciales
de Canal Sur en Cadiz, en las que
también se da a conocer el evento
cuando se presenta el cartel pro-
mocional semanas antes.

Radio, desempeniando un impor-
tante papel en la estrategia de co-
municacion de este evento deporti-
vo el trabajo realizado por el pro-
grama “Elcircuito” de Canal Sur
Radio (RTVA), el cual sirve de so-
porte para promocionatlo, propor-
cionando informacién detallada del
mismo y promoviendo la asistencia
al mismo, asi como a otros eventos
deportivos automovilisticos que se
celebran en Andalucia, dirigiéndose
a una audiencia interesada en todos
los temas relacionados con los de-
portes del motor. Concretamente,
en este programa de radio, se reali-
zan entrevistas tanto al presidente
del club que organiza el rally de Al-
gar, D. Francisco Garcia Galera,
como a los pilotos que compiten en
esta prueba.

Prensa escrita y digital.

Megafonia, situada en la curva mas
concurrida de la prueba, desde la
que se da a conocer a todos los es-
pectadores informacién puntual
sobre la salida de los pilotos y el
desarrollo de la prueba, incluidas

Figura 6. Cartel de la 23" “Subida a
Algar” (2014).

Fuente: Escuderia Sur (2014).

Presentacion del cartel promocio-
nal del evento y recepciéon de los
pilotos en el Ayuntamiento de Al-

gar.
Redes sociales: tanto el club orga-
nizadot, “Escudetia Sut”, como la
Federacion Andaluza de Automovi-
lismo (FAA), ponen en practica una
de las estrategias de marketing mas
utilizadas en la actualidad por las
empresas, al estar presentes en las
redes sociales (Facebook) para faci-
litar una completa informacién y
promocionar este evento automo-
vilistico.

VIII. CONCLUSIONES
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las incidencias que se pudieran Las principales conclusiones de la
producir. investigacion se pueden concretar en los
siguientes aspectos. En primer lugar, es
relevante poner de manifiesto el impac-
to econémico del rally “Subida a Algar”
para el municipio en el que se celebra.
Se trata de un evento que atrae un ele-

® C(arteleria del evento, que se distri-
buye en los lugares estratégicos de
este municipio y de otros de la pro-
vincia de Cadiz (figura 6).

M. T. FERNANDEZ ALLES/E. GUTIERREZ ARANCE

REFEG 1/2014. ISSN: 1698-1006




REVISTA DE ESTUDIOS FRONTERIZOS DEL ESTRECHO DE GIBRALTAR

LOS EVENTOS DEPORTIVOS COMO DINAMIZADORES TURISTICOS: EL CASO
DEL RALLY DE ALGAR EN LA PROVINCIA DE CADIZ

vado de participantes con un nivel de
gasto elevado durante los dos dias que
se desarrolla el evento, no siendo nece-
saria la realizacion de una gran inversion
ni en la organizacion ni en infraestructu-
ras al aprovecharse el trazado de la ca-
rretera que sirve de enlace entre los mu-
nicipios de Algar y Arcos de la Frontera.

En segundo lugar, es preciso desta-
car el efecto positivo generado en otros
sectores econdémicos, siendo la hostelet-
ia, el comercio y la restauracion los mas
beneficiados  econdémicamente.  Asi,
aunque el Ayuntamiento no obtiene
beneficios econdémicos directos de la
prueba, las consecuencias positivas de
cara a la promocién del pueblo, al fo-
mento del turismo y a la reactivacion del
comercio son evidentes, lo que sin duda

redunda en el desarrollo econémico de
la localidad.

En tercer lugar, otras de las conclu-
siones que se extrae de este estudio es
que el turismo de eventos deportivos se
ha convertido en un elemento clave
para el sector turistico de Algar por
cuanto la “Subida a Algar” constituye
una oportunidad para atraer un elevado
numero de visitantes y turistas, inclu-
yendo espectadores, participantes y re-
presentantes de los medios de comuni-
cacion, contribuyendo a su vez a pro-
mocionar la imagen del destino. Asi, los
beneficios derivados de la celebracion
de este rally no sélo se limitan a los in-
gresos generados por la afluencia de
turistas, visitantes y residentes, sino que,
ademas, abarca la publicidad que se
genera en torno a la celebracién de este
evento deportivo, lo que permite dar a
conocer otros recursos turisticos de la
zona, contribuyendo, con ello, al desa-
rrollo turistico local. Por ello, es impor-

tante destacar la importancia de los
eventos deportivos como dinamizado-
res turisticos, por cuanto refuerzan la
promocion de los destinos, permitiendo
acceder a nuevos segmentos de merca-
do. De ahi, 1a necesidad de valorar las
repercusiones econémicas, turisticas y
mediaticas de este tipo de eventos al
objeto de disefiar planes de actuacién
continuados y coordinados entre los
distintos agentes publicos y privados
que permitan mantener y mejorar el
posicionamiento adquirido por los luga-
res que albergan estos eventos en el
tuturo.

En cuarto lugar, es fundamental que
lugares como Algar, que posee recursos
culturales, historicos y naturales de gran
riqueza, cuente con un plan de marke-
ting turistico, a través del cual se pon-
gan en valor todos estos recursos,
dandolos a conocer al mercado. Para
ello, es preciso que todas las partes im-
plicadas, publicas y privadas, aunen es-
fuerzo para aprovechar el potencial
turistico del destino. Como afirma Ko-
tler (2007:185) “con innovacién y am-
biente empresarial, incluso el lugar mas
pequeno es capaz de destacar”.
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