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La universidad tiene
un papel importante en
este proceso de cambio
educativo.
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Introduccion

Es reconocida la importancia que tiene
para el desarrollo econdmico de un pais
el establecimiento de nuevas firmas, en
especial pequefias y medianas, ya que
fortalecen y dinamizan la estructura
productiva, estimulan la competencia y
son, a la vez, una fuente generadora de
empleos.

El proceso de creacién de una empresa no
es un evento espontaneo; es encabezado por
un individuo —o un grupo de individuos—
con caracteristicas particulares que lo
distinguen del resto de la poblacion. Este
individuo, que de ahora en adelante serd
denominado emprendedor®, se caracteriza
por ver oportunidades que otros no ven
o desestiman, tener iniciativa, aceptar el
riesgo inherente a la actividad y contar
con una autoestima elevada, entre otros
aspectos.

El panel del emprendedor es considerado
de vital importancia para la creacion
de nuevas firmas. Si se considera que
los individuos adquieren la habilidad
o capacidad para actuar como tales, y

Fernando Grana
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manejar las politicas gubernamentales en
general, y las instituciones educativas en
particular, ese papel es fundamental para
generar una actitud emprendedora en la
poblacién y elevar la tasa de la gestacion
de nuevas empresas.

En tal sentido, la participaciéon de
profesionales en la implementacion
y desarrollo de nuevas empresas es de
reconocida importancia, ya que aportan sus
conocimientos tedricos y sus capacidades
de gestion. De alli que, si se logra afianzar
el caracter emprendedor en los estudiantes
y graduados universitarios, se obtendrd
una combinacién sinérgica entre teoria y
practica, con los resultados positivos que
ello implica para la sociedad (William y
Deacon 2000).

Por lo tanto, la universidad tiene un papel
importante en este proceso de cambio
educativo. Tal como poner en evidencia
distintas experiencias en la Unién Europea
(Wolfenden 1995; Roffe 1996; Bourner
1998; Beas-Collado 2000, y Freeman
2000), los cambios en la curricula, los
programas especificos en formacion

1 Universidad Nacional de Mar del Plata. Contactos: fingrana@mdp.edu.ar; nliseras@mdp.edu.ar
2 Binghaam y Melkers (1989) definen al emprendedor como aquel individuo que comienza, opera y asume

los riesgos inherentes al negocio.
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El presente trabajo es
realizado como estudio

de emprendedores y el desarrollo de la
relacién Universidad - Empresa, preparan
a los estudiantes para enfrentar la realidad
y los inducen a liderar el proceso de
creacion de nuevas firmas®.

Estudios sobre la temdtica en diversas
localidades argentinas revelan bajas tasas
de actividad emprendedora en la poblacion,
pero una correlacion positiva y alta entre
dicha tasa y los niveles educativos medios
y superiores (Gennero et al. 1999)%
Ademds, segtiin Henrekson y Rosenberg
(2000), la creacién de nuevas firmas, en
especial las de mayor impacto sobre el
desarrollo de una regién, depende cada
vez mas de las capacidades académicas y
de la motivacién de los emprendedores.

Lo antedicho permite pensar que existe entre
los estudiantes universitarios un potencial

los alumnos universitarios avanzados. El
énfasis estd puesto en el andlisis de la
percepcion que los alumnos de ultimo afio
tienen sobre la creacion de empresas como
opcion de salida laboral, la influencia que
el contexto actual de desempleo ejerce
sobre la decision de crear una empresa
propia y los elementos que caracterizan
en cuanto a su vocacion emprendedora a
los alumnos de ambas universidades.

El estudio estd acotado a los alumnos
universitarios del ultimo afo (estudiantes
avanzados) de Ciencias Econdmicas
de la ciudad de Mar del Plata, que
concurren a la UNMDP y a FASTA®. Las
preguntas de investigacion planteadas
para el trabajo son:

1. (Consideran los alumnos avanzados
de Ciencias Econémicas de FASTA

exploratorio dentro del

y de la UNMDP la creacién de una
nueva empresa como opcion de salida
laboral?

2. (Incide la percepcién de ingresos
relativos en la decisiéon de crear una
nueva empresa como opcion de salida
laboral?

3. (Induce la escasez de oportunidades
en el mercado de trabajo a que dichos
estudiantes piensen en la iniciacién de
su propia empresa como una opcion
de salida laboral?

4. ;Cuadles son los factores que inciden

emprendedor que, de ser estimulado
adecuadamente, permitiria incrementar la
tasa de creacion de nuevas firmas.

proyecto “Educacion
universitaria y
desarrollo de
capacidades Debe destacarse que en la revision
bibliogréfica efectuada no se encontraron
antecedentes de estudios similares en la
Argentina, mientras que la mayoria de
los trabajos realizados en el extranjero
generalmente evaldan el impacto de un
programa de educacién especifico en
formacion de emprendedores en términos
Plata. de empleo, salarios y beneficios.

emprendedoras”,

que llevan adelante
investigadores de la
Facultad de Ciencias
Economicas y Sociales
de la Universidad
Nacional de Mar del

El presente trabajo es realizado como
estudio exploratorio dentro del proyecto
“Educacion universitaria y desarrollo de
capacidades emprendedoras”, que llevan
adelante investigadores de la Facultad
de Ciencias Econdémicas y Sociales de
la Universidad Nacional de Mar del
Plata. El objetivo general es el estudio

en la propension hacia la creacion
de empresas entre los alumnos de
Ciencias Econémicas de FASTA y de
la UNMDP?

5. (Existen diferencias estadisticamente
significativas respecto a percepciones,
formacién y antecedentes sobre
la creaciéon de empresas entre los

de la Vocacion Emprendedora (VE) en estudiantes de ambas instituciones?

3 La implementacion de estos cambios resulta muchas veces dificultosa. Gibb (1987) y Wolfenden (1995)
argumentan que la resistencia al cambio en valores y estructuras, tanto de las instituciones universitarias
como del sector privado de la economia, representan barreras a la hora de implementar programas de
educacion y entrenamiento en emprendedores.

4 Aproximadamente 1 de cada 50 individuos se vuelca hacia la iniciacién de empresas.

5  UNMDP: Universidad Nacional de Mar del Plata. FASTA: Universidad de la Fraternidad de Agrupaciones
Santo Tomas de Aquino.
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Marco de referencia conceptual

El emprendedor

El desarrollo econémico es una de las
metas de la mayoria de los paises y las
nuevas empresas ocupan un lugar relevante
en este proceso. La generacion de nuevos
puestos de empleo, la incorporacién de
tecnologia y la consecuente mejora en
eficiencia y productividad, junto con
el fortalecimiento de las capacidades
enddgenas, son los principales efectos de
la accién emprendedora. Estos, a su vez,
contribuyen a la creacion de riqueza, a la
industrializacién y a mejorar los estdndares
de vida. Por estas razones, los gobiernos de
los paises desarrollados invierten grandes
sumas de dinero en proyectos orientados
a la creacién o formaciéon de nuevos
emprendedores (Dana 2001).

El rol del emprendedor se destaca en
este proceso de creacién, aportando una
visién clara de oportunidad donde otros
ven caos, confusiones y peligros; gran
iniciativa en la construccién de su empresa
u organizacion; habilidad para construir un
grupo que complemente sus conocimientos
y talentos; una actitud propensa al riesgo;
conocimientos 'y capacidades para
identificar, acumular y controlar recursos;
necesidad de logro y una gran autoestima,
caracteristicas que lo definen y que le
permiten superar los distintos escollos
que se presentan en cada nueva empresa
(Casanova 2001; Grafia 2001).

Otros autores (Chell 1991; Thurik 1996;
Blaug 1996; Van Praag 1996), agregan
caracteristicas tales como: agudeza mental,
imaginacién, capacidad de percepcion,
vision amplia, iniciativa, independencia,
discernimiento, sentido de la realidad,
decisién, ambicion, carisma, fuerte

personalidad, liderazgo, autocontrol y
capacidad ejecutiva.

Origen del emprendedor:
distintos enfoques

Desde el punto de vista de la economia
neocldsica, el emprendedor “es un rapido
calculador, es el individuo que velozmente
examina los distintos procesos productivos
alternativos y elige los 6ptimos en cada
serie de precios dados” (Arrow 1983). Esta
corriente (enfoque de la demanda) concibe
al sentido emprendedor como altamente
eléstico,esdecir,quelosemprendedoresson
infinita y espontdneamente suministrados
en respuesta a las condiciones de la
demanda, por lo que no es tema central
de investigacion entre los neocldsicos
(Lounsburry 1998)%7.

Por el contrario, otra corriente de
pensamiento concluye que la oferta de
individuos con capacidades emprendedoras
es limitada, al menos en el corto y mediano
plazo (enfoque de la oferta). Esto implica
que la oferta de personas con vocacién
empresarial no es significativamente
afectada por la estructura de incentivos
econdmicos (Verheul et al. 2001).

En esta segunda corriente, existen dos
enfoques que difieren en su percepcion
sobre el origen del emprendedor. Asi,
surgen dos vias de explicacién para éste
fenémeno (Faris 1999):

1. Los individuos nacen con ciertas
caracteristicas que los predisponen
haciaun comportamiento emprendedor
(enfoque sicolégico).

2. Existe un contexto ambiental (social)
que genera en el individuo una
personalidad proclive a la actividad
emprendedora (enfoque socioldgico).

6  Este enfoque estd determinado por la estructura productiva y las oportunidades de mercado para el
desarrollo emprendedor, en el cual se incluyen también las acciones gubernamentales que lo favorecen o

promueven.

7  Baumol (1983) caracterizé al emprendedor de la economia neocldsica como “invisible”, ya que no existen
variables que representen el ejercicio del emprendedor en modelos econométricos disefiados para explicar

las fuentes de variacién en la productividad.
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La concepcién del emprendedor asociada
al enfoque psicologico sugiere que
los emprendedores tienden a poseer
caracteristicas innatas que los predisponen
a involucrarse en el proceso de creacion

Por su parte, el enfoque sociologico
considera que las caracteristicas que hacen
al emprendedor son adquiridas a lo largo
de su vida por medio de su proceso del
socializacidn, y que sus ideas y ambiciones

de una empresa, en lugar de adquirirlas a se desarrollan en la edad adulta.

través de un proceso de aprendizaje y/o de
socializacién (Lounsburry 1998).

En el Cuadro 1 se resumen ambos
enfoques:

Cuadro 1

Enfoques sobre el origen del emprendedor

Enfoque Psicoldgico Enfoque Socioldgico

La motivacién emprendedora es resultado
de la recepcién de distintas influencias a lo
largo de la vida (familia, educacion, carrera,
etc.)

La motivacién emprendedora es innata,
surge en la nifiez y es determinada
principalmente por la necesidad de logro.

La actitud emprendedora surge como
resultado de la interaccion con otros
individuos (sociabilidad, valores y cultura).

La actitud emprendedora es consecuencia
de la personalidad del individuo.

Las ideas de negocio surgen
espontdneamente dadas las caracteristicas
personales del individuo, tales como
creatividad e imaginacion.

Las ideas de negocio surgen de los
conocimientos del individuo y del rango de
situaciones sociales en que se desenvuelve,
las cuales pueden generar la oportunidad.

La influencia de la intervencidn social y del
ambiente es marginal, ya que la creacion de
firmas estd relacionada con caracteristicas
innatas del individuo.

La intervencion social y el ambiente pueden
predisponer al individuo hacia la creacién
de empresas.

Fuente: Elaboracién propia basada en Gibb y Ritchie (1982).

De esta manera, el enfoque sociolégico,
sobre el cual se trabaja en este estudio,
tiene en cuenta la dindmica y la naturaleza
social de las elecciones laborales de los
individuos y considera que los valores y
actitudes de los individuos cambian con el
curso de sus vidas.

Vocacién emprendedora:
elementos vinculados

A continuacién se comentan algunos de
los factores que perfilan al individuo hacia
la creacion de su propia empresa.

Tecnclogla
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Factores de desplazamiento

Se entiende por desplazamiento el pasaje
de un individuo desde una situaciéon de
estabilidad hacia la accion (Shapero
1978). Distintos son los factores que
pueden provocar el desplazamiento de un
individuo hacia el inicio de una actividad
independiente.

Cada idea empresarial que se materializa
tiene detrds un hecho o elemento que
precipitdé la accién. Sin embargo, no
necesariamente existe una relacién causal
entre el desplazamiento y el evento
empresarial, dado que la creacion de firmas
es s6lo una de las respuestas posibles
cuando el individuo es empujado a la toma
de iniciativa.

Estos factores de desplazamiento se
clasifican en positivos (existencia de
una buena oportunidad en el mercado)
y negativos (cambio abrupto en la
vida familiar o laboral, desempleo e
insatisfaccion laboral).

Desplazamiento positivo

v Existencia de una buena
oportunidad en el mercado

La escuela austriaca considera al
emprendedor como un sujeto activo cuyo
objetivo es buscar espacios u oportunidades
en el mercado que permitan desarrollar
la actividad empresarial (Kirzner 1973).
Estas oportunidades podrian separarse en
dos grupos:

1. Aquellas que surgen de una necesidad
no satisfecha por el mercado. En este
caso, el emprendedor capta dicha
necesidad y actda en forma innovadora
para satisfacerla.

2. Aquellas que surgen por el crecimiento
de un sector de la economia. Ante
el auge de un producto o servicio,
el emprendedor emula las acciones

seguidas por otros agentes productivos
y cubre una demanda insatisfecha.

El emprendedor cuenta en ambos casos
con informacién o sefales del mercado
antes que los demds o las aprecia en
forma diferente, las cuales le permiten,
en el primer caso, gozar de un monopolio
temporal y, en el segundo, actuar como
agente de ajuste.

Desplazamiento negativo

v" Cambio abrupto en la
vida familiar o laboral

Diversos  acontecimientos  pueden
producir cambios en la vida familiar o
laboral del individuo que lo precipiten
a la accién. Segtin Shapero (1978), esta
via de desplazamiento, en general, tiene
connotaciones negativas como, por
ejemplo, una situacién de despido o el
cierre de la fuente laboral, el fallecimiento
de un familiar o un divorcio, entre otras
situaciones®.

v" Desempleo

Stanworth et al. (1989) aportan evidencia
sobre la existencia de una correlacion
positiva entre la creacién de pequeiias
firmas y las turbulencias del mercado de
trabajo, particularmente el desempleo o la
amenaza del mismo. Ademds, concluyen
que empresas e industrias afectadas por
crisis periddicas tienden a generar mds
emprendedores que los negocios o sectores
estables y bien gerenciados.

En situaciones de alto desempleo, algunos
individuos pueden verse motivados o
inducidos a iniciar su propio negocio
como medio de subsistencia. Asi, una
persona desocupada puede estar mas
dispuesta a convertirse en auto-empleado
que una persona ocupada. En este sentido,
Hansemark (1998) indica que la formacién
de nuevas empresas estd influenciada por la
gran oferta de individuos desempleados.

8  También sucesos con connotaciones positivas, tales como ganarse la loteria o el nacimiento de un hijo,
por ejemplo, pueden inducir a un individuo hacia la creacién de su propia empresa.
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Techo!

Otro aporte lo constituye el modelo de
los economistas del mercado laboral, que
examina la creacion de nuevas firmas como
la decision ejercida por un individuo en el
contexto de este mercado. En particular,
las condiciones de empleo (inestabilidad,
precariedad, insatisfaccién, etc.) pueden
empujar a los individuos a iniciar su
propio negocio (Grafia 2001).

v' Insatisfaccién laboral

Segtin Shapero y Sokol (1982), habria
varios motivos de insatisfaccién laboral
que son impuestos externamente al
individuo. Entre estos se encuentran: no
ser promovido, la falta de reconocimiento
de logros, la frustracién creativa o técnica
que se produce cuando una propuesta
hecha al empleador es rechazada, y ser
transferido a una posicién o ciudad no
deseada.

Noorderhaven et al. (1999) también
sostienen que la insatisfaccién es un
importante factor de desplazamiento hacia
una actividad independiente a nivel de
pais. Estos autores encontraron que la
insatisfaccion con el estilo de vida o con la
sociedad en la que viven, estd relacionada
positivamente con el nimero de personas
con una ocupacion independiente.

Modelos de rol

Diversos estudios en formacién de
emprendedores han establecido que la
historia personal y el contexto social donde
se desenvuelven los individuos ejercen una
gran influencia en la propension hacia la
creacion de empresas (Katz 1992). En esta
linea, otros trabajos sugieren una fuerte
conexion entre los modelos de rol y el
surgimiento de individuos emprendedores
(Shapero y Sokol 1982; Timmons 1986).
Ademds, Roberts (1991) sefala que
trabajos empiricos sobre el tema poner en
evidencia una relacién positiva entre los
modelos de rol familiar y la preferencia
por iniciar una empresa propia.

Segin este autor, la formaciéon de
emprendedores, especialmente cuando es
exitosa, engendra o genera mds actividad
emprendedora. Al respecto, Schumpeter
(1966) plantea que ‘“cuanto mds grande
es el nimero de personas que han tenido
éxito creando sus empresas, menos
dificultoso es comenzar una actividad
como emprendedor”.

Los modelos de rol no necesariamente
ejercen una influencia directa en el
comportamiento  emprendedor  del
individuo, sino que pueden generar
una actitud emprendedora que luego se
verd reflejada en la intencion de crear
una empresa o en la realizaciéon de una
actividad emprendedora dentro de una
organizacion, lo que recibe el nombre de
intrapreneurship (Koen 2000).

v' Modelo de padres

Este podria ser considerado el modelo
de rol mds cercano al individuo, que
ejerce influencia desde la nifiez; es un
modelo de accidn a la vez que una posible
fuente de apoyo para llevar adelante una
nueva idea de negocio (Grafia 2001).
Asi, los emprendedores proceden a
menudo de familias donde el padre se
ha desempefiado laboralmente en forma
independiente(Bingham y Melkers 1989;
Roberts 1991).

v' Modelo de familiares y
amigos cercanos

Un entorno de familiares emprendedores
puede producir efectos similares a los
del rol paterno, aunque es posible que
su influencia sea menor dada su mayor
distancia relativa. Lo mismo sucede con
los amigos cercanos. En ambos casos, sin
embargo, podria surgir un efecto emulacién
o demostracion que incite al individuo
a tomar una actitud emprendedora. Este
entorno relacional, a su vez, puede ser
utilizado para desarrollar con mayor
facilidad el nuevo negocio.

Vol. 18-3 17



Las distintas
experiencias en el
plano laboral pueden
inducir o generar
interés en la iniciacion
de una actividad
empresarial.
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v' Trabajo en empresas pertenecientes
a familiares

El trabajo junto al grupo familiar
consiste en muchos casos en la primera
experiencia en la creaciéon de un
nuevo emprendimiento y genera en el
individuo una visién mads clara sobre las
posibilidades empresariales, ampliando
su red de relaciones (Grafa 2001).

v" Empresarios y cultura empresarial
de la region

La presencia en una localidad de modelos
de actividad empresarial pueden actuar
alentando y favoreciendo las acciones del
emprendedor. También en una sociedad
que reconoce y valora las experiencias
empresariales, el emprendedor encuentra
mayor motivacién y contencién para sus
acciones.

Experiencia laboral

Las distintas experiencias en el plano
laboral pueden inducir o generar interés en
la iniciacién de una actividad empresarial.
Kolvereid (1996a) pone de manifiesto la
existencia de una relacion directa entre la
experiencia de haber trabajado en pequeias
empresas y el interés por la creacién de
una empresa propia.

Stanworth et al. (1989) comentan que
quienes crearon su propia empresa han
tenido, en general, experiencias previas
trabajando en pymes, y que esto pudo
haber actuado sobre ellos como modelo
de rol. Asi, el aprendizaje en el puesto
de trabajo puede actuar como incubadora
de futuros emprendedores, siendo alli
donde se forma el concepto de riesgo y el
individuo acumula informacién, a partir de
la cual toma cuerpo su idea (Coté 1991).

Ademds, otros tipos de antecedentes
laborales, como la experiencia en la
creaciéon de empresas (exitosas o no),
podrian ser de gran importancia para el
éxito de un nuevo emprendimiento. En
este sentido, Vesper (1980) y Graiia (2001)
encontraron que aquellos emprendedores

Vol. 18-3

que habian iniciado con anterioridad una
empresa fueron més exitosos y eficientes
en la creacion de su segunda y tercera
organizacion.

Segtin Loépez Vidal (1997), las personas
que disponen de experiencia profesional
son empresarios potenciales y pueden
elegir entre ser asalariados, desempleados
o empresarios. Por lo tanto, esta variable
es complementaria de los beneficios
esperados en un sector determinado de la
economia.

Nivel educativo y educacion especifica

En la educaciéon para el desarrollo de
capacidades emprendedoras es importante
que los alumnos adquieran conocimientos
tedricos, pero también lo es que adquieran
experiencia concreta en empresas y en
situaciones simuladas (Freeman 2000).
Asi, Mason (1997) considera a la
educaciéon y los antecedentes laborales
del individuo como dos elementos de
relevancia para explicar la disposicién a
crear una nueva empresa.

Storey (1994) demuestra que, caeteris
paribus, mayores niveles de educacion
estdn positivamente relacionados con
movimientos de individuos hacia la
creaciéon de empresas, por lo que, tanto
para desempleados como para empleados,
la probabilidad de entrada a una actividad
independiente (ser empresario) se
incrementa con el nivel educativo.

En este sentido, el nivel de estudios puede
considerarse como un activo de vital
importancia tanto durante el desempefio
de la actividad empresarial como en el
momento en que se procede a la creacién
de la empresa. Disponer de un nivel de
estudios adecuado es condicidon necesaria,
aunque no suficiente, para alcanzar el éxito
empresarial en buena parte de los sectores
industriales (Lopez Vidal 1997).

La educacion universitaria especifica en
creacion de empresas (entrepreneurship
education) incrementa la propension
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De la misma manera,
estos autores indican
que aproximadamente
el 20% de los recién
graduados comienzan
su carrera laboral en
empleos temporarios,
de tiempo parcial

o donde no utilizan
sus conocimientos y
habilidades.
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de los graduados hacia la eleccién de
una actividad empresarial independiente
(Charney y Libecap 2000). Asi, los planes
de estudio y las caracteristicas propias
de cada Universidad y de sus alumnos
pueden incidir en las opciones de carrera
o salida laboral que son evaluadas por sus
graduados.

Una experiencia educativa que estimule
el desarrollo de actividades empresariales
puede posicionar a la actividad
emprendedora como una opcion de carrera
(Hendersony Robertson 1999). Al respecto,
Hansemark (1998) indica que el propdsito
de los programas de entrepreneurship
es desarrollar la capacidad para ver la
oportunidad, adquirir los conocimientos
necesarios para iniciar una empresa y
mejorar la habilidad para la creacion,
la toma de decisiones y el desarrollo
de relaciones interpersonales. Asimismo,
destaca la importancia de desarrollar
ciertas caracteristicas psicoldgicas, como
la necesidad de logro en los participantes.

Percepcién de ingresos relativos

Distintos argumentos intentan explicar la
influencia de las variaciones de las tasas
salariales sobre el nivel de autoempleo.
Por un lado, Verheul et al. (2001) indican
que si los salarios son altos, el costo de
oportunidad del autoempleo también es
alto. Asi, aquellos que perciben bajos
niveles salariales pueden verse empujados
hacia una actividad independiente, al ser su
costo de oportunidad relativamente bajo.

Por otro lado, Knight (1921) sugiere que
los cambios en los precios relativos de
los tres estados ocupacionales posibles
(desempleo, empleo asalariado y auto-
empleo) podrian inducir a los individuos
a pasarse de una situacion a otra. De esta
manera, los potenciales fundadores de
una firma se enfrentan a la eleccién de
percibir sus ingresos a partir del sueldo en

una empresa en funcionamiento o de los
beneficios provenientes de la creacion de
una nueva empresa’.

Subempleo de capacidades

La globalizacién en los negocios
ha incrementado notablemente Ia
competencia, razén por la cual las
organizaciones responden disminuyendo
costos y reduciendo el plantel gerencial y
profesional. Estos empleados despedidos
posiblemente encuentren un nuevo trabajo,
pero frecuentemente con un salario inferior
y utilizando una proporcién menor de sus
habilidades y conocimientos (Burke y
Graeme 1999).

De la misma manera, estos autores indican
que aproximadamente el 20% de los recién
graduados comienzan su carrera laboral en
empleos temporarios, de tiempo parcial
o donde no utilizan sus conocimientos y
habilidades.

En este sentido, Feldman y Turnley
(1995) presentan una conceptualizacién
del subempleo de capacidades en
recién graduados que contempla cuatro
posibilidades: trabajar en un empleo
que no requiere estudios universitarios,
trabajar en un drea no relacionada con la
educacion recibida, seguir una opcién de
carrera que no utiliza el entrenamiento y
experiencia adquirida, y trabajar a tiempo
parcial o en una posicidn temporaria.

Estos autores también examinan varias
de las consecuencias del subempleo de
capacidades en graduados, entre ellos
bajos niveles de satisfaccion laboral, de
compromiso con el trabajo y de motivacién
para seguir trabajando. De esta forma, los
graduados subempleados pueden evaluar
la opcién de buscar un nuevo trabajo
adecuado a sus capacidades, desemplearse
o buscar una oportunidad de mercado que
les permita iniciar su propia empresa.

9  Por ejemplo, en las provincias de Italia donde los beneficios empresariales son altos, pero los niveles
salariales son relativamente bajos, se encontraron mayores tasas de creaciéon de firmas (Audretsch y

Vivarelli 1993)
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Universidad

A partir de la concurrencia de alumnos
a distintas instituciones educativas, es
factible esperar que existan entre ellos
diferencias en varios de los aspectos hasta
acd mencionados. Al menos tres razones
hacen pensar que las caracteristicas de
los alumnos de una misma universidad
puedan ser mas similares entre si.

Primero, los alumnos eligen a qué
institucién asistir y entonces es sensato
pensar que individuos que eligen la
misma universidad son similares entre
si en multiples aspectos —por ejemplo,
grupo social de pertenencia— En segundo
lugar, variables a nivel universidad que
no puedan aislarse afectan a todos los
alumnos simultdneamente —por ejemplo,
la modalidad de dictado de las materias—.
En dltimo término, los individuos dentro
de una misma universidad interactiian
y ejercen influencia unos sobre otros
(Wears 2000).

Estos tres elementos explican que
los grupos de alumnos dentro de una
universidad compartan caracteristicas
similares. A su vez, las causas que hacen
a los individuos mas homogéneos entre si,
plantean el interrogante de si es relevante
la heterogeneidad que se manifiesta entre
alumnos de diversas universidades. En
este sentido, los planes de estudio y las
caracteristicas propias de cada Universidad
y de sus alumnos pueden incidir en las

opciones de salida laboral evaluadas por
sus graduados.

Dimensiones de la vocacion
emprendedora

Todos los elementos mencionados hasta el
momento estdn relacionados a la Vocacion
Emprendedora (VE). A fin de profundizar
en el estudio de sus implicancias y
caracteristicas, ésta puede desagregarse en
tres dimensiones: Actitud Emprendedora
(AE), que implica cierta predisposicion
hacia la creacion de empresas, es decir, la
aceptacion de esta opcidn de salida laboral
como vilida, pero donde no hay ni idea ni
accion; Intencion Emprendedora (IE),
que incluye la idea de que el individuo
posee para la gestacion de un nuevo
negocio, quien puede estar realizando
actividades para su implementacién pero
sin haber llegado a crear la nueva empresa;
y Comportamiento Emprendedor (CE),
que se materializa en la creacién de la
nueva firma (Kolvereid 1996a y 1996b).

Sintesis

El emprendedor ocupa un papel
preponderante en el proceso de creacién
de empresas, asi como éstas lo hacen
en el desarrollo econémico de un pais.
Por tal causa, la existencia de individuos
dispuestos a enfrentar los riegos inherentes
a la iniciacién de un negocio es de vital
importancia para otorgarle dinamismo a
una economia.

Actividad Creacion de Desarrollo
emprendedora b empresas b econémico
Figura 1

Implicaciones de la actividad emprendedora

Fuente: Elaboracién propia

Vol. 18-3

Tecnoloafla

en marci



Existen distintos
elementos que
predisponen a un
individuo hacia la
biisqueda de ideas u
oportunidades en el
mercado, para luego
materializarlas en
la creacion de una
empresa.

Tecnoloala

en marchal

Distintos enfoques explican el surgimiento
del emprendedor. El enfoque de la
demanda indica que los emprendedores
surgen como respuesta a los estimulos de
mercado. Por el contrario, en el enfoque
de la oferta la provisiéon de individuos
con capacidades emprendedoras no es
afectada por la estructura de incentivos
econdémicos y es de cardcter limitado,

al menos en el corto y mediano plazo.
En este dltimo enfoque se alinean dos
corrientes de pensamiento: la psicoldgica
y la socioldgica. Segun la primera de ellas,
los emprendedores poseen caracteristicas
innatas que los predisponen a la iniciacién
de un nuevo negocio. Mientras que la
segunda considera que las caracteristicas
que hacen al emprendedor son adquiridas

Enfoque de la
demanda

Origen del
emprendedor

>
—~

oferta

Enfoque de la ]
—

Enfoque psicolégico

Enfoque sociolégico

Figura 2

Enfoques sobre el origen del emprendedor

Fuente: Elaboracién propia

a lo largo de la vida por medio de su
proceso de socializacion.

Existen distintos elementos que
predisponen a un individuo hacia la
bisqueda de ideas u oportunidades en
el mercado, para luego materializarlas
en la creacién de una empresa. Los
estimulos sociales y culturales que el
individuo recibié a lo largo de su vida
pueden inducir conductas asociadas a la
actividad empresarial, aunque no siempre
son condicién suficiente para generar la
motivacion necesaria para la accion.

En este sentido, otros elementos pueden
predisponer a los individuos hacia la
creacion de una empresa, generando una
motivacion para la acciéon. Los factores
de desplazamiento pueden actuar como
disparadores, induciendo al individuo a la
toma de una posicion activa en la bisqueda
y a la concrecién de una idea de negocio.
De la misma manera, la percepciéon de

ingresos entre una situacion de asalariado
y otra de autoempleado puede volcar al
individuo hacia la creacién de una nueva
empresa. Por otro lado, las experiencias
laborales y el nivel y tipo de educacion
pueden incidir sobre el deseo de iniciar una
actividad empresarial por cuenta propia.

De esta manera, los antecedentes, la
formacion y las percepciones propias del
individuo pueden incidir en la vocacion
emprendedora, la cual refleja el deseo
de iniciar una actividad empresarial por
cuenta propia; surge asi la figura del
emprendedor.

Hipotesis
Las Hipdtesis Generales que se pretenden

contrastar en este trabajo son las
siguientes:

H)) Existen entre los alumnos de dltimo
ano de Ciencias Econdémicas de
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Individuo

Factores de desplazamiento

Percepcion de ingresos

Modelos de rol
<
Experiencia laboral
. . .z <
Nivel educativo y educacion >
especifica
<

relativos

Vocacién
Emprendedora

Emprendedor

Desempleo
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Figura 3

Surgimiento de la vocaciéon emprendedora

Fuente: Elaboracién propia

FASTA y de la UNMDP individuos
que pueden ser considerados futuros
emprendedores.

H,) La percepcion de ingresos relativos
superiores al desempefiarse como
autoempleados, respecto de la
ocupacion en relacién de dependencia,
induce a los estudiantes de ultimo
afio de las facultades de Ciencias
Econémicasde FASTA ydela UNMDP
a tomar una actitud emprendedora.

H,) Las escasas oportunidades que
ofrece el mercado laboral inducen a
los estudiantes de ultimo afio de las
facultades de Ciencias Econémicas de
FASTA y de la UNMDP a tomar una
actitud emprendedora.

H, La influencia de la formacion
universitaria, los modelos de rol y la
experiencia laboral en Pymes incide

Vol. 18-3

sobre la VE de los alumnos de dltimo
afio de Ciencias Econdmicas de
FASTA y de la UNMDP.

H,) Existen diferencias en los distintos
aspectos vinculados a la VE entre
universidades.

Metodologia

Modelo empirico

El presente trabajo consiste en un estudio
de caso aplicado a los estudiantes de
ultimo afio de las Facultades de Ciencias
Econdmicas de FASTA (privada) y de la
UNMDP (publica). Teniendo en cuenta
las hipétesis anteriormente planteadas, en
el Cuadro 2 se exponen las variables e
indicadores utilizados para contrastarlas.
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Vocacién
emprendedora

Actitud
emprendedora

Intencion
emprendedora

Comportamiento
emprendedor

Ingresos en
ocupaciones relativas

Situacion del mercado
laboral

Factores de
desplazamiento

Cuadro 2

Variables, indicadores e hipotesis de trabajo

Proporcion de alumnos a los que les gustaria
iniciar su propia empresa al graduarse.

Proporcion de alumnos que alguna vez
iniciaron su propia empresa.

Proporcion de alumnos a los que les gustaria
iniciar su propia empresa al graduarse, pero
no tienen ningun proyecto concreto ni
experiencia en la creacién de una empresa

propia.

Proporcion de alumnos a los que les gustaria
iniciar su propia empresa al graduarse, y
ademas, tienen un proyecto concreto.

Proporcion de alumnos que alguna vez
iniciaron su propia empresa.

Proporcion de alumnos que cree que ganaria
mas dinero trabajando en una empresa

propia.

Proporcion de alumnos que perciben que
la educacion que han recibido les permitira
incrementar su ingreso como asalariado mas
que como autoempleado.

Proporcion de alumnos que, de no encontrar
una oportunidad laboral que se adecle a
sus capacidades en el corto plazo, buscarian
alguna idea u oportunidad en el mercado
para iniciar su propia empresa.

Proporcion de alumnos que consideran que
factores de desplazamiento positivos podrian
llevarlos a iniciar su propia empresa en el
futuro.

H1) Existen entre los alumnos avanzados de
Ciencias Econédmicas de FASTA y de la UNMDP,
individuos que pueden ser considerados
futuros emprendedores.

H2) Los estudiantes creen que ganardn mas
dinero realizando actividades distintas a la
gestion de su propia empresa.

H3) Las escasas oportunidades que ofrece el
mercado laboral inducen a tomar una actitud
emprendedora.

H4.1) Los estudiantes consideran que factores
de desplazamiento positivos podrian llevarlos
a iniciar su propia empresa en el futuro.

Continuaciéon

Tecnologia
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Continuacion

Influencia de
la formacion
universitaria

Modelos de rol

Experiencia laboral

Proporcion de alumnos que no consideran
que su carrera les ha dado las herramientas
necesarias para poder gerenciar su propia
empresa en el mediano plazo.

Proporcion de alumnos que no creen que
su formaciéon universitaria los prepare
principalmente parainiciar su propia empresa.

Proporcion de alumnos cuyos padres se han
desempenado laboralmente en su propia
empresa.

Proporcion de alumnos con algun otro familiar
0 amigo cercano que sea empresario.

Proporcion de alumnos que trabajan en
empresas pertenecientes a familiares o en
pymes.

Fuentes de informacion

La informaciéon fue relevada mediante
un cuestionario autoadministrado con
preguntas cerradas a los alumnos que
cursan el dltimo afio de carreras de Ciencias
Econémicas de FASTA y de la UNMDP.
En el Cuadro 3 se exponen algunas de las
caracteristicas de las universidades bajo
estudio.

El relevamiento se realizé6 durante dos
semanas. Delos 189 cuestionarios completos,
el 70% corresponden a la UNMDP vy el
30% a FASTA, con una tasa de respuesta
promedio del 78% (Cuadro 4).

Técnicas estadisticas de andlisis

A fin de determinar si entre los alumnos
con y sin vocaciéon emprendedora existen

Vol. 18-3

H4.2) Los estudiantes no consideran que la
educacién universitaria los haya preparado
para crear su propia empresa.

H4.3) Losmodelosderolinciden positivamente
sobre la vocacion emprendedora.

H4.4) Los estudiantes que trabajan en
empresas pertenecientes a familiares o en
Pymes tienen una actitud positiva hacia la
creaciéon de su propia empresa.

diferencias estadisticamente significativas
a los distintos niveles de una segunda
variable de clasificacién, se aplican los
tests no paramétricos Chi Cuadrado y
Exacto de Fisher.

La hipétesis nula de homogeneidad se
rechaza siempre que las diferencias entre
las frecuencias observadas (Oi) y las
esperadas (Ei) sean lo suficientemente
grandes como para ser atribuldas al azar.
De este modo, el estadistico Chi-cuadrado
se define como:

Xz - Z (Oi' Ei)z

E

Si las frecuencias esperadas bajo
homogeneidad, para una determinada
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Cuadro 3
Caracteristicas y datos de la UNMDP y de FASTA

Universidad

Caracter Publica Privada
Arancelada No Si
Afo de creacion Prov.: 1962, Nac.: 1975 1992

CPN, 5 anos, 46 materias
LA, 5 anos, 49 materias
LC, 4 anos, 24 materias

Carreras de Ciencias CPN/LA, 6 anos, 46 materias
Econdmicas LE, 5 anos, 39 materias

Ultimo plan de

. CPN/LAy LE: 1993 CPNy LA: 1997; LC: 2000
estudios

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 4

Tasa de respuesta por carrera

0,
Universidad Carrera ek
respuesta

Contador Publico Nacional / Lic. en Administracion 75.7

UNMDP
Lic. en Economia 81.8
Contador Publico Nacional / Lic. en Administracion 77.3

FASTA

Lic. en Comercializacion 68.7

Fuente: Elaboracion propia.
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modalidad, son exactamente iguales a
las observadas, el valor Chi-cuadrado es
cero. Este ird aumentando a medida que
se incremente la discrepancia entre ellas,
por lo que grandes valores de la estadistica
conducen a presumir la existencia de
asociacion entre las variables analizadas.

El Test Exacto de Fisher, aplicable a
tablas con dos filas y dos columnas (2 x
2), resulta mas ttil cuando el tamafio total
de la muestra es pequefio, debido a que se
trata de un test exacto y no aproximado'®,
A su vez, sus resultados son validos aun
si mas del 20% de las casillas tienen una
frecuencia esperada menor a 5 o en algtin
caso inferior a 1.

La probabilidad exacta de observar
un conjunto particular de frecuencias
(en una tabla 2 x 2) cuando las
frecuencias marginales permanecen
constantes, estd dada por una distribucién
hipergeométrica:

P=(A+B)! (C+D)! (A+C)! (B+D)!
N! Al B! C! D!

Resultados obtenidos

Vocacion emprendedora

El 35,5% (67) de los alumnos avanzados
de Ciencias Econémicas de FASTA y de la

UNMDP poseen vocacion emprendedora
(VE), es decir, les gustaria trabajar en
su propia empresa al graduarse, tienen
una idea empresarial o han iniciado una
empresa propia.

Un 17,5% (33) de los estudiantes poseen
un comportamiento emprendedor,
puesto que al menos una vez han iniciado
una empresa propia, de los cuales el
30% (10) continda actualmente con el
emprendimiento. Asimismo, un 55% (18)
de estos individuos tiene un proyecto
concreto para iniciar otra nueva empresa,
que en la mayoria de los casos se vincula
con su futura profesion.

Un 8% (15) de los alumnos poseen
intencion emprendedora, ya que tienen
alglin proyecto concreto para crear una
nueva empresa.

Finalmente, un 10% (19) de los individuos
poseen actitud emprendedora, ya que
si bien nunca crearon una empresa ni
tienen un proyecto concreto para crearla,
admiten la posibilidad de iniciar un nuevo
negocio como una opciéon de carrera o
salida laboral.

No se observan diferencias estadisticamente
significativas entre ambas universidades con
relacién a ninguna de estas caracteristicas
(Cuadro 5).

Cuadro 5

Actitud, intencién y comportamiento emprendedor: Porcentajes sobre el total de alumnos de cada universidad

Universidad

FASTA

UNMDP

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Actitud Intencion
emprendedora emprendedora
14,2% 9%
8,3% 7,5%

Comportamiento Vocacion
emprendedor emprendedora
14,3% 37,5%
18,8% 34,6%

10 Por medio del Test de Fisher se pueden obtener resultados exactos cuando los datos de que se dispone no
permiten mantener los supuestos necesarios para aplicar métodos asint6ticos.
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A fin de analizar si existen diferencias
por tipo de carrera, se conformaron tres
grupos: Contador Publico Nacional y Lic.
en Administraciéon de Empresas (CPN/
LA), Lic. en Economia (LE) y Lic. en
Comercializacion (LC).

En el primer grupo se encontré6 que la

27,3%, sin que estos porcentajes sean
significativamente distintos
(Cuadro 6). Tampoco hay diferencias en
cuanto al comportamiento emprendedor.
Sin embargo, si se encontré diferencia
significativa en la actitud e intencion
emprendedora de los alumnos de CPN/LA

entre si

Carrera

vocacion  emprendedora  alcanzaba respecto del resto de las carreras, siendo
el 38,2%, en LE 222% y en LC mayor éstas en los CPN/LA.
Cuadro 6

Actitud, intencién y comportamiento emprendedor:
Porcentajes sobre el total de alumnos de cada carrera

CPN/LA

LE

LC

Fuente: Elaboracién propia.
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Actitud Intencién
emprendedora emprendedora
8,1% 14,1%

0% 0%

0% 4,5%

Considerando s6lo aquienes estudian CPN/
LA y comparando entre universidades,
surgen diferencias significativas en la
actitud 'y comportamiento emprendedor
(Cuadro 7). Lamayoractitudemprendedora
se observa en FASTA, lo que puede
estar explicado por la mayor proporcién
de estudiantes de esta instituciéon que
trabajan en empresas pertenecientes a
familiares y se visualizan a futuro como
empresarios, como se desprende del
andlisis subsiguiente.

En cambio, el mayor comportamiento
emprendedor se pone en evidencia en
la UNMDP, lo cual puede deberse a la

Comportamiento Vocacién
emprendedor emprendedora
16,1% 38,3%
22,2% 22,2%
22,7% 27,3%

necesidad que tienen estos individuos de
realizar una actividad laboral que sea
lo suficientemente flexible y que aporte
los recursos suficientes para continuar
estudiando.

Mercado laboral y actitud
emprendedora

Para establecer si el elevado desempleo
que se presenta actualmente en el mercado
laboral de Mar del Plata'' influye en
la eleccidon de la creaciéon de empresas
como opcién de carrera, se preguntd a
los estudiantes cudl seria su actitud si
en el corto plazo no encontraran una

11 La tasa de desempleo para la ciudad de Mar del Plata fue del 24,6% en la onda de mayo de 2002 de la

Encuesta Permanente de Hogares (INDEC).
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Cuadro 7

Actitud, intencién y comportamiento emprendedor:
Porcentajes sobre el total de alumnos de cpn/la de cada universidad

Intencién
Emprendedora

Actitud
Emprendedora

Carrera y Universidad

CPN/LA FASTA 23,5% 11,8%

CPN/LA UNMDP 3,5% 14,7%

Fuente: Elaboraciéon propia.
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oportunidad laboral que se adecuara a sus
capacidades.

El 23% (43) de los alumnos dice que
buscaria una idea u oportunidad en
el mercado para iniciar su propia
empresa, es decir, que considera como
posibilidad de salida laboral a la opcién
emprendedora.  Asimismo, existen
diferencias estadisticamente significativas
entre universidades, las que posiblemente
surjan de una percepcion diferente del
fenémeno: los alumnos de FASTA
tendrian una actitud de accién frente al

Vocacién
Emprendedora

Comportamiento
Emprendedor

8,8% 44,1%

18,3% 36,5%

desempleo, ya que buscarian una idea u
oportunidad para desarrollar un negocio en
mayor proporcion que los de la UNMDP
(Cuadro 8). Si bien para los alumnos de
FASTA la creacion de una empresa es una
opcion de salida laboral que tendrian en
cuenta ante la posibilidad de desempleo,
existen otros elementos de mayor fuerza
para motivar su desplazamiento hacia
la actividad emprendedora, tales como
el trabajo en empresas pertenecientes a
familiaries y en pymes.

Cuadro 8

Busqueda de una idea u oportunidad en el mercado en caso de desempleo: porcentaje
sobre el total de alumnos de cada universidad

Buscaria idea u oportunidad

FASTA

UNMDP

Total

Fuente: Elaboraciéon propia.
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32,2%
18,8%

22,8% (43)
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Nuevamente se

observa una vision

mds favorable hacia

la creacion de empresas
por parte de los
alumnos de FASTA.

Tecnoloala
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Percepciones, formacion y
antecedentes sobre la creacion de
empresas

v’ Factores de desplazamiento

El factor de desplazamiento que mayor
importancia tiene para los alumnos
encuestados es la deteccion de una
oportunidad de negocio. Aproximadamente
el 71% de los estudiantes considera que
la visualizacién de una idea de negocio
podria llevarlos en el futuro a iniciar su
propia empresa (desplazamiento positivo).
Siguen en importancia como factores
de desplazamiento, con una incidencia
claramente menor, la insatisfaccién laboral
(14%) y el desempleo (11%).

Estos factores solo difieren
significativamente entre universidades
en cuanto al desempleo como factor de
desplazamiento, siendo mds fuerte su
incidencia en los alumnos de la UNMDP
(Cuadro 9).

v Percepcion de ingresos relativos

El 48% de los alumnos cree que ganaria
mds dinero trabajando en una gran
empresa que en cualquier otra modalidad
laboral. Este resultado puede deberse en
parte a que el sistema educativo superior
promueve fuertemente la opcién de carrera
a favor de las grandes empresas (Scott y
Twomey 1988).

Sin embargo, el 41% de los estudiantes
considera que obtendria mejores ingresos
realizando una actividad empresarial que
trabajando en relaciéon de dependencia.
Es decir, los alumnos visualizan también
elementos econdmicos motivacionales
hacia la creacién de empresas.

Por otro lado, se observan diferencias
significativas al comparar por universidades
la percepcidn de los alumnos en cuanto al
efecto de la educacion recibida sobre sus
futuros ingresos. Una mayor proporcion
de estudiantes de la UNMDP considera
que ganaria mds dinero trabajando en
una gran empresa, mientras que una
mayor proporciéon de alumnos de FASTA

cree que percibirfa mayores ingresos
desempefidndose en una empresa propia
(Cuadro 10).

Nuevamente se observa una visién mas
favorable hacia la creacion de empresas
por parte de los alumnos de FASTA. Asi,
el desempeiio laboral en empresas de
familiares podrian estar incidiendo en la
percepcion de los alumnos de FASTA de
ganar mds dinero en una empresa propia.

v"Influencia de la formacién
universitaria

Se ponen en evidencia diferencias
estadisticamente significativas entre
los alumnos de FASTA (59%) y de
la UNMDP (30%), que creen que su
formacioén universitaria los prepara para
crear su propia empresa.

Respecto de la opinién acerca de si la
carrera les ha dado las herramientas
necesarias para poder gerenciar su propia
empresa en el mediano plazo, el 17% de
los estudiantes piensa que no, el 56%
considera que parcialmente y el 27%
sostiene que su carrera les brinda las
herramientas necesarias para gerenciar
su propia empresa. Al comparar ambas
universidades no surgen diferencias
estadisticamente significativas.

v" Modelos de rol

Para evaluar si los modelos de rol
inciden positivamente sobre la vocacion
emprendedora, se utilizan dos indicadores:
el porcentaje de estudiantes cuyos padres
se han desempeflado laboralmente en
su propia empresa y el porcentaje de
estudiantes con algin otro familiar o amigo
cercano que sea empresario.

Los resultados muestran que los padres
del 52% de los estudiantes se desempenan
o se han desempefiado en una actividad
independiente 0 en una empresa propia
y que el 49% de los estudiantes tienen a
un empresario en su entorno cercano, sin
observarse diferencias estadisticamente
significativas entre universidades.
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Cuadro 9

Factores de desplazamiento: porcentajes Sobre el total de alumnos de cada universidad

Factor de Desplazamiento

Universidad

FASTA 14,3% 75,0%
UNMDP 13,5% 69,9%
Total 13,8% (26) 71,4% (135)

Fuente: Elaboraciéon propia.

3,6% 7,1%
14,3% 2,3%
11,1% (21) 3,7% (7)

Cuadro 10

Percepcion de ingresos relativos: porcentajes
Sobre el total de alumnos de cada universidad

Creen que ganaran mas dinero trabajando en:

Universidad
Sector Publico

FASTA 1,8% 5,2%
UNMDP 5,3% 5,3%
Total 4,2% (8) 5,3% (10)

Fuente: Elaboracion propia.

Si al andlisis se agrega la variable
vocacion emprendedora, se observa que
existe relacién entre el comportamiento
emprendedor y los modelos de rol
provenientes de familiares y amigos
—entorno cercano— (Cuadro 14)'2. No
se encuentra relacion entre la actitud e
intenciéon emprendedora y los modelos
de rol del entorno cercano. Tampoco se

12 Test de Cochran-Mantel-Haenszel.
13 Test de Breslow-Day.
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54,2%

47,6% (90)

32,2%

59% 1,8%
33% 2,2%

40,8% (77) 2,1% (4)

encontrd relacion entre el modelo de rol de
los padres y la vocacién emprendedora.

Los tests de homogeneidad'® indican que
los efectos de los modelos derol sobre laVE
son los mismos en las dos universidades.
Sin embargo, la influencia laboral en
pymes o en empresas de familiares, tal
como se menciona a continuacion, incide
en la actitud emprendedora.
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Cuadro 11

Rol paterno y deseo de iniciar empresa propia: Porcentaje de alumnos por universidad

o i

FASTA No 84,6% 15,4%
Si 66,7% 33,3%
Total 75% (42) 25% (14)
UNMDP No 73,4% 26,6%
Si 81,2% 18,8%
Total 77,4% (103) 22,6% (30)

Fuente: Elaboraciéon propia.

Cuadro 12

Rol paterno y creacién de empresa propia: Porcentaje de alumnos por universidad

Inicié empresa propia
(0] |

FASTA No 80,8% 19,2%
Si 90% 10%
Total 85,7% (48) 14,3% (8)
UNMDP No 79,7% 20,3%
Si 82,6% 17,4%
Total 82,1% (108) 18,8% (25)

Fuente: Elaboraciéon propia.

Cuadro 13

Familiar o amigo empresario y deseo de iniciar empresa propia: porcentaje de alumnos por universidad

Le gustaria trabajar en empresa propia
Universidad Rol Familiar o Amigo 5
o [

FASTA 80% 20%
Si 71% 29%
Total 75% (42) 25% (14)
UNMDP No 81,9% 18,1%
Si 72,1% 27,9%
Total 77,4% (103) 22,6% (30)

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Cuadro 14

Familiar o amigo empresario y creacion de empresa propia: porcentaje de alumnos por universidad.

Inicié empresa propia

Universidad Rol Familiar o Amigo

FASTA No 96% 4%
Si 77,4% 22,6%
Total 85,7% (48) 14,3% (8)
UNMDP No 87,5% 12,5%
Si 73,8% 26,2%
Total 81,2% (108) 18,8% (25)

Fuente: Elaboraciéon propia.

Cuadro 15

Trabajo en empresas familiares o pymes y deseo de trabajar en una empresa propia:
porcentaje de alumnos por universidad

Le gustaria buscar o continuar trabajando en una
empresa propia

Trabaja en una empresa de un

Universidad "
familiar o en una pyme

No 84,2% 15,8%
FASTA

Si 55,6% 44,4%
Total 75% (42) 25% (14)

No 83% 17%

UNMDP .

Si 60,6% 39,4%

Total 77,4% (103) 22,6% (30)

Fuente: Elaboraciéon propia.
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v’ Experiencia laboral en empresas de Ademds, se observa una asociacion

familiares o en pymes positiva entre la participacién directa en
La experiencia laboral en empresas la actividad en empresas familiares o en
pertenecientes a familiares o en pymes pymes, y el deseo de continuar o iniciar
es un factor que incide en la eleccién de ~ una empresa propia (Cuadro 15).

crear una empresa como opcion de carrera. Respecto de los estudiantes que se
El 41% de quienes trabajar.l en pymes o encuentran actualmente trabajando
empresas de familiares consideran que les (71%), se encontraron diferencias
z . b
gustaria crear st propia emPresa luego de significativas entre universidades respecto
graduados, mientras que s6lo el 17% de al empleo en empresas pertenecientes
los estudiantes que no trabajan o lo hacen famili .
P a familiares (Cuadro 16), siendo mayor
en empresas grandes o en el sector ptblico P ] 1 d
esta caracteristica en los alumnos de

consideran esta opeion. FASTA (31%). Con relacién a quienes

Cuando se incorpora al andlisis la distincién trabajan en pymes no hubo diferencias
entre universidades, se mantienen las  estadisticamente significativas entre
diferencias que surgen a nivel agregado. universidades (Cuadro 17).

Cuadro 16

Experiencia laboral en empresas familiares:
Porcentaje sobre el total de alumnos que trabajan por universidad

Estudiantes que trabajan en una empresa

Universidad Perteneciente a familiares
FASTA 69% 31%
UNMDP 86,5% 13,5%
Total 80,9% (106) 19,1% (25)

Fuente: Elaboraciéon propia.

Cuadro 17

Experiencia laboral en pymes:
Porcentaje sobre el total de alumnos que trabajan por universidad.

Estudiantes que trabajan en una pyme
Universidad

FASTA 85,7% 14,3%
UNMDP 76,4% 23,6%
Total 79,4% (104) 20,6% (27)

Fuente: Elaboraciéon propia.
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En el estudio se
encontro que un 35,5%
de los estudiantes de
la muestra poseen

vocacion emprendedora.

34

Conclusiones

Los resultados del presente trabajo
muestran algunos de los elementos que
intervienen en la vocacién emprendedora
de los alumnos universitarios avanzados
de Ciencias Econémicas de la UNMDP y
FASTA.

En el estudio se encontré que un 35,5%
de los estudiantes de la muestra poseen
vocaciéon emprendedora. Ello permite
inferir que entre los estudiantes de las
Facultades de Ciencias Econdmicas
existen emprendedores potenciales que, si
son estimulados adecuadamente, pueden
emplear sus conocimientos en la creacion
de nuevas firmas.

Entre los elementos que influyen en la
propensién a la actividad emprendedora
en alumnos universitarios, se puede
mencionar:

e La existencia de una oportunidad
empresarial es el factor de
desplazamiento hacia la actividad
emprendedora considerado como maés
relevante por los alumnos.

e Los mayores ingresos que se pueden
llegar a percibir trabajando en una
empresapropia,encomparaciénconlos
obtenidos en relacién de dependencia,
son un elemento motivacional que
estimularfa al estudiante hacia la
creacion de una empresa.

e Un entorno cercano al alumno con
familiares y amigos empresarios
tendria incidencia positiva en la
creacion de una empresa propia.

e La creaciéon de una nueva empresa
es evaluada como opcién en mayor
medida por aquellos que trabajan en
una empresa de su familia o en una

pyme.

e La falta de una oportunidad laboral
que se adecue a las capacidades del
graduado es un factor motivador
para la elecciéon de la actividad
emprendedora como opcién de salida

Vol. 18-3

laboral para un 23% de los alumnos;
existen diferencias estadisticamente
significativas entre universidades.

Entre los elementos que inhiben o frenan la
actividad emprendedora se encontré que,
en general (73%), los alumnos consideran
que la formacidn recibida no los prepara
lo suficiente como para poder gerenciar su
propia empresa.

Asimismo, se han hallado diferencias
estadisticamente significativas entre las
universidades analizadas en los siguientes
aspectos:

e Teniendo en cuenta uUnicamente
a los alumnos de la carrera de
Contador Pdblico Nacional 'y
Lic. en Administracién, la actitud
emprendedora es mayor entre los
alumnos de FASTA, mientras que
el comportamiento emprendedor es
mayor entre los estudiantes de la
UNMDP.

e Enfrentados a una situaciéon de
desempleo, una mayor proporcién
de alumnos de FASTA responde que
buscaria una idea u oportunidad para
iniciar un negocio. Sin embargo, el
desempleo no es reconocido como
uno de los principales factores de
desplazamiento en ninguna de las
universidades.

e Una mayor proporciéon de los
estudiantes de la UNMDP considera
que ganaria més dinero trabajando en
una gran empresa, mientras que una
mayor proporcion de los alumnos de
FASTA cree que ganarfa mas dinero
en una empresa propia.

e Una mayor proporciéon de los
estudiantes de FASTA considera que
su formacion universitaria los prepara
para crear su propia empresa.

e Una mayor proporciéon de los
estudiantesde FASTA tieneexperiencia
laboral en empresas familiares o
pymes.

Tecnoloafla

en marci



Teniendo en cuenta estos resultados,

surgen algunas

recomendaciones de

accion para aprovechar las capacidades y
potencialidadesdelosestudiantesasociadas
a la creacion de nuevas empresas:

Por ultimo, y a modo
de conclusion general,
puede decirse que,
identificados los °
elementos que inciden en
la actitud emprendedora
de los estudiantes,

las universidades

bajo estudio deberian
asumir un rol activo
para reorientar sus
planes de estudio y
propuestas pedagogicas
hacia el desarrollo de
las potencialidades
interempresariales de
los alumnos.

Tecnoloala
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Dado que una gran proporcién de
los estudiantes se verfa movilizado
hacia la creacion de su propia empresa
si encontrara una oportunidad en
el mercado, deberian dirigirse los
esfuerzos hacia la incorporacién de
materias sobre la temdtica dentro de
la curricula (tanto optativas como
troncales) y hacia el dictado de cursos
que asistan a los alumnos a detectar
con mayor facilidad las oportunidades
de negocio en el mercado y realizar una
evaluacion adecuada de la situacion.

También seria beneficiosa la
implementacién de  programas
transversales en cada carrera que
combinen conocimientos tedricos
con proyectos reales o simulados
conducentes a estimular la vocacién
emprendedora. Esto ayudarfa a
adquirir la experiencia que requiere
la iniciacién de una nueva firma,
permitiendo a su vez la realizacion
de una actividad académica integral y
altamente enriquecedora.

Al ser la experiencia laboral en
empresas (en especial las pymes) un
elemento impulsor de la actividad
emprendedora, seria importante la
realizacién de:

# Pasantias en empresas por parte de
los alumnos durante el transcurso
de la carrera.

# Cursosocharlasconlaparticipacion
de empresarios locales, que diera
a los estudiantes una visién mas
cercana y clarificadora de la
actividad empresarial.

Desarrollo de un ‘“esquema
de voluntariado”, consistente
en la asistencia a nuevos
emprendimientos realizada por

alumnos (grupo) durante su
periodo de curso y con la tutoria
de docentes.

e Favorecer la implementaciéon de
actividades motivacionales y de
capacitacion a partir, por ejemplo, de
concurso de emprendedores, club de
emprendedores, etc.

Todos estas actividades que conducen a la
adquisicion de capacidades para generar
e implementar nuevas ideas, aprender a
reconocer oportunidades, asumir riesgos,
entre otras, conforman en el alumno un
conjunto de intangibles de relevancia para
ser aprovechados tanto cumpliendo el
rol de propietarios de empresas, como al
trabajar como empleados de pequefias o
grandes organizaciones.

Por dltimo, y a modo de conclusién
general, puede decirse que, identificados
los elementos que inciden en la actitud
emprendedora de los estudiantes, las
universidades bajo estudio deberian asumir
un rol activo para reorientar sus planes
de estudio y propuestas pedagdgicas
hacia el desarrollo de las potencialidades
interempresariales de los alumnos.
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