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Resumen

1 propésito de este estudio fue examinar qué relacién

tienen la ansiedad, la depresién, la satisfaccién en el

trabajo, el locus de control y otras variables
sociodemograficas con la actitud hacia el retiro. Participaron 279
empleados de los cuales 58.3% eran mujeres y 41.6% eran hom-
bres. La educacién promedio de los participantes fue de 15.76
afios. Los resultados sugieren que los hombres que muestran
sintomas de ansiedad y de depresién tienden a mostrar actitu-
des més negativas hacia el retiro. Aquellos que mostraron acti-
tudes mas positivas hacia el retiro eran empleados que se perci-
bian a sf mismos en un mejor estado de salud que las personas
de su grupo de edad, tenfan un locus de control interno y se
sentian satisfechos con su trabajo.
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Abstract

he purpose of the study was to examine the effects

of anxiety, depression, job satisfaction, locus of

control and several sociodemographic variables on the
attitudes toward retirement. The sample was composed of 279
employees in whom 58.4% (163) were women and 41.6% (116)
men. The average education was 15.76 years. Results suggest
that men who show anxiety and depression symptoms, tend to
have more negative attitudes toward retirement. Also, people
who perceived that are in better health than people from their
own age and have an internal locus of control, and people

satisfied with their jobs, tend to show better attitudes toward
retirement.

Key words: Retirement; Attitudes; Mood disorders
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uando una persona toma la

decision de retirarse de su

trabajo rara vez es determi-
nada por un solo factor, mas bien
se basa en un conjunto de factores
tales como el ingreso de retiro an-
ticipado, la satisfaccién laboral, la
salud que se tenga e incluso la salud
que tenga el conyuge (Crandall,
1991). Segtin Atchley (1988), la deci-
si6n de retirarse es un proceso que
contiene tres elementos: (1) cémo la
persona llega a considerar el retiro,
(2) los factores que influyen en la
consideracién del retiro como una
opcion, y (3) los factores que influ-
yen en el tiempo para retirarse.

El trabajo es un eje central en
el curso de la vida del ser humano.
Las experiencias vividas en el am-
~ biente de trabajo tienden a afectar
el valor del trabajo y las actitudes.
Esto es asi, porque hoy en dia las
personas son seleccionadas y socia-
lizadas por sus ocupaciones (Ward,
1984).

El trabajo y el retiro son aspec-
tos de mucha importancia para el
ser humano. Al legar el momento
del retiro, se advierten un sinntime-
ro de nuevos cambios sociales y
econémicos. De esta forma, el reti-
ro crea un nuevo significado en el
proceso de envejecer (Ward, 1984).

La decisién de un empleado de
retirarse estd sujeta a muchos fac-
tores. Estos factores contribuyen, en
conjunto, al proceso de tomar esta
decisi6n. Entre los factores que se
pueden mencionar se encuentran
las condiciones de la economia en
el mercado laboral (desempleo e
inflacién), las politicas de retiro (si
es mandatorio), la pensién que
devengard y finalmente las carac-
teristicas personales (enfermedades
y deseos). La decisién de cuando
retirarse y del tiempo preferido es-
tan muy relacionadas con el signi-
ficado del trabajo y al retiro como
un rol social (Villamil & Duany,
1991; Ward, 1984).

Etapas en el proceso de retiro

El ser humano tiene que en-
frentarse a una serie de etapas en el
proceso de retiro. Atchley (1971)
presenta seis etapas en el proceso
deretiro. La primera etapa es el pre-
retiro la cual es la fase anterior a
dejar de trabajar. Villamil y Duany
(1991) la describen como la prepa-
racion psicolégica para dejar el
empleo. Esta etapa se caracteriza
por una preocupacién por los as-
pectos econdmicos o el ingreso y la
salud. También se crea una vida de
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fantasia sobre cémo serd la vida
después del retiro.

La segunda etapa que presen-
ta Atchley (1971) es la llamada luna
de miel. Esta etapa el autor la des-
cribe como un perfodo euférico des-
pués del retiro, donde a consecuen-
cia de la recién adquirida libertad
hay una orientacién positiva hacia
el tiempo libre. La tercera etapa en
este proceso de retiro es la de des-
encanto. Esta etapa es descrita por
Villamil y Duany (1991) como una
fase de desajuste emocional. Esta
fase se caracteriza por ser una de
sentimientos de vacio y depresion,
y podria desembocar en el alcoho-
lismo e incluso en el suicidio, en al-
gunas personas.

La cuarta etapa en este proce-
so de retiro es la reorientacion.
Atchley (1971) la define como la
busqueda de nuevas actividades
sociales para ocupar el tiempo libre.
El individuo acepta que existen
maneras legitimas de ocupar el
tiempo libre y que puede tener una
vida plena mas alla del retiro.

La quinta etapa, segtin Atchley
(1971), es la de estabilidad. Villamil
y Duany (1991) la describen como
una etapa de desarrollo de destre-
zas para mantener la independen-
cia y enfrentarse con el retiro. Por
ultimo, la sexta etapa en este pro-
ceso de retiro es la de terminacion.
Atchley (1971) indica que esta eta-
pa se caracteriza por la cancelacién
del rol de retirado como resultado
de una enfermedad, incapacidad o
regreso al trabajo. Esto es, que sur-
ge un cambio de roles, se sustituye
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el rol de persona retirada por otro
rol, por ejemplo, el rol del enfermo
o impedido.

La planificacion y preparacion
para el retiro

Puesto que casi toda persona
que trabaja piensa retirarse algtin
dia, es ttil examinar la planificacion
y preparacion que preceden al reti-
ro, ya que ésto es importante para
la adaptacién del mismo. El efecto
psicoldgico principal de un progra-
ma de preparacion para el retiro es
reforzar orientaciones positivas
pre-existentes hacia el retiro
(Atchley, 1976).

Seguin Andrades (1981), son
pocas las personas conscientes de
la importancia de planificar para el
retiro. El periodo de pre-retiro es
aquel tiempo de planificar el retiro.
Una buena planificacién hacia el
retiro tendra como resultado una
jubilacién llena de satisfacciones y
alegrias. De lo contrario, el retiro

~ ser4 un periodo de frustracion e in-

satisfaccion.

Las actitudes hacia el retiro
muchas veces dificultan el ajuste
emocional, social y financiero que
requiere el retiro. Segtin Andrades
(1981), hay una relacién entre la fal-
ta de planificacion hacia el retiro y
los mitos y estereotipos que existen
acerca de la vejez. Esto esta vincu-
lado al hecho de que el retiro se
puede efectuar en algunos casos
desde los 55 afios de edad. Algunos
de estos mitos son el de la vejez,
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improductividad, inflexibilidad,
serenidad y pobreza.

El mito de la vejez es descrito
por Andrades (1981) como uno en
que las diferencias en edades fisio-
16gicas, logros psicolGgicos y socia-
les varfan de persona a persona. Por
lo tanto, la edad cronolégica no ne-
cesariamente es un indicador de
salud fisica, mental y emocional.

Otro mito descrito por
Andrades (1981) es el de improduc-
tividad. Si se planifica bien el reti-
ro, el individuo estara mental, fisi-
ca y emocionalmente preparado
para continuar siendo una persona
productiva.

El mito de la inflexibilidad es
uno en que el miedo al cambio y a
la adaptacién hacen para muchos
el retiro dificil. Andrades (1981)
menciona el mito de la serenidad
como uno que puede traer como
consecuencia tensiones, ansiedad,
enfermedades psicosomaticas, irri-
tabilidad y paranoia.

Por tdltimo, Andrades (1981)
describe el mito de pobreza como
uno en que la preocupacion es tal
que le impide planificar bien su re-
tiro en términos econémicos. Por
consiguiente, este mito se convier-
te en realidad. La planificacién pre-
retiro en términos financieros hara
maés probable que el periodo de re-
tiro sea exitoso.

Ciertamente, el retiro constitu-
ye una gran transicion en la vida de
las personas y su planificacién ha
§ido identificada como una parte
Importante en este proceso (Kragie,

Gerstein & Lichtman, 1989). Talaga
y Beehr (1989) argumentan que las
personas que planifican para tran-
siciones mayores en su vida, son
mas exitosas que aquellas que fra-
casan en planificar.

Villamil y Duany (1991) descri-
ben tres elementos basicos en la pla-
nificacién para el retiro. Estos son:
las necesidades basicas, los objeti-
vos personales y los recursos dis-
ponibles.

Respecto las necesidades basi-
cas, Villamil y Duany (1991) men-
cionan que éstas deben ser tanto fi-
sicas como emocionales. Se debe lle-
nar los motivos de supervivencia y
seguridad, por ejemplo, casa, ropa,
comida y atencién médica. El indi-
viduo debe considerar las necesida-
des emocionales, por ejemplo, apo-
yo de otras personas, la autoestima
y desarrollo de intereses persona-
les. La persona retirada requiere del
sostén de su familia, de sus amista-
des y de la comunidad para satis-
fa}cer sus motivos fisicos y psicol6-
gicos. ~

En cuanto a los objetivos per-
sonales, Villamil y Duany (1991) se-
fialan las metas a corto y largo pla-
zo. La planificacién para el retiro
debe tomar en cuenta sus preferen-
cias, especialmente en el uso de su
tiempo libre. La calidad de vida en
el retiro debe preservarse a toda
costa.

Por dltimo, los recursos econé-
micos deben cubrir las necesidades
personales. Villamil y Duany (1991)
sefialan que deberdn tomarse en
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cuenta el ingreso proveniente del
Seguro Social, el ingreso provenien-
te de la pensién laboral, ahorros en
cuentas bancarias e inversiones en
propiedades inmuebles.

La ansiedad, depresion y el
retiro

Villamil y Duany (1991) sefia-
lan que los problemas emocionales
mas comunes del retiro incluyen
inseguridad, dependencia, ansie-
dad y depresion. El retiro se asocia
a sentimientos de ansiedad, debido
a que la anticipacién de ese evento
incierto muchas veces genera temor
y confusién. Butler (1975) afiade
que incluso algunos envejecientes
desarrollan sintomas nerviosos
como dolores de cabeza, indiges-
tién, depresién e irritabilidad al
acercarse la edad del retiro.

Para Dorsch (1985) la depre-
sién es una manifestacién enla cual
el estado de animo es triste, hay mal
humor, la voluntad se debilita y se
presenta incapacidad de decision.
Enfatiza que es una manifestacién
«normal» cuando hay causas exte-
riores que la explican, como por
ejemplo, el retiro.

Colén (1993) sefiala que la de-
presion es considerada como uno
de los problemas psicol6gicos mas
importantes en el geronte. Afiade
que la depresion en el geronte es un
desorden mental serio que afecta
dreas importantes de quien las pa-
dece: emocién, conducta, cognicién
y dimensién fisica. No debe confun-
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dirse con la pena normal que pue-
de surgir a raiz de una pérdida,
cambios biolégicos, psicolégicos y
sociales. Kennedy, Kelman y
Thomas (1981) sugieren que los
cambios en el estado de salud y ca-
pacidad del geronte juegan un rol
importante en el surgimiento de
sintomas depresivos en esta pobla-
cion.

Coldn (1993) sugiere la posibi-
lidad de que surjan des6rdenes
mentales y del dnimo en los
gerontes debido a la pobre adapta-
cién que manifiestan ante los cam-
bios sociales. El manejo de lo que
representa envejecer en la sociedad
(dejar de producir, de ser dtil, des-
aparecet, estar solo y morir) puede
llevar a un desorden del 4&nimo en
el geronte cuando éste no pueda li-
diar con las tensiones que este pro-
ceso conlleva.

La forma como se siente una
persona al jubilarse usualmente
gira en torno al dinero y la salud.
Los jubilados que se sienten bien y
que no tienen preocupaciones fi-
nancieras, estdn mas satisfechos con
la jubilacién que los que no se sien-
ten suficientemente bien para dis-
frutar su tiempo libre (Papalia &
Wendkos, 1992). Villamil y Duany
(1991) opinan que algunas personas
retiradas sufren una crisis de iden-
tidad porque pierden un punto de
referencia importante: el empleo.
Por lo tanto, en muchos casos el re-
tirado se siente solo, aburrido y de-
primido.

—‘—
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Sénchez y Sanchez (1990) afia-
dgn que el retirado ya no tiene las
mismas destrezas, al no aceptar esta
realidad se ve abocado a frustracio-
nes, las cuales 1o deprimen y acon-
gojan. Opinan dichos autores que
(S:ll huEiese una buena planificacién

€ retiro con bastante anticipacién '
;erejez yt el retiro no tendri};n que, ftgg\ée.al‘\:ggjjz; {I;asyzarc.ld& Hardy,
una eta i6n e i ; ot
curidad pa de depresién e inse- Por el contrario, insatisf;cz’ic’)%ag?:z‘;
' el trabajo, lleva al retiro (Beehr,

. .. 1986; Ekerdt & DeVi .
La satisfaccioén laboral y el retiro  Hanson, DeKoekkock n;};,ei: 92:

Patterson, 1997).

su salud tiende a mejorar.

Segin Muchinski (1987), el
grado de satisfaccién que produce
el trabajo a un individuo probable-
mente determinara su eficiencia y
productividad, ya que disfruta mas E : : ‘
31(1)5 IEt;lretashy se sentird autorealiza- HayAf'l gu;x 5) OS I a;tor es (Abel &

- Hasta hace poco se pensab >1p, 2U01; Parnes & Nestl
el grado de satpisfaccic’)}; que 21()];? 1981) sefialan que las PerSOHasSqlfe;
nia un individuo estaba determina- ¢ 2°€can al retiro y creen tener el
do };01‘ lf)S beneficios econémicos tcrontrol( Sep grciben como mas dies-
;];esz ]iiidfiba Sla emp;‘esa al reali- o ?r?ge; ;Ea;e]ar Cambloi (zin susalud

ajo. Sin embargo, se ha o= 9. cesar su rol de trabaja-
f:;(:lr:iad:) que las personas prefie- gcl);m]ise tru(‘il;(ésl )previos, como el de
rato justo. : ), sugieren que el em-
En un estud; . \ Pleado viejo que tiene ex ectativas
Ekerdt, Bosse yulfi(;g:;ilol ?igé;)?;)p;)é Positivas del retiro, tiené) géneral—
4 g ’ mente acti .
encontro que el retiro tiene efectos retiro M(;Sl hﬁ(%els favorab1e§ hacia el
positivos sobre la salud en perso- ¢ o] ' " 2 asexp ectativas acer-
nas que tuviesen poca satisfaccién o re 10 estan influenciadas por
: : uca i f
ICOP el trabajo, una pobre auto-eva- (Walker. CII<01-nj (Ashzyi,l 988), ingreso
t:;aon de su salud{ un trabajo ex- ] esvtacl:lo de s all ud rlge, f1.981)’ Yy
o uante o un traba]o que requeria Morgan, 1978; Kj ( lar 1?1d <
1 ificut];lr tareas ba]c? estrés. Por otro  Walker i978) ll\Io (fln :)ne A

oi utler y Lewis (1977) sefialan que el llocus (ie co tf Ie e
qu.e as personas que ejecutan tra- salud (Levi oLy es’fado de
bajos monétonos de nivel bajo, que | ( evinson, 1975) y el ingreso
requieren un gran esfuerzo fisico, gL o100 (Kuypers, 1972)

C .o interacttiien en i :
on frecuencia sienten deseos a de- tudes hacia el rggtermlnar las acti-
iro.

Locus de control, varigbles
sociodemogrificas y el retiro

jar de trabajar y cuando lo hacen,

Se piensa queel trabajo provee
a las personas ciertos resultados;
Siempre que éstos sean valorados
por las personas, las personas no
estaran dispuestas a dejarlos (Glenn
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El propésito de esta investiga- Método
cién fue examinar qué relacion exis-
te entre las actitudes hacia el retiro  Pgrticipantes

variables tales como
sintomatologia afectiva, satisfac-
cion laboral, locus de control, pre-
paracién pre-retiro, estado de salud,
tipo de empleo y de empresa, pues-

to, y algunas variables
sociodemogréficas.
Hipdtesis

Se esperan diferencias

estadisticamente significativas en
las actitudes hacia el retiro y en sus
subescalas de Mitos, Miedo y Pla-
nificacion por: (1)presentar o no sin-
tomas de depresion; (2)presentar O
no sintomas de ansiedad; (3) la sa-
tisfaccién con el empleo actual, sa-
Jario, oportunidades de ascenso,
supervision, companeros de traba-
jo y empleo en general; (4)el locus
de control(interno o externo); (5)gé-
nero; (6) encontrarse 0 no en la fase
de pre-retiro; (7)haber ono tomado
algtin seminario o taller acerca del
retiro; (8)estado civil; (9) como se
sentfan de salud los participantes
comparados con personas de su
misma edad (mejor, igual o peor);
(10) nivel de escolaridad; (11) tipo
de empleo (permanente o tempore-
ro); (12) tipo de puesto (gerencial o
no gerencial); (13) tipo de empresa
(ptiblica estatal, puiblica federal, pri-
vada o negocio propio).
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En el presente estudio partici-

paron voluntariamente 279 emplea-
dos. Se les garantiz6 el anonimato
y el derecho a abandonar la inves-
tigaci6n. Los participantes estaban
empleados, ya que este fue un cri-
terio para su participacion. La
muestra estuvo compuesta por un
58.4% (163) de mujeres y un 41.6%
(116) de hombres. El nivel de esco-
laridad promedio de los participan-
tes fue igual a 15.76 afios, con una
desviacion estandar igual a 2.54. El
nivel minimo de escolaridad fue
igual a un octavo grado y el maxi-
mo un doctorado. En cuanto al es-
tado civil de los participantes, un
27.6% (77) estaba soltero, 54.8%
(153) casado, 2.5% (7) viudo, 14.1%
(39) divorciado y 1.1% (3) no res-
pondi6 a la pregunta del estado ci-
vil..

Un total igual a 46.2% (129) tra-
bajaba para la empresa publica es-
tatal, 5.4% (15) para la publica fe-
deral, 38.7% (108) para la empresa
privada y 8.6% (24) poseia negocio
propio. Un total igual a 82.8% (281)
tenfa un empleo permanente, 9.3%
(26) temporero y 7.9% (22) no res-
pondi6 a la pregunta del tipo de
empleo. o

En la Tabla 1 se puede apreciat
la distribucién por edades de los
participantes. Mas de la mitad de
los participantes (52.4%) estaban

entre las edades de 41 a 55 afios.
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Tabla1
Distribucién de Frecuencias por Edades de los Participantes

16-20 afios
21-25 afios
26-30 afios
31-35 afios
36-40 afios
41-45 afios
46-50 afios
51-55 afios
56-60 afios
61-65 afios
66-70 afios
No Respondi6

Totales

3
1.1
27 9.7
26 .
9.3
25 9.0
24 8:6
58 20.8
54 19.4
34 12.2
16 5.7
8 29
2 0.7
2 0.7
279 100.0

'En cuanto al ingreso de los
participantes, en la Tabla 2 se pue-
de apreciar la distribucién de fre-
cuencias por ingreso. Mas de la

Tabla 2
Distribucion de Frecuencias del Ingreso de los Participantes

0-5,000
5,001-10,000 : "
10,001-15,000 ;g 00
15,001-20,000 45 o1
20,001-25,000 39 145
25,001-30,000 31 n1
30,001-35,000 52
35,001-40,000 ~ ’o
40,001-45,000 " 7
45,001-50,000 e i
50,001-55,000 i 30
55,001-60,000 e iy
60,001-65,000 : 2o
65,001 6 mas dolares 12 5o
No Respondié 6 >
2.2
Totales
279 100.0

mitad de los participantes (51.2%)

tenian ingresos anuales ent
$10,000.00 y $30,000. -
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Un total igual a 29.4% (82) de
los participantes ocupaba un pues-
to gerencial, 67.0% (187) un puesto
no gerencial. En cuanto al tiempo

Tabla 3
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trabajando para su actual organiza-
cién, se puede apreciar en la Tabla
3, la distribucién de frecuencias.

pantes

0 - 5 afios gz

6 - 10 anos o4
11 - 15 afios 4
16 - 20 afios 32
21 - 25 afios 36
26 - 30 afios 24
31 6 mas afios

No Respondi6

Totales 279

24.0
18.3
8.6
15.1
11.5
129
8.6
1.1

100.0

Un total igual a 74.2% (207) de
los participantes no habia tomadp
algtn taller relacionado con el reti-
ro. Por otro lado, s6lo un 25.8% (72)
habia tomado algtn taller o semi-
nario relacionado con la'},)repara-
cién para el retiro. También se les
pregunté a los participantes por el
ntmero de horas que habian toma-
do de seminarios o talleres de pre-
retiro. En la Tabla 4 se puede apre-
ciar la distribuciéon por las horas
tomadas. La gran mayoria (57.0%)
no habia tenido este tipo de expe-

riencia.

Otros hallazgos apuntan a que
44.4% consideraba estar mejor de
salud que personas de su misma
edad, 43.4% consideraba que esta-
ban igual y s6lo un 9.0% considera-
ba estar peor de salud. Por otro
lado, s6lo un 5.7% seﬁaléql.le tenia
alguna condici6n de salud, impedi-
mento fisico o incapacidad que no
le permitiera realizar sus act}V1da-
des diarias. De igual forma, sc.)lo.un
8.2% sefialé que su salud le 1}m1ta-
ba el tipo o cantidad de trabajo que
debia realizar.
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Tabla 4
Distribucion de los Participantes por las Horas Tomadas de Seminarios o Talleres de Pre-retiro
Ninguna 57.0
1-2 71 254
3-4 21 7.5
5-6 7 25
7-8 9 32
9 6 més 6 2.2
No Respondié 6 2.2
Total 279 100.0 J
Instrumentos

Primeramente, se utilizé una
planilla de datos sociodemografi-
cos. Con ésta se recogi6 informacién
de los participantes relacionada con
el género, edad, estado civil, ingre-
so anual, entre otras variables para

poder describir la muestra del pre-
sente estudio.

También se utilizé la Escala de
Actitudes hacia el Retiro desarrolla-
da por Rosario-Hernéndez y Rovira
Millén (2002). La misma estd com-
puesta por 36 reactivos que preten-
den medir las dimensiones de Mi-
tos, Miedo y Planificacién, los cua-
les se contestan en una escala Likert
de seis puntos. Ademas, incluye

once reactivos de una Escala
Metodolégica de Deseabilidad So-
cial para auscultar la tendencia de

los participantes a constestar de

acuerdo a lo que ellos creen es de-

seado socialmente. La validez de
‘constructo de la misma estd apoya-

da por un andlisis de factores y las

altas correlaciones entre la EAR y

sus subescalas y las bajas correla-
ciones con la Escala Metodolégica
de Deseabilidad Social. La
confiabilidad de la escala est4 apo-
yada a través de la técnica alfa de
Cronbach. La subescala de Mitos
obtuvo una confiabilidad igual a
.79, la de Miedo uno igual a .85, la
de Planificacién un alfa igual a .89

y la escala en su totalidad un alfa
igual a .86.

El tercer instrumento utilizado
en la presente investigacién fue el
Indice Descriptivo del Empleo (IDE)
desarrollado por Smith, Kendall y
Hulin (1969) y traducido y adapta-
do para Puerto Rico por Lacot,
Lopez y Martinez (1991). Su validez
estd apoyada por las correlaciones
entre las subescalas del IDE las cua-
les indican que cada subescala repre-
senta y evalia de forma adecuada
diferentes aspectos relacionados con
la satisfaccion en el empleo. Ade-
mas, el IDE obtuvo coeficientes de
confiabilidad que fluctuaron desde
79 hasta .92, lo cual apoya la consis-
tencia interna del mismo.
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) - Cont. Tabla 5
Por tltimo, se utiliz6 la Escala  cién, si estaban qe acuegdo en Palr
’ bai ticipar se le ped1a que firmaran la H3 Satisfaccién con el Empleo Actual
L de Control en el Trabajo P : a
de Locus d Spector (1988). La Hoja de Consentimiento. Luego, se Satisfecho No Satisfecho F(1,277)
dgsarrolla ta pc(l)é rrI:edir el nivel de les pidi6 que llenaran una Hoja de 1IE/IAtR lgﬁzl.gg Zg-gz 122'82 fg'gz g'Zgé::
imsn;zg crgnetrrlol que poseen las per-  Datos Sociodemogréficos con la Micdo 5235 1197 4911 12.98 2361
oct de cémo visualizan si tie- cual se obtuvo informacion relevan- Planificacién ~ 59.68 11.47 56.26 15.81 2.595
e 1 de las cosas que le su- te de los participantes.
nen contro b bas fueron ad- H3, Satisfaccion con el Salario
ceden o si lo que les ocurre se debe Luego las prue Satisfech No Satisfech F (1,277
. o ticipantes. atisfecho o Satisfecho (1,277)
a la suerte. Esta escala contiene 16 ministradas a los 279 par 0 EAR 16757 2496 160.01 4 64 3845
reactivos en un continuo numérico L os datos fueron entrados y anali- Mitos 53.63 8.22 50.62 9.41 1.002
de seis puntos. Su validez estd apo-  zados con el programa SPSS, ver- Miedo 53.26 13.20 50.86 11.17 6.760**
yada por Jas correlaciones que ob-  sién 11.0. Planificacién 60.40 10.59 58.29 13.23 0.359
tuvo con otras prl,}ebas que s€ pre- H3, Satisfaccién con las Oportunidades de Ascenso
sume miden lo mismo y la mlSI(Iila Resultados Satisfecho No Satisfecho F(1,277)
ici e EAR 170.00 21.56 159.40 26.11 12.135%*
obtuvo un coeficiente
Ll ub entre .75 £ ra Mitos 54.19 7.40 50.61 9.62 10.594**
confiabilidad que fluct Con el propésito de somete Mied 5382 1244 50.80 11.85 4.067*
85 ba las hipotesis del presente leco : . . 8 06
y -6 prueba fas . P diversos and Planificacion ~ 61.53 9.57 57.85 13.30 6.052*
estudio, se efectuaron dive -
Y i1 13 i i iados H3 Satisfaccién con la Supervisién
rocedimiento lisis de varianza multivari . p
Diserto y P (MANOVA). En la Tabla 5 se pue- : Satisfecho No Satisfecho F(1,277)
g . . tré diferen- EAR 168.21 22.09 152.31 27.72 26.000**
Este es un estudio correlacio- - de apreciar que se encontro dife: Mitos 53.72 7.85 47.93 1017 26793
nal. Primeramente, se les explicO a cjas estadisticamente s1gn1f1cat1;7{zs Miedo 52 80 1234 1973 1.4 4.046*
los participantes todos los porme-  para Jas hipétesis H1, H2, H3, Ha, Planificacién ~ 61.32 9.77 54.48 15.37 20.100**
sito de la investiga- Heg v HO.
nores del propos 8 y H3, Satisfaccién con los Compafieros de Trabajo
Satisfecho No Satisfecho F(1,277)
Tabla 5 . ; iro (EAR) y sus Subescalas para EAR 165.59 23.43 - 158.28 27.69 5.199*
Andlisis de MANOVA para la Escala de Actitudes Hacia el Retiro (EAR)Y Mitos 52.85 8.30 49.90 1019 6.591*
cada Hipotesis Miedo 5275 1157 50.06 13.19 2.967
, Planificacién 59.82 10.42 57.86 15.34 1.557
H3, Satisfaccién con el Empleo en General MANOVA
D . Satisfecho No Satisfecho F(1,277)
epresion EAR 165.51 23.73 154.93 28.08 8.436**
H ¢ F (1, 277)

' Presenta Sintomas ~ No Presenta sztﬁgas 3_§43 Mitos 52.82 8.42 4855 10.41 10.665*
EAR 157.48 26.58 164.78 9'05 1.002 Miedo 52.16 12.19 50.95 11.98 0.459
Mitos 50.86 8.88 Eﬁﬁé 1184 6760 Planificacion ~ 60.19 1075 55.50 16.11 6.952+*
Miedo 4818 1268 - : 0359
Planificacion 58.34 12.40 59.43 12.13 H, Locus de Control MANOVA

Ansiedad Interno Externo F(1,277)
sieda EAR 165.14 23.64 159.93 27.18 2.780
H 3 { F(Q1,277)

2 Presente Nolgéess; " szti?f i 3.&43* Mitos 52.28 8.48 51.30 9.95 0.759
EAR 159.86 25.55 . 9.46 1.002 Miedo 53.36 11.79 49.23 12.38 7.513*
Mitos 51.25 8.51 gﬁg a3 6760 Planificacion ~ 59.35 11.20 58.96 13.85 0.065
Miedo 4951 1244 : : 0320 ,

Pllaiiﬁcacién 59.18 12.17 59.23 12.74
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Cont. Tabla 5 Cont. Tabla 5
H / Género H .
5 . . 12 Tipo de Puesto
Masculino Femenino FQ, 277) Gerencial No Gerencial
EAR 164.68 25.26 16234  25.02 0.578 EAR 16644 2351 16204 257 F(1,277)
Mitos 51.98 8.23 5196 9.3 0.000 Mitos 52.35 7.84 52.03 o 43 1.746
Miedo 52.45 13.01 5156 1158 0.352 B Miedo 53.30 11.75 5147 124 0.076
Planificacién 60.18 10.05 58.42 13.47 1.388 . Planificacion 60.82 11.21 58'40 12.62 288
4 ' ) : 2227
H En Fase de Pre-Retiro H .
6 g A g o - g 13 Tipo de Empresa
Sf (46 6 mas afios)  No (menos de 45 afios) F(1,277) B Pdblica Estatal  Publica Fe derz | Privada Nesoe .
EAR 167.14  26.24 160.59  23.82 4.705* E EAR 16536 27.08 16587 1578  161.05 23.88 1691g gsc e ¥ 27)
Mitos 5241  9.98 51.60 8.24 0.538 - m;f?f 5263 955 5098 747 5174 891 S5t ey ooet
Miedo 5316 1247 5102  11.85 2.097 Medo 5378 115 5180 949 4980 1325 5158 9. o
o = anificacién 5864 1470 6313 631 ' 73 2148
Planificacion 61.02 1170 57.93 12.38 4.423* . : 5929 958 5896 10.96 0.609
. *p <.05.%p <.01
H, ;Tom6 Seminario de Pre-Retiro?
| St No F(1,277)
EAR 167.49 24.36 161.86 25.14 2.718 Di .
Mitos 5354 844 5138 917 3.101 iscusion las actitudes haci iro se
. acia el retiro se en-
e wcon 6097 sy e 1221 2038 contzs en las puntuaciones de los
’ ’ ’ ' ' Los hallazgos del presente es- hombres que presentaron sintomas

tudio sugieren que las personas que  de depresién, ya que éstos tienden

H, Estado Civil -
Soltero Casado Divorciado Viudo F(1, 277) Rresentan sintomas de depresién a tener actitudes mas desfavorables

EAR 15873 2583 16487 2484 16756 2462 15871 2152 1512 tienden a tener unas puntuaciones hacia el retiro 1 i
Mitos 5188 859 5198 888 5254 1070 5057 7.84  0.108 mads bajas en la subescala de Mi 1 que las mujeres. Me-
Miedo 5001 1210 5288 1226 5318 1160 4471 177 1925 do. Esto imol: ie- rece la pena sefialar que en el pre-
. Esto implica que las personas sente estudio no se encontraron di-

Planificacién 5638 1290 59.95 1172 6095 1221 6243 1053 2031
que presentan algin sintoma de ferencias en los niveles de depre-

H, Cémo " Se?fli de gahﬂi en ;‘ﬁml:iar;ﬂon depre51on tienden a tener actitudes sién por el género, hallazgos que
Me?gr personas eIs;1 m sma eda seor FL 277 %1?3 desfavorables hacia el retiro. concuerdan con los informados por
EAR 16691 2519 16196 2414 15948 2345 1711 189; apoya lo expresado por Colén  Rovira Millan (1996).
Mitos 5265 941 5159 854 5212 850 0.435 (1993), quien sugiere la posibilidad En la presente i o
Miedo 5447 1134 5091 1250 4560 1114 6.838* de que surjan des6rdenes mentales  tambis P e investigacion,
Planificacién 5948 1221 5950 11.26 ~ 60.28  14.88 0.049 y del &nimo en los gerontes debido en |4 IEXIS{? erllcon{)raro? dgerenclas
‘ ala pobre adaptacién ifies- y la subescala de Miedo
H, Educacién del Participante tan Ent elos Cap bi qu,e manifies por presentar o no sintomas de an-
Escuela Superior Bachillerato Maestria Doctorado  F(1, 277) o . m _IOS sociales, como siedad. Estos hallaz 0s a 1
EAR 16124 2543 16169 2631 17092 2253 165.33 2240 1217 el retiro. Villamil y Duany (1991) gefialad 22808 apoyan fo
Mitos 5124 949 5159 994 5456 756 5215 679 0871 sefialan que estas personas pueden alado por Villamil y Duany
Miedo 4971 1391 5133 1210 5280 1327 54231038 1414 sufrir una crisis de identidad (1991) en cuanto a que el retiro se
S ntidad por-  asocia a sentimientos de ansiedad,

Planificacién ~ 60.02 1004 5822 1338 6356 870 5927 1148 1.459 .
que pierden un punto de referen-

cia: el empleo. Por lo tanto, en mu-

debido a que la anticipacién de ese

i
1 H, Tipo de Empleo evento inciert !
]\ EAR 164I;§rmanen2tz % 160 ngmporerzz 63 F((} 3@27) 'CEOS casos se pueden sentir solas, ro mUChaSerVgé:Sn ;Zte Cas:) o
. : : : : aburrida L < , ! enera temor
| Mitos 52.19 003 5146 818 0.157 del andlisty deprimidas. También - confusion. Butler (1975) sefala quz
Miedo 52.37 12.04 52.88 11.73 0.043 nalisis multivariado se des- algunas personas pueden desarro

rende que i ia
‘P > que la diferencia mayor en Jlar sintomas nerviosos tales como

Planificacion 59.84 12.15 55.62 13.30 2.770
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dolores de cabeza, indigestion, de- Veney, 2001), quienes sefialan que
presién e irritabilidad al acercarse el retiro tiene efectos positivos en
el tiempo de retiro. Segun Rovira personas cor poca satisfaccion la-
Millan (1996), el miedo a lo desco- boral; es decir, las personas a quie-
nocido, en este caso al retiro, pue- nes les gusta su trabajo, no contem-
de interpretarse como miedo a un plan dejar el mismo. Richardson y
evento repleto de mitos y suposi- Kilty (1992) encontraron, en una
ciones inciertas. Mas all, Richard- muestra de afroamericanos profe-
son (1993) sefiala que esta ansiedad sionales, que los empleados satis-
pre-retiro es usualmente una ansie- fechos con sus trabajos tienden a
dad anticipatoria de tener que mo- evitar planificar o ni siquiera pen-
verse a una etapa nueva y poco fa- saren el retiro. Por el contrario, los
miliar, en la cual reina el temor de hallazgos del presente estudio con-
si se poseen los conocimientos y cuerdan con los de Lopez (1983),

destrezas necesarias para manejar —quien encontré que los puertorri-

el evento. Es por ésto que el miedo  quefios que son profesionales y que
esta asociado a la depresién y an- estdn mas satisfechos con sus tra-
siedad. En el andlisis multivariado bajos tienen actitudes mas favora-
que ausculté los efectos de las va- bles hacia el retiro que los america-
riables ansiedad, la fase en la cual nos blancos y los afroamericanos.
se encontraba el participante y el Los hallazgos del presente estudio
género, se encontr6 que los hom- sugieren que las personas satisfe-
bres tienden a tener actitudes mas chas con sus trabajos, tienden a
desfavorables hacia el retiro que las  manifestar actidudes mas favora-
mujeres. Ademas, hay que sefialar bles hacia el retiro.
que no se encontraron diferencias Ademés, los hallazgos del pre-
estadisticamente significativas en  gente estudio sugieren que las per-
los niveles de ansiedad entre hom-  gonas con un locus de control inter-
bres y mujeres, lo cual contrastacon  no, tienden a manifestar actitudes
lo encontrado por Rovira Millan  m4s favorables hacia el retiro, en
(1996), quien encontrd queloshom-  egpecifico tienen menos miedo a
bres en la fase de pre-retiro tienden  enfrentarse con el evento del reti-
a manifestar mayor ansiedad que 1o, Esto concuerda con la literatura
las mujeres. (Abel & Hayslip, 2001; Glamser,
En cuanto a la satisfaccion la-  1981), la cual sefiala que las perso-
boral y c6mo ésta afecta las actitu- nas que tienen expectativas positi-
des hacia el retiro, merece la pena  vasy que esperan tener control so-
sefialar que los resultados del pre- bre sus vidas, puedan percibirse
sente estudio contrastan con lo en-  como capaces de manejar los cam-
contrado por otros autores (At- bios que se les presenten cuando se
chley,1971; Ekerdt, Bosse, & Lo Cas- acojan al retiro. Por lo tanto, las per-

tro, 1983; Kosloski, Ekerdt, & De- sonasconun locus de control inter-
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no se sienten en con i- ifi
das y menos ’cemerotsl;;)s1 : iasrlrlﬁ):alr gzp;iﬁ\c;?ﬁnen_tle, B g
de su rol de empleado y tomar el pe%sonas1 anln fy ooy (199'1) o
rol de una persona retirada. estan parénds & Pl‘.e'l’etlll‘o "
También se ausculté los prepara'ndose oo Ervoot
. efec- Mmente para dejar el empleo. En esta
tos de la percepcién de salud en etapa, las personas se preocupan
comparacion con personas de la més por los aspectos econémicgs
misma edad en las actitudes hacia de la salud, como también se Vay
el retiro y se encontré que los que creando una vida de fantasia sobrn
se perc.lbian mejor de salud, tuvie- €Omo serd la vida de retirado. P :
ron acFltudes mads favorables o me- Otro lado, Richardson (1993) Séﬁa(l)r
nos miedo a retirarse. Estos hallaz- que la fase de pre-retiro es una etaa'l
g0s apoyan lo que sefialan algunos P2 de socializaci6n anticipada du-
autores (Barfield & Morgan,1978; rante la cual las personas comien-
K'1mme1, Price, & Walker,1978; Le- Zan a contemplar la idea del retiro
Ymson’1975; en Abel & Hays- Alavez que se va acercando el ret'-.
11p,'2001) de que las expectativas del 10, las personas piensan més mél
retiro se ven influenciadas por el endejar de trabajar. Estos hallZz ;
est’ac.ic? de salud de las personas. EI concuerdan con los de Evagos
andlisis multivariado sugiere quelas Ekerdt y Bosse (1985) quienes :ﬁ:
personas que se perciben con mejor Contraron evidencia de que el pro-
salud que las personas de sumisma €€s0 de pre-retiro comienza Opr 1
edad, tienden a manifestar unlocus Menos 15 afios antes del retirI; La(;
de coqtrol més interno, y porlo tan- Personas comienzan a hablar con
to, .actltudes més favorables haciael Sus familiares, amigos y comparie-
retiro. Esto concuerda con los hallaz-  os de trabajo acerca del retiro}:e ini-
gos de~Abe1 y Hayslip (2001), quie- cian una planificacion financiera
nes sefialan que a medida que las Para el mismo.
Eszsg)r:az ste Xan acercando al retiro, Se traté de auscultar si el ha-
determ};ngdaaévssr(;eoé(e);ltclﬂsitgstén Eer tomado algtin seminario o ta-
funcionando efectivamente ellrln;j; laesr aCtE}: Ceclidel l‘et}TO teni'a o
trabajos. Asi que estas personas que baraC e madcia el }‘etﬂ’or’ e
todavia se sienten efectivas en sus tomga(:i o encontl’f) o e
trabajos, se visualizan teniendomds tudes 1'(: i e iro, Esto gt
s i - acia el retiro. Estos hallaz-
oot Cong;olf eflc(lgr;e?ir;(t)l.apar tener I%E:kr.lo Sﬁstentan lo sefialado por
e e ino ( 994). de que los progra-
ados del presente es- Mas de pre-retiro pueden ayudar a

tudi ‘
dio sugieren que las personas que las personas en la transicién de

se
o (f?cuentran en la fase de pre-re- empleado a retirado y por ende, a
. B . ’
Y lﬁnden a manisfestar actitudes tener actitudes més favorables ha-
s favorables hacia el retiro, Cia el retiro. Por otro lado, se debe
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las limitaciones princi-
i te muestra Unade -
considerar que la presen e esprine
fue seleccionada por disponibilidad {oales di pfresixelicsciis:;gda o gis_
¢ Y, la muestra lamuestratue
ue s6lo un 25.8% de . uestra fu apordis
tom algun taller acerca del retiro. ponibilidad; por lo tan;;l,izarse o
Ademés, no se conoce qué se cubrié  tados no pueden gleng e
7 .
ni qué preparacién tenfan las per- poblac1gn d‘f’ errllpdga ﬁ(z) o pert
i Rico. Ademas, el dise
e ofrecieron los talleres. : Xpe
ones tro lado, se auscultaron mental del estudio no permitio la
Por otro lado,

i i6n de las variables estu-
las actitudes hacia el retiro por lcai\s idr;zr(}l;psu;a;(l)?llo tanto, no se pueden
. ) L o .
s1gg1entes vgnables. genesr;) 'EStg de hacer inferencias de causa y efecto.
ciV1I,1eda<;1., tpo de; rzrggjgi d’o I:livel No obstante, los rzsultaccllos del 11}?:;-
eo, tempo ! ' ejan de ser inte-
e, o depostoy . 1= S50 10T
i iables, en g i
ingreso. De tOdarSICes:ii;iia;ilfzren_ tacion a las areas de des.allrrol/l: h;li
ini ee it ogia, psi-
L?;ngsgtililfliiztivas fue en la del in- m?nogagi;‘i(;ﬂz(;l;g;)aslii%({;ogiagin(ipus-
o colog '

] participante. Estos  ** e rto Rico,
f:i?t:crll:: igrf cgnsongs conlosde trial/ Or%‘amzaglé);ale‘;?u%?; - cerca
Kuypers (1972) y Walker, Kimmel, ﬁal(]‘c:fnaageplas actitudes hacia el
y Price (1981), quienes encontraron reetiro
que el ingreso de los participantes :

i e en las actitudes hacia el re- . :
1tlinrfcl)u%n otras palabras, a mayor in- vestigando el tema de las actitudes

greso anual, mas favorables las ac- hacia el retiro, en espec'ﬁll el arj?eie
7 un ]
i i i 1 con- lasalud mental, ya que hay
titudes hacia el retiro. Por e . yaduehay ue o
i ionados dencia entre los hom p
trario, los resultados relaciona aen ° s 2 presen
[ ni i - tar mas sintomas de anst y
con el nivel de escolaridad no apo 14 msiedady o<
ley presion en compar

ron lo expresado por Atchley : : N

{1a985) quierll) sefiala que a mayor mu]g;‘gs.dEs’cc(l) llagc;];eegz c;llel;fl;seiim
’ i i s significado de
escolaridad, se tienen actitudes mas b y ol xetho
' i ' como un rol social para

favorables hacia el retiro. Tampoc,o ombre
se encontraron diferencias por ge- en general’, y para eﬁ puirgf]g uc; .
nero, lo cual contrasta con los ha- noen particular 4£V1 ami ;
llazgos de Lopez (1983), quien- se- 1991; Ward, 1984).
fiala que la mujer professional tien- ;
de a tener actitudes mas favorables
hacia el retiro.

Se recomienda que se siga In-
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