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Introduccién

Resumen. Durante 2013 los productores de
melén y sandia enfrentaron el problema de
bajos precios en junio, julio y agosto por los
excesos de oferta temporales. Para analizar
como los cambios en la proporcion de la pro-
duccién de melén y sandia, y medidas de con-
trol de la oferta, podrian eliminar los excesos
se usé un modelo de programacion lineal. Bajo
una situacién 6ptima, 72% de la produccién
total de ambos cultivos deberfa corresponder
al melén y 28% a la sandia, generando una
ganancia de 5.8% mis alta que la observada
durante 2010/2012. La disminucién de 30%
en la produccién de junio, julio y agosto y la
planeacién de la produccién en zonas de bom-
beo aumentarfan la ganancia en 14.0 y 35.9%,
respectivamente.

Palabras clave: meldn, sandia, precios,
planeacién, produccion, ganancia, modelo de

programacion.

Production of Melon (Cantaloupe) and
Watermelon in the Laguna Region: a
Planning Study to Reduce the Price
Volatility

Abstract. In 2013 the producers of melon
and watermelon had faced the problem of

low prices in June, July and August because of
temporary excess supply. To analyze how the
changes in the production rate of melon and
watermelon, and the control measures of supply
could remove this excess, a linear programming
model was used. Under an optimal situation
72% of the total production of both crops
should correspond to melon and 28% to water-
melon, generating a total profit of 5.8 % higher
than that observed in the year 2010/2012. The
decrease of 30% in the production in June, July
and August and production planning in pump-
ing areas would increase the profits in 14.0 and
35.9%, respectively.

Key words: melon, watermelon, prices, plan-

ning, production, profits, programming model.

Una de las zonas que presenta excesos de oferta de productos

La oscilacién temporal de los precios es un problema
que se origina por periodos de excesos de oferta. La
inelasticidad que caracteriza la demanda de los productos
agricolas origina que cambios en la produccién provoquen
una contracciéon en el precio recibido por el productor
debido a la saturacién del mercado. La variacién temporal
de los precios afecta a los productores del sector agricola
de diversas regiones de México, sobre todo de aquellas
que ocupan un porcentaje considerable en la produccién

nacional.

temporales en melén y sandfa es la Comarca Lagunera, regién
ubicada en el norte del pafs, la cual estd integrada por cinco
municipios de Coahuila (Torre6n, Matamoros, San Pedro, Fran-
cisco I. Madero y Viesca) y diez de Durango (Gémez Palacio,
Lerdo, Tlahualilo, Mapimi, Nazas, Rodeo, San Pedro del Gallo,
San Luis del Cordero, San Juan de Guadalupe y Simén Bolivar).

La Comarca Lagunera se caracteriza por ser la principal
regién melonera del pafs en algunos meses del aflo, y las areas
sembradas que posee representan cetca de 20% de la superficie
nacional. Ademas del melén, otros productos horticolas que

produce son la sandia, el tomate (Solanum Iycopersicum) y el
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chile verde (Capsicum frutescens); la sandia es el segundo cultivo
de mayor importancia (Sagarpa, 2012). Entre los municipios
productores de melén se encuentra Matamoros, San Pedro,
Torredn, Viesca, Gomez Palacio, Lerdo, Mapimi y Tlahualilo.
Matamoros y Mapim{ concentran 56% de la produccion total de
mel6n obtenida en la Comarca Lagunera para el periodo 2010-
2012, 1a cual fue de 152 954 toneladas anuales. Los municipios
productores de sandia son Francisco 1. Madero, Matamoros,
Tlahualilo, San Pedro, Torreén, Gémez Palacio, Lerdo, Mapimi{
y Rodeo. En el periodo 2010-2012, 33.7 y 24.7% de la produc-
cién total de la sandia obtenida (38 019 toneladas) se obtuvo en
los municipios de Matamoros y Tlahualilo (s1ap-Sagarpa, 2013).

El86% de la produccion de meldn se obtiene en areas de riego
por bombeo y 14% en riego por gravedad, en tanto que 55%

de la produccién de sandia se obtiene en riego por gravedad y
el restante 45% en areas de bombeo (s1AP-Sagarpa, 2013). Las
regiones que producen bajo riego de gravedad dependen de las
fechas de riego del algodén para obtener el agua proveniente
de las presas de la regién.

La produccién de melén en la Comarca Lagunera se obtiene
de mayo a noviembre, y la de sandia de mayo a octubre. En
junio, julio y agosto se presentan excesos de oferta ya que 70.0
y 79.4% de la produccién de meldn y sandia se obtiene en
estos meses, esto provoca bajos precios a nivel del mayorista
afectando la ganancia del productor (siap-Sagarpa, 2013).

Los precios al mayoreo de melén y sandia en la central
de abastos de la ciudad de Torreén, Coahuila, y la produc-
cién obtenida en la regién se presentan en las figuras 1y 2.

Produccién de melén en la Comarca Lagunera y precio al mayoreo en Torre6n. Medias moviles centrales, marzo de 2010-diciembre de 2012.
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Fuente: elaboracién propia con datos de SIAP-Sagarpa (2013) y SNIIM (2013).

Produccién de sandia en la Comarca Lagunera y precio al mayoreo en Torreén. Medias méviles centrales, marzo de 2010-diciembre de 2012.
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Los precios al mayoreo de melén mds bajos se registran
en agosto y septiembre, meses con la produccién mas alta.
En el caso de la sandia los precios al mayoreo mas bajos
se registraron en septiembre, julio y agosto. Si se considera
que la Comarca Lagunera es el principal abastecedor de
melén en el pais en algunos meses del afio, entonces la
relacién inversa entre la produccién y precios se observa
no solo en la central de abasto de en Torredn, sino en otras
que venden el melén originario de la laguna.

Los excesos de oferta de melén y sandfa que se presentan
en algunos meses del afio son una de las causas de la caida
estacional de los precios. La situacién anterior genera la
siguiente interrogante: ¢qué medidas podrian llevarse a
la practica para evitar la caida estacional de los precios?
Si los excesos de oferta se generan por la concentracion
de la produccién en algunos meses, entonces la solucién del
problema requiere planear de las siembras de ambos
cultivos en el tiempo y del analisis de medidas de control
de la oferta.

El mel6n y la sandia compiten por el uso de los recursos
en la Comarca Lagunera, esto implica que en la mayoria de
los municipios productotes se pueden sembrar cualquiera de
los dos cultivos. A través de los afios se ha observado una
alternancia en la siembtra de ambos cultivos; en Tlahualilo,
pot ejemplo, en un afio determinado la mayor parte de la
superficie se destina al melén y un menor porcentaje a la
sandfa. Lo anterior provoca precios bajos en el primero y
altos en la segunda; para el siguiente afio la mayor parte de
la superficie se destina a la sandfa, y un menor porcentaje
al melén provocando precios bajos para la sandfa y precios
altos para el melén. El problema anterior se podria solu-
cionar determinando la propocién 6ptima de melén-sandia
que se deberia sembrar, la cual estard determinada por las
condiciones de mercado de ambos productos en las distintas
centrales de abasto del pais. Un proporcién éptima ayudaria
a estabilizar el nivel de precios de los cultivos y, de esta
manera, mejorar la ganancia del productor.

Una vez determinada la proporciéon 6ptima de melén-
sandfa serfa necesario analizar la posibilidad de hacer mas
uniforme la produccién en los distintios meses en que se
obtiene. En el caso de la Comarca Lagunera las condiciones
climaticas relacionadas con el agua no serfan una limitante,
pues la totalidad de la produccién de hortalizas se obtiene
bajo condiciones de riego, aunque las heladas y la presencia
de plagas y enfermedades podtian ser un obstaculo para
lograr que la produccién sea mas uniforme en el tiempo.

El problema de excesos de oferta y caida estacional de
precios ha sido un fenémeno que se ha presentado a través
de los afios. Los intentos de solucionat el problema han sido
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diferentes en cada pais. En México, por ejemplo, el control
de excesos de oferta y caida de precios pata productos agti-
colas de exportacion se hacia a través de la Confederacion
Nacional de Productores de Hortalizas (cNPH). La cNPH
contaba con un departamento de estudios econémicos que
cada afio analizaba las expectativas del mercado externo
para las hortalizas y frutas mds importantes. Con base en
las expectativas se determinaba la superficie a sembrar por
estado. Lo anterior se realizaba en coordinacién con las
autoridades de la Secretarfa de Agticultura. Una vez que
el programa era aprobado, la cNPH expedfa permisos de
siembra y certificados a cada productor autorizado. Sola-
mente con estos documentos el productor podia exportat,
y se mantenia cierto control sobre el volumen exportado
evitando la saturacién del mercado. El objetivo de la
programacién de siembras, y 6rdenes del mercado, enviadas
al exterior era evitar la saturacién del mercado y la caida
en el precio, y aumentar los beneficios de los agricultores
nacionales. Dicho mecanismo estuvo en funcién hasta 1990
(Espinoza-Arellano, 2003).

En los EE.UU. el Servicio de Mercadeo Agricola (Agri-
cultural Marketing Service, ams) del Departamento de
Agricultura (United States Department of Agriculture-usDA)
es el organismo encargado del ordenamiento de mercados
que supervisa los acuerdos de comercializacién y pedidos,
ademas regula y ordena programas de productos agricolas.
El aAms apoya la comercializacién ordenada y eficiente para
garantizar practicas comerciales justas que promueven un
mercado competitivo y fuerte que beneficie a los produc-
tores, cometciantes y consumidores. Los programas de
productos basicos del AMs también supervisan los acuerdos
de comercializacién y pedidos, administran programas de
investigacién, promocién y compra de materias primas para
programas federales de alimentos (AMS-USDA, 2014).

Considerando la importancia del melén y la sandia para
los productores de la Comarca Lagunera, el objetivo es
determinar la proporcién de meldén y sandia que se debe
producir y analizar algunas medidas de control de la
oferta que permitan reducir la volatilidad de precios en los
mercados al mayoreo y que permitan aumentar la ganancia
de los productores de ambos cultivos.

1. Metodologia

Para alcanzar los objetivos se formulé un modelo de
programacion lineal que incorpora las caracteristicas espa-
ciales y temporales de la produccién de meldn y sandia en la
Comarca Lagunera. La funcién objetivo del modelo maxi-
miza la ganancia del productor y estd sujeta a restricciones
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de balance de oferta y demanda. El modelo considera los
municipios productores por modalidad hidrica y el analisis
temporal consideré ocho periodos. La formulacién del
modelo se basé en Takayama y Judge (1971).

Asumiendo: & (h=1,2... H= 8) municipios productores de
melén en bombeo, i (i = 1, 2.../ = 5) municipios productores de
melén en gravedad, 7 (=1, 2... R = 8) municipios productores
de sandfa en bombeo, 5 (s = 1, 2...5 = 9) municipios produc-
tores de sandia en gravedad, j (j = 1, 2...J = 11) mercados
consumidores de melén, d (d = 1, 2...D = 11) mercados
consumidoras de sandia y ¢ (t = 1, 2...T = 8) periodos, el

modelo se expresa de la siguiente manera:

MaxG =

DFEV DY Z‘Jl'il PChjtXpje + DRI DN Zf:l PCijtXije
+ ZtT=1 ! Z§:1Z§)=1pcrdtxrdz + ZrT=1 7' 25:1 ZdD:1 PCsarXsar
— Lit=1 7! ZhH:1 CPhtXht — Zthl a7 ZII':1 CPirXi
- zT:1 z! 5:1 CPrt Xyt — Zthl z ZSS:1 CPst Xst @
-2t 7:12}1:1 ClyjXpjr — D EY DR 2;11 Clij Xy
- Zthl z'! 5:1 22:1 ClyatXpar — Zthl 7! sS:1 22:1 ClsarXsar
- ZtT:1 7! 27:1 Capt, t+1Xnt, 141 _Zthl z! Zzl':l CAit, +1Xit, 141

T _t-1V'R T _-1%'S
_Zt:ﬂf Zr:1cart, r+1xrt,t+1_Zt:17f Zs:lcast,t+1xst,t+1

Sujeto a:

2t Xpje+ P Xije 2 Vit @

Zf:l Xy T 25:1 Xgdqr 2 Var ©)
J

Zj:1 Xpjt < Xpe+ Xneo1, ¢~ X, 111 ©)
J

Zj:1 Xjje S Xip + X1, 1= Xig, 141 o)
D

ZaE1 Xyt S Xy + X1, ¢ = Xpg, 11 ©)
D

Dd Xer S X+ Xgr1, 1~ Xst, 111 @)

Yit=@; [ZzT:1 2k xhjz"‘ZrT:l 2 xijr] ®)
Yar= g [ZL DR X+ 21 Dot xsdz] ©)

Yits Yt Xnjtr Xijps oo+ > X, 14120 (10)

1 t—1

1+iJ es el factor de
descuento con i, igual a la tasa de inflacion; peyj, y pejj
son el precio al mayoreo de melén cultivado en bombeo

en donde para el mes ¢ ﬂH:[

y gravedad consumido en j; pc,q; y pcs4r son los precios
al mayoreo de sandia producidos en bombeo y gravedad
consumidos en el mercado d; xpj; y X;j; son la cantidad
de melén producido en bombeo y gravedad consumido
en j; X.4 v Xsqr son la cantidad de sandia producida en
bombeo y gravedad consumida en el mercado d; cpy; y
cpir son el costo de produccién de melén bajo bombeo
y gravedad; cp,; v cpg son el costo de produccién de
sandfa bajo bombeo y gravedad; xj; v xj; son las canti-
dades producidas de melén en bombeo y gravedad; x,, y
X son las cantidades producidas de sandia en bombeo y
gravedad; ¢ty y ctjj; es el costo de transporte de enviar el
melén de bombeo y gravedad al mercado j; xpj, v X5, son
las cantidades enviadas de melén de bombeo y gravedad
al mercado j; ctyq y ctgqs son los costos de transporte de
enviar sandia de bombeo y gravedad al mercado d; x,4; y
Xgqr son las cantidades enviadas de sandia de bombeo y
gravedad al mercado d; cap; 411y caj;, 111 son los costos
de almacenamiento en 4 e i del mes ¢ al mes ¢ + 1; ca,y,
t+1 V Cast t+1) son los costos de almacenamiento en 7y s
del mes £ al mes ¢ + 15 Xp; 141 ¥ Xig, 4+1 son las cantidades
almacenadas de melénenheidetat+1; X, 141 Y Xgr, 141
son las cantidades almacenadas de sandiaenrysdetat
+ 1; yjs es el consumo de meldn en el mercado j; yg; es el
consumo de sandia en el mercado d; ¢ es la participacion
porcentual del mercado j en el consumo total de melén
y ag es la participaciéon porcentual del mercado d en el
consumo total de sandfa.

La restriccién (2) indica como se abastece el consumo
de meldon de cada mercado j, (3) indica cémo se abastece el
consumo de sandia de cada mercado d. Las restricciones (4) y
(5) indican cémo se distribuye la produccién de melén de las
regiones de bombeo y gravedad, respectivamente. Las restric-
ciones (0) y (7) indican cémo se distribuye la produccién de
sandia de las regiones de bombeo y gravedad. La restriccion
(8) indica que el consumo de melén del mercado j es igual a
un porcentaje () del consumo total de mel6n. La restriccién
(9) indica que el consumo de sandfa del mercado j es igual al
porcentaje (o) del consumo total de sandfa. Finalmente, la
restriccion (10) establece las condiciones de no negatividad
del modelo.

El efecto que la cantidad producida tiene sobre el precio
al mayoreo se calculd con la siguiente férmula, en la cual
los precios al mayoreo para melén y sandia dependen de la
produccién de cada producto.

DChje= Opjs+ Mt [27:1 Xpe+ 2 xit} (11)

DPCrit= v+ Tyt [25:1 Xyt Zsszl xst] (12)
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donde Oy 1 son la ordenada y el coeficiente de la funcién
que relaciona el precio al mayoreo en las centrales de abasto
consideradas con la produccién total obtenida en la Comarca
Lagunera. Los precios al mayoreo para melén y sandia bajo
condiciones de gravedad se obtuvieron de la misma manera
que bajo condiciones de bombeo.

El precio al productor de melén y sandia en gravedad
(PPhjv PPray se calculd restando el precio al mayoreo, el
margen de comercializacién (myjy, myq;) que existe entre los
precios al productor y mayoreo.

PPhjt = PChjt — Mpj¢ (13)

PPrat= DPCrdr— Mygy (14)

El precio al productor de melén y sandfa bajo condiciones
de gravedad se obtuvo con el mismo procedimiento que bajo
condiciones de bombeo. Los precios al productor y consu-
midor de melén bajo bombeo son los mismos bajo condi-
ciones de gravedad debido a que se rigen por las condiciones
de mercado y no varian de acuerdo con la modalidad hidrica.
La ganancia del productor se obtuvo restando los costos de
produccién y almacenamiento al ingreso total obtenido por
la venta del producto.

La determinacién de la proporcidn 6ptima se realizéd de la
siguiente manera: 2) se obtuvo una solucién que corresponde
a la situacién observada (promedio de 2010, 2011 y 2012);
dicha proporcion fue 80 y 20% de melén y sandfa, respec-
tivamente; b) en seguida se realizaron diversos escenatrios
que consideran las siguientes proporciones de produccién
de melén y sandia: 100-0, 90-10, 75-25, 73-27, 72-28, 71-29,
70-30, 60-40, 50-50, 40-60, 30-70, 20-80, 10-90, 0-100. Una
vez que se obtuvo la proporcién Sptima, se analizaron los
siguientes escenarios: a) disminucién de la produccién en
junio, julio y agosto; b) planeacién de la produccién de
las zonas productoras bajo bombeo y ¢) planeacion de la
produccién en las zonas productoras bajo condiciones de
bombeo y gravedad.

Lainformacién usada para el modelo se obtuvo de diversas
fuentes. La produccién de melén y sandia por municipio y
mes se obtuvo del avance de siembras y cosechas reportada
por el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(s1ap-Sagarpa, 2013). La distribucién de la produccién hacia
los mercados consumidores se obtuvo de la Delegacion
Regional de Sagarpa en la Comarca Lagunera (DRCL-Sagatpa,
2011). Los precios al mayoreo mensuales en las centrales
de abasto se obtuvieron del Sistema Nacional de Informa-
cién e Integracion de Mercados (sniv, 2013). Los costos
de produccién se obtuvieron del Anuatio Estadistico de la
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Producciéon Agropecuaria (DRCL-Sagarpa, 2011) publicado
por la delegaciéon de la Comarca Lagunera. Los costos de
transporte por camion fueron proporcionados por agentes
de comercializaciéon de melén y sandia que transportan
melén de la Comarca Lagunera a la central de abastos de la
Ciudad de México. El costo promedio (pesos por ton-km)
se multiplicé por una matriz de distancias de transporte, la
cual considerd las siguientes ciudades de destino: Monterrey,
Ciudad de México, Guadalajara, Puebla, Toluca, Chihuahua,
Aguascalientes, San Luis Potosi, Morelia, Le6n y Torreén.
Como puntos de origen del melén se consideré a Matamoros,
San Pedro, Torreén, Viesca, Gémez Palacio, Lerdo, Mapimi 'y
Tlahualilo. Los puntos de origen de la sandfa fueron Francisco
1. Madero, Matamotos, San Pedro, Torredn, Viesca, Gomez
Palacio, Lerdo, Tlahualilo, Mapim{ y Rodeo.

Para determinar la relacién entre el precio del melén en
distintas centrales de abasto del pais y la produccién que se
presenta en la Comarca Lagunera se actualizaron los coefi-
cientes reportados por Garcia-Salazar et al. (2011), la infor-
macién usada provino de Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia INEGL, 2013). Los resultados obtenidos muestran
la relacion negativa entre la cantidad producida de melén en
la Comarca Lagunera y el precio al mayoreo en las centrales
de abasto, e indican que si la cantidad producida de melén
aumenta en 1 000 ton, entonces el precio al mayoreo en
Torredn disminuye en 123 pesos, en Monterrey en 122 en
Chihuahua en 123 y en el Distrito Federal en 82.

Para el cultivo de sandia se estimé un modelo de regresiéon
en donde el precio es la variable dependiente y la produccién
de la Comarca Lagunera la variable independiente; se usaron
series de tiempo que van de enero de 2010 a diciembre de
2012. La informacién usada provino del Sistema Nacional
de Informacién e Integracién de Mercados (sniv, 2013)
y del avance de siembras y cosechas reportada por el siap
(stap-Sagarpa, 2013). Los resultados que se obtuvieron para
el cultivo de sandia indican que ante un aumento de 1 000
ton en la produccién de sandia en la Comarca Lagunera, el
precio al mayoreo observado en Torredn disminuye en 193
pesos, en el Distrito Federal en 100, en Puebla en 100 y en
Guadalajara en 73.

La solucién del modelo se obtuvo con el procedimiento
MINOS escrito en el lenguaje de programacion Gams (General
Algebaric Modeling Systems) (Brooke et al,, 1998).

Resultados y discusiéon
En el afio promedio 2010-2012, la superficie sembrada de

melén y sandia fue de 5 728 y 1 096 has que representan
84% y 16% respectivamente de la superficie sembrada total
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con ambos cultivos. El rendimiento promedio de melén fue
de 26.7 ton/ha, y el rendimiento de sandfa de 34.7 ton/ha.
En el afio sefialado, la produccién de melén fue de 153 mil
ton y la de sandia de 38 mil ton, lo cual indica que de 100%
de la produccién de los dos cultivos, 80% correspondié al
primero y 20% al segundo.

Sila produccién de melén y sandia hubiera sido comerciali-
zada a los precios observados en el afio de analisis, la ganancia
del productor de melén y sandia hubiera sido de 69 706 mil y
14 906 mil pesos, respectivamente, generando una ganancia
total de 84 612 mil de pesos (cuadro 1).

Es probable que un cambio en la proporcién de produc-
cién meldn-sandia genere cambios en los precios y, en
consecuencia, en la ganancia del productor. Con la finalidad
de analizar la suposicion anterior, se realizaron quince esce-
narios. El cambio en los principales indicadores de algunos
escenarios se presentan en el cuadro 1.

En los escenarios extremos (100-0 y 0-100), en donde la
produccién de alguno de los cultivos es cero, la solucién del
modelo indica una ganancia menor respecto al modelo base.
Si toda la superficie ocupada por ambos cultivos se destinara
ala produccién de meldn, la ganancia del productor hubiera
sido 46 293 mil pesos, 45% menor a la observada en el
afio base. Si toda la superficie fuera ocupada por la sandia,
entonces la ganancia de los productores hubiera sido menor
en 39 977 mil pesos en relacion con la situacién observada
en el afio base (cuadro 1).

Los resultados de los escenarios indican que la proporcién
optima es 72-28, lo cual indica que de la produccién total
72% debe ser melén y 28% de sandfa. Los indicadores bajo

Resultados obtenidos del modelo de programacion lineal.

el escenario 6ptimo (72-28), sensiblemente diferentes a los
observados en el afio base (80-20) son los siguientes: a) la
produccién de melén (v sandia) disminuye (aumenta) en
15.5 mil ton; b) la superficie sembrada de melén disminuye
en 580 ha y la de meldn se incrementa 447 has; ¢) el ingreso
del productor de melén disminuye en 5% y el de sandia se
incrementa en 26%; d) los costos de producciéon de melén
disminuyen en 10% y los de sandia aumentan en 41%; ¢) la
produccién de meldn y sandia genera 75 170 mil y 14 363 mil
pesos y una ganancia total de 89 533 mil pesos que representa
un incremento de 6%, respecto a la observada en el afio base.

El analisis del escenario éptimo bajo medidas de control
de la oferta como la disminucién de la produccién en los
meses de cosecha maxima, o la planeaciéon de esta en el
tiempo, podria generar una mejor alternativa para aumentar
la ganancia de los productores (cuadro 2).

Ademas de cambios en la proporcién de melén y sandia,
otras medidas también pueden disminuir la volatilidad de
precios y aumentar la ganancias del productor. Una primera
medida serfa disminuir la produccién en los meses de maxima
cosecha, lo cual eliminarfa los excesos de oferta temporales. Si
se reduce 30% en la produccién por la reduccion de la supet-
ficie en ambos cultivo en junio, julio y agosto, aumentaria la
ganancia del productor de melén y sandia en 10 567 mil y 1
346 mil pesos, respectivamente, en relaciéon con el escenario
base. Ia ganancia total aumentarfa a 96 873 mil pesos, 14%
mas alta en relaciéon con la observada en el escenario base
(cuadro 2). Es importante mencionar que la disminucién de
la produccién, via supetfice, se realiza sobre la proporcién

Sptima (72-28).

Participacién de melén y sandia en la produccién total de ambos cultivos (%)
Cultivo 80-20* 100-0 90-10 72-28%* 50-50 30-70 20-80 10-90 0-100
Produccién (miles de ton)
Melén 153 191 170.8 137.5 95.5 57.3 38.2 19.1 0
Sandia 38 0 14.4 53.5 95.5 133.7 152.8 171.9 191
Superficie (has)
Mel6n 57279 7150.9 6 394.6 51479 35754 2 145.3 1430.2 715.1 0.0
Sandia 1 096.0 0.0 415.3 1543.1 2754.5 3 856.4 4407.3 4 958.2 5509.1
Ingreso (miles de pesos)
Melén 260 015 283 904 275 547 246 243 193 453 128 003 89 504 46 778 0
Sandia 46 296 0 20 365 58 515 72 362 60 632 74 167 45 414 33 084
Costo de produccién (miles de pesos)
Mel6n 190 309 237 611 212 369 171 073 118 812 71282 47 525 23 758 0
Sandia 31 390 0 12 688 44 152 78 840 110 373 126 144 141911 157 673
Ganancia (miles de pesos)
Melén 69 706 46 293 63 178 75170 74 641 56 721 41979 23 020 0
Sandia 14 906 0 7677 14 363 -6 478 —49 741 -51977 -96 497 -124 589
Nota: *proporcién de melén y sandia observada en 2010-2012. **Proporcién éptima.
Fuente: elaboracién propia con informacién de las soluciones del modelo y con datos de SIAP-Sagarpa (2013) y DRCL-Sagarpa (2011).
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Los efectos sobre la ganancia setfan sensiblemente mayores,
ya que esta aumentaria de 70 054 mil a 80 621 mil pesos en
el caso de melon, y de 14 906 mil a 16 252 mil pesos en la
sandfa. La disminucién de la produccién significaria la libe-
racién de superficie que podtia ser utilizada en la siembra de
otras hortalizas que se pueden cultivar en la region.

Otra medida que podria implementarse para eliminar la
volatilidad de precios, consistirfa en planificar la produc-
cién para melén y sandia solamente en los municipios que
producen bajo condiciones de bombeo. En este caso, se reali-
zatfa sobre la proporcion éptima 72-28. Sila produccion fuera
mas uniforme en el tiempo, la ganancia de los productores de
melén y sandfa aumentarfa en 30 534 mil pesos, 35.9% mas

alto que el obsetvado en el escenario base.
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Un tercer escenario seria distribuir de manera mas
uniforme la produccién obtenida bajo condiciones de
bombeo y gravedad, que al combinarse con una proporcioén
optima 72-28 tendria los siguientes resultados: el ingreso
de los productores de melén aumentaria 4% y el de sandia
en 31%, los costos de produccién de meldn disminuirian
en 10% y los de sandia se incrementarfan en 41%. La gana-
nacia de los productores de melén y sandia aumentaria a
117 447 mil pesos, 38.2% mas alta que la observada en el
modelo base.

El tercer escenario es el mejor en términos del efecto
sobre la ganancia de los productores. Es importante
destacar que los resultados obtenidos en el presente estudio
consideran las condiciones de mercado observadas en

[TEL (LAl Produccion, ingreso y ganancia de melén y sandia bajo diferentes escenarios de planeacion de la oferta.

Produccién Ingreso productor Costo de produccién Ganancia
Mes melén sandia melén sandia melén sandia melén sandia
(miles de toneladas) (miles de toneladas) (miles de toneladas) (miles de toneladas)
Situacién observada (80-20)
May 6.3 4.0 15132 5371 7819 2763 7313 2 608
Jun 32.1 9.1 54 157 10 825 40 204 6073 13 953 4752
Jul 30.6 13.3 49 700 14 961 39 644 11779 10 056 3182
Ago 44.4 7.8 58 675 10 138 55 032 7738 3643 2 400
Sep 16.6 3.8 35909 4907 20 207 2972 15702 1935
Oct 21.2 0.1 42 146 94 25 246 65 16 900 29
Nov 1.8 0.00 4644 0 2157 0 2 487 0
Total 153.1 38.0 260 363 46 296 190 309 31 390 70 054 14 906
Disminucién de la producciéon 30% en junio, julio y agosto en el escenario éptimo (72-28)
May 5.7 5.7 13 704 7263 7028 3 886 6 676 3377
Jun 20.6 8.9 41 242 10 697 25 818 5979 15 424 41718
Jul 21.0 13.1 37 864 14 834 27 255 11 597 10 609 3237
Ago 30.6 7.7 51521 10014 37 745 7615 13776 2399
Sep 154 5.3 33 872 6 665 18 602 4184 15 270 2481
Oct 19.3 0.1 39 599 131 23 038 91 16 561 40
Nov 1.6 0 4 280 0 1975 0 2 305 0
Total 114.2 40.7 222 082 49 604 141 461 33 352 80 621 16 252
Planeacién de la produccién bajo condiciones de bombeo en el escenario 6ptimo (72-28)
May 9.9 4.7 22 759 6168 12 306 2 802 10 453 3 366
Jun 21.1 10.7 42 034 12 275 25 819 8219 16 215 4 056
Jul 26.3 16.6 46 162 16 905 33570 15121 12 592 1784
Ago 26.7 13.0 46 897 14 455 34 477 11 619 12 420 2 836
Sep 20.1 8.5 41 168 9 964 24 907 6 300 16 261 3 664
Oct 16.9 0.1 36 216 166 20 217 88 15 999 78
Nov 16.5 0 35 554 0 19 784 0 15 770 0
Total 137.5 53.5 270 790.0 59 933.0 171 080.0 44 149.0 99 710.0 15 784.0
Planeacién de la produccién bajo bombeo y gravedad en el escenario 6ptimo (72-28)

May 10.0 4.6 23011 6 053 12 437 21731 10 574 3 322
Jun 24.2 13.4 44 509 14 760 30 624 11 542 13 885 3218
Jul 24.2 13.5 44 810 14 794 30 624 11 632 14 186 3162
Ago 24.2 13.5 44 787 14 820 30 624 11 695 14 163 3125
Sep 21.1 8.3 42 612 9879 26 413 6 387 16 199 3492
Oct 16.9 0.2 36 295 301 20 269 164 16 026 137
Nov 16.8 0 36 053 0 20 095 0 15958 0
Total 137.5 53.5 272 077 60 607 171 086 44 151 100 991 16 456
Fuente: elaboracién propia con informacién de las soluciones del modelo.
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el afio promedio 2010-2012; por lo tanto, cambios en la
produccién obtenida en los demas estados productores
afectarian los precios en las centrales de abasto y esto
podria cambiar la proporcién 6ptima de melén y sandia.
La aplicacién correcta de la presenta politica tendtia que
tomar en cuenta las constantes variaciones en el mercado
de meloén y sandia que se presentan cada afio. Por la razén
anterior es importante analizar y revisar periédicamente los
avances de siembras y cosechas que publica mensualmente
el siap-Sagarpa, quién reporta, entre otros indicadores, la
produccién acumulada de los diferentes estados produc-

tores de meldn y sandia.
Conclusiones

La produccién de melén y sandia en la Comarca Lagunera
se caracteriza por presentar una fuerte concentracién en
espacio y tiempo. Aunque la oferta de los dos productos
se obtiene en ocho municipios de la Laguna, 56% de la
produccién de melén se obtuvo en Matamoros y Mapim{'y
58% de la produccién de sandia se generd en Matamoros y
Tlahualilo. Ademas de la concentracién espacial, la distribu-
cién temporal de la produccién de melén y sandia sobresale
por la existencia de fuertes excesos de oferta en junio, julio
y agosto, meses en los cuales se obtiene mas de 70% de la
produccién de ambos cultivos. Los excesos de oferta en
la regién, agudizados por la concentracidon espacial de la
produccién, provocan bajos precios a nivel del mayorista
disminuyendo la ganancia del productor.

Diversas soluciones de un modelo de programacién que
incorpora las caracteristicas espaciales e intertemporales de
la produccién de melén y sandia en la Comarca Lagunera
muestran que el problema de precios bajos en algunos meses
se puede solucionar con medidas de control de la oferta.
Los resultados obtenidos indican que la produccién total
de melén y sandia se debe distribuir en una proporcién
de 72 y 28%, respectivamente; dicha medida combinada
con la planeacién de la produccion en el tiempo permitirfa
aumentar la ganancia de los productores.

La existencia de antecedentes de programacién de
siembras a través de la desaparecida Unién Nacional de
Productores de Hortalizas y en algunos municipios de la
Comarca indican que es factible la aplicaciéon de una politica
de planeacién de la oferta de melén y sandfa en la region.
Es recomendable revisar cuidadosamente la legislacién de
6rdenes de mercadeo disponibles actualmente en los EE. UU.
con la finalidad de detectar aquellas medidas de control de
la oferta que pudieran ser utiles para evitar la caida de los
precios y la ganancia del productor.

Anilisis prospectivo

Los resultados de la investigacién sugieren que excesos de
oferta temporales y la caida estacional de los precios se pueden
evitar a través de politicas de control de la oferta; por lo
tanto, en un futuro inmediato es recomendable implementar
dichas politicas. Se pueden dar varias razones que justifican
la implementacién de politicas encaminadas a estabilizar la
produccién y los precios en el tiempo. En primer lugar, en
México existen antecedentes de programacion de siembras
y 6rdenes de mercadeo a través de la uxpH (Unién Nacional
de Productores de Hortalizas), organizaciéon que funciond
desde la década de los setenta hasta los primeros afios de la
década de los noventa (Macias-Macfas, 2000). Cuando desa-
parecié, las organizaciones de productores de hortalizas a lo
largo del pafs se han debilitado junto con las herramientas
de administracién de la oferta que promovia.

En segundo lugar, en la Comarca Lagunera también existen
antecedentes de administracion de la oferta a través de la
siembra programada en cultivos como el melén y la sandfa.
Aunque en algunos municipios como Tlahualilo los calen-
datios de riego han sido usados para programar las épocas
de siembra (Espinoza-Arellano, 2003), se requieren mayores
esfuerzos en la programacion de siembra, sobre todo en los
municipios con mayor produccién. Espinoza-Arellano et al.
(2005) reportan que los productores de melén de la Comarca
Lagunera no estan organizados y que actian de manera
individual, lo cual reduce su poder de negociacién con los
agentes intermediarios que acuden a la regién a comprar
melén y sandia; de este modo, en ausencia de organizacién
en el productor las medidas de control de la oferta analizadas
en la investigacion ayudarfan a mejorar su ganancia.

En tercer lugar, medidas de control de la oferta han sido
aplicadas ampliamente en los mercados de frutas, hortalizas
y cultivos especiales en EE. UU. Diversos estudios indican
que el control de la produccién de frutas y hortalizas ha
permitido aumentar las ganancias de los productores de ese
pais (Carman y Pick, 1988; Kinney et al, 1987; Neffe y Plato,
1995; Powers, 1990). La administracién de la oferta para
algunas frutas, hortalizas y cultivos especiales se da bajo el
auspicio de 6rdenes y acuerdos de mercado a nivel federal y
estatal. En la actualidad el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos reporta érdenes federales de mercadeo
para veinte frutas, hortalizas y cultivos especiales (AMS -USDA,
2014). Actualmente existe una gran cantidad de 6rdenes
de mercadeo a nivel de estado. Las érdenes y acuerdos de
mercadeo estan legisladas por leyes federales y estatales y
son instrumentos legales a través de los cuales los grupos

de productores pueden trabajar de manera conjunta para
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resolver problemas de mercado. Las 6rdenes de mercadeo
a nivel federal y estatal han sido usadas en los EE. UU.
para ayudar a los productores a estabilizar los mercados e
incrementar los precios en el productor; han sido designadas
para reducir la competencia, ya que operan como carteles
impuestos por el gobierno (Filson et al., 2001). La reorien-
tacién de la politica agricola de México desde la década de
los ochenta y la falta de instrumentos similares a las 6rdenes
de mercadeo que se practican en este pafs ha determinado
que los productores hayan tomado ventaja en términos de
la legislacion que les permite la organizacion con el interés
de ordenar los mercados.

La politica de 6rdenes de mercado existente en EE.UU.,
el principal socio comercial de México en materia agrope-
cuaria, ha permitido aumentar la ganancia de los productores
en ese pafs; con esto la organizacién de los productores en
México permitirfa aumentar la posicién competitiva de los
productores de melén. El andlisis del estudio indica que los
productores de la Comarca Lagunera podrian beneficiarse

CIENCIAS NATURALES Y AGROPECUARIAS

de actividades coordinadas que permitan una mejor planea-
cién de la produccién en el tiempo. Asi, las politicas que
promuevan la organizacién de los productores son necesarias
para evitar la caida estacional de los precios.

Debido a que los precios bajos no son deseables para el
productor, los resultados de esta investigacion permiten reco-
mendar que el gobierno, en colaboracién con los productores
de melén y sandia, tome las medidas necesarias para eliminar
la fuerte estacionalidad que caracteriza la produccién de
estos cultivos en la regién. La reduccién de la estacionalidad
incrementaria los ingresos del sector melonero y contribuirfa
a mejorar el bienestar de la regién.

Los productores de meldn, en colaboracién con el
gobierno, podtian investigar medidas de control de la oferta
disponibles actualmente en EE. UU. a través de la legisla-
cién de las 6rdenes federales de mercadeo. Esta legislacion
ha permitido que los productores de ese pais alcancen una
estructura organizacional con el poder necesatio patra esta-
bilizar los mercados y aumentar sus ganancias. ﬁ
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