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Por ;. Eirnst Friedrich Schumacher

Durante los dltimos cien afos ol patrdén del asentamic o
humano ha cvolucionado hacia unz "rregalopolis™ por una:
parte v una ‘'vasta desocupacién'' por la otra. La disponi-
bilidad de combustible fdsil ba ~ato y abundants ha hecho elic
posible, escribz E. F, Schumacher. El sefala gue el
modelo actual puede que tenga que camblar, y cus =ste
cambio reguerir& un cambio er tecnologia.

La peblacién mundial alcanzd sus primeras mil millones en 1850 sug
segundos mil millones cerca de ochenta afios méstarde, en 1930 ¢ tres
mil millones cerca de treinta efios desnuds, en 1360 ; vy se cespera qu
alcance sus cuatro milirillones en 1373, solo 18 aflos més tarde. Loz
dembgrafos cuentan con la adicién de tres mil millonss mids an ¢l
resto de este siglo’; de estos tres mil millones; 2.5 probablemanrtc
corresponderén a las llamadas ciudadaes en desarirollo —sagln las
actuales proyecciones.
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Tambiln se espera cue para fincs del siolo carca de la mitad do 1o
poblacidén mundial estard viviende en &reas urbanas (lugares de
20,000 habitarntes” o mas), +v que habrd recesidad de %,G00 rucvas
ciudades de medio milldn de habitantes cada una,

Comsidecrandeo la actual situacidn de la mayoria de las clusag oo
grandes del mundo, los sintomas de trastorno social 2 o oh
ellas, las crecientes ratas de crinaen, los fracascos de Lu Har wc&

"renovacibn urbana’®, stc., la pesibilidad del »inido crecimienio

posterior es atermorizante va sea que :acaptemos o nd laz orovecciones
mencionadas. Mucho dependeré no solo del qrado sinc ael patrdn Jde

- I
urbanizacidn,
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MODELO IDEAL

No resulta muy dificil imaginar un modelo ideal de asentamizcnic.
Toda peirsona necesita alimento vy otros elementos ~los productos
ae le tierra ; toda persona necesita tarmbién lo que poczrfarwo«\
llernar cultura— los productos de las ciucades, E£n efe cgo, todos
r2cesitan no SLmole'nunce los productos de la tierra y:de' las
civdades sino también un facil acceso a ambos, tierra vy cludades.,
De alll ‘cue el modelo ideal de asentarnieanto serla aguel gque
nroveyera a todas las Arzas rur ales de un facil acceso a una
ciudad., Pocria cecirse : el modelo ideal es acuel que iguala
al méximo las oportunidades de la vida de la ciudad v la vida del
carrpo,

E1 desarrollo de los (ltimos 1580 afos o algo asi, no ha ido en esta
direcciébn., A pesar del gran aumerio en nlmero de gente, =l patrén
de asentarriarto no ha llecado a ser el de mayor diseminacidn o
~niformidad de donsidad, sino todo lo contrario ;0 una extrema
zongestibn por un lado y un vasto (relativo) vacio por el otro.
JC(‘un Charles Abrarrmis, "carrca el 70 por ciento de la poblacién

ce los Estados Unidos se cncuentra concentrado en comunidaces
urbanas v suburbanas ocupando en genaral solo un poco rmés del Lo
por ciento del arca total de tigrra de la nacibn y la poblaPLéP
slramenie aumentada que se espera para el afo 2, u 20 ocupa solo
un poco mas del dos por ciento de’ eata tierra’., ’1) L.a mtqacién
en la mayoria de los demés palses gf"anc:esj Q.Sgecmlmente los
palses grandes "en desarrollo!, es similar. '

Tales cifras, cebe admitirse, no son terminantes porague allas

cajan ver solo el grade v no el modelo de urbanizacidn : Se trata

<2 oun gran ndmero de pueblos relativamenta pequaﬁo_—, o un peguehno
nGmero. de aglomeraciones megalopolitanas 2?2 En el caso ce los
Estados Unidos scoemos que sc trata de lo ultlmo v ono gz lo primero
cllos han acufade va una palabra aap zcial para defirinrlo iacalcnolita:
nizacidn'’, v las tres orincipales areas afactadas tienen normmores
propics muy populares — "Boswash' cara el Area que se extiende

o Bostaon a Washingcton, D.C.; " Chiéoit_ts” para ¢l &reca gue encierra
Dhicago. Debroit, miuchos otros pucblos, y finalmente Pittsburgh: v
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Lan -~ San' para el &rea do la costa occidental, ~den San Franciso
a San Diego.

En estas tres inmens as aglomeracionas hay todo un infieriic .o

congestibn, v Fuera ce ellas hay un vaclo Gqus a la vez de =suéril
e¢s estlpido.

EVOLUCICON 30CIal. ?

£l profescer Kingsley Davis, uno de los mis reconocicos esiucinntes
de u’rbé.nizaciém comenta ;. Laz grandes vy denzas egliormeracicnes
gue comprimen la potlacidn urbana involucra un grado de contacio
humano vy de complejidad social nunca arntzs visto, Exceden an
tamaiio a las comunidades de cualculer otirc ‘anirnal de mayor tamafio
recuerdan més bian la forma dc vivir de 105 insectos ‘corruniiarics
UG ‘l'a de los mamiferos™ .’ pr‘omr“‘onto*nemn, &l sostiene tarmbiin
cue ‘'las sociedades ur*banizadas; en gue la mayeria de 1o derce vive
agrupada en pueblos v cludaces, rcp: ~asentan un nuevo v Furcizemental
paso en la evolucidén social <21 hombre',

Entre 1850 v 1950 el indice (de urbanizacién, i,e. la
proporcién de 1a poblaCLon que vive en. C[UCL.CCu de
100,000 o mas) pasé a una rata muche’ mas alta cue
de 1;800 a 1,830, pero =la rata de camblo de 1952 a
SEO fue dos wveces la ds los amtek*ﬁor*es 50, afios 1L
el ritmo de aurnento cue se obtuvo entre 1850 v 1760
se mantuviera igual, para 19770 la fraccidn de la c_;r-_-nt;z
del mundo que vive en ciudades de 100,000 o més,
serfa més de la mitad. Claramente 21 mundo comc .
un todo no estd completamente urbanizado, pero promts
lo estard. (&)

Para los mamiferos et escoger un patran u~ wvica similar alade 1o
insectos comunitarios nusde de Scr'bt)‘.“so »\,omo un pasc nueve vy fundo-
mental en su evolucidn soctal pero Nno paraece gue se tirate de wn Daso
on la direceiédn correcta.
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Laurpanizacién anacsca forma 2 un fo rdrrero TRy rectlarnta,
i mon;;n.xﬂuo;;o;cr acimial e alépihs sacs la vida no
sclarnente fuera dz2 las &rea s ruralsl 5ino también o innurrarekics
oueblos pequeios v mediancs . Queda enténces una visién go pesa—
dilla cormo la ausz afecta a log proyeciictas francezes —toda Francia
convirtiéndose en  Parfs rocoado fo on desierto’ . En el Reira
Linido hay un parccldo desague lrresistitle hacia el Su
da las hardic:i s ¢ nar 1o rmenos increiblamente costosa o
dise adas para descentraliz ar la actividad acondmica »n ' Areas
de desarrolle, las gue, bajo una designacidn u otra, cubrzn la
mitad del drez del pais. Fueblos que hace uros pocos siclos eran
rundialmente famosos v tenfan s uficiente vitalidad para adornarse
cor: alguh s cge las .més hermos a s catedrales de Curopq, parecan ser
presa de uria Lgnomtmos;g declinacién, v lds"areab rurales que forman
el interior de esos pueblaos se tornarcn més remctas de la'vida real”
del pafls gque nurca zintes.
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BCALA CONTINENTAL

La misma terdencia se observa a escala continertal. La gente se

a5t& trasladando (7 millones mi s estér tratando de hacerlo) no de log

~ens superpobladas a lugares llenos de 7 l.ebens-raum™, sino por el

contrario, de los lugares mencs pobladoes d los més congestionados

de la periferia hacia el centro : diez a quinco millornes de trabajadores
cxtranieros y sus familias se mudan a 1a densamcmte populosa Zuropa

Cecldental, para citar solo un ejermplo,

Ze trasladan de las dreas rurales a las ciudades ; de las ciudades al
frea (¢ frcas) megalopolitanas de su propilo pals ; de allf a 1o~ "
do Otx o nals con un nivel de desarrcllo mis avte (como dicen) ; luege
al &reca megalopolitana e ese pals. Cufl scré el destino final ?
Algunz parte, debe ser un lugar —& .0 padricn ser varios ?2- un
sunse lugar, tal vez dentre de uno de los super noderes —(ue atrae
=l iotal de la humanidad., dRealmentz l1os atras' o estén siendo
conducicos hacia allf ? ¢ Cudles son las fuerzas detrés de aste
mmovimiants histdricarmente sin precedentes ? ' dRepresenta asto un
paso nueva y fundamantal en 1a evolucién scaial del hcmbr“e” ? Ues

R



al efecto de causas quao son idontificables y nodrian ser contrarrestadas?
La mayoria dz los eacritores scbre la matoria carecen asumiyr oun o
gente dejan las &reas rurales Yy se congestiona en los sueblos
arandes porque & ellos les gusta en esa forma, v, 0Or SulumL
esto serd perfectamenie cierto on algunos de ellns, particulamm on tc
en aquellos que tienan talentos v habilidades gue la vida urbana o
utilizar v la vida rurel desperdiclariz, Poro doerd cierto tratincc
de los millones de gentzs pobres, los habitantes cde los barrics r 4
bajos, esas degradoacos y olvidadas masas » &Quieren los robe et s
guz emigran ser emigr?nt@% ? Es s orepia y libre esdogsincia ci o
sus tierras nativas, a menudo separdhcose co sus familing v cormairls
como “‘shrercs’ sin nombre en inmensas cludades extronioras dorsn
(en muches casos) dificilmente alguizn pueds erntender su lenguaje 7

TRZ. PREGUNT AZ

Vamaos sntonces a tratar de encontrar rospucstas = las tras precuntss
siguientes

o) Qué ha hecho posibla este movimiante ?
) Cuéles son sus principales crusas ?
c) Cérmo pocris atanuarse ¢ avitarse

Aunque las primearaz cliuaades suroieron hace vnos 5,070 2 o, 000
afios, la clasc de mreordnolis o rmegaldpelis  cue ahora 2cen
como nermrales tlene escasamants cton anos da vida, S
zocidm on el sentico moderno habia zideo posible antas cor o8 no
mabfa ocurrido 7 21 habla sido impesiole anteg, Qg

hizo posible 7 Muachas fomesas ciuvcaczs cozclaron

L@, apara: %em ante, No pucloron cré
Write 2 su crecirmiecnso ¥ Normalraenhs

-~ EN
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va no podian ser abastecidas., Loz pueitlas viven O
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vocuande van siendo més vy mnmas crances, tienen cue ser abastecidos
oor alrecedores sicmore mas extensos, v como las distancias crecen
s suficiente, Bl oricciczl cuslle de bemlla fuc
al transoorte y el ortncipal cuello de botella del transnorte fue 1o
cnergia.  La fuerza hwrnang v animaol no pueds hacer -firente a largas

cl vranssorte ya no -

distanciasg; excepio para el casc doe Dignes lraparecederns de gran

velor nor unicad Je p2so ;0 ol alre v 2l agua pueden ayucar Urt poco
szro no lo suficienta cuando s trate Oz alimentar a las poblacicres
Ze cludades en continue crecimients,

SOMBUZSTIBLE FOSIHL

w”

“n el sigle diccinuave el hormiare cccicdental traspasd ezla barvara
morendienco o explotar, en uvna ascala slempre creciente, la budaga
T2 la naturaleza cz combustinle r‘ésil ~Drlmcro carbdn, luego el

metrdlen.  E1 carbdn ceondujo al tranmsports por farrocar,il ~-pordue
35 mé&s tlen cruco v pesado vy por lo tante mejoir usadce ern loccorne-—

wras para arrastrzoun gran nGrero de coches o camticnes ; rmiontiras
cua el patrdleo conauo al LY‘u‘LJDOF‘CC de motcr porruie se rafina
raletivamente facil, comvtmlenc_zo;,, an L compustible mds versdlil,
suril, féactlrmente divisible, de alto valor caldrifico tanio o i.mida.d
de volumen coms nor unidad de neso, v 2or lo tanto ideal para un
transnorte descentralizedo, rinicdo, de pecueha escala, de cu@.lc N
ounts A otre, con tal e cue hava alaln tipo  de carratora.

L.a orincipal rashuesta o la precunta dovd hizo posizle la~cludzsg

A
or lo tanto : “la exf?Lo’caciém an e
o

roQcteatns Y es
l2z bodegas e C
denan ahaair T ocostos répldamesita dacrecientes . '30;“ f*c“ﬂ;—;i
L&
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rabusztinle fésil de Ea‘; naturaleza’, a la cual zo
sulente polemcs coclr ague 1 base mraterial mmAs Lmponrts
vihanizacién en la. forina moderna ha sido la disponibilidas oo
cor~ustible fdsil, 2arato v abundarie.

Sl ambargs. el desorrollo oz las cliudades muy framdcs necesitd
o 1A intervencidn de un factor adicisnal.  éC8rmo pudo ey
la t Sy agmuptrse en puablon v cledades v todavin

conseruir
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alimentarse ? Un factor dch sivo v limitante de la wrbarizacid
productividad de la agr Lculb ra -y el aicnificodo de orocuctivizio: ,
este caso ¢s el rendiiniento "=por-homrbre v no =l rendimiento—-por-acra,
Los pueblos v ciuderies existen por los sooisirtes anricolas cdel comvrno:
el ouro cultivo para Lo sub~sistencia no nuads sustasar A siouie:a ol
mas peauefic graco de Lrbanizacidn, FEi se reguatere del trabajo da
ochenta personas en la tierra para a2limentar a cien perscrmas, ol 30
por cliento de la cente dedbe permanecer an el camede v solo un & 1nte
Doy clerto puede viviit v tranajar en los sueblos v civdade:s, &
cintonces, ha sico oo2sizle mantenar a2l ~lto grado dz urbanis
na caracterizade al munde rmoderno durents los Gltimes oian
Yo creo dua la respunstia es coronletor ante sencilla
inmenzo aurrento de le oiroductividad—-oor—rombre en 1o coriond oy
moderna. & cbirne 32 ha logrado esto ? Fay muches rasousstas
DEro YO Ccreg Cu2 estarin de acuerdo en cue el factor rmias troso:
ha sido la lntrocuccid~ de nuevas tecneloglas con base en grandes
cantidades de comnusiitles fosiles, nrincinalmente el pe‘t'-r‘éleo oozl
cas natural,  La tecroloala agricola roderna como se practics on
los Tstados Unidos, en Surova Qccidantal, en las freas afeciacss
vor la P revolucisin verde, v an muchas abras paries del mundo, i
basadis esencialimenta an el octrdlec, T tremendo éxito @n aun anian
la productivac-por-hombre se loord nor la intreduccidn de las teono-
toglas basadas en el petrdleo; la mecanizacidn v ~aln mis Uvpnoriarie
-la guirnicalizacidn, En drminos Je fisica v culmrica, el hormsre
moserne ngiere vna variedad de comesiibles; 2n t&imminos O 2onnor
2l hornbre corme netrdleo.  (La noliica ha sico Taxitoza” Lab slevar la
productivicad—por-hormbre 3 las desventajas concomitantes ~n 2 antd -
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la salud del suelo, planta, animal v hombre; no estis hajo 7o
en el presente contexto),

Hemo:s llegaca chora al punto @ Gue NGOeNO0s S 8sponce™ mua. L
orimera oregunte. @3 decir, "Qué ha hacho posible aste Hnovimsis i
de ubanizacibn 27 LLa resnuaste pusde darse 2n tres parias :

- Péasicarnente. la sxmlotacidn de las |
fésiles de 1a naturaleza ;

- Tapecificarrznte, el desairrollo oa



altarmente eficiente; inicialinrente basado ern el carbds oero
ahora princinalmente cor base < el netrdlao : v

=1 desarrolln de tecnologies agrin
dependan por comnleio del nairdlec,

clas ave virsvalreente

b esta respuesta 23 corvecta,; no es trancuilizante, Insinda que este
reciente cdesarirollo, le creacidn de un nuevo madelo, Risidr icamenie
‘rico, ¢z asentamicnito wrhano, bajo 21 cual la m'\.'ayonﬂl'.’a w2 la cente
vive aprziijada en colosakscomolejos L rbanos,; ha sido posible ocr
2l w50 orodi- loso de Loz corrbustibles fésiles, Es un efecto al

o de cian afios we abaratamients + abuncancia 92 estos corr—

Cuando ya No sean hm*a&os Y cese 3l abunciarﬁia., 2l vat~dn puede
~esvltar Ll‘)d’)"‘OOLaC'u 2 lnclusive insostanisle 'Un ALEVO patrdn wendind
L2 aparecer pare icesolver la nueava LtUﬂCLor‘ ANtes que Doarns
Drozagul agle asunto, d2benos a“\o vglve:-'j nuestre atencién a la
ETCATR RN p:»‘ogunta ¢ P eCulles zon las nrincisales causas ¢ fuairzas

oo diricen este movintiz2nte de modernz wrbacizacién P0

_-»-\USA : DE URBANIZACTN

Decir cue la gente emicra & las grandes ciudades porgue sspeinan
encontran una vida major cus la cue Dixolen tener en gu luger e
origen, s afirmar algc Tue e oovio 1 zllos se mudor corque
culeren muwiarse —pero (oor aué 'Czuie;“e_n mucaicse Y Trensciritlicos

T Az S
un Lnforme de Drenca 2 Armérica Latina

Ficel Tecalanta, de 0% afios, hiTo lo cuz clentos ce iileg
de latinoaimarilcanos estén haciendo cada afic. Emoacd sus

pocas naictenencias b se astablacid an la gras cludiad ooen
COTTENZ AT i':l,r—'vorr‘ente su vide, FEro su Nuevi vicda es
2scasarmente major cue lo anterior @ ocaszionzlmania

stiene tra'xajs cono alpanil, v su hogar oo una cnoza e

]



el "cinturen de misaria’ cue circunda (toda gramn ciudad)
"hie gustaria volver a mi ouablo™ | dice, "pero no vale
la pena hoblair de ello. Tenadrfa cue volver rusvarronte

- ~ ) T i
aqui, Mo hay otra zalica™.,.. MAsz v més gonte. buson

escapar el desermmplec v del hamire del campo.. . Zllos
esperan alimaonto vy trabajo. Fare casi todos, la=
oportunicades ‘e salir de log barrics hajee scn es usas,
21 herrbire encuentra trabajos ocasionales, la adre
vende semillas de calabaza v mani en 1as esquinas,
mientras les niftes pregoran owiriddicos v billetes e
leterfa, o rebuscan despercicios on las latas de basurs,

" Mie gustaria velver a2 mi pueblo, pero... No hay otra galida’,

-

Zsta es la verdaa del asunto, ©n las &reas rurales ce los naizes

en desarrollo, v de mucheos palses altimente industrializasios
también, no hay sificientes ernplecs nara mantener la cente, v

los trabajos siendo como son exclusivamente ageicolas, no pro2or—
clonan ni emccidr ol estimule 5 asl cue le jente s va, aspecizlirenic
los jbvenes v cuienes tienen mdas valor » talerco gue el oromecio.

Después de muchcs afios e trabajar en valses en desarrollo v de fratae—
jos hechos para ellos, he llegado a la concluszidn aue el orobleme
de miseria acondmica no puede reselverse en las ciudades 5 si se
fueran a resclver solo seria nor revitalizacibn de la vide er

aldeas v pueblos peauelos v medianos. Las édreas rurzles noe oues
mantener sus genies porgue son culturalmente v (eri la meyeria -
los cascs) econdralcamente estancados, retrborados, en decadenrciz,

i otodo el munco se puede observar cue el ritmo de activias

estas &reas esta cisnrinuvendo 5 las acdvidacdes diferentes a in

ansricultura est&n desanarcciendo : 1o gus sollan nacor =llcs.

lo rceciben de la cran ciudad empacuataco en colofén ;o nslusive

v

la agricultura misma tiends a coihvarilrse en maoncoulivrs,

Las fuerzas que empuian a la gent: hacia log D D5 TArslnacos
ce las imongtruosas. cludades vy corn! urbanos e se S2sir en el

o]
<
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atractive de las ciucedss slno en
sllas, A menos ¢ este proceso (o r
reverse, no se podrd irmpedir un deterioro caiasirdfics en ie

adanclia de la
50

adencia 32 Trone v ooe




situacidn de la humanicad .,

D2ECADENCTA D\__ LA VIDA URAL

Paro dqué es lo au2 causa la decacancia de ia vida. rural 2 Gor
qué las &reas rurzles pierden sus actividades. no—agricolas ?  Por
"q_Ué la agwicultura se reduce a una nonocultura 7. ?Por gué aungue
se’tenga-un aurnento en- la productivicad v uLLch.aceQ ‘.l\,g(‘LCO].'\-S—Fl—S
areas rurales, no solo de los paises en desarrollo sine en muchos
oalses altamente industriales taurnbién, .estin sienco (.;G:J.OOQI,E}C. sy

dagsvitalizadcas ?

Lo icesnuesta; estoy seguro; puedes er‘\r‘ontr‘ar‘se en el cesar‘rollo e
i, Lecno‘o*‘ta cur antp los Gltimos cien gnos, y Oai"‘thUla 'mente aasde
el fin ce la Zegunca Guerra Mundial.

Auncue el hombre forrma la teenologia,. una véz que’ la ha formado

la tecnologla tiende a formario a él. .. Lo forma a éi, su pairdn de
asentamienio, su estilo de vida v tambidn, cie .alguna forma, le
retermina la 'ezeincia’ de -su sistema politico, Es decir, la '‘for-
ma" de tecroloala se ha convertico. en el agente formativo dominante,
vosint cambiar la tecnologla nada imporiante: puede cambiar.,. i.as
nuenas  intenciones de los planificadores de pueblos v pafses guedan
a2n hada; el vasto gasto pdblice se convierte en nada, alr la revo-
lucidén politica nada cambia excepto la composicidn de la Troscal
dirigente a menos que Mava un cambio en la forme e tecnolbala,

aa

T rosu Manitiesto del Fartido Comunista, Mars y F_'ngels sostenlar
e 'deizido a la evolucidn de la burcuesia, la libertacd oo coimhercio,
2l mercado mundial, la uriforrmidad en la forma de arocuecién i en
las corresponcienies condiciones de vida! las diferencias v aniaco-
nizrnos nacionales entrn las aentes tvan G sanarecienco gracalmente
“fa a dia, Zllos se nreguntaban 1

Te necesita wina profunda intuictdn para comprendor due

lzs ideas, nuntos de vista y concepciones del omvbre —en

nalanra, la conciencia del horrbhire~ camibian con caca



rrodificacién o las conciclones e su existancia iracsr-ial

b

en sus relaciones socizales v e 50 vic sociol 749

]
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or doual, ol la favolusidie da la burcuesiar mioie Liherbac
Nt el imercado ravndizl, has concucics 2, o ascack ACTIT O

© oz

una creciente Toniformnidad en 2l rocds e
cicnes de vidal,

4

Nl las diferenciss
las centes han desavaracido gradualivg

‘el mundo cormo un todo, la brocha enire »lcos v pobres o ze ha

cerirado sino que Ha auvmentado v las oportunicdades v nosibilicades de
guez los pobres se ayuden a sl missos cfectivantenic,
parecico de la vista, Z1 rmero hecho de due s croa cornnroenie

CaZTL MAan asa—

oue el cesarrollo depende de la avuda incdica una scignificativa
declinacién del concento de auto~ayuda. =1 pobre =zztd siendc més
denendiente el rico;, no menos dependiente ; similarmenic los oalses
en desarrollo van siendo mas, no merss, “d2pendienies de la avuca

de las naciones industrizlizadas. lLas regiones pabres inclusive

dentro ce algunos nalses altamente  industrializados, se rhantienarn

e

nobres v lo mejor cue ofrecen a sus habltantes as el escooae enire
continuar pobres o arcigrar a alouna cliwiad lzjana (lo cual nornmal-

mente significa : wn Sarerio marcinads deritro ce 1o cludad), 2l
satrdn de asentamients no astd sisndo mas wuniforrme, armonicso, v
equilinraco, sino, nor el contrario, més desigual, inarmdnicos v
desequilibrado, Tanrto nara los ricos comoe para los pobras, el
avance tecrolénico v el creciriiento ecordmico v amiistosc, 3ino DO
el contrario, Sigr,iﬁca rnés esfucrzos, wensidn, atronelio, -
pacidn v mala salud, '

UN PROBLEANS DT TEONCLOCIA

Tstas evoluciones inesncradas v varacdeicas se deber direstaraznie
al rumbo tormacdo por el desarrollo tecnolécico, que concuce ~asi

invariablernente a

- tarmaio excesivo
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- comnlejidac, excesiva
- excesivo costo de capital v

-~ - wviolencia excesiva

Tste desarrollo ha afectado tocos. o5 aspectos de la vma humana;
Nna cireaco ir‘.so‘,occhac’a Y cr“ecuas ~tes r\eceatuat_os dn ener*ma %
cernbustible @ ha conducido a proslervas gener‘alos Y ;.Lmtlar‘manm
insolubles, ¢z descontenio social, debido principalmente a la
ausencia ae o&LLoF&CCLéI“ en el trasajo en muchas ocupnacionesz, No
podemos considerar todas estas consecuencias, agui, v nos lirnita~
reinos a la consideracidén de los efectos ce desarrollo tecroldgico
rnocerno sobre el zatrén de 105 asentamientos huirmanos,

Suanco la Lor*nolorfa se erar‘r‘olla en ul for‘ma qgue laq _;/*:mc%s Vi
cormplejas unicdades de pro*uccxén c‘f~ un "alko costo de capital, parecen
ser 10 més "econdrnico® (cc sce el punto de vista del’ costo contable
_oor unidadt), es vir Lualvr\pme inevitable gue el desarroilo industrial
'_>e limite a los grances pueblos Yy CludddeS. Tales. L.mcadrm no
'encajan en las ér‘Pas mirales, aloea oueolos pegueics” o mclu ive
medianos, Son rmés efectivos clent."o dﬁ 10‘, gr‘antlc;, cor\olejo_,
urhanos, o en las af ueras de ellos, con(.e 10_—, Mercados locale,
son 1o suﬁcter‘tm. Donle gr*az des oara aacoropr 1a m:mvo( La ae 12
.pr:oouc‘_gLén; donde es rn&s Facil el recluLarﬂLont (?e esoeCLachta
oroFesionaleg, 'r*abajador‘es cahﬁcados ¥ no- cduxcaoos R dowrc
as |a<:11Lc,aces financiecras npcesamas se ouccan obuel ler"&"mcamcmte.
Colocarlas en lugares diferentés serfa. ”antt-econormco" v lag hariz
NO~—Cor mocth“":; i\'or‘mal.nen e——laa ventajas tancvtble .e _1"1Lm“moles
e estar dentro, c’c una gran CLuoad o cerca de ella, son tan Crances
que inclusive Lo:, ‘alicientes fmar‘cmr‘os ofrecidos por el gobierno, no
DuUedGen Cor r‘orrsarlcﬂ). =n cualguier 'otro lucar, tales unidacdes seirfan
Telefantes blancos™, v servirfan solo como Una terrible. leccidn, '

T resumen, e5 la tecnologia an su I’Y“Oue("ho desarrotlo 1o cue
imoulsa a estas unidades hacia las re mol es de grandes puszbdlos v
ciudades donde existe va una Gran dénsidad de inciustrt a v ochlacién;
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er alll donde se establecen los nuevos ermmplecs v oacnce la cente
tiens que ir si deses un 2mvlen, NMiontras oanto, loz ariloulos
procucidos por estas (nidades “superioras! sueden viajor lejos,
porque, debido a su alta caplializecidn, loo costos rmar
estlr rmuy por debajo de los costos nirommedios de procuccién,
pueden por lo tanto sin gran dificuliad, vanderse a orecios Lajos
a pequeitios nroZuctores fuera de la recids,  GComo regultaco, 1a
procuccién ne-agricola en las freas rurales v pequefios pueblos sa
acana, lags oportunicodes de emplec disminuen, v la senie es
oblicada a ercicrar les custe o no, o

LALEY DE LOS INTERMENOS QUE DE! -/\‘—‘/—\P’E =M

l_as tecroleoglas para la produccibn en masa por mdétodos rouer
cormolejos v & noalte nivel de intensidad de capital nada cueden
hacer para crear emplsos fuera de las grandes concentraciones de
Zente v riqueza ya oxisztentes, Para oromover gl tratajo en las
Srecos rurales, sc necesitan tecnologlas oue sean apropiadszyg Dzra
una eficiente nroduccidn en peauefis 2scalo, sin una innacesarin
complejicad, ¥y con modestos requizitcs de capital, Tales tacno~
logfas no llegarfn a zxistir a menos cuz s2 Hagar’w esfuerzos
especiales v consciontes para crenrias v cesar~oliarlas,  For el
contrario, debido a2 lo aue podria llarmarse la lov e los interrme
gque desaparecen';, ellas tienden & daganarecer tarm Dronto cornag ios
giros tecrnoldgicos establecidos haven corriio la "froniteps oo
tecnologfa” mbs allé cde ellas ;1 lo aue oarese Yrrejor- oo el
enemigo de lo ouerncl v le ocasicina su cesaparicidn, aln si-la
gran mayvor{a de la gente no suede obtener lo fmejoir . 4 la
rmayorla de las gentes se les cespoja aln ce Lo bueno” v son,
como ha sucecido, devieltas al mas bzjo mivel de la tecnologia
-por ejemplo las herramientas oeircitivas v bdsicas que ciffcilrrants
mmerecen el término de "ce(“'v*lonfa en absoluto.  “or ejerrplo, el o
cesamiento de la mavoric los nrocductos agricolas puedan ser

D_
O
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v, en efecto, han sicdo i.(‘r_LulCLOI""U" nte clabhorados oor rrARGos
extreradamente stimzles ; gradualimente, se desarrollaron j
métodos vy se utilizd ~rejcr equince : se alcanzd un mas a
tecnoldgico ~lo que podernos llamar Tiasa II, -lo suficienternente

1
o
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frca ala etapailde modo que la mayorfa de la gente pudieara
mantenerse al tanto, e decir, dominai oz mejore s mé todos v
cormnprar el m2jor cquipo, 1 llamado progre s o tecnoldaico
""“tmuo v se alcanzd la Etapa III, seqguica mor la IV, la V., etc.
Ancra, el punto @s 1 le préxima etap2 pueden lograrla solco
T zllos e la g tana snteriors a los que han sido dejadcs atrés
~nar zualauier raz bn- an las primeras fa se s, les hacen falta los
LLosos necasarinos para la etapa ivas alta, Las ctapas inter—
. Sim embargo, wina vez han sido superadas , desaparecen ;
jor ez el enemigo de lobueno™. Para aquellos aueno
alcanzar lo mejor, Gueda solo 1o peor,

I atut Nolic
1o me

Una de las causas de este funesto feridmero, gue yo llamo "la'ley de
los intermedics Qua desaparecen', es la tendencia casi automéatica
dola gente de investigacién vy desarrcllo (I & D) de los estableci-
mientos industriales e instituciones académica s ¢ guberhameéntales,
a precipitar las "fronteras" del conocimiento y realizaciones, vy
probar su valor hacte mdo algo que “nunca s¢ ha ne scho antes™ ., ‘Més
: a.v,Jc,, rods répide, més complejo, més Sorpr*endontﬁ -éstosise
ran como sir-bolcs da progiresc; sin importar st reomer‘en aun
“e ré&s especializacibir, sofisticacién, castos de capital, o (en U
entic'o especial) viclancia. Como- resultado; menos y menos gente
: uedo peirmanecer en la‘carrera econdriica y-aquellos que no pueden
se devielven v regresan al Cua dro Uno, “Entre mas r“épidan"fente
rmarcha la llamada rata de progreso, mayor es el ndmerc de cente
aue nc puede manterer el paso y se guoda atrfs; lo que‘“signif_i/g_a g ue
la produccidn llega a concantra rse en UNas poca s organizdacions s —de
21 el fantdstico desarrcllo Ze las Multinacionales— 'y‘-lb/s:' aurnentos
e productividad se asocian no tanto con una expansién "damocratica
arrpliamente fundamentada, de inversién y utilidades, sino cor una
aca vez més dréstica concentracibn de produccidn y utilidades en las
manos de ''los sobrevivientes'™ .,

LA CLATSE MECIA QUE TIEND‘: A D JAF’AP\, CER

=~ los palses ricos ostas avoluciones pueden compensa rse en_parta,
en cuanto a utilidades se refiere,con una enorme e intermi nable



2xpansibn de pagos de prestacicnes; ar ios palses pobros 5o oroduce
una 'sociedad coble’ -grandes masas de gentes destitutdas, por una
parte ~muchos de 2llos sin trabajo v viviende en los barrics re A e
nados; -y una pequeda &lite rica, por la otra, formada nor cocis )
que a menudo 'gana’ en una hora miés de lo gue la mayor(s rie sus
compatriotas ¢anan en un a2 s, No existe una genuina clasa madia
para conectar los dos extremos ; ha Cesaparecide junto con ios
desaparecidos intzrrredios? de la tecnotogla,

La pérdida de una estructura social os paralela a la pérdida do ra
estructura conerente en cuanto a asantamientcs humanes oo rolicrs o
de allf la aparicibn’ ¢z una vasta congestidn en Unos 0OcoSs tugares
y un vasto (relative) vaclo en los d&, WGs lugares,

TECNOLOGIA CON UMA FAZ HUMANA

Este diagndstico, que por razones de esoacio tiecne duz sar presentado
o 2 t h h h

en forma algo esquemaitica ¢ inevitablemerte cruda ~hay sin duda
muchas excepciones a estas regias cua poorian habersz anctado-

lleva a la resnuesta a nuestra tercera progunta ;  "Cdmo zodrian
atenuarse o0 evitarse estas tendencias ?7 La respucsata es @ "oolo

con el desarrollo consciente v sisternftice de uvna eficliente tecnclooia
caracterizada por una relativa

- pequene
- Lr‘r‘phm ote
- poco costo ce camital, vy

- no—-violenciz

en otrins palabras @0 una tecnolo Yoor una oz hernanadt,
evolucidn de los Cltlimeos cien aﬂos_ woomarticularmenta iz los Jlvines

30 afos, nos ha dedo una tecncleafa Lrcanaz 2 lenar ias cacesi

Zades hurnanas esenciales. Hoy, no es exaneracldr cocly Cur es un

Yjuegn de nifos! hocer aterrizar un homore on la lura, perce st




m&s alla cel ingenio dol homidre mocernc cl poder abolir la cscasez
de vivienda., Agquezllo que golia estar més qllu cdel talento numenn
—como aterrizajes =n la luna- ha llegado a ser alcanzable vy adguello
cue se acostumbraba dar nor sentac.o —COmo Iamel Lo adecuado,
vivienda, astid> v “cultuﬂa" —se ha convertido en inalcanzable para
la mayoria <de la humenidad.

NG hay ningcuneg ley de la naturaleza que haya Toprmado el desarrollo
tecrolégico er la direccidn que ha tomado ; fuerzas soclales,
ooliticas,; sicolégicas o e otra hdole -que no scn otra cosa Gue
Tleyvash ~nan nroducizo este resultado. Mientras cus el homhre tliene
que somcterse a las leyes de la MNaturaleza, no tiene por qué
sorneterse a estas fuerzas alaberadas por el hombre, La Giniza
oregunta que queca, nor lo tanto, es écta : B

M Es posible crear una 'tecnolegia  coir una faz humana' ?" Y hay
solo una respuesta: razonable a tal precunta :  "Vamos a tratar,
L_u ya veremos' , ‘.

Aun destacado ingeniecro americanc se le pr‘eounté no hace mucho
nor Gué no habfa «Jzoar*r*olbc‘o una tec 10109(0 cor las virtudes de ,
Pequefiez, Simplicidac, Bajo costo de Capual No-violencia, EI
eplicd : " Porcue nadie rne habla nadico algo asi™ .’

TRABAJC EN MARCHA

I_os esfuerzcs hacia esic se commenzaron hace unos -diez afioz pPoOr
airte de un crupo de profesiorales ce Londires con zmolia experiencia
en el extranjaro, aulanses cee adto-dznorninan "intermediate Techrology
ievelopmant Group™  (Grupc del Deszurolle de Tecnoloma __In"er‘media).
Aungue el principul nropdgito del Grupo ha sido suminic tmw a los
nobres vy desempleados de lcs palses en de *ollo les ry (f\c,!to.; nara
cua acaben por s misimos con 1a'oobr“e;’_¢1.; los resultacos de au
trabajo estén ahora q-mayendo: un creciente interés Ldmme“'- lo
xmados palzes avanzados. . Las ;ac‘tLy_Lc!ades__del Crupo se basan en
v nlmero de razonarr:ientes qu°sQ puedén rasumic ast @




1. La fuente v centro de la ,oo_breza muncial se encuentra
principalmente en las dreas rurales de los nalses nobres,
que tiercen a ser ignoradas por la ayuda v ol desarm S,
como se practica actualmente.

=, Las &reaz rurales conti-ﬂuarér‘ slenco ianoradas v el flesemnoleo

asl como el auge de la ervigracidn a las ciucdades con“inuarin
creciendo @ raenos ave se les suminictren las tecnelogias
efeciivas en pequefia escala, con lz asesorfz para su ermnleo.

3. Los nafses v acencles donartes no poseen actualimanrtz ol
conocimienrto organizado necesario sobre las tecrolool
comunicaclornes adaptadas v anropiadas, para poder
afectivarmente al desarrollo rural en la escala raguericn,

4 Sn todos .05 casos de desarrollo el problena crucial es
ezcoger el correcto nivel de tecnologla aproriada & las
circunstancias ;3 en obras palabras, hay una selaccldn  de
tecnsloain, v no puede asumirse que la tecnologia wsada an
los complejos urbancs de las sociadades cpulernitas a2s 1o
Onica posible, nil mucho mencs nocesariamente lu mejcr,
vara las reciornes pobres

5, “robablemente las tecnoloalas més anrcniadas Dara 2l deso~
rrolle bajo condiciones de pobraza Qerf,.& 1?5 que ostin 2r
un nivel intermedic entre hablar simbdlicamente +para ol
azadbn v el tractor;, © la hoz v la méaguina secadora-tritii-
radora

=1 conocimiaento a este nivel intermiadio, v el equino anrcid

obviarmencg existieron en muchos lunares, sero nacie podr!
aud vaclos tuvo v ro hay un lucar an 2l nunos en oue este Finow—how

¥
e obtuviers Pémo v cuande. la gerte més necesitads lo ravuorfa.
=l desarrollo do wins ’c:\cnolof‘mu imtarrmadia Si{jjhif' = '

de traer estd clase de conocirnients a la luz,
Jdonge sea necesairio, comoletarlo, w orgamizor wn ststore oo
muncial de Toantros de conocimierdo™ donde crcontrarle Facilmearie.
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VAZIGE EMEL CONOCIMIENTO

Més de diez afios da trabajo 2n este campo le han dado al Grupo

una total evidencia de que =l vacio que axistla en este conocirniento
o Que se ha propuestc llenar, es ciertamente muy amplio. Las
altamenie sofisticacas tecnologlas de Papital inténsivo para ahoirro

ce trabajo, aoropiacas para la.produccidn an méfa _an los rrercacos
ricos —en otras palabiras, las tecnoloolas comibnrmente usadas mor

los paises ricos en grardes puebles v ciudades ~estén estremacamente
bien documentadas v son fAcilmente accesinles para el rico. Por
contraste,; las tecnoicgias aplicables en pequeﬁa escals en comuini-
daces con abundancia e mano de ooira, gue tienen noco capital, v
sin ninguna sofisticacidn técnica i de organizacibér, en cuanto a
documentacidn esténlo més pobiremente cotadas, <on dificultad e
adauirirla, v en muchos casos inclusive no existe en abs"ol'uto.

Hay, incontables instancias en que el conocimiento v el acuipc
aproplados, existierorn pero virtualmente han or:“ warecico de'
acuerdo con la tancdenciz va mencionada de que. o ”n’]\_,JOY"”'e.._x
eanerigo de lo Fhueno'!. =l rasultado a nivel mundial de esta
virodensidn. s  la aparicidn de LN ,_pat..v‘é."‘( de asentamiento que, lejos
sz repiresentar "un ruave v fundamental paso en la evolucidén social
. cel hombre', rmuy clararmenie .:lg:l_{:ms_ti"cuye_ur.‘a' e'rif_"_e;'rmédad nortal ,

La giran tarea ahora es La répida C{‘@&Cté”l Qo nuev_\q posibilicdades
tecrnolbgicas para lograr satL factorios sitdndares de vida fuera de
los grandes complejos urbanisticos.

Zl esvacio no me permite entrair en los Q°taHGS oe _e
in embargo, trataré de explicar daos limeamientos ge
trabajo de diserio v -desarirollo :

Primero, virtualiente en gadg rame . de ld, produccidn ‘es necesario
cisefar eficienternents lc que yq. Hcmb "rmtni-plantas™, 1. e, ecuino
oroductivo que pueda operar: comoeuttvarﬂemc en la mds pequena
escala posible —~entre mas pequema.mepr,_"ome como ejemplo el re-—
orocesaviento del napel. ,Es facil co_risidér;\_ ~ una planta con wna
capacidad de 100 torneladas; al; dla. Tal planta, sin en*bargo, solc
encaja er &8 MAS orandes urhes. .CDénfEe puedo yo consequir una



planta de reproceszamients <e papal con una capacidad

G toneladas al cfa, que fuera posiblc— an cualguicra de
de miles de nequefizs rrunicinalidades del rrundo 7

Segundo, virtualmoente en cada rainn Co la oroduccldn es rocesaric
hacer revivir 1o taocnolocia Yinterrrediz’ Ousa, Qe Scuenan con la

Ley de los Intermadios, hz desaparecido, dejanco un vacio v hacienco
Imposible para la pobre gente de egie mundo llevar una oxistencia
con confianza an sl rismos, invzpendancia v auto-estirms., En cnda

campo, pos 1o tanto, se reduieirz lo cue llamarmos Mperfiles indust-
triales', gue muestren en detalles t€cnicos preciscs lo que debe
hacerse 1) cuando usted prlcticamente no tiene capital; 2) fiere
una modesta cantidacd de capital; 3) tizne una rmedianea, awvmouvs
tocdavia’ modesta, cantidacd de capital. Zstos tres niveles, aoro-
plados cara "caserio’, Taldea’ v 'mecuefia noblacidni’ Ffaltar
actualmente y ticner: gue sz restourados,

Para los niveles por encima de éstos, no senecesita ayuda 2l
interés de los Oltimmos cien afos estd adn pendiente de ellos.

Entonces si seré nosible acomodar poblaciones altarnents oz
Los pueblos pequelncs se convertlran en florecientes ciudadas da
modesto tamaifio. Habré suficientes mueblos con vna i

variedad de actividaces procuchivas oora dar a tcdas |
rurales wn fAcil acceso a 1o cultura,

ESTRUCTURA GECGRAFICA

Tara poner el asunto en otra forma @0 Todo necesita uvna ci2ril.
Togtructura, L3 culbura necesita una estructura congoleniomoy
desarrcllada, v lo misnmo se puede declr de la indusiria Z2arntos
casos, la estructura debe ser cualitativa y al mismo -i:r.empo Jeo-
gr&fica pars cue sea saludable,  La estructura culiural ideal se:is
Un nimeiro e unidaces” culturales componen el pals, ~ada whis de
estas "unidades’ contienc por lo rmenos un illén v a 1o survo tres
o cinco millores de habitantes, Cada "unidad”’ cultural es oa Bird-
mice ; ascuelas orimarias a nivel de alden ;3 un grupo de aldess

0

~ [ m(’w"-\qm’
st Ty :

dirigicos por un pueblo cormnercial con escuels secuncariae SRl
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ae wuelos comerciales encabezacos por un centro iregional con una
institucién de znsefanza superior, '

Una estructura industrial lueal Psenm:ﬂmeme serla ‘srmlar :
inclustirias en pequefia escala enlas villas; de mediana escala en los
sueblos cormerciales; industrias er grance escala (donde la gran
escala sea lnevitable) an los centros regionales, y solo actividades
wxeepceionales v Gricas ~como el gobiernc cantral —en la siuvdad ‘
capital, “ R et

Mo oestoy afirmands due lags aestructul A iGeaies se pueden ootaney
siempre en la realidad vero ellas Drooow‘xonan ura gula para una
nolltica consciente. Un pals con un saludable patrbr de urbanizacidn
23 corno una pirmide gue descansa seguramente en su base j W

nals con un malsano modelo de urbaniz dCLOﬂ —una vasta cor .geJtLon

2N alounos 1ugéré5 v“’-trem anio vac['o en ou"OS— es tan wvulnerable
corno-una pirérnide balanceéndose en su v=~~the en ,-aalquvnr‘ momento
ouede caer en camnleto des ~den,
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