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Resumen: Después de su legalizacion, la UGT de
Sevilla celebrd su primer Congreso en julio de
1978. Todavia entonces era un sindicato muy
limitado, carente de una amplia estructura or-
ganica. La Union Provincial disefié una estrate-
gia de expansion atendiendo cuatro frentes
simultaneos: en primer lugar, la adaptacion del
sindicato al nuevo régimen democrdtico; en
segundo lugar, clarificar sus relaciones con el
PSOE en el nuevo contexto; el tercer frente fue
la expansion organica y militante; y por ultimo,
el disefio de las directrices de lo que seria su
labor sindical en la capital y la provincia.

Palabras clave: Transicion, sindicalismo, UGT,
Sevilla.

Abstract: After being legalized, the UGT (Social-
ist General Workers Union) in Seville held its
first Congress in July 1978. At the time, it re-
mained a low-profile labour union lacking a
clear organizational structure. The provincial
UGT in Seville thus designed an expansion
strategy consisting of four elements: adapting
the labour union to a new democratic context;
clarifying its relations with the Socialist Party
(PSOE); expanding the union’s membership and
structure in the province; and, finally, establish-
ing guidelines for its future activity.

Keywords: Political change, trade unions, social-
ism, Seville.

* Este texto se inscribe en el proyecto “Sindicalismo y
nuevos movimientos sociales en la construccién de la
democracia: Espafia, 1976-2012” (HAR2012-38837), finan-
ciado por el Plan Nacional de I+D+l
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INTRODUCCION*

ntre las diversas teorias explicativas del

funcionamiento de los movimientos so-

ciales, surgio en los afos noventa la Teo-
ria de la Estructura de las Oportunidades Politi-
cas, a su vez derivada de los estudios sobre
movilizacién de recursos. Aquel modelo desta-
caba cémo los movimientos sociales ajustan sus
recursos y estrategias movilizadoras a partir del
contexto p0|itiC01. Estas ideas, sin embargo,
acusaban ciertas limitaciones al mostrar un
deficiente interés por las motivaciones de los
actores de la movilizaciéon. Contribuian a res-
ponder interrogantes en torno al cdmo, quiénes
y cudndo, pero dejaban en un cierto campo de
sombras los porqués.

No obstante, para el caso que nos ocupa, esta
teoria puede resultar atil para comprender
cémo la UGT de Sevilla alcanzé una posicién de
liderazgo en la representacion sindical de la
provincia, en apenas cuatro afios y tras décadas
de clandestinidad. Aprovecharemos el reciente
acceso a los fondos documentales que conserva
la Fundacién para el Desarrollo de los Pueblos
de Andalucia (FUDEPA) para ver cémo, a partir
de los primeros Congresos de la Unidn Provin-
cial’, se afianzé este proceso. El sindicato habia

! Como ejemplo de ello es de obligada cita la ya
clasicas obra de Sidney Tarrow titulada: E/ poder en
movimiento: los movimientos sociales, la accion
colectiva y la politica. Madrid, Alianza, 2009.

% En concreto los tres primeros congresos ordinarios
y el | Congreso Extraordinario, celebrado a raiz de la
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sufrido una larga y dura represion de manos del
franquismo que lo habia dejado sin estructura
ni cuadros®. Sin embargo, nunca llegd a borrar-
se la memoria del sindicalismo, por mas que en
el interior estuviera encapsulado en circulos
muy restringidos y en el exilio se mantuviera al
socaire del PSOE. Siendo esto asi, es compren-
sible que cuando se celebré el | Congreso de
UGT Sevilla, en julio de 1978, fuese aun un sin-
dicato débil, muy lejos aun de lo que seria afios
mas tarde. Desde la celebracién de aquel Con-
greso, la Unién Provincial tuvo que consolidarse
y expandir su estructura por la provincia aten-
diendo cuatro frentes simultaneos: en primer
lugar, la adaptacion del sindicato a la consolida-
cion de la democracia y del proyectado Estado
de las autonomias; en segundo lugar, establecer
los modos y limites de sus relaciones con el
PSOE en el nuevo contexto de legalizacion; el
tercer frente fue la expansién organica del sin-
dicato y de su militancia; y por ultimo, el disefio
de las directrices de lo que tenia que ser su
labor sindical en la capital y la provincia.

1. LA ADAPTACION AL ESTADO AUTONOMICO

Respecto al primer punto —la actitud de los
ugetistas sevillanos con respecto al desarrollo
de un régimen autondmico para Andalucia-
cabe sefialar que fueron precisamente dos sevi-
llanos, Amador Lépez y Faustino Diaz, quienes
propusieron la iniciativa de adaptar el sindicato
al futuro marco autonémico que se iba a confi-
gurar, lanzando la idea de crear una estructura
de caracter regional. Recordemos que fue en
enero de 1978 cuando la Asamblea de parla-
mentarios andaluces, integrada por muchos
representantes socialistas, aprobd un proyecto
de régimen preautondmico. En esas circunstan-
cias era ldgica la propuesta de Lépez y Diaz,
aunque no fue bien acogida por todos los secto-

renuncia de Enrique Martinez Lagares como Secreta-
rio General en marzo de 1981.

* Sobre la UGT de Sevilla durante la dictadura, véase
Garcia Marquez, José Maria, La UGT de Sevilla. Golpe
militar, resistencia y represion (1936-1950). Cérdo-
ba, FUDEPA, 2009; Ponce Alberca, Julio, La UGT de
Sevilla. De activistas subversivos a sindicato legal.
Cérdoba, FUDEPA, 2009. Carrillo Linares, Alberto.
“De lo licito a lo legal: los sindicatos en el tardofran-
quismo” en Alvarez Rey, Leandro, et al. Sindicatos y
trabajadores en Sevilla. Sevilla, Universidad de Sevi-
[la-Fundacién El Monte, 2000.

res del sindicato debido a diversos motivos: por
una parte, algunos dirigentes recelaban de un
organo regional que podia restarles autoridad
en su provincia; por otra, el marco autonémico
que se estaba definiendo podia suponer la apa-
ricion de mercados regionales de negociacion
colectiva y relaciones laborales que no harian
sino fragmentar y enfrentar a la clase trabaja-
dora®. No obstante, fueran cuales fuesen los
razonamientos a favor o en contra de la pro-
puesta, lo que parecia evidente era que las or-
ganizaciones sindicales no podian mirar hacia
otro lado ante la nueva organizacién territorial
en su proceso de extensidn y consolidacion. Por
afadidura, en el caso de Andalucia, el hipotéti-
co rechazo a su autonomia podia implicar el
ignorar una realidad econémica y social especi-
fica que suponia un agravio comparativo res-
pecto al resto del pais, debido a sus niveles de
pobreza, desempleo, atraso econdmico y emi-
gracion. Asi, la cuestidon autondmica tuvo su
propio espacio de debate en el | Congreso de
UGT Sevilla de julio de 1978°. Entre los objeti-
vos propuestos para la nueva Unién Provincial,
se acordé que:

“La UGT, como organizacién de clase en-
troncada en el movimiento obrero anda-

* Lemus Ldpez, Encarnacion, “Sindicatos y Transi-
cion: juego politico, pacto social, autonomia y elec-
ciones” en Alvarez Rey, Leandro et al. Sindicatos...
op.cit., pp. 434-438.

> El | Congreso Provincial de UGT Sevilla comenzé el
23 de julio de 1978, a las 10 de la mafana, en el
salon de la AISS (Administracion Institucional de
Servicios Socioprofesionales, reconversion transito-
ria de la antigua Organizacion Sindical franquista), a
la que asistieron 250 delegados en representacion
de mds de 50.000 afiliados. La Mesa del Congreso
quedd formada por Fernando Alvarez Palacios, del
Sindicato de Banca, como Presidente; José Rodri-
guez, de Transportes, Secretario de Actas; Antonio
Arndiz, del Metal, Vicesecretario; Antonio Pérez, del
Metal, Secretario de Palabra; y Angel Gonzilez, de la
Unidn Local de Torreblanca, Vicesecretario. Acudie-
ron representantes de SU, SAT, CNT, USO, CC.00. y
JISS, e intervinieron el Secretario General de |la Fede-
racion Estatal de la Construccién de UGT, Manuel
Burgos; el Secretario de Administracion del Secreta-
riado de Catalufia, Rafael Ferro, y el Secretario Con-
federal de Accion Reivindicativa, José Maria Romero.
La clausura se celebré el medio dia del 25 de julio de
1978, siendo elegido como Secretario General Enri-
que Martinez Lagares (E/ Correo de Andalucia. 25 de
julio de 1978, p. 19).
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luz potenciard a los organismos preauto-
noémicos andaluces sin que ello hipoteque
politicamente a nuestra Central, luchando
para conseguir una total autonomia que
nos permita aplicar soluciones que sa-
quen al pueblo andaluz del tradicional
subdesarrollo econémico en el que se en-

cuentra”®.

Por otra parte, en el congreso también se al-
canzo el acuerdo de considerar el marco auto-
némico como una esfera mas de la lucha de
clases, en la que los sindicatos debian adoptar
el papel de vanguardia y canalizacion de los
trabajadores andaluces, ante unas organizacio-
nes politicas que podrian no coincidir en la de-
fensa de los intereses de la regidn: “Esta ultima
realidad que en gran medida altera la relacién
de fuerzas en Andalucia y en consecuencia los
deseos de los andaluces, sélo pueden ser modi-
ficados si los trabajadores toman conciencia de
la situacién y luchan organizadamente a través
de los sindicatos de clase, repercutiendo no
solo en beneficio de los andaluces sino también
a favor del conjunto de los trabajadores inser-
tos en la dindmica de lucha de clases a nivel
nacional e internacional”’. En conclusién, apoyo
al proceso autondémico, pero desde la garantia
de la unidad de clase del sindicato, consideran-
dolo un baluarte ante intereses politicos ajenos
a laregidn.

No obstante, seria en el Il Congreso de UGT
Sevilla, celebrado durante los dias 8 y 9 de mar-
zo 1980, cuando mas atencién recibié la cues-
tién autondmica, al celebrarse pocos dias des-
pués del referéndum sobre la iniciativa del pro-
ceso autondmico en Andalucia (28 de febrero).
La delegacién de Hosteleria manifestd su postu-
ra sobre el proceso autondmico y presentd a la
Mesa del Congreso una propuesta en la que se
valoraba positivamente los resultados del refe-
réndum, “como voluntad inequivoca de los
deseos y necesidad de libertad y autonomia de
nuestro pueblo”. Esa actitud suponia un respal-
do explicito a la Junta de Andalucia y al partido
socialista ante la politica del gobierno de Adolfo
Sudrez que, en opinién de UGT, habia hecho
uso de “la manipulacidon e intentos de adultera-

® Archivo Histérico de la UGT (en adelante AHUGT-
A): C_2592.6, | Congreso Provincial UGT Sevilla, p.
20.

7 Ibid.
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cién que ha sufrido el proceso electoral en An-
dalucia, lo que supone un atentado contra este
pueblo y contra los principios democraticos
sobre lo que habria de sustentarse en Estado
Espafiol”. El duro alegato terminaba expresan-
do su apoyo a las provincias de Jaén y Almeria®,
“en cuyas gentes, y de ahi sus resultados, mas
se ha cebado la campafa antidemocratica de la

UCD vy la accién marginal del Gobierno™®.

No sélo se respaldd el proceso autondmico en
las ponencias presentadas; también en los Esta-
tutos aprobados en el Il Congreso Provincial de
UGT Sevilla se hizo referencia a la importancia
de la autonomia andaluza en la lucha obrera, al
afirmar en su articulo 1.4 que el sindicato debia
exigir especialmente a la Junta de Andalucia
“leyes que favorezcan los intereses de los traba-
jadores y que faciliten a la clase trabajadora el
acceso a la direccién de la produccién y la auto-

gestion de la Empresa”™.

Con independencia de estos resultados del Il
Congreso hay que subrayar que UGT Sevilla no
olvidd el caracter de clase del sindicato, ni su
debida inclusién en una estructura mas amplia,
como se desprendia de los referidos Estatutos,
que comenzaban afirmando la integracién de la
organizacion sevillana en la UGT dentro de su
compromiso con la declaraciéon de principios y
los acuerdos de los congresos confederales. Y
es que, pese a la realidad autondmica, el objeti-
vo seguia residiendo en la busqueda de una
negociacién colectiva articulada en dambitos
territoriales lo mds superiores posibles, sin
merma de la negociacion en ambitos de menor
alcance. En aquellos aifos UGT Sevilla dejé bien
clara su concepcion de un proceso democratico
encaminado a la instauracion del socialismo,

® Almeria fue la unica provincia que no alcanzd la
mayoria absoluta del censo, exigida en el art. 151
para aprobar la autonomia por esta via. En dicha
provincia los resultados fueron los siguientes: sobre
un censo de 284.139, los votos a favor fueron
119.550 (42,07 % del censo), 11.450 los votos en
contra (el 4,02 % del censo) y se abstuvieron
139.199 (el 48,98 %) Por otra parte, esta provincia y
Jaén sufrieron las consecuencias de la prohibicién
del Gobierno de hacer campaina en medios de co-
municacion estatales, ya que éstos eran los Unicos a
los que Almeria y Jaén tenian acceso.

® AHUGT-A: C_2591.4, p. 69.

' AHUGT-A: C_2591.2, Estatutos Il Congreso Provin-
cial UGT Sevilla Art.1.4.
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siendo la autonomia en este proceso un medio
y no un fin en si misma. Ya en el | Congreso
Provincial, el Secretario Confederal de Accién
Reivindicativa, José Maria Romero, senald a la
prensa que “la UGT no juega sélo el papel de
defensa de los trabajadores, sino que es uno de
los pilares para la instalacidn del socialismo en
nuestro pais”*'. Las numerosas referencias pos-
teriores en torno a la orientacion ideoldgica del
sindicato estarian en consonancia con aquellas
palabras.

Pero a esas alturas del proceso de cambio poli-
tico, el objetivo basico y preferente seguia sien-
do la defensa de la democracia. En esas circuns-
tancias, la anhelada instalacién del socialismo
podia esperar. Como consecuencia, la UGT de
Sevilla participd activamente en la Semana de
Apoyo a la Democracia organizada por el PSOE
antes de la aprobacidn de la Constitucion y tras
el desmantelamiento de la Operacién “Galaxia”
(finales de noviembre de 1978), visitando mas
de treinta pueblos y varios centros de trabajo,
en los que expresd una clara postura de apoyo
a la democracia por parte de la Unién Provin-
cial.

Pero fue sin duda en el Ill Congreso Provincial,
celebrado los dias 12 y 13 de junio de 1982, en
el que mas se subrayd la ideologia que guiaba al
sindicato. El contexto lo favorecia: siendo posi-
ble y previsible una futura victoria electoral del
PSOE a nivel nacional, se aprobd casi por una-
nimidad una ponencia politica en la que se re-
marcaba el cardcter socialista del sindicato.
Comenzaba afirmando que era imprescindible,
en las circunstancias del momento, “definir y
profundizar en el caracter socialista y de clase
de nuestro sindicalismo”*?. Ante posibles acusa-
ciones de “domesticacién” del sindicato (ha-
ciéndole aceptar la crisis como una coyuntura
inevitable y al paro como un problema mera-
mente econdmico sin cuestionar al sistema que
lo provocaba) se justificd esa postura de apoyo
ideoldgico al PSOE a través de la idea tedrica
del socialismo como marco y guia de la praxis
sindical, que debia indicar los objetivos a con-
seguir a largo plazo, evitando la “desideologiza-
cion” del sindicato. Con esa defensa se intenta-
ba minimizar los riesgos del trabajo sindical en

! El Correo de Andalucia. 25 de julio de 1978, p. 19.
2 AHUGT-A: C_2591.4, p. 43.
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tiempos de crisis. Por una parte, se buscaba un
apuntalamiento del sindicato ante una futura
pérdida de fuerza en las negociaciones como
consecuencia de la persistencia del elevado
nivel de paro existente. Esta situacidon desper-
taba las apatias entre los trabajadores, cuya
concienciacién politica se sefialaba como el
primer punto a trabajar en la Resolucidn Sindi-
cal®®. Por otro, existia el riesgo de que los pro-
pios dirigentes se distanciaran en exceso de los
contenidos ideoldgicos que debian cimentar al
sindicato. Un ejemplo era “...el binomio nego-
ciacién-presion con potenciacién absoluta de la
primera y olvido lamentable, a veces, de la se-
gunda”™®. Y se volvia a insistir: “Lo hemos repe-
tido innumerables veces y lo seguiremos di-
ciendo hoy: La U.G.T. ES UN SINDICATO SOCIA-
LISTA (sic) y en consecuencia su objetivo futuro

es conseguir una sociedad socialista”®>.

Asi pues, la autonomia politica de Andalucia fue
vista por UGT Sevilla como un mero instrumen-
to para salir de la situacion de subdesarrollo
que sufria Andalucia, pero mas preciso era el
proceso democratico en el que la UGT aspiraba
a desarrollar su ideario socialista: “La U.G.T. ha
de explicar en todo momento los techos que
marca el Estatuto, los intereses que configuran
el presente y el futuro de Andalucia, sin olvidar
en ningun momento el espiritu solidario e in-
ternacionalista que inspira a nuestra central”*®.

2. LAS RELACIONES ENTRE UGT SEVILLA Y EL
PSOE. UN DIFICIL EQUILIBRIO

A la hora de analizar el desarrollo de la UGT
durante el cambio politico, conviene detenerse
en la relacidn que sostenia el sindicato con el
PSOE. La busqueda de un equilibrio entre la
independencia y la colaboracidn con respecto al
partido politico (con el que compartia ideologia
y un significativo nimero de militantes) era
motivo de numerosas discrepancias y tensio-
nes, incluso desde los afios de la clandestinidad.
En agosto de 1975, la Federacién Provincial de
UGT dirigié una misiva a su Comisién Ejecutiva
en el exilio indicando que la UGT tenia un buzén
para el correo independiente del PSOE, puesto

B AHUGT-A: C_2591.4, p. 47.

" AHUGT-A: C_2591.4, p. 43.

> AHUGT-A: C_2591.4, p. 44. Mayusculas en el origi-
nal.

'® AHUGT-A: C_2591.4, p. 45.
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que eran dos organizaciones distintas. El autor
de aquella carta -“Serafin” (José Maria Garcia)-
escribia:

“No nos cansaremos de repetir que en es-
ta Federacidon Provincial las cuestiones
organizativas del PSOE y de la UGT, estan
completamente separadas, que el nume-
ro de afiliados de la UGT duplica a los del
PSOE, y que incluso en el Comité Provin-
cial de esta Federacién dos miembros no
pertenecen al PSOE. Todo ello hace que
insistamos en que se respete a todos los
niveles nuestra autonomia organizativa y
en especial las canalizaciones de corres-
pondencia, documentaciéon o dinero que
enviéis a UGT de Sevilla. Confiamos en
que el proximo buzén que os facilitemos
lo utilicéis exclusivamente para la
uGT"Y.

El deslinde entre partido y sindicato todavia
estaba latente en el lll Congreso, en junio de
1982. El Secretario General, Javier de Soto Cha-
zarri, lamentd en su informe de gestion haber
encontrado

“...muy poca sensibilidad sindical y eso
puede ser una apreciacién subjetiva,
pero al menos a mi me lo ha parecido.
Porque yo entiendo y he entendido
siempre, que la politica de UGT la mar-
ca la propia organizacidn sindical, siem-
pre procurando ir de la mano con el
partido en lo posible y nunca haciendo
politica antipartidista, pero en Sevilla,
parece que tiene que ser de otra mane-
ra y no voy a detallar las multitud de
experiencias negativas que ha motivado
esta apreciacion”®.

Precisamente esta cuestidn fue la que provocd
mayores tensiones en el Congreso. La FETE (Fe-
deracién de Trabajadores de la Ensefianza) ma-
nifestaba “la necesidad de marchar juntos con
el PSOE”®, pero la Federacion de Comunicacio-

Y FLC Archivo UGT. Leg. 432-12. Citado por Caro
Cancela, Diego, 20 afios de sindicalismo. UGT-
Andalucia-Publicaciones Unidn, 2000, p. 26.

¥ AHUGT-A: C_2591.1, Informe de Gestién presen-
tado en el lll Congreso Provincial de la Secretaria
General, p. 4.

¥ AHUGT-A: C_2592.5, p. 3
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nes afirmaba que no se debia complicar al sin-
dicato con el partido®. Incluso la prensa que
informd del Congreso se hizo eco de esta divi-
sién, presentandola como un enfrentamiento
entre partidarios del PSOE y defensores de un
sindicato independiente. Asi, El Correo de An-
dalucia destacaba la postura del concejal socia-
lista en el Ayuntamiento de Sevilla, Fermin Ca-
ballero, candidato a la Secretaria General y
representante de la linea que defendia la cola-
boracion con el partido, quien propugnaba una
“colaboracién critica con el PSOE”*!. Finalmente
vencid la linea continuista que apostaba por la
independencia formal del sindicato frente al
partido, pero el Secretario General, tras reco-
nocer la aspereza en este debate, manifesté ser
“totalmente socialista y totalmente ugetista,
que son la misma cosa” anadiendo que “la poli-
tica de UGT es la del sindicalismo, y la politica
del partido cubre ademas otros ambitos. Noso-
tros haremos un gran esfuerzo para que no

haya problemas”?.

Pese a estas diferencias mas o menos recurren-
tes, lo cierto es que la colaboracion en la practi-
ca entre ambas organizaciones fue fluida. Un
ejemplo lo encontramos en el desarrollo del
cooperativismo: la intencion de implantar la
Unién Cooperativa Obrera en Andalucia por
parte de UGT-A contd con la colaboracién del
PSOE, la cual se plasmé en un documento que
resultéd de las jornadas sobre “Los socialistas y
el movimiento cooperativo” organizadas por la
Secretaria de Politica Sindical del PSOE. Tam-
bién hubo otras colaboraciones entre miembros
de ambas organizaciones socialistas, como las
reuniones entre ugetistas y concejales sevilla-
nos para tratar el impacto de la crisis en el sec-
tor de la construccidn, o los encierros conjuntos
de sindicalistas y socialistas que se llevaron a
cabo en la mayoria de los pueblos de la provin-
cia con motivo de la retencién de fondos del
empleo comunitario. En el caso de las eleccio-
nes al Parlamento Andaluz, la colaboracion de
UGT con el PSOE fue absoluta, con una cercania
gue se manifestd en la presencia de ugetistas
como interventores en las mesas o en un pleno
de delegados al que acudieron el Secretario
General de UGT Sevilla, el de UGT-A y Felipe
Gonzalez. No debe extraiar, por tanto, que

20 .

Ibid.
L £l Correo de Andalucia. 13 de junio de 1982, p. 12.
2E| Correo de Andalucia. 15 de junio de 1982, p. 18.
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tanto en la Resolucién Politica como en la Sindi-
cal del lll Congreso Provincial se abogara por
una colaboracion decidida con el PSOE, consi-
derado a fin de cuentas garante de los intereses
de los trabajadores, “siempre que ello sea posi-
ble y coincidente sin merma de nuestros objeti-
vos a corto o largo plazo”*®. Aparte divergencias
excepcionales y limitadas en el tiempo, ambas
organizaciones siempre compartieron una ideo-
logia socialista y una voluntad clara de conse-
guir una democracia consolidada que garantiza-
ra los derechos fundamentales. La estrecha
vinculacion entre ambas organizaciones marca-
ria la evolucion del sindicato durante los si-
guientes afios.

3. LA EXPANSION ORGANICA Y AFIANZAMIEN-
TO DE UGT SEVILLA

La prolongada represion que sufrié el sindicato
bajo la dictadura provocd la eliminacién de su
antigua estructura organica y cuadros sindica-
les. El renacimiento de la organizacién tuvo que
hacerse practicamente desde cero. En este as-
pecto, la buena voluntad y el compromiso de
los militantes no faltaban, pero eran perfecta-
mente compatibles con una escasa formacion
técnica en aspectos sindicales. El levantar el
sindicato desde sus raices exigia aclarar las fun-
ciones mas fundamentales de cada dérgano de la
Unidn Provincial. Por éste y otros motivos se le
otorgd en los primeros congresos de la Unién
Provincial una importancia central a la forma-
cion de los militantes. Con el fin de elaborar un
programa de formacién estructurado y que
implicara a todos los miembros de las comisio-
nes ejecutivas, el | Congreso Provincial propuso
estructurar una Escuela Sindical Provincial, bajo
la tutela de la Secretaria Provincial de Forma-
cion. Para cubrir las carencias de formacion
sobre accidn sindical después de tantos afios de
clandestinidad, se emprendié un plan formativo
que abarcaba toda la provincia; tenian prioridad
de asistencia los delegados electos de personal
o comités de empresa, y miembros de comités
locales y provinciales de Industria, sobre todo
en temas especificos como asesoramiento juri-
dico, econdmico, seguridad e higiene en el tra-
bajo, estando obligados a realizarlos en el plazo
de un afio.

2 AHUGT-A: C_2591.4, p. 43.
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Estos problemas de formacidn no se resolvieron
de la noche a la mafiana. En el Il Congreso, la
Federacién de Trabajadores de la Tierra presen-
té una mocion con cardcter de urgencia sobre
esta cuestion que se aprobd por unanimidad,
en la que se avisaba que las uniones locales
estaban aun caracterizadas por “una penuria
econdmica y una escasez de cuadros, que va
mas alld de la que padecen en general la
UGT”**. Reclamaba por ello la necesidad de
dedicar un especial esfuerzo para conseguir una
infraestructura minima de efectivos humanos y
materiales que permitieran al sindicato realizar
su labor adecuadamente. Para ello se proponia
abrir un plazo de un mes, a partir de la clausura
del Congreso, para que las uniones locales re-
mitieran a la Secretaria de Formacién el nom-
bre y direccién de los afiliados interesados en
participar en cursillos intensivos de asesores
sindicales. En los meses siguientes se realizarian
una serie de cursos en las cabeceras de comar-
cas y localidades de mas facil acceso, mientras
que la Ejecutiva ofrecid asesores sindicales ex-
perimentados que pondrian en practica los
conocimientos adquiridos en ellos resolviendo
casos concretos.

Este proceso practico de formacién de los cua-
dros sindicales también recibié atencién en el |
Congreso Extraordinario de 1981°> Con este fin
se cred la Escuela de Formacién Sindical que se
situaria en la calle Huelva nimero 8 de Sevilla,
con un presupuesto total de 90.000 pesetas. El
equipo de formacidn se estructurd en torno a la
Secretaria y la Direccién de la Escuela, contando
con varios afiliados como colaboradores-

** AHUGT-A: C_3900.6, Acta del Il Congreso Provin-
cial UGT Sevilla, p. 4.

> Este Congreso se celebré el 28 de marzo, a raiz de
la dimisién del Secretario General. Esta decisién se
debid, segln el propio Martinez Lagares, a motivos
estrictamente personales. El periodista Enrique
Lorca aprovechd esta ocasion para evaluar, en pocas
lineas, la labor del sindicato en los tres afos de
mandato de Martinez Lagares, “un hombre que ha
preferido la efectividad a la demagogia” y continua:
“No cabe duda alguna de que UGT ha jugado su
papel con una gran dosis de responsabilidad y de
realismo a la algarada callejera y a los programas vy
los informes por encima de la demagogia. Sin duda,
el sefior Martinez Lagares ha sido una pieza clave en
esta trayectoria y como tal hay que reconocerlo”.
Cfr.: El Correo de Andalucia. 29 de marzo de 1981, p.
23
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monitores y con la ayuda documental y finan-
ciera de la Fundacién Largo Caballero y de la
Secretaria Confederal de Formacién. La primera
etapa de cursos de formacion tuvo un conteni-
do bdsico (organizacion, accidn sindical, etc) y
se estructuraron en torno a dos tipos de cursos,
segln el ambito de aplicacién: cursos de Coor-
dinadores y cursos de Secciones Sindicales de
empresas, impartiéndose un total de 15 cursos
a los que asistieron 775 alumnos. Ademas, se
organizaron dos debates: uno sobre la Ley Basi-
ca de Empleo, el 24 de octubre de 1980, y otro
sobre Valoracion de la Negociacidn Colectiva
79/80, el 6 de diciembre del mismo afio.

A esta necesidad de formacién de los cuadros
sindicales se afiadia la grave situacion econémi-
ca del sindicato, problema constante en todos
los Congresos celebrados durante los primeros
afios de la democracia. El escaso numero de
afiliados complicaba la recaudacién de las cuo-
tas, por lo que a raiz del | Congreso Extraordina-
rio se aprobd una resolucién, titulada Situacion
actual del Sindicalismo: problematica y alterna-
tivas, en la que se afrontaba el problema de la
politica econdmica interna, proponiendo ante la
referida caida de afiliaciones una campafia de
captacién de militantes. El objetivo inicial se
centré en conseguir una cifra de 14.000 o
15.000 cotizaciones mensuales y resolver los
problemas de eficiencia en el sistema de peti-
cion de sellos por parte de las Federaciones de
Industria. Por otra parte, el Comité Confederal
debia aprobar que en cualquier acuerdo con la
patronal o el gobierno se incluyera como punto
de negociacién el descuento de la cuota sindical
en la ndmina de los afiliados. Este descuento
debia incluirse también en los convenios colec-
tivos de ambito provincial o de empresa. Cuan-
do no fuera posible hacer este descuento en
ndmina, se proponia el cobro de cuotas a través
de entidades bancarias. Adema3s, se acordd el
establecimiento de la elaboracién de unos pre-
supuestos anuales para todos los organismos
de la Unidn Provincial y la autofinanciacién
progresiva de los servicios juridicos y econdmi-
cos’®.

Pero estas medidas no surtieron el efecto espe-
rado. En el lll Congreso se volvia a hacer men-
cion de la gravedad del creciente déficit eco-
némico que sufria el sindicato. En los meses
posteriores al Congreso Extraordinario ni se

® AHUGT-A: C_2591.4, pp 84-85.
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habia conseguido alcanzar la cifra referida me-
ses atras de 15.000 afiliados, ni se habian re-
suelto los problemas en el sistema de peticion
de sellos. Ante esta situacion, el Secretario de
Administracién, Manuel Pelayo Merino, esta-
blecié cinco vias de solucidn entre las que se
encontraba la firma de dos acuerdos entre la
Unién Provincial y las distintas Federaciones:
uno con el fin de financiar las Uniones Locales y
otro para establecer el reparto de los gastos de
funcionamiento de la Casa del Pueblo y de los
Servicios. También solicitéd una subvencién a la
Confederacion, a la vez que se insistia en el
objetivo de aumentar y estabilizar las cotizacio-
nes.

A la fecha de la celebracién del Il Congreso
Provincial, Pelayo Merino aseguraba que estos
objetivos se habian alcanzado en un 80 %. En su
informe de gestion presentado ante el Congre-
so expuso que se habia desarrollado el Servicio
Confederal Administrativo (organismo creado
ya en 1978), distribuido el 80% de la recauda-
cién de las cuotas y elaborado estadisticas para
facilitar el trabajo a todos los niveles de la
Unién Provincial, con la idea de obtener un
mayor control del cobro de las cuotas de las
federaciones y uniones locales. Por ultimo, se
constituyd una Comisién de Seguimiento, for-
mada por cuatro federaciones y dos uniones
locales, cuya funcién consistia en supervisar la
evolucion de los ingresos, asi como la distribu-
cion de los gastos que se produjeran en la Casa,
tanto de funcionamiento como de servicios”.

Segun el Secretario de Administracion se habia
logrado cubrir la mayor parte de los gastos de
funcionamiento con la recaudacién de las cuo-
tas, las aportaciones de solidaridad, la aporta-
cion mensual de la Ejecutiva Confederal a la
Unidn Provincial de Sevilla y la adquisicion de
sellos al Servicio Confederal Administrativo por
una cuantia de 102.000 sellos, los cuales habian
sido abonados en su totalidad, pasando de cin-
co millones de pesetas el importe de los envia-
dos. También se habia cancelado un crédito de
330.000 pesetas, asi como otras deudas por un
total de 250.000, con recursos procedentes de
las cuotas®®. Pero todo esto seguia sin ser sufi-

7 AHUGT-A:C_2591.1, Informe de Gestién presenta-
do en el lll Congreso Provincial. Secretaria de Admi-
nistracién, pp. 28-29.

% Ibid.

13



P Julio Ponce y Pablo R. Selma

De sindicato clandestino...

ciente para sanear la economia de la Unién
Provincial. Manuel Pelayo recordd los proble-
mas que habia encontrado durante su gestion,
como la irregularidad en los pedidos de sellos
por las Federaciones, o el descenso de las coti-
zaciones en un 50%, lo que impedia alcanzar el
objetivo de 14.000 cotizantes antes sefalado.
Pese a que el Secretario General habia conse-
guido dos subvenciones de la Comisién Ejecuti-
va Confederal por un importe total de 660.000
pesetas, la situacién econdmica que sufria el
sindicato seguia siendo desesperante. Llegd a
tal punto que, en los meses de abril y mayo de
1982, el personal de la casa cobré su salario en
tres partes, mientras que la deuda con el Gabi-
nete Juridico de Sevilla ascendia a 700.000 pe-
setas y a 140.000 la de los abogados de las
Uniones Locales, sélo en el mes de mayo®.
Semejante situaciéon fue duramente expuesta
por el Secretario de Administracién, al afirmar
que

“[...] en mi larga carrera profesional la
administracién es el érgano de direccion
gue trata de equilibrar el activo con el pa-
sivo, el tener una fuente de ingresos sufi-
ciente para poder abordar los pagos, pero
sucede, cosa insélita, que cuando se ad-
ministran deudas y esto es una aberra-
cién, esa situacion se llama suspension de

pagosu30'

Ante semejantes limitaciones econdmicas, re-
sulta llamativo comprobar el notable desarrollo
organico que conocid la Unién Provincial de
Sevilla en sus primeros afios de vida. La Secreta-
ria de uniones locales se planteé tres objetivos
al comienzo de su andadura: en primer lugar,
implantarse en las localidades donde aun no
tuviera presencia el sindicato, consolidar las
uniones locales ya existentes y constituir unio-
nes comarcales. En segundo lugar, dar conteni-
do a la accidn sindical en los pueblos, en cohe-
rencia con la politica general del sindicato. Y por
ultimo, crear gabinetes de asesoramiento a
nivel local, servicios juridicos a nivel comarcal, y
potenciar el cooperativismo obrero. Para con-
seguir estos fines se realizaron numerosas visi-
tas a mas de cincuenta pueblos, en las que se
hicieron charlas internas a afiliados, se concre-

*? |bid. p. 30.
* |bid.
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taron programas de trabajo, se informd de dife-
rentes convenios, etc. Ademas, en este ambito
comenzaron a organizarse cursillos de forma-
cién para crear cuadros sindicales locales.

Esta preocupacion por la estructura organica de
la Unidn Provincial era la ldgica consecuencia
de unos Estatutos que obligaban a ello y, en
consecuencia, se propusieron diversas medidas:

1.- Potenciacion de los servicios juridicos y eco-
némicos, siguiendo de cerca su funcionamiento
por aquellas Secretarias en que estos servicios
tuvieran incidencia y extender su ambito de
actuacion a las uniones locales y comarcales.

2.- Potenciacion de los aspectos formativos y
culturales, estableciendo un programa de traba-
jo de la Escuela Sindical, coordinando su activi-
dad con la Secretaria de Formacion de las fede-
raciones de Industria, uniones comarcales y
uniones locales. Se aprobé asi mismo continuar
la experiencia del Departamento Juvenil como
instrumento para potenciar las reivindicaciones
de este sector. Por ultimo, se reclamaba recu-
perar el sentido histdrico de las Casas del Pue-
blo para fomentar las actividades culturales y
formativas.

3.- Potenciacién de las estructuras profesiona-
les, lo que se concreté en iniciativas como, por
ejemplo, el fortalecimiento de las secciones
sindicales, reuniones periddicas entre federa-
ciones, creacion de Organigramas de cada Fe-
deracién con datos referentes a los miembros
destacados y expertos de las distintas federa-
ciones en cada sector o subsector, o la concien-
ciacion de la importancia de las cotizaciones,
cuyos graves problemas ya se han sefialado mas
arriba®™.

La estrategia de consolidacidén y expansiéon del
sindicato en la provincia tuvo gran importancia
en el Il Congreso. Hacia el exterior, se animaba
a una mayor presencia en los medios de comu-
nicacidon y a intensificar los contactos con la
Junta de Andalucia, Diputaciéon y Ayuntamien-
tos. También debia potenciarse un trabajo de
coordinacién a nivel de problematica sindical
con el PSOE, creando para ello un cauce organi-

31 AHUGT-A: C_2591.2. Resolucién sobre Programa
de Trabajo de la Unién Provincial de Sevilla, pp. 10-
12.
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co que posibilitara el contacto e intercambio de
informacién con parlamentarios socialistas.
También se instaba a mantener las relaciones
con la otra gran plataforma sindical, CCOO,
aunque “partiendo de tdcticas y estrategias
diferenciadas”, y con la patronal CES**

La labor de expansién y afianzamiento, tanto
organico como humano, culmind en los meses
siguientes, tal y como se manifestdé en el lli
Congreso Provincial. A partir de datos obteni-
dos sobre miembros de Comités y Delegados de
personal en las elecciones anteriores, junto con
otros datos recabados en las Federaciones de
Industria y Uniones Locales, se elaboré un fi-
chero con todos los datos de delegados vy
miembros de comités, ordenado por Federa-
ciones y empresas. Ademas, se elaboré un ar-
chivo de seguimiento de las Federaciones de
Industria y Uniones Locales, con datos de afilia-
cion, numero de empresas del sector, conve-
nios, composicion de comités, problematica
mas acuciante de cada sector, etc.

Paralelamente se potencié la estabilidad en la
mayoria de los equipos de direccién de las Fe-
deraciones de Industria y Uniones Locales, y se
agilizé la movilidad de las estructuras para que
se adaptaran a ciertos temas puntuales, fomen-
tando el contacto entre las Federaciones de
Industria con reuniones informales. También se
potencid el funcionamiento del Comité Provin-
cial, hasta convertirlo en un verdadero érgano
de decisién politica®.

También se desplegd una intensa labor de con-
solidacidon y expansidn de las uniones locales,
elaborando para ello una primera encuesta en
la que participaron 53 de las mismas, lo que
permitié conocer la composicién de los comités
locales (de los que no habia ni registro de las
actas de constitucion), el grado de implantacién
real de UGT en las localidades sevillanas, y una
impresion general de la situacién de la organi-
zacion. Esto permitié jerarquizar una serie de
visitas que alcanzaron a 44 uniones locales con-
siguiendo la reorganizacion de las uniones de
Morén, Villanueva del Rio y Minas, Villamanri-

*AHUGT-A: C_2591.2, Resolucién sobre Programa
de Trabajo de la Unién Provincial de Sevilla, p. 9.

* AHUGT-A: C_2591.1. Informe de Gestién presen-
tado en el lll Congreso Provincial. Secretaria de Or-
ganizacion.
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que de la Condesa, Puebla del Rio, Ecija, Alcala
del Rio, Las Cabezas, y abrir las de la Roda de
Andalucia, Guadalcanal, o Aznalcéllar. Se orien-
t6 igualmente la actividad en las uniones locales
hacia la concienciacidon del papel que debian
adoptar las federaciones en un ambito que
agrupaba nada menos que a 1.556 empresasy a
34.477 trabajadores, animandolas a trabajar a
nivel local para transmitir a los afiliados la per-
tenencia a una estructura mayor que la de su
localidad®.

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Unién
Provincial, comenzaron a constituirse zonas
comarcales estableciéndose una divisidn de la
provincia en 17 zonas bajo un criterio de dis-
tancia, agrupando a no mds de 10 localidades
cada una y eligiendo como centro una de ellas
de facil acceso. La comarcalizacidn requirié una
reorganizacién parcial de las uniones locales.
Este proyecto fue debatido y aceptado en un
Pleno de uniones locales celebrado el 24 de
octubre de 1981 que posteriormente fue ratifi-
cado por el Comité Provincial. Las primeras en
constituirse fueron las de Pilas, San Juan de
Aznalfarache, Camas, Cantillana, Alcald de Gua-
daira, El Real de la Jara, y Dos Hermanas®>. Para
el Secretario General, esta comarcalizacion de
los sindicatos era fundamental para conseguir
que la mayoria de las uniones locales pudieran
ser autdbnomas y aportar a su vez a los respecti-
vos organismos su parte de cuotas, aunque ello
supusiera que las Casas del Pueblo, objeto de
atencioén en el Congreso anterior, perdieran su
significado a favor de otros dmbitos geograficos
mas amplios™.

4. LA UNION PROVINCIAL DE UGT SEVILLA
CONTRA LA CRISIS. LAS DIFICULTADES DE LAS
PRIMERAS ACCIONES REIVINDICATIVAS

En su apuesta por los derechos de los trabaja-
dores, obviamente el mas reivindicado por UGT
Sevilla fue el de libre asociacién sindical. En el Il
Congreso se sefalaba como un objetivo priori-
tario, “..reconociéndose al respecto el prota-

3 AHUGT-A: C_2592.1, Informe de Gestidn presen-

tado en el Il Congreso Provincial. Secretaria de
Coordinacién de Uniones Locales, p. 70.
* Ibid.

*® AHUGT-A: C_2591.1, Informe de Gestién presen-
tado en el lll Congreso Provincial. Secretaria Gene-
ral, p. 3.
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gonismo de las Centrales Sindicales como re-
presentantes de la clase trabajadora, exten-
diendo dicha negociacién a todos los colectivos
incluidos en los Organismos dependientes de la
Administracion y a todos aquellos trabajadores
regidos laboralmente por normas de rango
estatutario”®’. Para ello, se reclamaba como
primer paso el reconocimiento de la accidn
sindical y la negociacidn colectiva en la empresa
a través de las secciones sindicales, asi como la
determinacion de las competencias, facultades
y garantias que las hicieran realmente operati-
vas. Anteponian de este modo a las secciones
sindicales frente a los comités: “La UGT, bus-
cando el fortalecimiento de las Centrales Sindi-
cales, rechazara la creacion de Comités inter-
centros de coordinadores”*®. Los motivos por
los que reivindicaban la accidn sindical a través
de las secciones sindicales se enumeraron ya en
el | Congreso. Se consideraba que éstas eran el
mejor instrumento para negociar ante la confu-
sién que ocasionaba el pluralismo sindical del
momento, asegurandose que los delegados de
personal (circunscritos al dmbito singular de la
empresa) no pudieran suplantar el papel de las
centrales sindicales pues de lo contrario “su-
pondria de un lado caer en el gremialismo de
empresa y de otro colaborar con el objetivo
patronal y gubernamental de la no afiliacién a

los sindicatos de clase”™.

Ademds de los derechos democraticos mas
fundamentales, UGT Sevilla también manifesté
en los afios de la transicidn cierta preocupacién
por otros ambitos que hasta entonces no ha-
bian recibido apenas atencion. Tal fue el caso
de la mujer trabajadora. Si en el | Congreso se
aprobé una ponencia en la que se instaba a
prestar toda la colaboracidon necesaria a las
empleadas del hogar, incluyéndolas en la Fede-
racién de Actividades Diversas®®, en su Il Con-
greso se aprobd por unanimidad la ponencia
presentada por la Federacion Estatal del Metal,
y recogida en las memorias del XXXII Congreso
Ordinario Confederal. En esa ponencia se co-
menzaba destacando la gran cantidad de pobla-
cién activa femenina existente®, que apenas

>’ AHUGT-A: C_2591.2, p. 13.

* Ibid.

% AHUGT-A: C_2592.6, | Congreso UGT-A, pp. 20-21.
*© AHUGT-A: C_2592.6, | Congreso UGT Sevilla, p. 6.
“En la provincia de Sevilla, la poblacién activa fe-
menina era de 11.750 trabajadoras en Agricultura,
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recibia atencion sobre sus condiciones laborales
0 su escasa afiliacién. Ante esto, la ponencia
afirmaba:

“Nuestra organizacidn no tiene que com-
portarse, en el terreno de la mujer, como
la experiencia ha demostrado que ya se
han comportado en otras organizaciones:
dandole una estructura para que ellas se
defiendan en medio de esa casi automar-
ginacién. Los problemas comunes y espe-
cificos de las trabajadoras sélo se resuel-
ven con un mayor conocimiento, interio-
rizacién, comprension y esfuerzo por su-
perarlo de todos los que componemos la

Unién General de Trabajadores”*.

Para ello, se requeria a cada Secretaria de la
organizacion que desarrollara un trabajo con-
creto dirigido a demostrar el interés que se
tenia sobre el tema, recabando informacion
sobre las trabajadoras, difundiendo su proble-
matica, exponiendo en las negociaciones colec-
tivas sus especiales circunstancias y estimulan-
do la participacidn de las mujeres trabajadoras
en el sindicato, “confiando que este tipo de
ponencia no vuelva a constar en ninguna Me-

moria de nuestros Congresos”*>.

Sobre la mujer trabajadora también se manifes-
t6 la Federacién de Banca, Bolsa, Crédito y Ca-
jas de Ahorro, con motivo de la coincidencia de
la celebracién del Congreso con el Dia Interna-
cional de la Mujer Trabajadora. En la mocién
presentada se denunciaba la penosa situacién
de la mujer, denunciando la discriminacién la-
boral y social que sufrian. Ante esto, afirmaban
qgue “la liberacion de la mujer trabajadora sélo
puede ser definitiva e irreversible cuando se
instaure la sociedad socialista” y animaba al
sindicato a eliminar las tendencias discriminato-
rias que pudiera haber en su seno, consideran-
do a cada mujer como una parte igual e inte-
grante, en las mismas condiciones que el resto
de los militantes y cuyo ideario feminista debia
incorporarse a la organizacién sindical®.

16.203 en Industria y 101.727 en Servicios (Ponencia
del Metal sobre la Mujer Trabajadora. Il Congreso
Provincial UGT Sevilla. AHUGT-A: C._2591.4, p. 53).
*|bid, p. 53.

* Ibid, p. 54.

* AHUGT-A: C_2591.4, pp. 78-79.
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Pero UGT Sevilla no tuvo sdélo que enfrentarse a
la falta de libertades fundamentales o a la pre-
cariedad de recursos. Los afios de la transicidn
coincidieron con una grave crisis econémica
que, particularmente en Andalucia, llegd a ser
dramatica. El ambito en el que UGT Sevilla co-
menzo a desplegar su accién sindical y reivindi-
cativa estaba fuertemente condicionada por
una crisis econémica que, a su vez, determina-
ba su labor sindical. Ya en el | Congreso, el Se-
cretario Confederal de Accién Reivindicativa,
José Maria Romero, sefald que “es dificil hacer
un sindicalismo, como el que ahora hacemos en
Andalucia, con una enorme masa de parados
que esperan soluciones en el campo y en la
industria”®. Pese a las dificultades, la Unidn
Provincial desplegd en los meses posteriores al |
Congreso una actividad sindical importante, con
una predisposicion a la negociacion y la praxis
moderada que contrastaba con ciertos discur-
sos maximalistas de algunos de sus dirigentes.
Se llevaron a cabo gestiones con la Comisidn
Ejecutiva Confederal para tratar asuntos como
la situacién econdmica del momento, el paro en
la provincia, el problema de las 40 horas para
los delegados, o los conflictos que debian resol-
verse en Madrid como, por ejemplo, el de la
empresa Hytasa. A la vez, realizaba gestiones
con organismos externos al propio sindicato,
como ASAGA, consiguiendo la readmisién de 30
trabajadores en Tocina, de otros tres en Lebrija,
o la negociacién del convenio con las mantone-
ras en Cantillana, entre otros. También hubo
contactos con motivo de la ordenacion de culti-
vos, con el Fondo de Ordenacién y Regulacion
de Productos y Precios Agricolas (FORPPA), o
con el Ayuntamiento de Sevilla para conseguir
la amnistia de un trabajador de UGT de TUS-
SAM. Otros organismos con lo que se mantuvie-
ron contactos fueron la Direccién General del
Trabajo para cuestiones como el Convenio de la
firma Boeing, o el Gobierno Civil, donde se con-
siguid cierta participacion en el reparto de los
fondos del empleo comunitario y se plantearon
temas como los referentes a Cerro Hierro,
Mercasevilla o el Hospital Universitario. lgual-
mente, se mantuvieron contactos con otros

* El Correo de Andalucia. 25 de julio de 1978, p.
19.

*® En este caso se consiguié mantener el empleo y se
financié una prospeccion geoldgica de la mina que
se financié con dinero conseguido de la venta de
chatarra.
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sindicatos y federaciones: unificacion con el
Sindicato Independiente de Panaderos, consti-
tucion del Sindicato Local de Quimica de Dos
Hermanas, celebracién de reuniones de organi-
zacién, administracién, accién reivindicativa y
prensa con la gran mayoria de las Federaciones,
etc.

Estas actividades no siempre fueron sencillas;
su ejercicio estaba muy lejos de poder realizar-
se en plena libertad todavia hacia finales de los
anos setenta. Los momentos de tensién, incluso
de violencia, no dejaron de estar presentes en
las primeras reivindicaciones sindicales. Ejem-
plo de esto fue la huelga general del campo
convocada junto a CCOO para los dias 23, 24 y
25 de enero de 1980, en respuesta a la insufi-
ciencia de las medidas gubernamentales para
afrontar la dramadtica situacion del paro agrario.

Precisamente el paro era el principal problema
que sufria Andalucia, y su supresién el principal
objetivo de UGT Sevilla. En los Congresos cele-
brados en aquellos afios se sucedian las ponen-
cias proponiendo medidas para reducir las
dramaticas cifras de la regién. Pero ni las pro-
puestas de la supresion de las horas extras, ni el
adelanto de la edad de jubilacién o la reduccién
de jornada consiguieron sus objetivos: en enero
de 1982, en Sevilla se contabilizaban mas de
100.000 parados; fueron meses en los que hubo
varios expedientes de regulacion de empleo,
como el cierre de dos fabricas y dos de aceites
(Ideogra e ltache), el cierre de la empresa del
metal SAFF, la reduccidn de plantilla en Metaso-
la, regulaciones de jornada en FASA y COMAFE,
reduccién de jornada en la quimica Los Tres
Sietes, el cierre temporal de las minas de Aznal-
collar, o la falta de Fondos para el Empleo co-
munitario en repetidas ocasiones. La construc-
cion seguia sufriendo con mayor crudeza esta
situacidon con el cierre de Hiforcom (Viguetas
Castilla) la regulaciéon de 75 trabajadores en
Dragados y Construcciones, el despido de 130
trabajadores en MAS S.A. o las regulaciones
temporales en ROCA S. A., S.A.E.M., CEBESA o
PRESUM. Semejante situaciéon obligd a la UGT a
tomar soluciones urgentes y, sin renunciar a sus
reivindicaciones a largo plazo, centré los es-
fuerzos en medidas inmediatas como el aseso-
ramiento a los afectados por estos expedientes
de regulacién de empleo, reforzando los servi-
cios de asesoria laboral, ademéas de fomentar
una mayor coordinacién con las asesorias de las
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Federaciones y los Servicios Juridicos. Sin em-
bargo, las limitaciones tanto de la asesoria labo-
ral como del Gabinete Juridico aun eran eviden-
tes. Esta linea de actuacidn contra el paro tenia,
ademds, otro ambito en la presencia de UGT en
el Instituto Nacional de Empleo, siendo impor-
tante su participacién en la distribucion del
Fondo Especial de Desempleo.

Aunque el desempleo era el problema mas gra-
ve que sufrian los trabajadores sevillanos, éste
no fue el Unico objetivo de la Unién Provincial
que sostenia numerosas reivindicaciones orien-
tadas a una accion sindical global. Asi, se exigia
un salario minimo de 36.000 pesetas mensua-
les, con un mantenimiento del 100 por 100 del
salario real en caso de enfermedad comun,
profesional o accidente, desde el primer dia. Se
pedia el cobro de la prestacion por desempleo.
Se reclamaba la simplificacion de las categorias
profesionales, la reduccion del abanico salarial y
la especial atencién a los minusvdlidos. Los con-
venios habrian de tener un afio de duracion,
con clausulas de salvaguardia de revisidon se-
mestral del salario real, segun el indice de pre-
cios elaborado conjuntamente por la Adminis-
tracién y las centrales sindicales. Mientras esto
no fuera una realidad, se apostaba por el in-
cremento del indice de precios mas un punto.
Las politicas de combate contra la inflacién se
encargarian de moderar estas reivindicaciones
ante la erosidon del poder adquisitivo de los
trabajadores.

Y es que no corrian tiempos para grandes lo-
gros. Muchas de aquellas reivindicaciones toda-
via se reclamaban en el | Congreso Extraordina-
rio de 1981, proponiendo objetivos concretos
gue ayudaran a dejar atras el desconcierto de
los militantes ante una accién sindical que, co-
mo reconocia el propio sindicato, pecaba de
una indefinicion obligada por el momento poli-
tico tan delicado del momento®’. Entre otras,
UGT Sevilla abogaba por:

- Luchar para conseguir que todo trabajador
tuviera una cobertura econdmica similar al sala-
rio minimo interprofesional.

- Adelantar la edad de jubilacion a los sesenta
afios, y establecer la jubilaciéon voluntaria a
partir de los cincuenta y cinco afos y treinta

* AHUGT-A: C_2591.4, p. 85.
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afios de cotizacidon a la Seguridad Social, sin
perder poder adquisitivo de las pensiones co-
rrespondientes.

- Eliminar el pluriempleo y las horas extraordi-
narias, incluyendo esto ultimo en los convenios
de empresa, provinciales y estatales.

- Establecer un seguro de desempleo que diera
cobertura a todos los trabajadores desocupa-
dos del sector agricola, consistente en un sala-
rio equivalente al minimo interprofesional, con
cargo a los Presupuestos Generales del Estado.
- Proporcionar a las empleadas del hogar una
legislacidon que las equiparara al resto de los
trabajadores.

- Eliminar la discriminacidn salarial por cuestion
de sexo.

- Establecer la jornada laboral de 40 horas.

- Extender los beneficios de la contratacion de
parados que percibieran el subsidio de desem-
pleo a aquellos trabajadores que no lo percibie-
ran por cualquier causa.

- Tratar de conseguir en las negociaciones co-
rrespondientes que los aumentos de producti-
vidad provenientes de la incorporacién de tec-
nologia en algunos sectores no se produjera
nunca a costa del empleo, sino que, en todo
caso, habrian de ser un factor para la consecu-
cién de mejoras sociales como formacion de los
trabajadores o reduccién de jornada®.

Los resultados de estas reivindicaciones se ana-
lizaron en el Ill Congreso Provincial. La firma de
los convenios fue asumida por las federaciones
respectivas, recurriendo a la Secretaria de Ac-
cion Reivindicativa si la complejidad del tema lo
requeria, dejando siempre, no obstante, mar-
gen suficiente para desarrollar la accién sindical
en cada sector concreto. Con esta estrategia se
concretaron hechos como la consolidacion del
convenio de Diputacién Provincial o la vuelta a
un convenio Unico en el sector de la construc-
cion. Pero junto a estos logros también se pro-
ducia una intensa atomizacién de convenios en
el marco de empresas de menos de 50 trabaja-
dores, lo que distorsionaba la negociacién al
abandonar los convenios provinciales. Esto ocu-
rria sobre todo en las empresas en las que no
habia implantacién sindical. Con todo, UGT
estuvo en 42 de los 67 convenios firmados en la
provincia entre el 28 de marzo de 1981 y el 15
de mayo de 1982, consiguiendo en el 79% de

8 Ibid.
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las ocasiones las bandas salariales establecidas
por el Acuerdo Nacional sobre Empleo. La jor-
nada laboral de 1.880 horas se alcanzo en el 61
% de los convenios negociados, lograndose los
30 dias de vacaciones en la practica totalidad de
los mismos. Peores resultados se registraron en
el fomento del empleo, ya que tan sélo en un 6
% se introdujeron clausulas especificas de crea-
cién de puestos de trabajo®. La actividad sindi-
cal cara a la defensa de los empleados y ante la
defensa de los desempleados comenzaba a
mostrar sus divergencias.

Hemos visto en estas paginas cdmo, en apenas
cuatro afios, la Unién Provincial de Sevilla llegd
a consolidarse en un sindicato estructurado y
en una pieza fundamental en la negociacién
colectiva provincial. Este proceso habria co-
menzado afios antes de la muerte de Franco,
cuando el régimen empezaba a evidenciar su
debilitamiento y empezaba a hacerse real la
posibilidad de conseguir el ansiado objetivo de
la democracia. Una vez alcanzada la reforma
politica y la legalizacién, el rapido proceso re-
quirié un arduo trabajo en los cuatro frentes ya
analizados: la reivindicacidon de las libertades
democraticas, el intento de equilibrar las rela-
ciones con el Partido Socialista, la recuperacién
de la estructura orgdnica y humana del sindica-
to, y la labor sindical propia en medio de una
durisima crisis econdmica que se habia agrava-
do dramdaticamente en Andalucia. Con los afos
UGT podria centrarse en esta ultima labor, des-
pués de haber conseguido con éxito los otros
objetivos que tanta atencidn requirieron en los
primeros pasos de la democracia. Después de
tantos anos, dejaba atrds el caradcter de movi-
miento clandestino para ser determinante co-
mo movimiento sindical representativo.

* AHUGT-A: C_2591.1, Informe de Gestién presen-
tado al Ill Congreso Provincial. Secretaria de Accién
Reivindicativa, p. 45.
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