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Resumen. En el contexto de la debacle

del neoliberalismo en América Latina, hoy

se manifiesta en Bolivia un nuevo tipo de
movimiento social, integrado por varios
movimientos que han logrado llegar al poder por
la via electoral, y que presentan caracteristicas
distintivas que no encuentran acomodo dentro
de las explicaciones y modelos anteriores. Por
ello, en este articulo se busca argumentar a favor
de concebitlo como representativo de un nuevo
paradigma cuyos principales rasgos se exponen
en forma sintética, destacando el componente
étnico y la preocupacion por la inclusion de los
pueblos originarios en un proyecto nacional
pluricultural.
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Abstract. In the context of the debacle of
neoliberalism in Latin America, Bolivia surge
as a new kind of social movement, made up

of several movements that have managed to
come to power through elections, and have
distinctive features that are not accommodated
within explanations and eatlier models. We
highlight the ethnic component and concern for
the inclusion of native people in a multicultural
national project.
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Introduccién

Si le tomamos la palabra a Catlos Figueroa Ibarral, estamos
asistiendo a la debacle de las concepciones neoliberales y de la
caida libre de la llamada economia de mercado y democracia
liberal y representativa tal como las conocimos. En efecto, se-
guramente, mas que “el final de la historia”, vivimos el fin de su
fase de capitalismo neoliberal y “pensamiento tnico” como el
destino final de la humanidad. Se trata de poner las cosas en su
lugar, y dejar en claro que el neoliberalismo ha sido un fracaso,
sobre todo si tenemos en cuenta las promesas desde la teorfa de
Friedman yla aplicacién de la economia politica, que la economia
de mercado elevarfa la productividad entonces detenida, se decia,
por el estatalismo y asistencialismo del Estado de Bienestar; que
la elevacion de la productividad generarfa que la riqueza se de-
rramase por el conjunto de las sociedades y con ello la solucion
de los grandes problemas y carencias sociales. Asimismo, que
la economia de mercado abonaria a la democratizacion en el
planeta, incluso en una practica indispensable e inevitable.
Pero en el mundo teal de los hechos cotidianos el neolibera-
lismo unicamente pudo implantarse por medio de la violencia

y/ o destruccién de la democracia, o sea, por lo general necesitd

regimenes dictatoriales o autotitarios para imponetse; y en los
casos de democracias liberales y representativas, las reformas
neoliberales se pusieron en practica a espaldas de la poblacion
y creando Estados de excepcién como fue el caso de la Bolivia
de Paz Estenssoro, o bien mediante la represion abierta como
lo hizo Tatcher en Gran Bretafia a mediados de los ochenta.

En América Latina no sélo fracasé el neoliberalismo en
lo econdémico, estabilidad politica, avance en la democracia,
sino ademas en cuanto a la condicién de los Estados, ya no
“obesos y corruptos”, sino reducidos y musculosos, porque la
realidad es que ahora observamos que la corrupcién campea
a sus anchas. Ciertamente estados fuertes en lo represivo pero
plagados de vacios estatales que son llenados por poderes
informales de caracter perverso.

En este contexto es donde han surgido importantes mo-
vimientos sociales, algunos de los cuales lograron articularse
en exitosas propuestas electorales para avanzar hacia un ho-
rizonte posneoliberal. Tal es el caso de Bolivia, donde puede
hablarse de una derrota del neoliberalismo, puesto que estallé
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una verdadera revolucién y los protagonistas tomaron La Paz,
paralizaron al ejército, derrocaron al presidente y al gobierno.
Se trata de un hecho que constituy6 un acontecimiento fun-
dacional, es decir, histérico y trascendental, por lo que puede
afirmarse que Bolivia ya no serd la misma.

Asimismo, es importante sefialar que el caso de Bolivia no
se presenta aislado de otras acciones colectivas de particular
repercusion, en especial las experiencias del Movimiento de los
Sin Tierra (MST) en Brasil; del movimiento de los autonomistas
en Ecuadot, y del movimiento piquetero de los desocupados en
Argentina, no sélo debido a que se expresan como rechazo al
neoliberalismo y las nocivas influencias estadounidenses en la
regién, sino ademads porque se trata de manifestaciones popu-
lares de los sectores excluidos de América Latina que lograron
articular el descontento a través de procesos sociales construi-
dos desde las singularidades de cada situacién concreta.

Asi, en el MsT en Brasil cabe destacar el impresionante
movimiento cooperativista, la ocupacion de los territorios
como instrumento de presion, asi como expresion de rebeldia
organizada y formacién de la conciencia de clase, a la par con
la construccion de una identidad acorde con el valor de su
organizacion. Otra de las “novedades” de este movimiento
social es que el nicleo de su organizacién radica en los grupos
de familias; y aunque el MST siempre ha propiciado la lucha
pacifica, genera multiples experiencias de lucha permanente,
donde la educacion se ha convertido en un recurso esencial,
sobre todo por su caracter masivo y pluralista, ademas de la
planeacién de todas y cada una de sus acciones colectivas con
el propésito central de impulsar una reforma agraria radical,
caracterizandose como uno de los movimientos sociales
mas disciplinados de América Latina, y de los mads eficientes
(Harnecker, 2002).

Enlo que respecta a las organizaciones y movimiento social
de los piqueteros en Argentina, sin duda se le reconoce como
uno de los mas novedosos de la era neoliberal en América La-
tina, que puede considerarse en buena medida consecuencia
de los cambios en las formas de sociabilidad que alteraron
significativamente la vida cotidiana, como respuestas sociales
al desempleo, la precarizacion del trabajo, la informalidad y
la flexibilizacién, transformaciones que incidieron negativa-
mente en un proceso de “descolectivizacién”, en la educacion
y la salud publica, sobre todo.

Se traté de una afectacién del trabajo como centro or-
ganizador de la vida colectiva de miles de trabajadoras y
trabajadores, que fue derivando en la representacion del
empleo en términos de un “nuevo’ espacio de experiencia,
de reproduccion, creacién y constitucion de subjetividades,
en el marco de la hegemonia neoliberal y las condiciones
de su disputa.

En tal sentido, la construcciéon de la demanda por empleo
y exigencia al Estado de cumplimiento de su responsabili-
dad social para con los trabajadores, instituy6é un campo de
protestas que conlleva la identificacion de alteridades, modos
de participacion y repertorios de accion, ante la “oscilacion”
del gobierno entre el rol de interlocutor y el de enemigo asf
como aliado (Retamozo, 2000).

Por cuanto se refiere al movimiento por la autonomia en
Ecuador, que presenta mas rasgos comunes con el de Bolivia
que los antes mencionados, también se radicalizé en contra
de las medidas neoliberales del gobierno, que incluyeron la
dolarizacién de su economia y el “ajuste estructural”, con
alza generalizada en los precios de combustibles y articulos
bésicos. La protesta ampli6 las vias de participaciéon de la
poblacién orientadas a una posible representacién en la
Asamblea Constituyente, que habria de conformarse por
ciudadanos y no por partidos politicos, bajo el impulso de
numerosos movimientos sociales.

El gran esfuerzo de lucha por la autonomia se sustenta en
un proyecto de estado plurinacional, y especificamente es
concebido por la coNAIE (Coordinadora Nacional Indigena de
Ecuador) como un movimiento plurinacional, por la autodeter-
minacion y territorial, que defiende el reconocimiento étnico
y la construccion de intereses emergidos de grupos indigenas,
cuya identidad se tiene que validar constitucionalmente en el
respeto a las diferencias y similitudes, frente a una poblacién
mayoritariamente mestiza (Mirza, 2006; Stolowicz, 2007).

En este articulo se presenta una caracterizacion de los mo-
vimientos sociales en Bolivia y sus principales tendencias y
peculiaridades (Zibechi, 2003), considerando que sobresalen
nueve rasgos principales: a) arraigo y defensa del territorio; b)
autonomia y resistencia; c) revalorizacion de la cultura y afir-
macién de la identidad; d) capacidad para formar sus propios
cuadros; ) nuevo papel de las mujeres; f) la preocupacion por
el trabajo y la relacién con la naturaleza; g) formas de accion
autoafirmativas; h) protagonismo en el proceso de cambio

social y i) conttibucién a la profundizacién de la democracia.

1. Principales caracteristicas del movimiento social
en Bolivia

Para identificar los rasgos distintivos y novedosos del movi-
miento social que llegd al gobierno en Bolivia en 2005 —que
congrega a varios movimientos histéricos y emergentes—,
una posible via es encuadratlo dentro de lo que podriamos
denominar como los paradigmas de los movimientos so-
ciales, mismos que en las ciencias sociales no se presentan
como en las ciencias naturales (Khun, 1971) en términos

de modelos que superan y se oponen a paradigmas ante-
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riores, sino que mas bien ofrecen otra explicacién para
un diferente tipo de objetos de estudio (Giménez, 2004),
en este caso los movimientos sociales. En tal sentido, el
movimiento social en Bolivia tiene caracteristicas unicas,
al lado de algunas que igualmente expresan otros tipos
de movimientos sociales; pero que en lo fundamental si
apuntan a un diferente paradigma dentro del cual se ubica
el que aqui interesa analizar.

Un primer paradigma, de los aun vigentes, es el de los
Nuevos Movimientos Sociales (Javaloy, 2001), cuyo eje central
es el actor identitario, que no persiguen el poder politico;
pero se orientan a cambios de valores, de organizacion, par-
ticipantes y tipos de acciones que impulsan; mientras que el
paradigma de la Movilizacién de Recursos (Javaloy, 2001) se
enfoca en el actor racional, calculador; pero que le otorga
gran importancia a la organizacién (Javaloy, 2001). Frente
a estos paradigmas, el Movimiento social internacional por
otra globalizacién representa otro paradigma cuya novedad
esta aun siendo estudiada (Tarrow, 2004), destacando la
resistencia-red, ideologia anticapitalista y pluralismo, iden-
tidad planetaria, desobediencia civil, acciones de empodera-
miento, simbolizacién de conflicto, accion reflexiva y accion
global como solidaridad global (Aranda, 2005). Para el caso
de Bolivia puede hablarse de un nuevo paradigma, no sélo
debido a que presenta un conjunto de caractetes propios
sino ademds porque corresponde a condiciones particulares
de la América Latina actual; pero donde lo mas importante
es que los movimientos sociales no tienen que ver con los
anteriores paradigmas, mostrando que se trata de procesos
diferentes que exigen por lo mismo otro marco explicativo

y nuevas reflexiones.
2. Arraigo y defensa territorial

Un primer rasgo caracteristico del movimiento social en
Bolivia, principalmente representado por el Mas (Movimiento
Al Socialismo) de Evo Morales, el Movimiento de Izquierda
Revolucionaria (MIR) y otros, tiene que ver con la importancia
determinante del arraigo y defensa del territorio, ya que, si
bien la reforma agraria de 1953 dio a los campesinos ma-
yor acceso a la tierra, distribuyendo mas de 10 millones de
hectareas a casi 200 mil jefes de familia entre 1953 y 1972,
los principales beneficiarios fueron los “colonos”, que se
vieron repentinamente liberados de su obligacién de trabajar
gratuitamente para los hacendados, obteniendo asi el titulo
legal de su diminuta sayana o pegujal, que era la parcela de
tierra otorgada por el hacendado a cambio de su trabajo. Sin
embargo, las cifras indican que para 1963 los latifundistas
aun posefan cerca del 70% de la tierra, ya no el 95% como
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en 1950. Los pequefios terratenientes, que eran duefios de
parcelas de 5 a 20 ha, contaban con el 12% del total; y los
que tenfan parcelas de menos de 5 ha (minifundistas) reunfan
apenas el 8% de la tierra; aunque constituian casi tres cuartas
partes del sector campesino (Zavaleta, 2003). Para 1992 el
97% de la gente del pais vivia en el campo, lo que significaba
el peor indice del mundo (Cockceroft, 2001).

Hacia mediados de los noventa se constataba que la reforma
agraria tampoco habia cumplido con su objetivo de garantizar
la tierra para quien la trabaja y, con la evidente complicidad
de los gobiernos civiles y militares de derecha, se regresé
a una reconcentracion de la tierra en unas cuantas manos;
es decir, a nuevas formas de latifundio y a un surcofundio
del que los campesinos e indigenas son sus Unicas victimas
(Moldiz, 2007). En cifras frias encontramos que de los 36
millones de hectareas cultivables y de pastoreo, 32 millones
se concentran en no mas de 10 mil unidades empresariales,
en tanto que 4 millones de hectareas se encuentran en manos
de unos 2 millones de campesinos, lo que ocasioné que otros
2 millones de campesinos aproximadamente no tuvieran
tierra o ésta fuera insuficiente. Incluso, la Ley del Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INRA), promulgada en la ges-
tion anterior de Gonzalo Sanchez de Lozada (1993-1997),
mas que resolver el problema de la tenencia de la tierra, lo
profundizé (Moldiz, 2007).

La miseria campesina provoco que el sector agrario, el me-
nos politizado del movimiento democratico, se convirtiera en
el nucleo conservador del pais, en su calidad de productores
independientes. Lo anterior aunado a la reforma agraria,
veinte aflos después, provoco que cada parcela se convirtiera
en una suerte de fortaleza donde se defendia la revolucion tal
como era, o0 sea, como revolucién burguesa, por lo que en
el fondo defendian su detecho a estar dentro de la historia
por primera vez; y no es de extrafar la intensidad con la cual
se combate por un pedazo de tierra aun entre campesinos
pobres, como quien defiende su vida (Zavaleta, 2003).

Asimismo, hay que tener presente que, en un pafs predo-
minantemente indigena, donde no habfan sido duefios mas
que de su miseria y tragedia desde la conquista y colonizacion,
el arraigo a la tierra se presenta como el destino negado an-
cestralmente, con la eterna promesa del retorno del espiritu
de Ayllu que indicaba la imposibilidad de enajenar la tierra
puesto que ésta es de todos, la madre de todos. Es el espiritu
que sobrevivié como estructura fundamental de las relaciones
de produccioén en torno a la reciprocidad y la ayuda mutua.
Se trata de una compleja forma de trabajo colectivo con base
en un uso determinado de la tierra (Arriaran, 2007).

Se trata de una organizacién fundada en la propiedad colec-
tiva de la tierra, la reciprocidad y ayuda mutua en el trabajo, asi
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como en el desempefio de cargos politicos como un servicio
social a la comunidad (y nunca como lucro individual). Razén
por la cual representa una alternativa efectiva de organizacion
al sistema capitalista, vinculada estrechamente a una democra-
cia autogestionaria; aunque no podria afirmarse que con ello

basta para avanzar a una sociedad mas justa ¢ igualitaria.
3. Autonomia y resistencia

La lucha por obtener la autonomia y por lo tanto mantener
la resistencia en contra de muchos enemigos de los pueblos
originarios, asi como por la unificacién de todos los sectores
sociales excluidos, explotados y sometidos al poder politico
por siglos y décadas, ha derivado en que precisamente el
objetivo de construir sus espacios de autodeterminacioén
y autogobierno sea uno de los mds importantes y que ha
morvilizado sistematicamente a las masas para avanzar en tal
sentido, de tal manera que cuando se dan pasos firmes en
materia de resistencia igualmente se afianza la autonomia
puesto que se trata de una resistencia activa, es decit, que no
unicamente se conforma con mantener la cultura, refugiada
en el ambito de la musica, la religiosidad (sobre todo de los
“pachamanicos”), incluso la vestimenta y ciertos rituales, lo
que en general siempre se ha autovalorado por las distintas
etnias bolivianas, sino la resistencia actuante con base en la
organizacion y la exigencia de los derechos, lo que ha llevado
a tomar acciones radicales, incluso armadas, en la defensa de
la tierra, los recursos y el trabajo.

Sin duda una de las mas recientes expresiones de otientacion
autonoémica fue el referéndum en Cochabamba en el afio 2000,
donde se consultd a 50 mil personas para decidir, como socie-
dad al margen del Estado, el destino de la privatizacioén del agua.
Lo relevante, entonces, fue la accién reflexiva y de analisis en
torno a un problema social ampliamente legitimado y que, con
todo el derecho que les asistia, ejercieron autonomia para debatir
y llegar a una decision trascendental para su vida social.

Los aymaras se han levantado decenas de veces en los
ultimos 224 afios, para enfrentar a sus opresores: desde la
corona espafiola, pasando por el Estado blanco, hasta las
transnacionales, como ocurtié con la Suez en El Alto, ciudad
aymara de casi 800 mil habitantes. Siglos de opresion y discri-
minacion (racial, social, econémica) los han vuelto rebeldes
y desconfiados con justas razones (Garcia, 2007).

Por ello, las distintas formas y estrategias de resistencia,
sobre todo de parte del Mas, van incluso allende del conflicto
dentro del que toma posicién el movimiento, para presentarse
como disposicién de lucha, factor constitutivo del movimien-
to y sus acciones colectivas y eje de articulacién de los marcos
de significaciéon que otorgan sentido a esas acciones.

Tampoco se busca, como en los intentos recientes de “auto-
nomia” encabezada por los grupos de productores adinerados y
de ideologfa fascista y golpista, pretender separarse de la nacion,
o bien del proyecto constituyente para dar finalmente paso a
una verdadera integracién nacional y cuestionar al regimen
legalmente establecido, sino de marcar una necesidad plena-
mente justificada para desarrollar su proyecto étnico dentro de
las leyes y principios de convivencia de la nacién.

4. Revalorizacidon de la cultura y afirmacién de la

identidad

Este rasgo sobresaliente del movimiento social que nos ocupa,
si bien no es del todo novedoso dentro de las expresiones de
los “nuevos movimientos sociales”, y en particular desde la
perspectiva de Touraine (1980), para el Mas y como elemento
aglutinador de las acciones colectivas, tanto ancestralmente
como en particular desde la revolucién de 1952, ha venido
adquiriendo un sentido que incluso raya en el fundamentalis-
mo; pero que es del todo comprensible debido a su funcién
de nucleo duro de los descontentos, protestas, sublevaciones y
todo tipo de movilizaciones para hacer valer su voz, sus dere-
chos y aspiraciones a ser tomados en cuenta, como parte de la
historia y a mejorar en su calidad de vida, asi como a participar
en la toma de decisiones de un pafs eminentemente indigena
y culturalmente identificado con el legado inca y andino.

Por ello, la diferencia principal en cuanto a la revalorizacion
de su cultura, respecto de otros tipos y formas de accién co-
lectiva contestatarias, o con aquellos movimientos sociales —en
su momento considerados como “nuevos”—, radica en que no
unicamente se refiere el factor cultural al hecho de que, a dife-
rencia de los “viejos” movimientos, no buscan reivindicaciones
materiales sino mas bien simbdlicas, con otros valores y signifi-
caciones, como es el caso del ambientalismo, que exige revalorar
elambiente, o el movimiento feminista que pugna por la equidad
de género. En el caso de la cultura indigena boliviana, de sus
etnias quechua, aymara y guarani principalmente, se ha centrado
histéricamente en rituales que facilitaban los fenémenos de po-
sesion de las divinidades prehistéricas (huacas) en el cuerpo de
los practicantes. Se trata de una forma de rebelién simbolica que
constituyé una via de separacion entre los indios y los espafioles.
Era una especie de cataclismo (pachacuti) que buscaba destruir
magicamente a los conquistadores (Arriaran, 2007).

Lo importante a destacar es el hecho de que la resignifi-
cacién de la cultura y la afirmacién de la identidad van de la
mano, ya que mientras la primera se alimenta cotidianamente
y su caracter de cosmovision es parte de las formas de cul-
tura popular mantenidas y practicadas consistentemente, la
identidad del indigena rebelde, como ya se indicaba, en el
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espiritu de Ay/lu cuenta con una memoria colectiva siempre
presente y efectiva, ya sea recordando el movimiento de
resistencia de Tupac Amaru (en 1780), asi como la rebe-
lién del “temible” Willka (en La Paz), y ya en el siglo xx
(1921) la rebelién de Machaca, que encabez6 la negativa
de varias comunidades a ser absorbidas por los latifundios
apoyados por el gobierno y el ejército. Y atn el mas cercano
Movimiento Revolucionario Tupak Katari (MRTK) en el que
participaron Genaro Flores, entonces principal dirigente
del movimiento campesino agrupado entonces en torno a
la Confederacién Nacional, y Victor Hugo Cardenas, que
a la postre llegarfa a ser vicepresidente durante el gobierno
de Sanchez de Lozada (Arriaran, 2007).

Entonces, se va gestando el llamado indianismo Katarista,
que no nace como discurso politico que busca resignificar de
manera sistematica la historia, la lengua y la cultura, sino como
un discurso denunciativo e interpelatorio que, asentado en la
revision de la historia, echa en cara la imposibilidad de cumplir
los compromisos de ciudadania, de mestizaje, de igualacion po-
litica y cultural, con lo cual el nacionalismo se acercé al mundo
indigena campesino después de 1952 (Garcfa, 2007).

El punto critico es que, con tal concepcion, el indige-
na aparece no Unicamente como un sujeto politico, sino
también como sujeto de poder, de mando, de soberania,
donde toma fuerza y sentido el discurso de la especificidad
de la identidad indigena aymara. Es decir, el indio aymara
se presenta ahora como identidad colectiva y como sujeto
politico encaminado a un destino de autogobierno, de plena
autodeterminacién. Con ello, el discurso adquiere realidad
actual; es decir, permite centrar el discurso en dmbitos te-
rritoriales especificos, en masas poblacionales verificables
y en sistemas institucionales de poder y capacidad de mo-
vilizacién més afines y efectivos (Garcia, 2007).

5. Capacidad para formar sus propios cuadros politicos

Como otra de las novedades del Mas, y de los demas movi-
mientos y organizaciones que conforman el bloque que llegd
al poder en Bolivia, especialmente el MIR y el movimiento
cocalero, es importante resaltar la formacién de sus propios
cuadros, lo que indica no sélo el grado de cohesién y acuerdo
ideoldgico al interior de las organizaciones, principalmente
las indigenas y campesinas, sino ademas el hecho de que han
alcanzado un nivel de reflexividad significativo, en la medida
que la autoconciencia de sus acciones les ha exigido contar
con esquemas de educacién y capacitacion de sus cuadros
dirigentes; pero también la interaccién con otras fuerzas po-
liticas, tanto simpatizantes como opositoras fueron exigiendo
una preparacion solida a fin de poder difundir y defender sus
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ideas y planteamientos, asi como oponer argumentos sélidos
y viables a favor de sus causas y acciones.

El otro componente reflexivo, que igualmente impuso la
necesidad de contar con marcos de significacién a partir de
los cuales otorgar sentido a sus acciones colectivas ha sido la
constante demanda de responder a las consecuencias de sus
actos, es decir, a las diversas formas e intensidades con que
el contexto inmediato incide en el movimiento, razén por
la cual no era suficiente replegarse en animo defensivo sino
poder desplegar banderas y entrar en diferentes negociaciones
y conflictos. Todo ello, sin duda, fue marcando determinados
ambitos en que no cabia la improvisacién o la retérica, sino
consistencia y pertinencia en el actuar colectivo.

Puede afirmarse que la motivacién por incluir la formacion
de cuadros como parte de las acciones dentro del movimiento
social datan del afio 1952, paralelas al triunfo de la revolucién
democratica popular, ya que con el avance de las masas se
abrfa la posibilidad no unicamente de intervenir en la toma de
decisiones politicas en el gobierno, sino ademads de ampliar las
bases de apoyo del mismo y de sus simpatizantes reales y po-
tenciales. En tal situacion, el acercamiento de las clases medias
al indianismo se empez6 a dar a través del marxismo;2 aunque
los intelectuales y activistas de esa orientacion en las primeras
aproximaciones no supieron desprenderse de las visiones
marxistas cercanas a la ideologfa de modernizacién industrial
enlo econémico, y de consolidacion del Estado nacional en lo
politico. Tal parecia que, en el fondo, todo el programa revo-
lucionario de los distintos marxismos de las primeras etapas,
hasta los aflos ochenta, tuvo perspectivas similares.

Coincidiendo con lo que podtia denominarse como el quie-
bre de la izquierda tradicional en Bolivia que se aceler6 con la
imposicion del neoliberalismo en el pais, y ante la inminencia
de una vinculacion entre la ideologia y pensamiento socialista
con el sector indigena, se recupera la lectura de Marx, de sus
analisis acerca de las identidades difusas; pero también sobre
la cuestién nacional, de tal manera que a la luz de los insumos
del indianismo y katarismo como identidades bien cimenta-
das y en un proceso de articulacién con un recambio en la
percepcion de la politica y por lo tanto de su potencialidad
para conformar un gran movimiento emancipador que no
dejaba de tener como objetivo llegar a ser gobierno, la for-
macion sistematica de cuadros sélidamente preparados para
a su vez multiplicar la labor de concientizacién y educacion
socialistas ocup6 un lugar especial y prioritario dentro de las
actividades que ya no se dejaron a la voluntad y capacidad

2. Sobre todo la version impulsada por René Zavaleta (2003), que buscé impulsar
una reconciliacion de indianismo y marxismo capaz de articular los procesos de

produccién de conocimiento local con los universales.
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de unos cuantos intelectuales, sino que a partir de entonces
empezd a ser parte del programa interno, con mas y mejores
condiciones objetivas y subjetivas para llevarla a cabo for-
malmente (Garcia, 2007).

El caso emblematico de la formacién de sus propios cua-
dros politicos es sin duda Evo Morales. Asimismo, debido
a que muchos de los “cursos” tenfan que ofrecerse en los
distintos dialectos de las etnias respectivas, fue necesatrio
preparar materiales idoneos, es decir, adecuarlos ya fuera
como panfletos o pequefios libros que, sin dejar de analizar
las cuestiones centrales, lo hicieran con la pedagogia adecuada
a la cultura y forma de pensar de los destinatarios.

El eje de toda la formacién politica es la construccion
social del socialismo, entendido como un complejo proceso
de aprendizaje, concientizacién y adiestramiento politico y
estratégico tactico, incluso para la sublevaciéon armada y el
enfrentamiento militar con las fuerzas del gobierno de de-
recha, definiendo los caminos de la izquierda, tanto politica
como radical, con el propésito primordial de continuar y
mejorar la formacién de cuadros para el movimiento popular

revolucionario.
6. El nuevo papel de las mujeres

Al parecet, en el contexto latinoamericano, Bolivia se distin-
gue por ser uno de los contados casos de experiencia politica
organizada de mujeres, en particular con los comandos Fe-
meninos del Movimiento Nacionalista Revolucionatio (MNR),
que constituyeron muy importantes contingentes de lucha
antioligopdlica entre 1946 y 1952; asi como los “Comités de
Amas de Casa” que funcionaron en las minas nacionalizadas
en 1961, que aportaron a la lucha del sector minero nuevas
formas de organizacién y patticipacién politica y sindical de
las mujeres mineras (Ardaya, 1983).

Lo destacable es que toda la dindmica de participacion
de las mujeres fue muy relevante e incluso en determinados
momentos decisiva, ya que formaron parte de los grupos de
resistencia, interviniendo como agitadoras y propagandistas,
mientras que durante la insurrecciéon de 1952 participaron
directamente en las luchas callejeras y en episodios violentos.
Puede decirse que su colaboracion siempre estuvo ligada a los
destinos del MNR, por lo cual surgid, se consolidé y declind
junto con ¢él, en tanto que las organizaciones de mujeres mi-
neras se generaron, avanzaron y afianzaron cada vez mds su
participaciéon conjuntamente con los sindicatos mineros.

3. Toda una serie de acciones colectivas “cotidianas”, como reuniones preparativas,
elaboracion de documentos, propaganda, y muchas otras, como soporte de las

movilizaciones.

Ahora bien, aunque podria considerarse que las dos orga-
nizaciones mencionadas fueron en su momento las princi-
pales, también es justo reconocer otras de menor jerarquia:
la Unién de Mujeres de Bolivia (UMBO), fundada en 1962, y
la Federaciéon Democratica de Mujeres de Bolivia (FDMB), las
dos impulsadas por la izquierda boliviana; aunque sin haber
logrado una insercién masiva en la poblaciéon femenina.

Entonces, cabe sefialar que es dentro del MNR que las mu-
jeres empiezan a participar activamente y aprenden a hacer
politica, en la perspectiva ideoldgica antioligarquica y con
base en un fuerte nacionalismo-indigenismo, en el marco de
una revision critica de la historia de Bolivia, y de la mano del
proletariado militante antiimperialista. Lo mas relevante de
esas experiencias es que fueron pasando de la asignacion de
tareas basicamente femeninas, como las apelaciones judiciales,
los oficios religiosos, correos clandestinos, marchas calleje-
ras, cuidado de enfermos, huelgas de hambre y otras, a una
verdadera participacion en las contiendas, ya que durante la
sublevacion de 1952 —la cual podria considerarse como una
lucha de clases— su participacién fue fundamental en los
frentes de combate.

Mis adelante intervinieron en forma determinante como
electoreras, mds no como elegidas, que ayudaron al triunfo
del MNR en 1956, e incluso fueron seleccionadas algunas de
las mas activas para formar parte de una especie de “policia
secteta femenina” para Victor Paz Estenssoro. También fue-
ron utilizadas como “grupos de choque” en enfrentamientos
callejeros contra opositores al gobierno. Por ello es que su
participacion fue decayendo con la pérdida de vigencia y
consecuencia del MNR; en tanto que el apoyo politico de los
comités de amas de casa, que llegaron a radicalizarse y tener
influencia en los movimientos populares, resultaba impres-
cindible a la lucha del sindicato (Ardaya, 1983).

En ese sentido, y toda vez que también las mujeres aparecen
como productoras, campesinas indigenas sin tierra y con mul-
tiples obligaciones domésticas, ademas de los compromisos
propios del activismo politico, han ido logrando que se les
revalore, considere y otorgue confianza para poder interve-
nir, como siempre lo hicieron, pero ahora en condiciones
de igualdad y equidad como combatientes cuya presencia y
actuacion resultan centrales.

En una palabra, las mujeres han adquirido un nuevo rol,
completamente protagénico y responsable, apareciendo
“hombro con hombro” con los hombres en la mayorifa de las
grandes tareas, movilizaciones y micromovilizaciones,3 1o que le
imprime un sello particular al movimiento social, puesto que la
diferencia de sexos, tanto a nivel de la estructura interna como
en la divisién del trabajo y el peso relativo de las demandas,
son tomadas en cuenta con criterios de equidad que perfilan
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un avance importante como organizacion social y, ahora, como
sector empoderadot dentro del movimiento y socialmente.

7. Preocupacién por la organizacion del trabajo y
relacién con la naturaleza

Para comprender y dimensionar la importancia de esta carac-
teristica particular del movimiento social que nos ocupa, es
necesatio tener en cuenta que hasta 1952 y aun hasta entrados
los afios ochenta, el proletariado minero, considerado una clase
social nacional determinante en el impulso a las luchas sociales,
que no solamente expresaba y sintetizaba la contradiccion hist6-
rica fundamental al interior de la sociedad capitalista boliviana,
sino ademas por haber elaborado planteamientos de alcance
nacional que le permitieron encabezar y movilizar al conjunto
de las clases sociales explotadas y oprimidas en contra de las
politicas de la oligarquia y el imperialismo, precisamente debido
a la imposicion del neoliberalismo vio frenado el desarrollo de
la conciencia de los trabajadores, los que no obstante la reali-
zacién de movilizaciones masivas jamds pudieron romper los
contenidos gremialistas y economicistas de sus demandas.

Por ello, la clase obrera, y particularmente el proletariado
minero, debilitado en su base material, no sélo vio reducida
su capacidad de presion sobre el Estado, sino que también
resinti6 el debilitamiento de su influencia sobre el conjunto de
las clases oprimidas y explotadas, razén por la cual el conjunto
de las movilizaciones y protestas no pudieron mas que perder
fuerza, perspectiva y consistencia (Moldiz, 2007).

En ese contexto, es que, ciertamente fortalecido desde el
triunfo popular de la revolucion de 1952, pero en esos afos
aun sin la conciencia de su papel histérico hacia delante, el
movimiento campesino, heterogéneo en su proceso de cons-
titucion, se convirtio desde finales de los afios ochenta en un
invaluable factor de resistencia social, ya que, empujado por la
dificil situacién material que se reiteraba y agravaba debido ala
concentracion de la tierra en unas cuantas manos, ademas de
factores culturales que no hacfan sino machacar la exclusién y
el racismo, el movimiento campesino recuperd la memoria his-
torica y en su condicion de indigena emprendié una renovada
lucha implacable en contra del neoliberalismo y del imperialis-
mo, con el propésito firme de no dejar de consolidar fuerzas
sociales y plantear alternativas viables para asegurar opciones de
trabajo y una revaloracion de la naturaleza, que hasta entonces
no habia recibido la atencion requerida (Mires, 1991).

Fue entonces que el campesinado-indigena asumio su papel
de actor principal en la lucha por la recuperacién de los recursos
naturales. Asimismo, impulsé acciones colectivas a favor de una
nueva ley de tierras que pudiera revertir la tendencia de nuevas
formas de latifundio; aunada a la defensa del agua, que ya estaba
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en las intenciones privatizadoras de las clases dominantes; y
la no erradicacién de los cultivos de coca pretendida por los
Estados Unidos, sentaron las bases para el resurgimiento de esa
enorme fuerza social que en multiples ocasiones ocup6 real y
simbolicamente las principales ciudades y carreteras de Bolivia,
incluso la sede de gobierno, en amplias movilizaciones que no
dejaban de expresar de manera intransigente la voluntad no
sélo de ser tomadas en cuenta sus propuestas sino ademads de
plantear alternativas para mejorar su condicion y la defensa de
la naturaleza (Serna, 2007).

Entonces, con el impulso logrado a finales de los ochenta, yla
cortiente de oposicién del movimiento cocalero de 2000-2001,
las demandas para los productores que habian dejado forzada-
mente el cultivo de coca se orientaron a exigir las alternativas
productivas prometidas por el Estado, que al no cumplirse o
no resultar rentables desataron una serie de marchas y bloqueos
carreteros que no concluyeron sino hasta 2001 cuando por fin
gobierno y campesinos firmaron un convenio que incluyé la
suspension de las movilizaciones, el despeje de las carreteras y el
retiro del ejército de la principal ruta del pais, que impedia avan-
zar a los labriegos, ademas de la discusion de la ley antidrogas y
un debate formal sobre la ley de privatizacion de las empresas
del anterior gobierno de Sanchez de Lozada. Cabe sefialar que
la vida de los campesinos aymaras cultivadores de la planta de
coca, no gira Unicamente entorno a encontrar en ella un medio
de sobrevivencia por su venta, sino ademas y principalmente en
mantener esa actividad como simbdlica de su set y su intercam-
bio con la naturaleza, heredada de su pasado indigena, porlo cual
puede comprenderse la trascendencia desde la construccién de
significados catgados de elementos cosmogonicos que alimentan
su identidad y dan sentido a su trabajo colectivo.

De ahi que uno de los ejes del movimiento indigena y
campesino que nuclea al MAS sea justamente la defensa de
las fuentes de trabajo al paralelo con la proteccién de la
naturaleza, como una mancuerna indisoluble de propésitos
y demandas que el movimiento ha establecido como parte
de su agenda de lucha, exigible para el gobierno en turno,
a la vez que generacion de un polo de atraccion articulado
alrededor de demandas especificas, como una multiplicacién
de irradiacién de los discursos que se orientan enla ruta de la
democratizacién “desde abajo”, buscando tanto la delibera-
cién colectiva como el afianzamiento de “campos de fuerza”
que dirigen las acciones colectivas por todas las vias posibles,
sean institucionales o de rebeldia social.

4.  Como la capacidad para asumir un lugar y una actitud de poder, no similar al ejer-
cio autoritario del mismo, sino como practica demostrativa y simbdlica de un cam-
1

bio bajo la légica de quienes ahora pueden tener determinado “control” de las

circunstancias.
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8. Formas de accién autoafirmativas

Es de llamar la atencién el hecho de que las formas de accion
tradicionalmente llevadas a cabo en las protestas, donde la
huelga era la resistencia por excelencia, tienden a ser sustitui-
das por formas autoafirmativas, por medio de las cuales los
nuevos actores se hacen visibles y reafirman sus rasgos y mar-
cas de identidad. Tal es el caso de las “tomas” de las ciudades
por parte de los indigenas, representando la reapropiacion,
material y simbélica, de un espacio que se les presenta como
“ajeno”, a fin de otorgarle otro significado (Dévalos, 2001).
Se trata de acciones colectivas que ya no sélo buscan ser un
espejo de la sociedad a través del cual se reflejen problemas
no del todo vistos o no reconocidos; y tampoco unicamente
presentar a la sociedad llamados de atencién para sensibilizar
y buscar legitimacion, sino que se orientan abiertamente a
demostrar fuerza, decision y clara intencion de incidir de
manera importante como parte de un conflicto que no ha
recibido el trato requerido por parte de los adversarios a fin
de poder solucinar la cuestién en disputa.

Como ya se ha comentado mas arriba, el movimiento
social en Bolivia desde hace décadas ha venido practicando
las acciones de corte de carreteras, toma de ciudades, suble-
vaciones masivas en forma de levantamientos populares, sin
dejar de llevar a cabo marchas mitines y otras vias de lucha
“en las calles”. Sin embargo, lo distintivo dltimamente es que
tales acciones tienen un efecto notable de autoafirmacion, no
s6lo porque practicamente en todos los casos han resultado
exitosas, sino ademas a causa de que elevan la “autoestima
colectiva”, al afianzar las demandas y fortalecer la unién; pero
también en el sentido de avanzar dentro de las crisis, practicar
“empoderamientos” eminentemente indigenas y politicos,
como demostraciones de su determinacion a asumirse como
ciudadanos con derechos plenos y en la perspectiva de no dar
marcha atrds hasta que se logre alguna negociacion, es decir,
hasta conseguir estar en igualdad de condiciones para poder
alcanzar el objetivo y salir avantes.

Y es que el conjunto de las acciones de resistencia y autoafit-
macién estan funcionando como subsistemas de realimentacion
positiva que operan reflexivamente al interior del movimiento,
y desde luego también al exterior; pero que tal vez lo mas im-
pactante es que generan un continuo de accion contestataria
con alto grado de coordinacién y capacidad otganizativa, lo
que permite al movimiento presentarse “haciendo preguntas”
mas que “dando respuestas”, o sea, cuestionando las medidas o
politicas que les afectan, en una actitud abiertamente retadora y
consciente de que les asiste la razén y de que se ha tenido que
llegar a esas acciones de alguna manera extremas a causa de la

negligencia y falta de respuestas a sus exigencias.

En tal sentido, las autoafirmaciones, ademas de la dosis de
radicalidad que implican, igualmente le imprimen al movi-
miento un ritmo y una intensidad hasta antes no del todo bien
manejados, puesto que suponen un activismo generalizado,
altamente politizado y que tiene muy claros los propodsitos
de las acciones. En una palabra, caracterizan al movimiento
en términos de un accionar intrépido y tajante, como un “ya
basta” que no deja de resonar y causar estragos al sistema; pero
que también impone condiciones y trastoca los tenues limites
del anarquismo, sin dejar de estar en la legalidad institucional;
aunque con estrategias que apuntan ya no solo a un cuestio-
namiento, sino a ir allanando el camino para acceder al poder
dentro de cauces democraticos. Lo que sucede es que el sen-
tido de las acciones va hacia la construccion de alternativas de
organizacion de la sociedad, es decir, hacia el cambio social de
fondo, por ello, supone un combate constante y cada vez mas
decidido para hacerse de la fuerza que exige el enfrentamiento
con las fuerzas del orden, asi como el fortalecimiento de las
bases del movimiento, teniendo en claro que con el neolibe-
ralismo y el imperialismo estadounidense no se puede andar
con rodeos, sino que son necesarias ¢ impostergables acciones
contundentes que permitan acumular fuerzas y mantener esa

capacidad de respuesta en cualquier terreno de lucha.
9. Protagonismo en el proceso de cambio social

En estrecha relacion con las causas y consecuencias de las ac-
ciones autoafirmativas, las y los participantes en el movimiento,
precisamente por las cualidades de sus intervenciones, se pre-
sentan como protagonistas principales del proceso de cambio
social que se busca instituir, lo que de entrada implica que se
trata de un movimiento politico en dos sentidos: que busca
abiertamente y por distintos medios llegar al poder, y asimismo
en la medida que estd en posicion de disputatle tanto al poder
en turno como a sus apoyadores la hegemonia, a la vez que
despliega toda una serie de acciones colectivas de reivindicacion
material y de significacion (simbdlicas) en un complejo social
que se fue construyendo desde la base para cimentar y contra-
poner un proyecto alternativo viable de cambio social.
Asumir este “nuevo” protagonismo supone en principio
tres cuestiones: a) que se trata de desempefiar un especifico
“rol”, ya no tnicamente como parte de una protesta social ple-
namente justificada e histéricamente sostenida, sino ademas,
y sobre todo, en términos de un colectivo que representa y
encabeza a millones de excluidos, principalmente indigenas-
campesinos, que estan depositando en ellos su confianza y
su destino, razén por la cual, en tanto movimiento social, se
reposiciona ante todos los sectores sociales del pais, en contra
de quienes defienden intereses opuestos o a favor de aquellos
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que se identifican con las causas populares, de tal manera
que se convierten en el nicleo de una setie de interacciones,
tanto “fuertes” como “débiles”, puesto que han ampliado
e irradiado su influencia hasta los menos implicados en las
movilizaciones directas y en las luchas cotidianas; b) asimismo,
ser protagdnicos significa que desde ya forman parte de un
gran colectivo que participa en la toma de decisiones de todo
aquello que es del interés y compromiso de las mayorias, en
la perspectiva de que el cambio que se esta gestando abarca
desde luego la forma de hacer politica, de representar los
intereses comunes y de establecer los vinculos “hacia arriba” y
horizontalmente puesto que el protagonismo conlleva princi-
pios y valores, o sea, una ética de la responsabilidad ineludible
y mas aun exigible, y ¢) toda vez que se trata de impulsar una
corriente de pensamiento y acciéon eminentemente solidaria,
transformadora y a la vez aglutinante, se busca poder funcio-
nar eficazmente como e¢je de una coalicién de movimientos
sociales, lo que supone un grado mas clevado de trabajo
coordinado, capacidad de negociacién y sobre todo de poder
dar el ejemplo y mostrar un camino para avanzar en conjunto.
En efecto, impulsar las acciones sin centralizar las iniciativas
ala vez que se consolidan los triunfos parciales y se despliega
una gama de estrategias implica poner en accién no sélo toda
la experiencia de afios de lucha, a veces clandestina y otras
abierta, sino también despertar y motivar la iniciativa de las
masas, convinando el pluralismo y la tolerancia con la solidez
de los principios, sobre todo cuando lo mas importante es
que el “movimiento de movimientos” pueda avanzar y dar
muestras de combatividad en todos lo frentes. Por supuesto
que el protagonismo es activismo; pero no solo eso, sino la
busqueda de madurez de todos y cada uno de los movimien-
tos, a efecto no tnicamente de “sintonizat’ las acciones, sino
ademas debido a que se encuentran en una posicion central
y por lo mismo delicada puesto que se esta en la mirada de
miles de compatriotas que ven la necesidad y urgencia de
participar organizadamente para respaldar la causa y sacar
adelante las demandas (Sanjinés, 2004).

10. Contribucién a la profundizacién de la democracia

Se parte de considerar que el conjunto de medidas neoliberales
instrumentadas sin la opcién de una victoria popular en mas de
quince afios finalizé en 2000, y, como ya se ha comentado, la
“guerra del agua” fue el punto de arranque de una nueva épo-
ca de las luchas populares configurandose en la primera gran
derrota del neoliberalismo. Asimismo, consigui6é desarrollar
acciones de lucha muy particulares, incluso puso en practica
algo asf como un nuevo paradigma de la accién colectiva,

puesto que no se limito a plantear reivindicaciones al gobierno,
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sino que organizo y defendié un referéndem en Cochabamba
donde votaron cerca de 50 mil personas para tomar la decision,
en forma auténoma, como poblacién directamente implicada
si se expulsaba a la transnacional que se habia beneficiado con
la privatizacion del agua (Serna, 2007).

Fue asi que a unos cuantos meses del triunfo de las acciones
colectivas contra la privatizacion del agua, en septiembre de
ese mismo afio 2000, se registrd un importante levantamien-
to indigena en la zona aymara, principalmente articulado
en torno a demandas relativas al desarrollo rural, como la
nueva Ley de Tierras y el rechazo a medidas neoliberales
privatizadoras, pero sobre todo se advierte el resurgimiento
de las demandas ancestrales de poner fin al racismo y el co-
lonialismo que, ademds de encontrarse institucionalizados en
las practicas del Estado, en pleno siglo xx1 aparecen como
elementos directamente implicados en las relaciones sociales
y atn los determinan. Como protesta generalizada, mas de
500 mil aymaras se movilizaron en una accioén impactante,
demostrando que, alrededor de la politizacién profunda de la
identidad étnica, se incorporaban las luchas antineoliberales y
de emancipacion anticolonislista en la Bolivia de hoy.

Esos dos episodios se convirtieron en fundantes de una nueva
etapa en las luchas sociales y en el punto de fuga de seis afios
de protestas casi ininterrumpidas que generaron, en primer
lugar una crisis politica de enormes dimensiones, la crisis de
representatividad de los partidos politicos y de algunas institu-
ciones de la democracia representativa, y después lo que se ha
dado en llamar una crisis general del Estado que se manifestd
abiertamente a principios de 2003. Entonces, abril y septiembre
de 2000 significaron la decision de los pueblos aymaras para
romper y acabar con las estructuras del poder estatal, abriendo
asi de par en par el camino para avanzar hacia la profundizacién
de la democracia, y representd una gran respuesta colectiva y
comunal contra las politicas neoliberales y mas de cinco siglos
de colonialismo y exclusién de los pobladores originarios.

Recordamos también que en ese afio 2000 se dieron otras
movilizaciones relevantes de aymaras, no tan visibles como las
de Cochabamba, asi como las acciones cocalerfas en la zona del
Chapare, todo ello, a fin de cuentas, mostr6 la rearticulacién de
fuerzas sociales y una setie de victorias contra el Estado que ya
petfilaban su trascendencia en la construccién de una democracia
desde abajo y radical. En tal sentido, para 2001 las movilizaciones
aymaras pasaron de la resistencia a un abierto cuestionamiento
al Estado, creandose el llamado Cuartel General indigena en
Kalachaka, en la entrada de Alakachi, capital y principal provincia
de Omasuyos, que irradiarfa su impulso hacia la creacién de otros
cuarteles generales en toda la regién (Serna, 2007).

A casiun mes de un bloqueo muy intransigente, si bien ais-
lado y limitado a la zona rural aymara, se logra temporalmente
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un acuerdo y unificacién para la lucha de los tres principales
movimientos de ese momento: Cocalero, Coordinadora del
Agua y Movimiento Aymara, con un pacto de apoyo que no
duré mucho; aunque silogré sostener la lucha aymara y lanzar
la protesta con fuerza.

Después vendrian entre 2003 y 2004 las movilizaciones y
el referéndum sobre el gas, que el mismo gobierno revertiria
en su contra con el incremento al precio del diesel a finales
del dltimo afio, y finalmente después de ahora si expulsar a
la empresa transnacional, el saldo fue de muchos muertos
y cierta desmoralizaciéon mostrandose cierta dificultad para
impulsar grandes acciones colectivas.

Sin embargo, fue entonces cuando se llega a la dltima gran
movilizacién por la nacionalizacién del gas a mediados de
2005, detonada por la aprobacién de la nueva Ley de hidro-

carburos. Se traté de una pequefa victoria, ciertamente en
condiciones dificiles, a favor de los movimientos sociales.
El éxito logra que la consigna de nacionalizacion del gas se
extienda a todo el pafs y ponga un obstaculo al retorno de los
partidos conservadores (MIR, MNR) puedan volver al poder.
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