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ABSTRACT

En este trabajo se efectia un estudio de las fuentes de financiacién de
las bibliotecas universitarias en Espafia. Tras una breve descripcién del mar-
co general universitario, se analizan los datos obtenidos a partir de una en-
cuesta enviada a todas las bibliotecas universitarias espafiolas durante los
primeros meses de 1993. Se enumeran los principales retos y problemas pre-
supuestarios y de obtencién de recursos con que se enfrentan actualmente
las bibliotecas universitarias espafiolas en la tlltima década del siglo XX, den-
tro de un contexto cada vez mds internacionalizado.

INTRODUCCION

Puede resultar un objetivo demasiado ambicioso tratar de condensar en
unas pocas paginas un tema tan complejo como es la financiacién de las bi-
bliotecas universitarias en Espafia. Complejo, en parte, por la carencia de

~ datos y estudios previos; por la tendencia creciente a la descentralizacién

existente en el Estado Espafiol desde los afios ochenta, tanto en la organij-
zacion de la administracién territorial como en la creciente consolidacién
de un modelo de autonomia universitaria; complejo por la, desgraciada-
mente, escasa presencia de la biblioteca universitaria en la planificacién ge-
neral de la ensefianza superior y complejo, por tltimo, por la necesaria
adaptacién de unas estructuras en muchos casos obsoletas a unas condi-

* Comunicacién leida en el 59 Consejo y Conferencia General de la IFLA, Barcelona,
agosto 1993.
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ciones econémicas cada vez mas rigurosas, tanto en el contexto nacional co-
mo en el internacional, y una necesidad de colaboracién y de participacion
activa en proyectos cada vez mas amplios e interdependientes.

Ha sido, tal vez, por esta complejidad, por lo que se ha optado por cen-
trar la atencién mas en el conocimiento de los problemas y claves funda-
mentales sobre los que gira la asignacién de recursos econdmicos a las bi-
bliotecas universitarias, que en el analisis de aspectos mas especificos, co-
mo podrian ser la construccién de colecciones o la incidencia de las nuevas
tecnologias en la politica presupuestaria, por citar dos ejemplos.

1. LA FINANCIACION DE LAS UNIVERSIDADES EN ESPANA

La Ley de Reforma Universitaria (LRU) de 1983 marca el punto de par-
tida de la nueva ordenacién de la universidad espanola. La organizacién de
los estudios, el concepto de autonomia universitaria —mucho mayor de lo
que habia sido hasta la fecha—, la luz verde para la creacién de nuevas uni-
versidades privadas, la financiacién, etc. son algunos de los muchos aspec-
tos que trata dicha disposicién que, sin embargo inexplicablemente, no ci-
ta ni una sola vez a las bibliotecas.

La tarea de reforma emprendida tras la entrada en vigor de la Ley no es-
ta del todo finalizada. Ademads de las cuestiones que podriamos considerar
internas, existe una progresiva dependencia presupuestaria de las universi-
dades publicas de los gobiernos territoriales de las respectivas Comunida-
des Auténomas. En este momento la proporcién entre universidades de-
pendientes de la Administracién Central y de las Comunidades Auténomas
se sitia alrededor del 50%. Por otra parte y por ofrecer unos datos actua-
les, el nimero de universidades en Espana es de 40, de las que inicamen-
te cuatro estin en manos privadas, cifra que previsiblemente variard subs-
tancialmente en los préximos anos.

Cuabro 1
Dependencia administrativo-econdmica de las universidades

Administracién Administracién Privad
Central Autondémica Irvadas
Numero de
Universidades 16 20 4

En principio y al margen de los ingresos de caracter patrimonial o pro-
cedentes de legados y contratos, las universidades publicas se financian ba-
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sicamente con cargo a dos conceptos: la subvencién estatal —a través de la
Secretaria de Estado de Universidades e Investigacién en las dependientes
de la administracién central— o la de los respectivos gobiernos autonémi-
cos en las demds; y los ingresos por matriculas de alumnos'. Por dar una ci-
fra aproximativa, los ingresos por alumnos podrian constituir alrededor de
un 20% de los ingresos totales.

La asignacién de la subvencién nominativa global de la Secretaria de Es-
tado a cada universidad en aplicacién de la LRU se basaba en un anlisis
de los costes en funcién de las titulaciones, plantillas de profesorado, car-
ga docente y grado de experimentalidad de las materias impartidas, y se di-
rigia basicamente a la financiacién de los gastos de personal. Las asigna-
ciones, revisadas anualmente, quedan fijadas en los presupuestos generales
del Estado o de las Comunidades Auténomas respectivas.

Los ingresos por tasas de matricula en la cuantia fijada anualmente por
el Estado o por la Comunidad Auténoma respectiva, dentro de los limites
establecidos por el Consejo de Universidades, varian en cada universidad
en funcion del nimero de alumnos y sirven para financiar otros capitulos
del gasto.

A partir de 1993 las restricciones econémicas obligaron a ciertos ajustes
que supusieron el abandono de la férmula de distribucién antes citada y
un recorte en las subvenciones de la Secretarfa de Estado de alrededor del
1,6% en la gran mayoria de las universidades, salvo raras excepciones. Ca-
da universidad dispone de autonomia para invertir su presupuesto en los
conceptos que considere mas apropiados.

Hasta el momento no se utiliza ninguna férmula basada en el analisis de

niveles de calidad de las universidades para la distribucién de las subven-
ciones.

2. LA FINANGIACION DE LAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

2.1.  Antecedentes

La financiaci6n de la biblioteca universitaria con cargo al presupuesto de

la propia universidad es relativamente reciente en nuestro pais, ya que da-
ta de 19702

! Ley Orgénica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria, art. 52-56.
* Ley 14/70, de 4 de agosto, General de Educacién y Financiamiento de la Reforma
Educativa, Seccién 32 Art. 64, 2: «las universidades asumirin la ordenacién, gestién y ad-

‘ministracién de los centros y servicios propios».
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Con anterioridad, los presupuestos del Ministerio de Educacién consig-
naban como conceptos claramente diferenciados las asignaciones a las uni-
versidades y las destinadas a sus bibliotecas. La Direccion General de Ar-
chivos y Bibliotecas proveia a las bibliotecas universitarias de personal téc-
nico y presupuesto para adquisiciones’. A cargo de las universidades estaban
las instalaciones, mantenimiento, material fungible y personal subalterno,
y s6lo ocasionalmente fondos bibliograficos’.

Esta formula de financiacién independiente, que podria haber garanti-
zado el mantenimiento de las colecciones merced a unos presupuestos fi-
Jjosy propios de la biblioteca, y que funciona con resultado positivo en otros
paises, no resulto eficaz en nuestras universidades debido a lo exiguo de las
dotaciones, generalmente insuficientes para mantener el nivel académico
adecuado de las bibliotecas universitarias, y en ocasiones dio lugar a con-
flictos de competencia y a retrasos o pérdida de las asignaciones ante el de-
sinterés derivado de la responsabilidad compartida.

Mientras las bibliotecas universitarias venian contando con unos presu-
puestos bajisimos o practicamente inexistentes y carecian de la infraestruc-
tura y el personal necesarios para evolucionar al ritmo de crecimiento de
la universidad, las citedras y seminarios invertian sus asignaciones en la ad-
quisicién de los fondos bibliograficos que necesitaban, al margen de la bi-
blioteca, pese a algiin intento esporadico de establecer cierto control’. Qui-

¥ Orden Ministerial de 11 de mayo de 1942: «De la misma forma que las Universidades
atienden con los fondos de sus respectivos patronatos las necesidades de toda clase de sus
Organismos, deben atender igualmente las de sus bibliotecas universitarias respectivas, Por
consiguiente, en el actual presupuesto y en los sucesivos de sus patronatos se consignardn
las cantidades precisas, previo informe de los Directores de las bibliotecas Universitarias,
aprobados por la Direccién General de Archivos y Bibliotecas, para cuantas atenciones de
material, instalaciones, publicaciones de catdlogos, etc., secan en ellas necesarias. La Di-
reccién General de Archivos y Bibliotecas continuard incluyendo en sus Presupuestos las
consignaciones convenientes para adquisiciones de libros con destino a estas Bibliotecas».

* Ley de Ordenacion de la Universidad Espanola de 29 de julio de 1943, Cap. XII, Art,
90: «El presupuesto del Ministerio de Educacién Nacional consignard, ademds, con inde-
pendencia de las cantidades que sean necesarias para atender a los gastos de sueldos y gra-
tificaciones de personal y las que puedan destinarse a construccién o adquisicién de edi-
ficios universitarios, nuevos o ampliaciones de los actuales y que no serdn libradas para su
ingreso en el Presupuesto universitario, segtn los preceptos generales, otras destinadas a
los fines especiales siguientes: a) Bibliotecas, Archivos y Seminarios...»

* Decreto de 5 -VIII-1938, art. 5.% «Los habilitados de los centros de ensefianza quedan
obligados, bajo su personal responsabilidad, a no admitir como Jjustificantes de pago nin-
guna factura correspondiente a adquisicién de libros, encuadernaciones o suscripciones
a revistas, cualesquiera que sean los fondos con que la adquisicion se haya hecho, sin que
al pie de dichas facturas conste el nimero de registro de entrada o inventario de la Bi-
blioteca y la firma del bibliotecario que haya realizado la inscripcion, catalogado y sella-
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za la consecuencia mas grave de aquella financiacién deficiente de las bi-
bliotecas universitarias fue la dispersién de colecciones que hoy conocemos.

Cuando las universidades asumen todas las competencias en materia de
bibliotecas el cambio mds importante es la creacién de nuevas plantillas de
personal de las que estaban realmente necesitadas. Pero las bibliotecas se
enfrentan ademds a los problemas de carécter histérico, causados por la ex-
cesiva atomizacion de las colecciones, que se distribuyen entre cientos de
pequenos depbsitos —los antiguos seminarios y citedras—, que hacen im-
posible un control efectivo de los fondos y dificultan la racionalizacién de
los costes de adquisiciones. Con frecuencia coexisten en las universidades
las bibliotecas generales (donde se suele encontrar el fondo histérico), bi-
bliotecas de centro, de departamento, de 4rea, etc. Hay universidades cuya
coleccién se encuentra repartida en mas de 200 lugares diferentes, no su-
mando el total de los fondos ni siquiera el millén de voliimenes. Este es el
principal obstdculo para llevar a cabo una politica coherente de desarro-
llo de colecciones, ya que dicha situacién lleva siempre aparejado, al mar-
gen de la dificil accesibilidad a una gran parte de los fondos, el nulo con-
trol de los recursos presupuestarios por parte de la biblioteca para orga-
nizar las adquisiciones. El viejo dilema centralizacién/descentralizacién es
un tema todavia candente y no resuelto en muchas bibliotecas universita-
rias espanolas.

2.2, Las fuentes de financiacion

Para conocer las diferentes vias de financiacién de las bibliotecas uni-
versitarias, su capacidad de control de los recursos econémicos asignados y
las nuevas fuentes de obtencién de recursos, se envid una encuesta a todas®
las bibliotecas universitarias espafiolas, piiblicas y privadas, durante los me-
ses de febrero y marzo de 1993. Se obtuvieron 33 respuestas (85%), que co-
rresponden a 30 universidades publicas y 3 privadas.

Mis que hacer una exposicién de datos numéricos, interesa dar a cono-
cer el comportamiento y problemas generales de las bibliotecas en relacién
a su intervencion en la gestién del presupuesto dentro de las universidades,
sus posibilidades de captar fondos fuera de las mismas y su capacidad de

obtener beneficios a partir de sus propios recursos y de los que son fruto
de la cooperacién tanto nacional como internacional.

do la obra, y hecho entrega de 1a misma bajo recibo al adquirente si éste la destina a su
laboratorio o seminario».

* Con excepcién de la Universidad de La Rioja, por encontrarse en su primer curso de
funcionamiento. '
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2.3.  El presupuesto

El primer factor a tener en consideracién es si las bibliotecas universita-
rias espanolas cuentan con un presupuesto propio.

Ya se ha comentado antes que la biblioteca no aparece en la LRU; por
otro lado, s6lo 16 universidades —de las 33 que han contestado la encues-
ta— afirman tener una normativa interna de la universidad donde aparece
reflejada la existencia de presupuesto para la biblioteca. En 6 casos la nor-
mativa es de caracter estatutario, determinando en dos de ellos el porcen-
taje sobre el presupuesto global de la Universidad; en 8 casos la normativa
figura en el reglamento de la biblioteca.

El resultado es muy diverso: s6lo un reducido nimero de bibliotecas (el
20% del total) gestionan la totalidad de las cantidades que las universida-
des invierten en biblioteca; es mads, existe incluso un 20% de universidades
que ni siquiera asignan un presupuesto exclusivo para gasto de biblioteca,
distribuyéndolo entre los diferentes centros y departamentos para que rea-
licen sus propias adquisiciones bibliograficas. No obstante, la mayor parte
de las universidades destinan alguna cantidad al menos a las bibliotecas ge-
nerales y centrales; también a las denominadas bibliotecas de centro y de
departamento, pero s6lo en un 50% de los casos en las primeras y en un
20% en los segundos se administra el gasto desde las propias bibliotecas.

Por lo que se refiere al modo de distribucién de las asignaciones, se re-
cogen 14 casos en los que se utilizan para el cdlculo de las cantidades a des-
tinar a las bibliotecas de centro y departamentos formulas que contemplan
como factores mas frecuentes el nimero de profesores, el de alumnos, la
carga docente y el nivel de experimentalidad; algunas muy elaboradas con
objeto de lograr un justo equilibrio mediante indices de compensacion.

En cuanto a los conceptos que abarca el presupuesto de bibliotecas y ex-
cluyendo el referido a personal, ya que, salvo dos casos, no es nunca res-
ponsabilidad de la biblioteca, asi como el de material fungible, general-
mente a cargo de los centros o de la administracién central de la universi-
dad, incluye principalmente: adquisiciones, mobiliario y equipos,
automatizacién, formacién, publicaciones, becarios.

El cuadro 2 muestra en qué medida las bibliotecas controlan directamente
el gasto en cada uno de los conceptos antes indicados.

No obstante, hay que tener en cuenta que las adquisiciones representan
el principal concepto presupuestario —en ocasiones es el unico capitulo
de gasto gestionado directamente por las bibliotecas—, como muestra el
cuadro anterior. En un 70% de las bibliotecas, las adquisiciones bibliogra-
ticas representan cantidades superiores al 75% del presupuesto total a ellas
adjudicado y el 90% de aquéllas gasta en adquisiciones mas del 60% del
presupuesto.
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CuaDro 2

Grado de control del prresupuesto por conceptos de gasto
(las cifras indican el nimero de bibliotecas)

Adquisiciones  Mobiliario  Automatizacién Formacién  Publicaciones Becarios

¥ equipos
Control exclusivo 19 13 13 8 9
Control compartido 8 5 4 b 2 1
No depende de laBca. 6 15 7 7 .6 -
No tiene/No contesta - - 9 13 16 27
Total 33 33 33 33 33 33

2.4.  Adquisiciones y desarrollo de las colecciones

El desarrollo coherente de la coleccién bibliografica resulta problemati-
co en las universidades que cuentan con colecciones dispersas, en este mo-
mento 29 frente a 11 centralizadas, que coinciden precisamente con las pri-
vadas, las piiblicas de mds reciente creacién y las catalanas.

Los problemas de la dispersién inciden desfavorablemente en el presu-
puesto de gasto de biblioteca, no sélo porque deba repartirse en atencién
a un buen niimero de pequenas colecciones, sino porque muchas de esas
colecciones al permanecer incontroladas, resultan inaccesibles ¥ no prestan
el debido servicio, por lo que su rentabilidad es muy baja.

En general, las cantidades destinadas directamente a los departamentos
para adquisiciones podrian suponer entre el 40 y el 50% del total destina-
do a este concepto por las universidades, pero esto no es totalmente asi, ya
que, por otra parte, muchas de las ayudas econémicas que reciben los de-
partamentos con cargo a proyectos de investigacion se gastan integramen-
te en fondos bibliogrificos, con lo que resulta casi imposible conocer las
cantidades invertidas por los departamentos.

Este sistema de ligar la concesién de fondos extraordinarios a proyectos
concretos de investigacién ha sido, en numerosas ocasiones, la causa de que
muchas bibliotecas no concurran 2 estas convocatorias o que se necesite la
mediacién y participacién de un departamento para proceder a su solici-
tud. De hecho, sélo se ha dado un caso, desde la aprobacién de la LRU,
hace ya diez afios, de concesién de una ayuda econémica extraordinaria a
todas las bibliotecas universitarias dependientes de la administracién cen-
tral, expresamente destinada a adquisicién de fondos bibliograficos.

Las ayudas extraordinarias, dado su caricter eventual, suelen servir, par-
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ticularmente en el caso de las publicaciones periodicas, para completar co-
lecciones mediante la adquisicién de fondos retrospectivos, mds que para
iniciar nuevas suscripciones.

De momento, el aumento de los costes, especialmente en el caso de las
publicaciones periddicas, ha forzado ya, atin en bibliotecas descentraliza-
das, si no a una centralizacién general de las colecciones, a una racionali-
zacion del gasto mediante servicios centralizados de suscripciones, gene-
ralmente controlados desde la biblioteca. Es una via para ir reconduciendo
progresivamente todos los presupuestos destinados a adquisiciones, pero
queda todavia una gran parte de adquisiciones al margen de la biblioteca,
merced a los fondos de apoyo a la investigacioén antes citados.

2.5, Fuentes externas de financiacion

Las bibliotecas universitarias en Espana también obtienen recursos eco-
némicos de otras fuentes aparte del presupuesto anual asignado por la uni-
versidad. Estas cantidades no tienen un cardcter regular y generalmente sir-
ven para financiar proyectos concretos. El cuadro 3 muestra el namero de
bibliotecas que afirman contar con este tipo de financiacién externa segin
su procedencia.

CUADRO 3

Procedencia de la financiacion externa

Administracién Administracion ~ Comunidad Empresas  Cooperacién
Central Autondmica Europea privadas
N.¢ Bibliotecas 17 13 7 5 7

El numero de bibliotecas universitarias beneficiarias de algtn tipo de fi-
nanciacién externa directa es de 24 (76%). Se han financiado de esta ma-
nera un total de 54 proyectos. El tipo de proyecto, en relacién a la fuente de
financiacion, se muestra en el cuadro 4, que se expone en la pigina siguiente.

Si se efectda un breve andlisis de las fuentes externas de financiacién, se
puede observar que la mayor parte se orienta hacia el capitulo de adquisi-
ciones bibliograficas y que, dentro de éstas, son los organismos publicos es-
panoles, tanto estatales como autonémicos, los que mds peso tienen en es-
te concepto. Los programas de automatizacién, bases de datos y redes de
comunicaciones tienen su principal apoyo externo en los fondos proce-
dentes de la Comunidad Europea, a través de la Direccion General XIII,
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precisamente de Telecomunicaciones, Industrias de la Informacién e In-
novacion y en los denominados Fondos FEDER (Fondo Europeo de Desa-
rrollo Regional), si bien este campo es el que en este momento atrae mds
la atencién de todo tipo de organismos, tanto publicos como privados. Hay
casos aislados, pero muy interesantes de otros tipos de financiacién como
la del edificio de la biblioteca, o de equipamiento, a cargo de empresas pri-
vadas.

CUADRO 4

Financiacién externa
Niimero de proyectos segiin tipo y procedencia de la financiacién

Adquisiciones  Automatizacién Equipos Edificios Restauracién  Edicién Total

Administracién

Central 15 3 1 - - - 19
Comunidades .

Auténomas 9 5 1 - - - 15
Comunidad

Europea - 6 - - - - 6
Empresas

privadas - 2 2 1 1 1 7
Cooperacion 5 1 - 1 - - 7

Total 29 17 4 2 1 1 54

No obstante, hay que tener en cuenta que en la mayor parte de los casos
y salvo algunos especiales, los fondos obtenidos a través de estas fuentes ex-
ternas tan s6lo representan por término medio alrededor del 5% del total
del presupuesto gestionado por la biblioteca.

2.6. Autofinanciacion

Los ingresos generados mediante la explotacién de los recursos propios
son una de las fuentes de financiacién todavia en un estado muy poco de-
sarrollado. Pese a la existencia en un pasado reciente de normativa legal al

- respecto’ —bastante prolija, aunque actualmente desfasada— hay un hébi-
to general tendente a la gratuidad total o a subvencionar generosamente

7 Decreto 1642/59 de 23 de septiembre de Presidencia de Gobierno sobre tasas por
servicios de lectura, investigacion, certificaciones, copias y reproducciones de documen-
tos e impresos en archivosy bibliotecas; y Real Decreto Ley 26/1977 de 24 de marzo de
revisidn de tasas y tributos parafiscales.
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los servicios prestados al usuario. De hecho, la mayor parte de los ingresos
que se obtienen, especialmente de la reprografia y del préstamo interbi-
bliotecario, tan s6lo persiguen cubrir los gastos minimos de material, por
lo que no se trataria de una auténtica autofinanciacién.

Tal vez ha sido con los servicios de acceso a la base de datos con los que
se ha planteado de manera mas unanime la aplicacién de unas tarifas de
utilizacion, aunque, como se puede observar en el cuadro 5, este servicio
no estd implantado ni siquiera en la mitad de las bibliotecas, o, como su-
cede en algunos casos, se gestiona totalmente al margen de la biblioteca
universitaria.

El cuadro 5 presenta los conceptos a partir de los cuales las bibliotecas
afirman percibir ingresos.

CuADRO 5
Autofinanciacion seguin conceptos

Usuarios  Préstamo  Reprografia  Publicaciones Aceso bases Exposiciones  Facsimiles
interbiblio- de datos
tecario

Niimero de
Bibliotecas 3 19 22 4 13 2 4

Como puede verse, muy pocas bibliotecas reciben ingresos por cuotas de
los usuarios, por la edicién de publicaciones, derechos por exposiciones o
derechos por la edicién de facsimiles.

Aunque hay que tratar este dato con cierta precaucién, la media resul-
tante de ingresos por autofinanciacién en las 7 bibliotecas que ofrecen da-
tos numéricos en las encuestas, es del 1,7% del total de los recursos eco-
némicos manejados por ellas.

3. PERSPECTIVAS

Resulta indudable que las bibliotecas universitarias espanolas viven un
momento critico y tienen ante si un importante desafio.

Momento critico porque se ven afectadas ya de lleno por las restriccio-
nes presupuestarias sin que muchas de ellas hayan llegado a superar las es-
tructuras organizativas obsoletas que les impiden rentabilizar sus recursos.
Desafio para llevar a cabo una modernizacién de su estructura que les per-

mita la racionalizacién de las inversiones y buscar, ademas, nuevas fuentes
de financiacion.
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A través de los datos de la encuesta se observa una tendencia clara al des-
censo en los recursos, ya que, por ejemplo, en el afio 1992, las bibliotecas
que sufrieron recortes en sus presupuestos generales con respecto al afio
anterior superaron en nuimero a las que los aumentaron, si bien en el ca-
pitulo de adquisiciones todavia sigue habiendo una mayoria con aumento
(60% de las bibliotecas que facilitaron datos) y que éste se situé como pro-
medio entre el 20-25%. Si a esto se une el aumento de costos de las pu-
blicaciones y su volumen cada dia mayor, resulta evidente la dificultad de
mantener el nivel de la coleccién bibliogrifica universitaria, si no se logra
una estructura econémicamente rentable y se obtienen fuentes comple-
mentarias.

CONCLUSIONES

L. Del analisis de los datos recogidos puede deducirse que hasta ahora
la inversion presupuestaria realizada en las bibliotecas universitarias espa-
nolas es importante e incluso en algunos casos supera los porcentajes re-
comendados por los standards internacionales al uso.

2. Se observa también que un elevado nimero de bibliotecas universi-
tarias espafiolas mantiene todavia unas estructuras organizativas que supo-
nen un serio obstdculo tanto para la correcta gestion del presupuesto co-
mo para la rentabilizacién de las inversiones.

3. Los recortes presupuestarios, que ya empiezan a notarse en las bi-
bliotecas universitarias espafolas, han dado lugar a una cierta racionaliza-
cion y control en el gasto plasmado en medidas mds o menos generaliza-
das como la asignaci6én global para publicaciones periédicas y la gestién
centralizada de las mismas, lo que podria significar un primer paso hacia
una organizacion mds coherente de nuestras bibliotecas.

4. Larecesion econémica general al afectar a las bibliotecas crea la ne-
cesidad de buscar nuevas formulas de financiacién alternativas o comple-
mentarias, tanto internas como externas.

5. Enla busqueda de fuentes de financiacién externas para las biblio-
tecas, tanto del sector piiblico como del privado, las universidades deberin
tener en cuenta ciertos factores estratégicos que les permitan verse favore-
cidas por su participacién en el desarrollo de nuevas dreas industriales, «cam-
pus tecnoldgicos», apoyo a companias de servicios, etc.

6. La busqueda de fuentes de financiacién externa obligari a las bi-
bliotecas a prestar una especial atencién al mantenimiento de sus colec-
ciones asi como a sus servicios para poder ofrecerlosa cambio de otras pres-
taciones.

7. Las bibliotecas universitarias cuentan con posibilidades suficientes pa-
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ra generar recursos. Ello supone el establecimiento de las normas necesa-
rias para la autofinanciacién de ciertos servicios no basicos.

Por ultimo, y precisamente por encontrarnos en una época de recesién
econdmica, parece conveniente recordar aqui el concepto de biblioteca uni-
versitaria como inversién, basico en los Standards® elaborados por la Asso-
ciation of College and Research Libraries y la consideracién de la bibliote-
ca como la principal inversién acumulativa de capital de las universidades,
que proporciona un valor anadido como parte integrante de todo el pro-
ceso de ensenanza e investigacion.

* Standards for University Libraries: Fvatuation of Performance. Prepared by ACRL Univer-

sity Libraries Section’s University Library Standards Review Committee. 1989.




