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1. CREACION DEL DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO Y DESARROLLO
DE LAS COLECCIONES (DMDC)

El DMDC se crea mediante la Orden del Ministerio de Cultura de 10 de
Jjunio de 1993 (BOE del 24) en la que se convoca concurso para la provisién
de puestos de trabajo en el Organismo Auténomo Biblioteca Naciona). Por
Orden de dicho Ministerio de 8 de octubre de 1993 (BOE del 20) se resuelve
el concurso obteniendo el puesto de director del DMDC el autor de la pre-
sente nota empezando a desarrollar sus funciones el 23 de octubre del cita-
do afio.

El director del DMDC, adscrito a la Direcciéon Técnica de la Biblioteca
Nacional, figura por primera vez en la Resolucién de 24 de noviembre de
1993 de la Comisién Interministerial de Retribuciones (BOE del 28 de di-
ciembre) en la que se publica la relacién de puestos de trabajo de personal
funcionario del Ministerio de Cultura y sus organismos auténomos.

2. Mision

El DMDC tiene como misién fundamental procurar que la Biblioteca
Nacional cumpla con sus funciones basicas de conservar la memoria escri-
ta espafiola y de ser el principal centro mundial de informacién y acceso a
los documentos relacionados por su origen o su asunto con la cultura es-
panola. Para ello debe realizar la alta inspeccién y seguimiento del Depési-
to Legal y adquirir por los procedimientos de compra, canje y donativo, al
menos, las publicaciones extranjeras mas destacadas sobre Espafia y las
principales ediciones de obras de autores espafioles producidas fuera de
nuestro territorio.
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3. ESTRUCTURA

El1 DMDC esta todavia en una etapa de definiciéon de contenidos y de ads-
cripcion o creacion de unidades organicas. Hasta la fecha, sélo se ha adscri-
to al Departamento el Servicio de Ingreso de Fondos y Depoésito Legal que,
hasta el mes de octubre pasado, dependia del Departamento de Control Bi-
bliografico. Este Servicio, constituido por las Secciones de Deposito Legal,
Canje y Publicaciones Menores, tiene, entre otras, las competencias de reci-
bir y distribuir las publicaciones ingresadas por deposito legal; preseleccionar
publicaciones y ejecutar los procesos de peticion, seguimiento e ingreso de
los libros, revistas, CD ROM y microfichas adquiridos por los procedimientos
de compray canje; seleccionar y controlar los donativos y efectuar un control
bibliografico basico de las publicaciones menores y literatura de quiosco.

El DMDC cuenta, ademas, con la Junta de Adquisiciones que es un orga-
no consultivo de la Biblioteca Nacional. Tiene como mision asesorar a la Di-
reccion General en la politica de adquisiciones de publicaciones tanto por el
procedimiento de depésito legal como por los de compra, canje y donativo
de acuerdo con los fines, funciones y objetivos de la institucion. Asimismo se
ocupa de seleccionar los libros, revistas, CD ROM y materiales especiales mo-
dernos (es decir: disponibles en los circuitos habituales de comercializacion
y distribucién) preseleccionados por distintas unidades de la Biblioteca Na-
cional y de proponer a la Direccion General la compra de los materiales se-
leccionados.

Recientemente se ha constituido, dentro de la Junta de Adquisiciones, la
Comision de adquisiciones de materiales especiales y fondos antiguos. Tiene
competencias en la seleccion y propuesta de compra a la Direccién General
de los materiales ofrecidos por particulares, libreros anticuarios o en publica
subasta.

4. PROYECTOS Y DESAFIOS

El DMDC tiene la gran responsabilidad de ser el primer eslabon de la ca-
dena de procesos y servicios bibliotecarios; su éxito o fracaso repercute en la
mavyoria de las unidades de la Biblioteca Nacional v, sobre todo, en la calidad
y actualidad de la informacion contenida en los documentos que se ponen a
disposicion de los usuarios.

Uno de los desatios que tiene planteado el DMDC es la reforma de la
normativa de depoésito legal vigente para adecuarla al Estado de las Autono-
mias, a los nuevos soportes y medios de edicion y distribucion y al concepto
de lugar de produccion. La edicién electrénica ya es una realidad como lo
son o lovan aser en un futuro inmediato las bases de datos de texto completo
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que circulan por las redes de telecomunicaciones. También es un hecho in-
cuestionable el que algunas editoriales espafiolas imprimen fuera de Esparia
por lo que no tienen obligacién de entregar los ejemplares establecidos en la
actual normativa. Lo mismo sucede con los CD ROM: aunque las institucio-
nes creadoras y el contenido de las bases de datos sean eminentemente es-
pafiolas, la produccion material se realiza en el extranjero por lo que ningn
CD ROM ingresa por Depésito Legal.

La ley y el reglamento que se elaboren deben contemplar la posibilidad
de disminuir el actual niimero de ejemplares o de eximir del depésito legal
a mas tipos de documentos con el riesgo que ello supone de cara al futuro.
Pero las cifras cantan. ¢La Biblioteca Nacional dispone o puede disponer en
un futuro inmediato de los recursos y espacios necesarios para procesar, al-
macenar y servir los 121.320 titulos y los 590.637 ejemplares que ingresaron
en 1993 por Depésito Legal? Yeso que 1993 fue un afio negativo con relacién
21992, pues descendieron en 17.700 los titulos y en 94.300 los ejemplares re-
cibidos por Depésito Legal. ¢Para qué recibir algunas clases de publicaciones
que ni siquiera se pueden procesar o que reciben un tratamiento insuficien-
te para ponerlas a disposicion de los usuarios? Son preguntas dificiles de res-
ponder, que exigen un importante analisis para encontrar la solucién ade-
cuada y que transcienden a lo estrictamente bibliotecario. En la respuesta
también habria que tener en cuenta la futura configuracién del Estado espa-
fiol y el concepto de cultura espafiola. Sin dicho analisis cualquier contesta-
cién es, como minimo, atrevida.

Otro desafio es la reorganizacion del canje de publicaciones. La Unién
Europea ha roto las fronteras y, con ello, algunos de los postulados de esta ac-
tividad. ¢Tiene sentido continuar actuando de intermediario entre bibliote-
cas espanolas y europeas que pueden realizar transacciones directamente, sin
necesidad de la intervencién de la Biblioteca Nacional que, hoy por hoy, s6-
lo ralentiza el proceso y aumenta los costes? :Cémo recopilar el suficiente nd-
mero de ejemplares de publicaciones oficiales espariolas para cumplir con las
Convenciones internacionales y los acuerdos bilaterales suscritos en esta ma-
teria? ¢Son suficientes los recursos actuales? ¢Estd justificado su incremento
en relacién con los beneficios obtenidos?

Recientemente se han modificado algunos procedimientos relacionados
con la seleccién y tramitacién de las compras de publicaciones. La experien-
cia diré si son adecuados o no, pero alguna modificacién habia que realizar
en un momento de importante crisis econémica en la que habria (no sélo en
lo relativo a la compra de publicaciones) que sopesar hasta la Gltima peseta
de cada concepto presupuestario. A veces hay que ser inflexible, aunque los
comparieros no comprendan las argumentaciones.

Aunque la historia y la teoria sobre las bibliotecas nacionales establecen
las grandes lineas de lo que debe ser una politica de adquisiciones de este ti-
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po de instituciones, nuestra Biblioteca Nacional requiere que se definan las
politicas de compra, canje y donativos para tener un Norte que oriente los di-
ficiles y complejos procesos de seleccion, una de las principales funciones que
puede y debe realizar un bibliotecario. Pero tras la definicién palpita una
cuestion mas profunda: scontinfian siendo validas en la sociedad actual las
ideas cristalizadas? ¢Las bibliotecas nacionales deben mantener los antiguos
y solidos conceptos o deben complementarlos con otros nuevos que las con-
ciban como instituciones eminentemente de servicios? Tras la politica de ad-
quisiciones subyace la concepcion que se tenga de algunas de las funciones
que debe realizar la biblioteca nacional.

Otro proyecto o desafio es la evaluacidn de las colecciones y de los servi-
cios que, en ultima instancia, es la prueba de fuego para saber si la politica
de adquisiciones es correcta o si debe ser reovientada hacia las demandas rea-
les de los usuarios. :Se esta utilizando una publicacién cuya suscripcién es ele-
vadisima? ;Hay que comprar tantas publicaciones de una materia determi-
nada? La automatizacion de la circulacion y la realizacion periddica de
encuestas entre los lectores son algunos de los procedimientos para despejar
€stos interrogantes.

Hay mas proyectos (revision de procedimientos; automatizacion de las re-
laciones de publicaciones enviadas por las Oficinas Provinciales de Depésito
Legal; modulo de adquisiciones de ARIADNA...) que acometer, pero también
hay tiempo para ir haciéndoles frente sin angustias ni premuras que conduz-
can a cometer errores.




