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1. INTRODUCCION

El interés de los bancos y banqueros italianos por tener organizados
sus archivos y ponerlos a disposicién de investigadores debidamente cua-
lificados data de hace casi medio siglo. A ello ha contribuido, sin duda,
la existencia de un marco legislativo que, desde 1902, ha demostrado
preocuparse por la proteccién de los archivos privados. Un hito impor-
tante fue la ley del 22 de diciembre de 1989, sobre la que se basé la cir-
cular de la Associazione Bancaria Italiana (ABI) de fecha 22 de abril de
1955, que pretendia favorecer la creacién de archivos histéricos en las
entidades financieras’.

Primer fruto de este esfuerzo institucional fue la publicacién en 1956
por la propia ABI de Archivi storici delle aziende di credito, donde se daba
cuenta de la existencia de once archivos con su correspondiente inven-

tario-guia. La aparicion de este libro, organizado en dos gruesos vola-
menes, coincidié con la celebracién en Florencia del III Congreso
Internacional de Archivos y tuvo una gran repercusién. Las entidades
resefiadas eran concretamente: Banco di Napoli, Banco di Santo Spirito,
Banco di Sicilia, Cassa di risparmio di Firenze, Cassa di risparmio di Roma,
Istituto bancario San Paolo di Torino, Monte dei paschi di Siena, Monte
di Bologna, Monte di credito su pegno di Milano, Monte di credito su

' Este trabajo ha sido financiado con una ayuda del Programa Salvador de Madariaga
para estancias temporales de investigadores en el Instituto Universitario Europeo, de
Florencia (Italia), que tiene como referencia SM95-003.

! Lodolini (1956), p. 283.
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pegno di Parma y Monte di credito su pegno e cassa di risparmio di
Faenza.

Naturalmente, los archivos de las once entidades no eran de la misma
calidad ni del mismo interés historico, destacando el del Monte dei pas-
chi di Siena, organizado por Federico Melis, y el del Banco di Napoli,
donde Luigi De Rosa actuaba como secretario de la comision encargada
de su organizacion. La mera presencia de estos dos grandes historiado-
res italianos ya habla por si sola de la ambicion del proyecto. Otro emi-
nente historiador, Armando Sapori, redacté la introduccion al libro cita-
do que, a todas luces, 1‘epresentaba un paso importante en el esfuerzo de
aunar intereses publicos y privados en el conocimiento de una parte fun-
damental de la historia de Italia.

Mis tarde, en 1972, también hubo representacion de la banca en una
mesa redonda que organizé la Amministrazione archivistica estatale para
tratar el tema de los archivos empresariales, y, finalmente, se ha celebrado
un congreso bajo el titulo Gli archivi degli istituti ¢ delle aziende di credito e le
Jonti d’archivio per la storia delle banche. Tutela, gestione e valorizzazione (Roma,
14-17 de noviembre de 1989), con los auspicios de la Administracion, la
Associazione nazionale archivistica italiana (Anai) v la ABI®.

Como destaco la conocida especialista Paola Carucci en este congre-
so, la normativa prevista por el decreto del 30 de septiembre de 1963,
aunque se refiere al ordenamiento y al personal de los archivos del Estado,
ha resultado tener una aceptable aplicabilidad en el ambito de los archi-
vos privados, y hoy constituye la referencia basica para organizar los archi-
vos historicos de la banca. La razén principal es que el Titulo IV, Capitulo
I1, del decreto desarrolla la vigilancia sobre los archivos privados «de nota-
ble interés historico» y establece la obligacién, en su articulo 37, de que

los propietarios privados, poseedores o duenos, por cualquier titulo, de
archivos de los que formen parte documentos de mds de 70 anos de anti-
gliedad, tienen la obligacién en los tres anos siguientes a la entrada en vigor
del presente decreto y, en caso de nueva adquisicién, dentro de los 90 dias
siguientes a la misma de dar noticia por escrito al superintendente archivis-
tico competente y al prefecto de la provincia.

Asimisino, el citado articulo establece requisitos de informacion para
quien compre o venda documentos.

Las entidades financieras italianas prestaron su colaboracién desde el
primer momento y, como he podido comprobar, la declaracién por el
Ministero per i beni culturali e ambientali de que un archivo es «de nota-

* Véase la larga resena de Fabio Del Giudice en Archivi e imprese, 1990, N. 1, pp. §2-92.
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ble interés historico» constituye un motivo de legitimo orgullo y satisfaccion.
El buen entendimiento entre el Ministerio, la Banca de Italia y la ABI ha
permitido acelerar el proceso para obtener esa reputada calificacion.

Cabe destacar que la declaracién no comporta sino obligaciones para
los entes privados, pero la mejora de la imagen piblica parece que com-
pensa con creces, maxime en un pais como Italia con una especial sen-
sibilidad por la preservacion de la memoria histérica®. Entre las obliga-
ciones (articulo 38), se cita la de no transferir, a titulo oneroso o gratuito,
la propiedad o la posesién de los documentos sin advertir al superinten-
dente, la de no dividir los archivos y la de permitir a los estudiosos, que
presenten un requerimiento motivado a través del superintendente archi-
vistico, la consulta de los documentos que, de acuerdo con el superin-
tendente, no sean reconocidos como de-caricter reservado.

Los limites temporales que fij6 el articulo 21 del decreto para el acce-
so a los documentos del Estado y de los entes publicos (antigiiedad de
50 afios para documentos de caricter reservado y de 70 anos para los que
afecten a personas privadas) han sido traducidos, en la practica, a 40 anos
para la generalidad de los documentos bancarios y 70 afos para aquéllos
que aborden cuestiones estrictamente personales y delicadas.

Por las razones apuntadas (existencia de una normativa eficaz, volun-
tad y capacidad de todas las partes implicadas para crear archivos hist6-
ricos), las seis sesiones del citado congreso de 1989 se centraron princi-
palmente en temas de desarrollo técnico (redaccién de massimari di
conservazione/scarto, papel de la Superintendencia archivistica del Estado,
formacion profesional del archivero, gestion de las fuentes para la his-
toria de la banca, etc.). Por el contrario, muy diferentes fueron los dos
congresos que sobre archivos econémicos de entidades privadas habia
organizado pocos afios antes (1982, 1986) el Archivo Histérico del Banco
de Espafa. Aqui la preocupacién manifiesta fue el descuido general en
que se encontraban los archivos empresariales espafioles, debido, como
se ha senalado?, a la falta de una legislacion especifica’, carencia de per-
sonal debidamente preparado y falta de interés en los empresarios por

ignorar la importancia de los documentos empresariales en la investiga-
cién historica.

* Existe una ley de 1982 que prevé bonificaciones fiscales para los bienes de relevante
interés cultural, pero, como suele ocurrir en el sistema legislativo italiano, todavia no ha
sido desarrollado el reglamento correspondiente.

‘ Véase Tortella (1990).

° La ley del Patrimonio Histérico es tan sélo de 1985, dedica diez articulos a los archi-
Vvos Y apenas tres se refieren a los privados. Las Comunidades Auténomas estin desarro-
llando recientemente su propia legislacion ai margen de la estatal.
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Las excepciones a esta incuria general son pocas. Desde la década
de 1940 algunos fondos se han entregado a los archivos historicos pro-
vinciales, pero su conservacion v disponibilidad no es buena: otros,
procedentes de empresas pablicas, han ido a parar al Archive General
de la Adminisuracion (en Alcald de Henares) o a los depositos del
Instituto Nacional de Industria® también se han depositado fondos de
empresas catalanas en el Archivo Nacional de Cataluna, creado en 1980,
y existe un Fondo de la cervecera Mahou en el Archivo Historico de la
Comunidad de Madrid’. Sin embargo, resulta escasisima la existencia
de archivos historicos al cuidado de las propias empresas, con un pequie-
no grupo de personas dedicado explicitamente a esta tarea, cuando es
la norma general en los paises desarrollados™. Por lo que respecta a los
bancos espaioles, tan solo el Banco de Espana v el Banco Bilbao Vizcava
manifiestan disponer de un archivo historico, aunque el segundo esta
mas bien en proceso de formacion. La carencia de este instrumento
indispensable para la investigacion historica ha hecho que la publica-
cion de algunas pocas historias de entidades singulares se hava renido
que basar en series incompletas de documentos o basicamente en el
uso de fuentes externas. Por ejemplo, la forma de expresar el proce-
dimiento seguido a la hora de abordar la historia de La Caixa deja
patentes las limitaciones encontradas por los profesores universitarios
que la realizaron: «Antes de iniciar la investigacion se hizo necesario
organizar el archivo mendigando de despacho en despacho carpetasy
legajos...»".

En las paginas que siguen dedicaremos la principal atencion a la cons-
titucion y funcionamiento de los archivos historicos de los tres grandes
bancos mixtos italianos: el Banco di Roma, la Banca Commerciale Ttaliana
y el Credito Italiano, citados por orden de antigtiedad en su creacion. La
eleccion obedece a que la banca mixta ha sido el modelo bancario segui-
do por la gencralidad de las instituciones financieras espanolas y por ello
esta experiencia italiana puede ser 1itil para reflexionar sobre las posibi-
lidades de crear verdaderos archivos historicos en la banca privada espa-
nola.

* Véase a este respecto Gomez Mendoza v San Roman (1993).

7 En la primavera de 1996 la direccion de Mahou ha encargado al autor de estas line-
as la redaccion de su historia en base a esa documentacion de archivo v la que la propia
empresa Conserva.

* Para una pandramica de los archivos bancarios europeos, véase las referencias con-
tenidas en European Association for Banking History (1994).

* Nadal y Sudria (1983), pp. 14-15.
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2. EL ARCHIVO HISTORICO DEL BANGO DI ROMA

Como en muchos otros casos, la constitucién del Archivo Histoérico
del Banco di Roma estuvo relacionada con la celebracién de su primer
centenario (1880-1980). En 1974 el entonces presidente de la entidad,
Vittorino Veronese, fue quien tomé la iniciativa, y el 16 de diciembre de
1975 concret6 con Luigi De Rosa y Gabriele De Rosa las condiciones para
abordar el proyecto®. En consecuencia, una orden de funcionamiento
interno encargé al Ufficio studi, documentazioni e publicazioni la ela-
boracién de un plan de trabajo, y un equipo coordinado por los dos his-
toriadores citados quedé encargado de separar en el Archivo General del
banco la documentacién del llamado «archivo de deposito» de aquélla
otra que iria 2 formar parte del nuevo «archivo histérico». Tan sélo en
la primavera de 1978 empezarian a quedar claras las necesidades de espa-
cio, individuos (cinco) y medios para abordar la tarea''.

Como el tiempo apremiaba y existian problemas legales de dificil inter-
pretacion (p.ej. el secreto bancario), los historiadores concentraron su tra-
bajo en los documentos mas relevantes y, con ellos y €l uso de otras fuen-
tes de archivo adicionales'?, empezaron a escribir una historia del Banco di
Roma que llegaria hasta 1955". Sélo en 1985, cuando se habian cumplido
(con cierto retraso) los objetivos de publicacién, pudieron reemprender-
se con la necesaria calma las tareas de organizacién del Archivo Histérico.

Fue entonces cuando se encontré un lugar ideal para ubicar el Archivo,
pues el palacio De Carolis dejo de ser la sede social del banco'™ y la bella
libreria dieciochesca de La Galleria (salén donde se reunia el Consejo
de Administracién) se pensé para albergar dignamente los libros y docu-
mentos del Archivo, a la vez que la propia estancia se convertiria en esplén-
dida sala de consulta para los estudiosos. En su entorno se dispusieron
los despachos de trabajo.

En la primavera de 1987 quedé definida la situacién del Archivo
Historico como parte integrante del Servicio de Estudios (Direccién
Central) . Se fij6 en 1950 la fecha limite para pasar documentos del archi-

1 Véase el prefacio a De Rosa (1984).
" Del Giudice (1990), pp. 5-7.

** En Italia existe una gran cantidad de informacién sobre entidades financieras en los
archivos del Estado.

 Esta historia fue publicada por la propia entidad bancaria en De Rosa (1982) y De
Rosa (1984).
** Este palacio habia sido construido por Alessandro Specchi entre 1714 y 1722, fue

adquirido por el Banco di Roma en 1908 y desde 1912 habia sido su sede social. Véase
Zanella (s/f).

* Lodolini (1988), pp. 245-252.
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vo de depdsito al archivo historico, y se empezaron a ordenar y catalogar
los fondos por servicio que los habia producido, completando la recogi-
da de documentacién iniciada diez anos antes. En poco tiempo se dupli-
caron los metros lineales de archivo hasta alcanzar los 600,

El 11 de noviembre de 1988 el Archivo fue declarado oficialmente «de
notable interés histoérico» y en 1991 fue publicado un Elenco de los fon-
dos inventariados, como primer paso en su apertura al ptblico”. Cinco
fueron las secciones consideradas: [. Presidencia y Consejo de Admi-
nistracion (acto constitutivo, estatutos, libros de los socios, libros de las
Juntas de Accionistas, correspondencia de seis presidentes v un vicepre-
sidente, libros y correspondencia del Consejo de Administracion, libros
del Comité Directivo); II. Administradores Delegados y Direccion Central
(correspondencia y actas de la reuniones); III. Otras oficinas v fondos de
la Direccion Central (Servicio Juridico, Servicio Técnico, Fondo
Fotografico, Jefe de Administracion, Servicio de Participaciones, Servicio
de Titulos, Servicio Tributario, Servicio de Organizacion, Servicio de
Personal, Servicio de Estudios); IV. Archivos personales (de Felice
Guarneri, Lino De Stefani, Alberto Theodoli v Costantino Bresciani
Turroni); V. Archivos agregados (Banca Artistico Operaia, Credito
Adriatico, Sindacato Industria Artistiche Italiane, Banca Commissionaria
[taliana, Societa Mobiliare Nazionale, Fondazione Lucietta Veroi).

Las exigencias de la declaracion de interés historico también obliga-
ron a ultimar un reglamento, prepavar un massimario di conservazione/scar-
{o, iniciar la microfilmacion de los principales documentos (actas del
Consejo de Administracion y del Comité Directivo hasta 1940) y elaborar
un plan de informatizacion con el fin ltimo de publicar indices analiti-
cos que facilitan extraordinariamente la labor del investigador.

Todos estos procesos se complicaron desde mediados de 1992 cuan-
do el Banco di Roma se vio inmerso en la oleada de fusiones que se ha
desatado en todo el mundo. La agrupacion del Banco di Roma con el
Banco di Santo Spirito, la Cassa di risparmio di Roma v el Monte di pietd
di Roma, y, muy recientemente, con la Banca Nazionale dell’Agricoltura,
Interbancay la Banca Mediterranea, han permitdo la constinicion de un
gran grupo bancario, bajo la denominacién social de Banca di Roma, que
es ¢l primero del pais por empleados (33.000) y oficinas (1.650) v se sittia
entre los tres primeros de Italia por recursos v empleos"™. Con la creacion
de la Banca di Roma, el Archivo Histérico ha heredado una documenta-

* Del Giudice (1990), pp. 810.
" Véase Banco di Roma (1991).
* Banca di Roma (1995), p. L.
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cién antigua (el Monte di pieta se remonta al 1539 y el Banco di Santo
Spirito al 1605), compleja y de gran interés histérico. Baste sehalar que
una de las entidades, el Banco di Santo Spirito, posee un archivo califi-
cado «de notable interés histérico» desde 1964. Por todo ello, no ha sido
dificil obtener la citada calificacién para el archivo del nuevo grupo, con-
cedida en febrero de 1993%, '

La incorporacién de los nuevos archivos obligé a la reestructuracién
del personal del Archivo Histérico, que quedd compuesto de tres repre-
sentantes por el ex-Banco di Roma (dos funcionarios y un archivero), otro
por el ex-Banco di Santo Spirito (un funcionario) y otro por la ex-Cassa
di risparmio (un funcionario que habia gestionado por diez afios el archi-
vo de la Cassa y el del Monte di pietd, controlado por aquélla desde 1937).
A este «ntlicleo» se afadirfan temporalmente los archiveros profesionales
pertinentes. Al frente de todos ellos fue colocado un coordinador, que
result6 ser un empleado con muchos afios de servicio en el Banco di Roma
y marcadas inclinaciones culturales, el doctor Franco Onorati. Sobre este
nicleo, inserto ahora en el Area legale e affari generali (Direzione gene-
rale) del nuevo organigrama, se constituyé un comité cientifico externo
para apoyar de forma continua el crecido trabajo de los archiveros. Este
comité fue presidido por Carlo Pietrangeli, director de los museos del
Vaticano, hasta su reciente fallecimiento, y quedé compuesto por Giuliana
Limiti, Elio Lodolini, Luigi De Rosa y Carlo Travaglini, reconocidos archi-
veros los dos primeros y prestigiosos profesores los segundos®,

Tres tareas primordiales hubo que abordar de forma inmediata: 1.
Busqueda de un nuevo local que permitiese albergar en una sola sede los
cuatro archivos histéricos; 2. Elaboracién de un nuevo reglamento; 3.
Inspeccién de los fondos y diagnéstico de su estado de conservacion. El
primer problema ha quedado resuelto con la decisién de la alta direc-
cién de la Banca di Roma de adjudicar el tercer piso del palacio del Monte
di pietd al depésito y custodia de todos los fondos?. EI segundo proble-
ma también ha sido satisfactoriamente resuelto con la publicacién de un
reglamento que, como novedad, insiste en su articulo tercero en la coor-
dinacién operativa permanente entre las unidades operativas, los alma-
cenes y el Archivo Histérico. Lo que resta por hacer es establecer, de
comun acuerdo, un nuevo massimario di conservazione/scarto.

* Banca di Roma (1995), p. 11.

* Informacién facilitada por el Dr. Onorati en entrevistas personales realizadas el 12y
el 19 de octubre de 1995.

* Banca di Roma (1995), p- 11. Las labores de adecuacion del edificio serdn largas y
costosas por lo que resulta en este momento impredecible su apertura al piblico.
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La tercera tarea propuesta fue mas ardua v ha sido resulta con la cre-
acion de un sistema de fichas que pretendian recoger de forma exhaus-
tiva toda la informacion disponible® Un primer examen del estado de los
nucvos fondos allegados ha alcanzado las siguientes conclusiones™: 1. La
documentacion del Monte di picta di Roma se encuentra en buen csta-
do de conservacion, abarca 230 merros lineales, existe un catalogo (rubii-
cellone) de 1740 muy detallado, y ¢l mayor problema que sc aprecia es
una cierta dispersion; 2. La documentacion del Banco di Santo Spirito
también esta repartida en varios archivos, ocupa también 230 metros line-
ales, falta mucha documentacion entre 1870 v 1956 v el proceso de micro-
filmacion de los grucsos volimenes serda muy costoso v de dificil realiza-
cion teenica; 3. A pesar de su antigiiedad (data de 1836) v su importancia
no existia un archivo historico de la Cassa di risparmio di Roma, por lo
que se ha hecho preciso encargar a una cooperativa de especialistas, Ha-
mada Memoria, las labores de organizacion de una documentacion que
abarca unos 110 metros lineales.

A todas Tuces resulia meritorio que en un momento de grandes cam-
bios y renida competencia en el sistema [Tnanciero internacional, la Banca
di Roma haya mostrado un empeno v una voluntad decidida porque de
la suma de los cuatro archivos citados pueda surgir uno de los mas impor-
tantes archivos de la banca curopea. En esta direccion, ¢l Archivo de la
Banca di Roma ya forma parte de la Furopean Association for Banking
History, del Conseil International des Archives v del Business Archives
Council.

3. EL ARCIHIVO HISTORICO DE LA BaNnCA COMMERCIALE TTALIANA

El Archivo Historico de la Banca Commerciale taliana es considera-
do modelico por todos los especialistas y ha desarrollado los procesos
archivisticos mas modernos antes que ninguno otro en lItalia. También
es uno de los mds antiguos, pues su formacion se debe a una iniciativa
de Raffaele Mattioli que ya en 1931 sugiri6 al hijo de Otto Joel, uno de
los fundadores del banco, que publicase los papeles de trabajo de su
padre®. El mismo Mattioli, hombre de gran cultura, se apresuraria, sien-
do ya presidente de la entidad, a encargar un primer examen de los fon-
dos historicos al profesor Antonio Confalonieri, en el otono de 1966%,

# Véase Del Giudice (1993).

* Banca i Roma (1995), pp. 13-20.
* Pino Pongolini (1989), p. 200.

= Confalonieri (1991). p. 37.
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con la intencién de crear en breve un archivo ajustado a la reciente ley
de 1963.

De este modo, Confalonieri pudo consultar las actas del Consejo de
Administracién, del Comité Ejecutivo, cuatro cajas de dossiers del perio-
do 1894-1914, inventarios de las filiales, muchas cajas con dossiers del perio-
do de entreguerras y los papeles de Otto Joel que en la década de 1940
habia ordenado Oreste Ferrari y consultado Gino Luzzatto®. Sobre esta
base, el profesor Confalonieri empez6 a escribir su obra monumental
sobre la historia de la banca y sus relaciones con la industria en el perio-
do 1894-1933, que le ha valido ser calificado por Duccio Bigazzi como
uno de los «padres fundadores» de la historia de la empresa en Italia?.
Otros pioneros en la consulta y aprovechamiento de esos fondos fueron
Donato Menichella y Richard Webster?.

Mis tarde, el mismo Mattioli encargé a otros tres profesores (Enrico
Decleva, Giorgio Rumi y Brunello Vigezzi), bajo la coordinacién de Leo
Valiani, continuar las tareas de revisiéon de la documentacién histérica.
Sin embargo, el trabajo se vio perturbado en abril de 1973 por el voraz
incendio que destruy6 una parte de los archivos generales situados en
Parma. Esta destruccién inesperada se unia a la causada por el bombar-
deo de los archivos de depésito milaneses ocurrida en el verano de 1943%,

Hasta 1984 no se reanudaron con intensidad los trabajos para formar
el Archivo Historico, y esta vez se confi la labor por entero a los profe-
sionales de la archivistica. La colaboracién de la Escuela de Archivistica
del Archivo Estatal de Milan fue fundamental y los métodos seguidos se
remiten a modelos desarrollados por Michael Cook (Business Archives
Council), la Society of American Archivists y Manfred Pohl (Deutsche
Bank)®.

En los diez anos que van de 1984 a 1994, los metros lineales de docu-
mentacién conservada han pasado de 200 a 800, es decir, se ha cuadru-
plicado®. Ello obligd a buscar una sede digna en un edificio representa-
tivo y finalmente se opto por el palacio Anguissola, construido en el centro
de Milin entre 1775 y 1778 por Felice Soave, del que se restauré la plan-
ta baja, brillantemente decorada®. Este asentamiento, que puede consi-
derarse definitivo, ha permitido dedicar en los Gltimos cinco afios toda

* Confalonieri (1991), p. 38. Pino Pongolini (1989), p- 200.

* Véase Confalonieri (1974-76), Confalonieri (1982), Confalonieri (1994) y Bigazzi
(1990), p. 17.

* Pino Pongolini (1989), pp- 200-201.
* Pino Pongolini (1991), pp. 51-52.

* Pino Pongolini (1989), p. 204.

¥ Montanari (1994), p. 76.

# Véase AA.vv. (1991).
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la atencion al esfuerzo de convertir el Archivo Historico de la Banca
Commerciale Italiana en un modelo de apertura a los estudiosos y al
publico en general™.

En el caso de esta entidad la fecha limite para separar el archivo de
deposito del archivo histérico se ha situado en 1945, aunque las consul-
tas por el publico no se permiten mas alla de 1934. El inventario gene-
ral esta dividido en cinco apartados: I. Presidencia y Secretaria del Consejo
de Administracion (acto constitutivo, estatutos, actas de las Juntas
Generales, del Consejo de Administracion v del Comité Ejecutivo, copia-
dores de cartas de los presidentes, copiadores de cartas de los secretarios
del Consejo, papeles de Ettore Conti); II. Administradores Delegados
(principalmente copiadores de cartas); I11. Direccién Central (actas del
Comité de Direccién General, copiadores de cartas, papeles de los depar-
tamentos de Contabilidad, Finanzas, Servicio de Estudios y Sucursales);
[V. Archivos personales (de O. Joel, M. Facconi, C. Giussani. B. Nogaray
A. Comelli); V. Archivos de filiales v agregados (Societa Commerciale
d’Oriente, Ente Trasporto Cotoni, Foresta, Societa Italiana per il Mar
Nero, Consorzio Mobiliare Finanziario, Societad Anonima Grande Albergo
di Rodi, Banca Commerciale Triestina, Sofindit).

Como se puede observar la amplitud de miras que caracterizé a Mattioli
ha sido continuada por sus sucesores, y en los ailos noventa el Archivo
ha trabajado a pleno rendimiento. En su afin de establecer planes de tra-
bajo a largo plazo se ha dotado de un reglamento preciso™ que estable-
ce la existencia de dos comisiones: la Comisién de Vigilancia (articulo 4)
y el Comité Cientifico (articulo 6). La primera, y mds tmportante, esta
comstituida por el presidente, el administrador delegado, el secretario del
Consejo y representantes de la Direccion Central en las areas de Personal
y Servicio Juridico. El director del Archivo Histérico ejerce funciones de
secretario de esta comision. Sus misiones son establcer los criterios de
seleccion y conservacion de la documentacion, promover la adquisicion
de fondos y diversas iniciativas historico-culturales y mantener el contac-
to del Archivo con los servicios operativos del banco.

Junto a esta Comision de Vigilancia se prevé el funcionamiento de un
Comité Cientifico, con caricter meramente consultivo, compuesto de
cinco a siete miembros designados por la Comision de Vigilancia entre
personalidades, italianas y extranjeras, de reconocido prestigio en el

* Esta es la faceta de la que la doctora Pino Pongolini, directora del Archivo, se sien-
te mas orgullosa, segin confesion que me hizo en visita efectuada el 20 de septiembre de
1995,

# Véase Banca Commerciale Italiana (1989).
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mundo académico y cultural. Esta designacion se hara con una duracién
trianual, pudiendo ser renovada dos veces. En las reuniones de este
Comité, que seran convocadas por la Comisiéon de Vigilancia, el director
del Archivo Histérico ejercera, asimismo, funciones de secretario.

De la organizacién de estas dos comisiones, con funciones bien deli-
mitadas, se desprende la blisqueda de una perfecta integracién entre el
Archivo Histérico y el trabajo cotidiano de la entidad. En esa direccién,
la Banca Commerciale Italiana ha sido pionera en proponerse como estra-
tegia a medio plazo implantar el modelo anglosajén de records manage-
ment (RM)*. Esta estrategia comprenderia las siguientes etapas:

1. Reconocimiento de todos los departamentos del banco;

2. Establecimiento de massimari di conservazione/scarto de las princi-
pales colecciones de documentos, con indicacién de su tipologia, refe-
rencias cronoldgicas y términos de conservacion;

3. Calculo de las dimensiones actuales y ritmo de crecimiento del
material archivistico;

4. Formaci6n de inventarios, con la ayuda de los departamentos, de
la documentacién corriente o «semiactiva»;

5. Introduccién en las practicas habituales de trabajo de los procedi-
mientos del RM;

6. Valoracion de la documentacién, siguiendo los massimari de conser-
vazione/scarto, por parte de los departamentos y el Archivo Histérico;

7. Identificacién de los «archivos vitales» (wvital records) que deben reu-
nirse y guardarse con procedimientos especiales;

8. Organizacién de un archivo de depésito en base al trabajo prece-
dente;

9. Insistencia en la actualizacién continua de las técnicas de gestién
del archivo de depésito, como paso previo y fundamental al enriqueci-
miento del Archivo Histérico. La coordinacién 6ptima de las tareas expues-
tas exigiria la creacion de una divisién especifica de RM que facilite el
encuentro entre las exigencias del Archivo Histérico (conservacién de la
documentacién) y las de los departamentos (reduccién de los costes y

utilizacion racional de la informacién). Este punto no se ha alcanzado
todavia en la Banca Commerciale Italiana.

Sin embargo, desde 1990, la entidad ha iniciado un trabajo de RM
que, dadas las limitaciones de personal (el Archivo Historico nunca ha con-
tado con mas de una decena de personas), se puede considerar intenso
y ejemplar. La visita a los nueve departamentos mas importantes (empe-

% Véase para lo que sigue Montanari (1994).
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zando por los de Organizacion y Extranjero) permitio en cuatro anos
revisar mas de 4.500 metros lineales de documentacion, nombrar referen-
{r en cada departamento, es decir, funcionarios de contacto, normalmente
de nivel medio y con larga experiencia, v establecer un massimario di con-
servazione/scarto por cada nnidad operativa. Como ejemplo, se presenta en
un cuadro a continuacion el massimeario del Servicio Juridico y Tributario.

También es de destacar el grado de desarrollo de las labores de infor-
matizacion y aplicacion de téenicas documentarias modernas (sobre todo
la microfilmacién) de que goza ¢l Archivo Historico de la Banca Com-
merciale Italiana. El ordenador ha demostrado ser un instrumento poten-
te en la compilacion de inventarios ven el proceso de uniformizacion v
cruce de los datos. De nuevo sobre modelos anglosajones (en este caso,
un esquema del citado Michael Cook)™ v utilizando sencillos programas
(DBIII Plus, DW4), los resultados alcanzados, desde la década de 1980,
se pueden considerar muy satisfactorios.

Finalmente, cabe destacar que, como fruto de tanto empeiio, la Banca
Commerciale Ttaliana inicié en 1990 la publicacion de los propios inven-
tarios del Archivo Historico, empezando por los que se refieren a la

CUADRO 1
Massimario di conservazione/scarto del Servicio Juridico y Tributario de la Banea
Commerciale laliana

SERIE DOCUMENTACION PARA EL ARCHIVO HISTORICO
Archivo general Scleccion prictica de interdés genceral
Biblioteca Solo libros antiguos
Causas Seleccion de causas importantes
Copiadoras de cartas (1954-1962) Conservacion permanente
Correspondencia (1963-1981) Seleccion futura
«Fxtractos» de correspondencia
(desde 1982) Conscrvacion permanente
Restimenes de wrabajo Todo al Archivo Historico
Monografias v libros Una copia de las nuevas ediciones al Archivo

Historico
Dictamenes y notas de la seccion

de Consultas Conservacion permanente (con futura seleccion)
Participaciones en Comisiones

Técnicas Conservacion permanente
Circulares sobre materias

tributarias Seleccion de pricticas relevantes
Relaciones institucionales Conservacion permanente

luente: Montanari (1994).

“ Pino Pongolini (1990), p. 89n.
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Presidencia y al Consejo de Administracion, entre 1894y 1934, con un pro-
logo de Leo Valiani. Se trata de una coleccion de volimenes con una
enorme utilidad para el investigador y el estudioso, pues no sélo pre-
sentan la documentacioén en la forma habitual sino que anaden indices
de nombres de personas y de sociedades y entes diversos, extraidos de la
base de datos informatizada¥. Otro fruto nada desdeniable sera, con toda
seguridad, la anunciada publicacién de una historia rigurosa y comple-
ta, realizada por un equipo de prestigiosos especialistas, que servira para
celebrar con la debida brillantez el centenario del banco.

4. EL ArRCHIvO HISTORICO DEL CREDITO ITALIANO

Dado que en 1870 fue fundada la Banca di Genova, y esta constituye
un remoto antecedente del Credito [taliano, fundado en 1895, la primera
fecha que provocé en este banco una reflexion sobre la oportunidad de
contar con un Archivo Histérico fue la de 1970, momento del primer
centenario. Pero entonces se opt6 por la soluciéon mas facil (y menos ido-
nea) que fue la de encargar la publicacién de una resefia historica al
Servicio de Estudios. La obra magnificamente editada en dos volimenes®
se beneficio del trabajo de Bruno Brunetti, que ejercié como secretario
del Consejo de Administracién y gustaba de compilar documentos y ela-
borar informes que enviaba al entonces administrador delegado y hoy
presidente de la entidad, Lucio Rondelli®. Con todo, las limitaciones de
no haber desarrollado un Archivo Histérico resultaban evidentes.

Aun tendrian que pasar muchos ainos hasta que en 1977 un presidente
con un perfil cultural particularmente elevado, el profesor Natalino Irti,
decidiese encargar a una comisién de investigadores (los profesores
Antonio Confalonieri, Aldo De Maddalena y Giorgio Zaninelli) el esta-
blecimiento de unos criterios basicos para ordenar el material acumula-
do € ir hacia la implantacién de un Archivo Histérico®.

Los trabajos se desarrollaron con rapidez. Se encontré un local ade-
cuado (San Martino, 20), se reunié toda la documentacién importante y
en dos anos se consiguié poner a disposicioén de los investigadores un pri-

* El Ginico problema es que los 11.000 nombres de personas y los 4.900 de sociedades
y entes diversos que estaban registrados en 1990 se han multiplicado en la actualidad por
el trabajo seguido en los tiltimos afios. De este modo, se haran precisas sucesivas reedicio-
nes de esta coleccidn, segiin vaya avanzando la entidad en el proceso inacabable de pro-
fundizar en el conocimiento de su realidad histérica.

% Véase Credito Italiano (1971).

# Véase el fondo Carte Brunetti en el Archivo Histdrico del Credito Italiano.

* Credito Italiano (1989), p. 15.
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mer inventario de los fondos con cuatro secciones: 1. Presidencia y
Secretaria del Consejo (acto constitutivo, estatutos, reglamentos, actas de
las Juntas de Accionistas, del Consejo de Administracion y del Comité
Ejecutivo, diversos informes); II. Administradores Delegados y Direccion
Central (archivo de la Secretaria y de la Direccién Central, informes de
inspeccion de las sucursales, apertura de la sucursal de Londres, copia-
dor de cartas de la Banca di Genova, copiador de cartas de la Direccion
Central, balances internos, informes de sociedades participadas); II.
Archivos agregados (Banca Nazionale di Credito, Societd Elettrofinanziaria,
Banca di Gallarate, Enotria, AGEVA, Banca Italo-Belga, Banca Dalmata
di Sconto, Banca Italiana per la Cina, Banco Italo-Egiziano, Banca
Nazionale d’Albania, Banque Italo-Francais de Crédit, Banca Coloniale
di Credito, Banca di Credito Italo-Viennese, Banca Unione di Credito di
Lugano, Compagnia Finanziaria Nazionale); IV. Archivos personales (Carte
Balzarotti, Carte Brunetti). En esta primera fase el trabajo de dos archi-
veros, Bruno Viviano y Ubaldo Sassone, fue determinante.

La apertura oficial del Archivo tuvo lugar el 4 de octubre de 1989 en
el curso de un congreso sobre El Credito Italiano ¥ la fundacion del IRI",
donde investigadores de la talla de Sabino Cassese, Gianni Toniolo v
Antonio Confalonieri mostraron la enorme utilidad de la nueva fuente
de documentacion histérica.

Desde entonces hasta hoy el Archivo Historico del Credito Italiano ha
conseguido dotarse de una nueva sede (Broletto, 16), que si bien no se
encuentra en un editicio representativo, como en los casos de la Banca
Commerciale Italiana o la Banca di Roma, si resulta agradable v comoda.
A mejorar su aspecto contribuye un pequeiio museo donde se exponen
objetos e ilustraciones relacionados con la historia de la entidad. También
dispone de una pequena pero escogida biblioteca sobre historia banca-
ria, no solo italiana.

Sin embargo, la evolucién del Archivo Histérico no ha sido todo lo
brillante que serfa de desear. Aunque fue declarado «de notable interés
historico», en julio de 1992, actualmente s6lo dispone de un archivero
no profesional (el doctor Giuseppe Alberto Sbacchi) que intenta suplir
con imaginacion y voluntad la escasez de medios en que se encuentra. El
Archivo no dispone de reglamento, ni de comisiones permanentes que
dirijjan su actividad, ni de massimari di conservazione/scarto que fijen las
relaciones con los departamentos activos del banco para establecer el
paso del archivo corriente al archivo de depésito y de éste al archivo his-
torico. Los avances en la microfilmacion e informatizacién han sido nulos,

" Véase la resefia de A.M. Falchero en Archivi ¢ Dinprese, 1990, N. 2, pp. 72-74.
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y eso que el paciente trabajo de los archiveros ha permitido elaborar un
complejo sistema de fichas de informacion escritas a mano®. Da la impre-
sién que introducir ese sistema en el ordenador no seria costoso ni difi-
cil. Mientras tanto, los investigadores siguen preguntandose, con A.M.
Falchero en el articulo citado: ¢para cuando la edicién impresa de los
inventarios del Credito Italiano?

5. UN CASO ESPANOL: EL ARCHIVO HISTORICO DEL BANCO BILBAO VIZCAYA

El tnico caso espanol que podemos comparar directamente con los
tres analizados anteriormente con detalle, es el del Archivo Hist6érico del
Banco Bilbao Vizcaya. Se trata, en efecto, de un archivo que pretende
recoger la trayectoria de dos importantes bancos mixtos y cumple los
requisitos minimos para funcionar como tal. En cualquier caso, como
veremos, la distancia que media entre lo conseguido por este archivo y
lo alcanzado por los italianos es todavia considerable®.

La idea de poner en marcha el Archivo Histérico del Banco Bilbao
Vizcaya partid, en 1974, de José Angel Sanchez Asiain, recién nombrado
presidente del entonces Banco de Bilbao, cuya inclinacién por la histo-
ria y la cultura resulta sobradamente conocida*. La motivacién funda-
mental estuvo relacionada con la proximidad del 125 aniversario de la
entidad, a celebrar en 1982%. Desde el principio se pensé que la sede mas
idonea seria el palacete de la plaza de San Nicolas, estrechamente unido
a la historia del banco casi desde sus origenes. Pronto, en sus s6tanos,
antes utilizados como camara de valores, se fueron acumulando docu-
mentos. Paralelamente, se desarroll6 un innovador programa de historia
oral, cuya direccién se encargé al periodista y licenciado en Historia
Miguel Cruzado. Fruto de este primer esfuerzo fue la grabacién de mas
de 800 horas de conversaciones con funcionarios de distintas categorias

* Segiin pude comprobar personalmente, en mi visita del 4 de octubre de 1995, el Dr.
Sbacchi maneja estas fichas con incomparable desenvoltura.

* Todo lo que sigue estd basado, principalmente, en las conversaciones mantenidas
por el autor, el 28 de agosto de 1996, con Milagros Zabaleta, directora del Archivo Histérico
del Banco de Bilbao, y con los cinco miembros de su equipo, especialmente con Miguel
Cruzado. Las opiniones que se dan son responsabilidad exclusiva del autor.

* José Angel Sanchez Asiain es, entre otras cosas, catedratico de la Universidad Comercial
de Deusto, académico de nimero de las Reales Academias de Ciencias Morales y Politicas
y de la Historia y actualmente preside la Fundacién del Banco Bilbao Vizcaya.

“ El Banco de Bilbao ya habia celebrado con algunas publicaciones el cumplimiento
de los 75 y los 100 primeros afios de su historia, pero no se habia dado entonces ningin
paso hacia la constitucién de un Archivo Histérico.
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del Banco de Bilbao, donde se procurd, sobre todo, recoger el testimo-
1nio de los mas antiguos en el servicio. Se realizaron 45 entrevistas indi-
viduales y 116 colectivas en las sucursales de Almeria, Andgjar, Alicante,
Badajoz, Bacna, Barcelona, Bilbao. Burriana, Cidiz, Ciudad Real, Cordoba,
Granada, Jerez de la Frontera, Madrid, Malaga, Mérida, Orihuela, Reus,
Sagunto, Sanlticar de Barrameda, Sevilla, Tomelloso, \/’aldepeﬁas, Valencia
y Zaragoza', Asimismo, al llegar la fecha de la conmemoracion, apare-
cicron algunas publicaciones que pudieron beneficiarse de los fondos del
archivo.

Pero un tragico acontecimiento oruneé buena parte de los planes. A fina-
les de agosto de 1985 el rio Nervion se deshordd v los bajos del edificio de
San Nicolds quedaron inundados de tal forma que mas de 100 toneladas de
documentos quedaron completamente inservibles (en torno al 50 por 100
ce los fondos). El resto tuvo que ser sometido a una lenta v costosa restau-
racion que ni siquiera oy dia ha terminado. Al acabar Ia década de 1980,
con la creacion del actual Banco Bilbao Vizcava, fruto de la fusion del Baico
de Bilbao v el Banco de Vizcaya, ¢l archivo se enriqueceria con los fondos
de este importante banco de dmbito nacional, que se conservaban en bas-
tante buen estado a pesar de haber sufrido dos incendijos.

En octubre de 1992, Milagros Zabaleta, licenciada en Derecho v fun-
clonaria con casi veinte afios de servicio, seria encargada de la direccion
del archivo. Bajo su impulso. se elaboré un documento titulado
«Propuestas para una gestion integral del Patrimonio Historico Cultural
del Banco Bilbao Vizcaya», que se presento en Junio de 1994 v recibig el
visto bueno de la alta direccidon del banco., Para entonces, es decir, vein-
te anos después de iniciado ¢l proceso, s¢ habia colocado va una canti-
dad impresionante de documentacién bajo la responsabilidad del Archivo
Historico: 2.700 libros v 40.000 legajos, procedentes de los Bancos de
Bilbao vy Vizcaya; 300 libros v 8.000 legajos, de cuatro bancos integrados
alolargo de la historia (Banco del Comercio, Banco de La Coruna. Banco
Asturiano y Banco Castellano); 473 libros v 564 legajos de fondos empre-
sariales, familiares v privados incorporados por adquisicion o donacion:
una coleccion de memorias de mas de 1.700 sociedades; una biblioteca
con mas de 5.000 volamenes; una hemeroteca con mas de 350 coleccio-
nes de publicaciones periodicas, estadisticas v especializadas; ademas, 800
legajos con circulares v otras publicaciones internas v un nutrido archi-
vo audiovisual. En total, mas de 7.000 metros lineales de estanteria.

El citado documento supuso también una nueva distribuciéon de res-
pousabilidades y la volunrtad explicita de conectar el acchivo con el resto

1

Ll propio Sanchez Asiain wilizé este fondo de histovia oral en Sancher Asiain (1999).
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de los departamentos del banco y la sociedad en general®. Asi, se empe-
26 por distinguir cinco unidades béasicas de inventario®: I. Fondos Internos
del Banco de Bilbao (actas, informes, libros de contabilidad, correspon-
dencia, etc.); II. Fondos Internos del Banco de Vizcaya (actas, informes,
libros de contabilidad, correspondencia, etc.); III. Fondos Externos de
los Bancos de Bilbao y Vizcaya (familiares, empresariales y personales);
IV. Colecciones Diversas (Memorias de empresas, circulares de organis-
mos bancarios, archivo audiovisual, etc.); V. Biblioteca y Hemeroteca. Al
frente de cada unidad se colocé un responsable con funciones bien defi-
nidas.

Por otro lado, romper el aislamiento del archivo implicé una agota-
dora toma de contacto con todos los departamentos operativos para que
entendieran la conveniencia de ir dotando el archivo de sus fondos®*. En
este sentido, cabe sefalar que en el Banco Bilbao Vizcaya se ha estable-
cido que los documentos sélo deben permanecer un maximo de dos anos
en las oficinas y departamentos y, después, un maximo de cuatro en los
depositos del Archivo General (principalmente, el de Alcobendas).
Ademas, ha existido, desde el principio, la preocupacién por desarrollar
unas «normas de transmision de la documentacién al Archivo Histérico»
(similares a los massimari di conservazione/scarto italianos), pero, hasta el
momento, no han sido refrendadas por el Consejo de Administracién.

La comunicacidén con el resto de la sociedad se ha buscado por varias
vias, entre las que destaca el apoyo de la Fundacién del Banco Bilbao
Vizcaya y la edicién de algunos inventarios y una serie denominada
Cuadernos de Archivo, basada principalmente en la rica coleccién de
Memorias de empresas antes citada. En torno a 500 personas, relaciona-
das con la investigacion y la ensenanza, reciben estos Cuadernos, que, apar-
te de su utilidad para la historia empresarial, constituyen una verdadera
invitacion a estrechar lazos con el archivo™. En este sentido, hay que decir
que las técnicas modernas en €l tratamiento de la documentacion estan

todavia poco desarrolladas. En cualquier caso, se han microfilmado aque-
llas publicaciones que, por su elevado ntimero de consultas y reproduc-

¥ Véase Zabaleta (1996).

* So6lo se detallan, a modo de ejemplo, algunos de los tipos documentales que contie-
nen las unidades de inventario.

* Los numerosos cambios en los organigramas registrados en los Gltimos afios han difi-
cultado este trabajo.

5 Pioneros en el uso de este archivo fueron Pablo Martin Acefia, Pedro Schwartz, Pedro
Tedde y Diego Mateo del Peral (Martin Acefia, 1988). Entre los usuarios de los Gltimos

afios, destacan, en el campo de la historia econémica, los profesores Rafael Anes y Manuel
J. Gonzilez. '
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ciones, lo han exigido para su mejor conservacion (Hemeroteca v Memorias
del Banco Bilbao, el Banco de Vizcaya y el Banco Bilbao Vizcava) v se esta
informatizando la Biblioteca, la Hemeroteca y las Colecciones Diversas,
a traves del programa de gestion integral de bibliotecas ABSYS. También
conviene tener en cuenta que el acceso a los fondos mas recientes pre-
cisa autorizacion de los Departamentos generadores de la misma, siendo
el resto de libre acceso. El trabajo de los investigadores se facilita con
diversos intrumentos de descripcion (fichas, relaciones, inventarios par-
ciales, etc.), pero no existe un inventario global publicado.

Para finalizar, cabe anadir que todo el trabajo de los componelites del
Archivo Histérico se ha hecho sin dos tutelas que han dado buenos resul-
tados en el caso italiano: un marco legislativo explicito y alentador vy un
patronato o consejo asesor, formado por personalidades del mundo de
la historia y la cultura, que oriente y supervise a los archiveros. Sin embar-
go, el Banco Bilbao Vizcaya se ha adherido recientemente (enero 1997)
a la European Association for Banking History, excelente observatorio
para seguir las experiencias de otros paises mis avanzados, donde también
figuran el Banco de Espana (desde noviembre de 1990, como socio fun-
dador), el Banco Central Hispano (desde febrero de 1992) v Argentaria
(desde julio de 1995), aunque estas dos altimas instituciones carecen,
por el momento, de archivos histéricos organizados.

6. CONCLUSIONES

La banca italiana ha sabido comprender con antelacion sobre la espa-
nola la importancia de reflexionar v dar a conocer los aspectos mas sig-
nificativos de su devenir histérico. Siguiendo los pasos del modelo anglo-
sajon, ha realizado, sin duda, un gran esfuerzo en el que han cooperado
también instituciones como la Banca de Tralia y la Asociacién Bancaria
[taliana®.

Sin embargo, esta aproximacion a una experiencia cercana por razo-
nes socio-culturales e historicas, como es la italiana, nos ha permitido
conocer que, también en este caso, ha sido una exigencia externa y cir-
cunstancial, la celebracién del centenario, la que ha movido definitiva-
mente a las instituciones mas representativas a adoptar las medidas nece-
sarias para organizar un verdadero Archivo Historico y encargar la

*" Una encuesta de la ABI, realizada en 1994, pone de manifiesto la existencia de casi
un centenar de archivos bancarios (Onorad, 1995, p- 11). Se pude tener una primera idea
de la situacion del conjunto de estos archivos en Benedini (1992).
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redaccién de una historia empresarial que no busque destacar lineal-
mente los aspectos positivos, sino que sirva de reflexién 1til, profunda y
de largo alcance sobre las relaciones entre el banco y la sociedad que lo
sustenta™. .

En este sentido, se puede concluir que siendo la configuracién de la
banca espanola actual un fenémeno del siglo XX (con algunas pocas aun-
que significativas excepciones, como el citado caso del Banco Bilbao
Vizcaya, que es ejemplarizante) el acicate del centenario se ha de pre-
sentar en un futuro cada vez mas cercano™ y cabe esperar que en el trans-
curso de los préximos afios se acorten significativamente las distancias
que nos separan del «modelo italiano».

Asimismo, aunque se ha dejado constancia de las diferencias existen-
tes entre los archivos disponibles, cabe destacar algunos rasgos comunes
en la experiencia italiana: 1. La tendencia a situar los archivos en edifi-
cios o locales representativos; 2. El grado cada vez mayor de apertura a
los investigadores y a la sociedad, llegando a la publicacién de inventarios
e incluso de la propia documentacién de archivo; 8. La aplicacion cre-
ciente de técnicas modernas de tratamiento de la documentacién (infor-
matizacion, microfilmaciéon) que mejoran la seguridad y accesibilidad de
los fondos, a la vez que reducen costes de personal y de mantenimiento.
Todo ello, parece llevar a la conclusién de que la banca italiana ha encon-
trado las ventajas que se derivan, por la mejora en la imagen publica y
también en la funcionalidad operativa, a un coste reducido, de la exis-
tencia de un Archivo Histérico, como necesaria etapa final de un proce-
sO que pasa por los tradicionales archivo corriente y archivo de depésito.
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* De hecho, una entidad de la importancia del Banco Central Hispano ha encargado
su historia a un equipo dirigido por el profesor Gabriel Tortella, del que forma parte el
autor de este trabajo, a la vez que planea la formacién de un archivo histérico.
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