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INTRODUCCION

La idea de este articulo surge como una reflexién ocasionada al intentar
clarificar a unos alumnos cuéles son los cometidos de los profesionales de
Museos. Y la dificultad surge al intentar mostrar lo que han evolucionado
tanto los cuerpos de funcionarios estatales de Facultativo de Conservadores de
Museos y de Ayudantes de Museos con motivo de la Ley de Reforma de la Fun-
cion Publica de 1984, como la actividad privada e institucional en relacion con
los museos. La resolucién de estos aspectos son algunos de los que la Asocia-
cién Profesional de Musedlogos se plante6 en su constitucion y fue motivo de
las Jornadas sobre Formacién de Musedlogos de 1995.

La reflexion y la evolucién de las funciones y actividades de los profesio-
nales de los museos que se hacen en estas lineas, proceden, de alguien que ha
trabajado profesionalmente en los museos desde la Administracién desde casi
todas las posibilidades que ofrece o ha ofrecido, desde personal en practicas
con arreglo a la Resolucion de 1977 a Conservadora en un Museo Nacional,
pasando por puestos como personal contratado a cargo de los convenios
INEM - Ministerio de Gultura, Ayudante de Archivos, Bibliotecas y Museos, y
que ha desempenado funciones de directora en un Museo Provincial y en uno
Nacional de la periferia. Es decir, de alguien que ha observado, ha sufrido y
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también se ha beneficiado de esos cambios funcionales y de mentalidad que
implican un cambio en el concepto de museo y en su actitud ante la sociedad.
Como veremos, algunas de las actividades que se presentan actualmente como
novedosas son en realidad una wuelta a presupuestos de finales del siglo pasa-
do, pese a que puede haber disconformidades al respecto debido a que difie-
ren quizas en el espiritu que las sustenta.

La idea de estudiar brevemente la evolucion del trabajo desarrollado por
los profesionales de museos, paralelamente al desarrollo de éstos, cada vez con
una mayor diversidad y especializacién, me llevé a recuperar la documenta-
cion que conservaba sobre la creacién de los cuerpos de funcionarios para
museos y sus funciones. Entre esa documentacién se encontraba un trabajo,
que fue basico en su momento, 1981, de Caballero, entonces el gran idedlogo
de los museologos y que ayudé a que la Asociacién Nacional de Archiveros,
Bibliotecarios, Arquedlogos y Documentalistas, anadiera «Museoblogos» a su
denominacion en 1988, pero no que el Cuerpo de Conservadores de Museos
cambiase la suya. Algunos de los planteamientos que hacia estan tan asumidos
que forman parte de nuestra idea profesional, otros han quedado obsoletos
por el paso del tiempo y los cambios legislativos, como explican Carretero y
Limén en sus ponencias en las Jornadas celebradas en 1995 (Carretero 1996,
Limén 1996). Por ello y con el fin de comprobar c6mo la idea de museo v del
profesional del museo ha evolucionado voy a intentar esbozar su historia
desde el siglo pasado. Caballero hizo una clasificacién de todos los profesio-
nales que requeria un museo y una seriacién evolutiva muy simple del Cuerpo
Facultativo de Conservadores de Museos: basandose en el cambio de denomi-
nacion del cuerpo funcionarial. Pensaba que los primeros, los «Anticuarios»
solo acopiaban, en sentido coleccionista y defendian; los siguientes, los
«Arqueologos», acopiaban los elementos materiales para su defensa y conser-
vacion y analizan y clasifican esos materiales», v que los «Conservadores de
museos», acopian, defienden, conservan, comunican, investigan, divulgan y
ensenan y que finalmente el término propuesto de «Museélogo» implica una
especializacién museistica pluridisciplinar mayor que la denominacién ante-
rior. Creo que esa generalizacion resulta en cierta forma injusta para los pri-
meros profesionales de los museos, puesto que cada etapa debe juzgarse desde
el punto de vista de la época en que se desarrollaron y, de hecho, el deseo de
reunir esos objetos del pasado tenia también como finalidad el aprender sus
técnicas, su industria y su desarrollo, es decir tenia una finalidad instructiva
para los adultos o jovenes en formacién.

Hay que senalar que la terminologia usada tiene, en efecto, su transcen-
dencia ya que el término «Anticuarios» esta ligado a la concepcion del Museo
como almacén de obras de arte u objetos curiosos y a unos conocimientos de
tipo técnico como complemento de los histéricos, que permitian la identifi-
cacion y reconocimiento de esas obras y objetos.

El de «Arquedlogos» lo esta al nacimiento de la Arqueologia como ciencia
reconocida, tarea en la que habian tenido mucho que ver los «Anticuarios» e
implica que la denominacién de arquedlogo se equiparara a la de cientifico.
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- La de «Conservadores de museos» se referia a la de cientificos en el con-
tenido de los museos con una especializacién en los problemas museograficos
y museoldgicos, aunque en los ltimos afios parece que se ha pretendido
invertir el orden.

«Musedlogos» y «musedgrafos» implican la especializacién museistica
desde el ambito no administrativo y desde la esfera privada, los primeros a
nivel conceptual, y los segundos a nivel mas técnico, pero no enfocados al
contenido de los museos sino a la gestién, forma y presentacién de ese con-
tenido.

«T'écnicos de museos» es también un término usado en la Administracién
Estatal para personal no funcionario y en algunas administraciones autoné-
micas y locales y se refieren a su labor desarrollando también tareas museolé-
gicas y museograficas.

PRIMERA ETAPA

Durante siglos reyes, nobles, estudiosos, coleccionistas estéticos o de curio-
sidades habian ido recogiendo objetos y obras que ordenaban y clasificaban
en sus palacios, gabinetes creados ex profeso para ello o casas en funcién de
su interés. Ellos mismos, o algiin erudito de su confianza, eran los encargados
de ordenar esas colecciones (Moran-Checa, 1985), en muchos casos, dichas
colecciones eran incluso una forma de mostrar ante los demas una cierta supe-
rioridad, intelectual, econémica o social que podia ser necesaria incluso para
demostrar que poseian las rentas requeridas para tener derecho de voto, ya
que una nueva burguesia latifundista e industrial estaba suplantando a la
nobleza en los 6rganos de poder social y econdmico y poseer bienes artisticos
era una forma de afianzarlo (Barril 1993: 54-55). A veces, ese acopio de obje-
tos del pasado y obras de arte se hizo desde un punto de vista institucional,
desde el poder legislativo, con la ley de Bienes Nacionales (1837), la creacién
de las juntas Cientifico-Artisticas (1835) o las Comisiones de Monumentos
(1844 y 1854), con el fin de evitar su deterioro y su pérdida, provocado por las
Desamortizaciones, la explotacién minera de huesos o las nuevas obras de
infraestructura, confiandose los museos al miembro mas erudito de la Comi-
$i6n o a un prestigioso artista local.

Al pensar de algunos autores, estas disposiciones de los gobiernos progre-
sistas y moderados que se sucedieron en el poder durante el segundo tercio
del siglo XIX no puede considerarse el nacimiento de los museos, tradicio-
nalmente considerados consecuencia de las instrucciones dadas a la Comisio-
nes, ya que opinan que sigue siendo coleccionismo (Limén 1996). Y asi debia
ser, en parte, ya que las reiteradas recomendaciones instando a que se creen
esos museos indican s6lo que se recojan las piezas de interés arqueoldgico,
artistico, histérico, bibliografico y documental y, no puede considerarse que
existen museos hasta que no empiezan a abrirse esas colecciones ordenadas al
publico con idea de que ese ptblico aprenda algo de ellas. No obstante algu-
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nos museos provinciales, como el de Albacete o Burgos tienen su origen en los
acopios efectuados por las Comisiones (Hernandez 1994, 47)

Es durante el llamado «2° Periodo moderado» cuando se promulga la Ley
General de Instruccién Piablica de 9 de septiembre de 1857, conocida como
«Ley Moyano» del Ministerio de Fomento, que es la primera que integré en
una visién unitaria la politica educativa con las Bellas Artes, lo exigia al con-
templar a los Museos, Archivos y Bibliotecas como importantes piezas de la
nueva organizacion de todos los grados y géneros de ensefianzas. Esta ley crea
el Cuerpo de Archiveros y Bibliotecarios (art. 166) y encomienda a los gobier-
nos la creacion del un Museo Provincial en cada capital. En el Real Decreto de
17 de julio de 1858 del Ministerio de Fomento crea el Cuerpo de A y B para
poner a salvo de una inminente destruccién papeles y documentos preciosisi-
mos diseminados por toda la peninsula. Es, efectivamente, una labor de aco-
pio con espiritu defensivo, pero que segiin el espiritu de la ley tenia como fina-
lidad ultima la ensefianza. Por la Real Orden de 12 de mayo de 1859 se
clasificaba el Cuerpo de Archiveros-Bibliotecarios segtin los centros y escalas,
quedando las bibliotecas como nucleos principales.

La apertura al pablico hace necesario un control mayor y una clasificacién
accesible a ese publico que va acudir con un régimen horario a contemplar,
disfrutar y aprender de esos objetos hasta entonces reservados a unos pocos y
sus circulos de amistades.

En Espana entre las primeras muestras de este inicio de la apertura de las
colecciones al publico, acercandose por tanto al concepto de lo que sera el
museo, debemos destacar la de la Real Libreria que pasa a ser Biblioteca
Nacional, nombrandose en 1835 a D. Sebastian Basilio Castellanos «Anticua-
rio», el cual elaboré unos catilogos sucintos de las piezas arqueolégicas (1847)
para que el publico lo entendiese. Se le ha criticado que en la introduccién
diga que es para que el publico no le moleste con sus preguntas (Carretero
1996), pero posiblemente muchos Conservadores de hoy dia dirdn que era
una actitud razonable ya que actualmente, se diversifican los receptores de
consultas segin su proveniencia.

No es extrano que uno de los niicleos fundacionales del Museo Arqueo-
l6gico Nacional, fuese ese Gabinete de Antigtiedades de la Biblioteca Nacio-
nal y que en el preambulo del Real Decreto de 20 de marzo de 1867, por el
que se crea, se diga «La literatura y las creaciones del arte dispuesto tienen su rico
caudal para trasladarse a la nueva espléndida morada; mas no asi la Arqueologia 9y
la Historia monumental, cuyos materiales dispersos es preciso reunir y clasificar, cre-
ando al efecto y desde ahora el cuerpo de Conservadores peritos, a quienes deberd con-
faarse la custodia de tan precioso depisito». En el mismo preambulo y tras esta-
blecer que es necesario crear un Museo Arqueolégico central en Madrid y
otro en cada capital de provincia o pueblo notable dispone que a fin de no
sobrecargar momentaneamente el presupuesto del Tesoro Pablico «la Seccion
de empleados facultativos de los Museos se constituya desde luego con los mismos Jefes,
Oficiales, y Ayudantes del Cuerpo de Archiveros-Bibliotecarios actualmente empleados
ya en las Bibliotecas y sus colecciones numismaticas o de antigiiedades, incluyendo ade-
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mds en la misma Seccion a los Catedraticos de la Escuela especial del Cuerpo que pro-
Jesan la Arqueologia, la Numismdtica, la Epigrafia, la Historia de las Artes, la Cerd-
mica y demds asignaturas relacionadas con la vasta erudicion que demandan los
Museos». A todos ellos dice en el art. 92 que se les clasificara con arreglo a la
Real Orden de 13 de mayo de 1859.

Ese mismo aflo se creara la Seccién de «Anticuarios» dentro del Cuerpo
Facultativo de Archiveros- Bibliotecarios segtin el articulo 29 de] Decreto orga-
nico de 12 de junio de 1867 en el que se establece la forma de acceso al Cuer-
po aunque el gobierno se reservaba la provision de vacantes existentes (Museo
1917, Apéndice III: 222) y su Reglamento el 18 de noviembre 1867. Los «Anti-
cuarios» quedan definidos como «conservadores peritos en el dificil arte de clasifi-
cax, inferrogar e interpretar el testimonio, mudo, pero tan luminosos como inescusable;
que prestan las medallas y monedas, los monumentos y los objetos de la industria y del
arte de los tiempos que pasaron».

Formacion

La mencion a los catedraticos de la Escuela especial del Cuerpo: La Escue-
la Superior de Diplomatica, es de gran interés. Esta Escuela, habia sido crea-
da por Decreto Organico de 7 de octubre de 1856 y Reglamento de 11 de
Febrero de 1857, a instancias de la Real Academia de la Historia, donde tuvo
al comienzo su sede, y reunié su propia coleccién de Antigiiedades que segin
el Decreto de 1867 debia ser otro de los fondos fundacionales del Museo
Arqueolégico Nacional. Se trataba de un Centro de estudios, nacido a imita-
cién de L’ Ecole des Chartes, de Paris, dirigido en su inicio por Modesto Lafuen-
te, que tenia como mision formar «archiveros y paledgrafos entendidos» estu-
diar y enseflar la Paleografia, Arqueologia, Numismatica Epigrafia, Historia
del Arte, Historia; al decir de Peiro y Pasamar, fue una manera de «conformar
una concepcion profesional de la erudicion» (Peiro y Pasamar 1990, 12). Es
fundamental que aunque conceptualmente ligada a las otras disciplinas, se
incluyese la ensenanza de la Arqueologia por primera vez como asignatura,
con Juan de Dios de la Rada como su primer catedratico. El hecho convertir-
se con la Ley Moyano en «Superior», adquirir categoria universitaria y pasar a
ser la escuela especial del Cuerpo Facultativo traslucia la necesidad de tener
funcionarios especialmente técnicos, capaces de organizar el patrimonio artis-
tico y nacional y, no sélo historiadores especulativos (Peiro y Pasamar 1989-90,
12 y 13). Por ello, su tarea consistié en impartir disciplinas que la Universidad
no proporcionaba centradas en el estudio de las Ciencias historiograficas y de
la historia del Arte, hasta que el R.D. de 20 de julio de 1900 la suprimid, pasan-
do las catedras y los catedraticos que lo desearan a la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad (en estas fechas su sede estaba ya ubicada en la calle
san Bernardo, es decir junto a las facultades). Con respecto a la asimilaciéon de
los catedraticos de la Escuela al Cuerpo Facultativo, hay que destacar que, en
efecto, varios de ellos como el citado Rada Delgado o Tovar, fueron Facultati-
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vos y/o directores del Museo Arqueoldgico Nacional', pero también fueron
catedraticos de la Universidad Central de Madrid en las recién creadas cite-
dras de Arqueologia otros facultativos como Juan Catalina Garcia en 1900 que
fue, paralelamente, director del Museo Arqueolégico Nacional, aunque en
otras Universidades la disciplina de la Arqueologia se seguia impartiendo den-
tro de asignaturas de Historia (Martinez 1997-98, 323).

Acceso

Dentro del Cuerpo de A, By A cada seccién teniauna autonomia y esca-
16n independiente y la creacién de la secciéon de «Anticuarios» en 1867 sig-
nifica una atencién al campo histérico-artistico. La Jefatura del Cuerpo la
ostentaba el Director de la Biblioteca Nacional y la de la seccién de Museos
¢l Director del Museo Arqueoldgico Nacional, que era de 22 grado, y existi-
an categorias de jefes, oficiales y ayudantes, cada una con tres grados; se for-
maban en la Escuela Diplomatica y ascendian por antigiiedad y méritos.
Algunos podian ser nombrados directamente por el Estado. Desde 1871
podian entrar también los titulados en otras facultades distintas a la Escuela
Diplomatica.

Ademas de las escalas administrativas dentro del Cuerpo Facultativo tam-
bién existia el puesto de «Aspirante sin sueldo», es decir una especie de tra-
bajo en pricticas, del que por ejemplo disfruté D. José Ramén Mélida en 1876,
anos antes de ser funcionario del Cuerpo de A, By A (Marcos 1993, 78).

Funciones y actividades

Los funcionarios del recién creado Cuerpo Facultativo de A, B y A, estu-
vieron muy pronto sometidos a los avatares politicos y dlgunos como los del
Museo Arqueoldgico Nacional, junto con el resto del personal, se vistieron en
1868, tras el nacimiento del Gobierno Provisional, con uniformes de «Volun-
tarios de la Libertad», fusil al hombro para defender su sede y su contenido,
tras un intento de asalto y tras convencer y ensefar a los atacantes el conteni-
do del edificio, con los que luego patrullarian juntos (Marcos 1993: 48). Es
decir, que se obtuvo un cierto alcance publico de la labor del museo, pese que
su director, D. José Amador de los Rios, fue depurado pocos dias después, tras
un nuevo Decreto, de 10 de noviembre de 1868, por el que el Gobierno se
reservaba todos los nombramientos y ceses del Cuerpo Facultativo de Archi-
veros y Bibliotecarios y Arque6logos anulaba todas las disposiciones anteriores
sobre el Cuerpo (Marcos 1993, 48, 58)

' Para mayor conocimiento del trabajo desarrollado por la Escuela Superior Diplomati-
ca puede consultarse el trabajo de Peiro y Pasamar en el que citan bibliografia anterior y
senalan la labor llevada a cabo por los distintos profesores.
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En la Creacién del.Cuerpo Facultativo se decia que se debian registrar y
catalogar los fondos, etc. y en el caso del Museo Arqueoldgico Nacional se exi-
gi6 la formacion del Catilogo-inventario para su publicacién por Orden de 29
de enero de 1868. Y se iniciaron los trabajos de Inventario, se ordend que se
llevaran dos libros de registros de las piezas ingresadas con documentacién lo
mas completa posible. Como la tarea se preveia para largo tiempo, se pensd
que para poder informar sobre el Museo al piiblico general y a los estudiosos
era conveniente redactar y publicar una Guia sencilla (Marcos 1993, 47,51).
De nuevo vemos presente la idea de atencién a visitantes y estudiosos, sin
embargo atin tardarian en llegar los resultados.

En una segunda fase de los «Anticuarios», ya durante la Restauracién, en
1881, los museos se clasifican en tres categorias y se ordena de nuevo que se
inventarien todos los objetos arqueolégicos que custodien. Se adscribe el Pro-
fesorado de la Escuela Diplomatica al Cuerpo Facultativo. Se elabora el regla-
mento del cuerpo y de las oposiciones y se dice que cualquier licenciado
puede acceder, aprobar las oposiciones y luego cursar una asignatura en la
Escuela del Cuerpo. En 1885 se reorganiza el cuerpo y en 1887 los opositores
pueden ser licenciados y los que tengan un primer premio en los concursos de
la Biblioteca Nacional. En 1894 se vuelve a las condiciones anteriores. En 1900
y en relacién con la creacion del Ministerio de Instruccion Pablica y Bellas
Artes, durante la Regencia de Maria Cristina, se suprime la Escuela Diploma-
tica y se reforma el Cuerpo en el que s6lo se puede ingresar por oposicion,
ocupando plazas de la Gltima categoria y grado.

Un tema que como hemos visto estd presente en la creacién del Cuerpo
Facultativo es la docencia, y en relacién con ella, en marzo de 1895, la Direc-
cién General de Instruccién Puablica dicté un orden segin la cual los Jefes de
los Museos Arqueologicos (no los de Bellas Artes) debian organizar conferen-
cias précticas sobre Arqueologia e Historia con asistencia de alumnos y profe-
sores de los centros oficiales de ensenanza, era un aspecto docente realizado
por los propios «anticuarios», depositarios de los conocimientos de la Arque-
ologia y no por los profesores de las respectivas asignaturas de los Centros de
ensefianza. Esta labor docente se les encomendaba ya que se consideraba que
no era suficiente ni la exposicion ordenada de los objetos, con sus carteles y
letreros, ni la publicacién de catilogos eruditos. Es de recalcar que se indica-
se la presencia de profesores como alumnos de los «anticuarios».

Estos cambios sufridos por el Cuerpo Facultativo de A, By A, estan en rela-
cién con la preocupacién que surge gracias a las distintas corrientes ideol6gi-
cas que coinciden en el ambito nacional y en este Gltimo tercio del siglo XIX
en un movimiento patriético referido a Espafia y a la localidad de origen que
determina que muchos estudiosos denuncien la salida de obras hacia paises
extranjeros, en particular Estados Unidos, aspecto que ya se habia contempla-
do en el decreto fundacional de los museos arqueolégicos de 1867. Sin embar-
go, ahora se ve acrecentado gracias a corrientes ideologicas, destacando la cre-
acion de la Institucién Libre de Ensefianza que paralelamente a su objetivo de
modernizar Espafia y sacarla de su aislamiento educativo respecto a otros pai-
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ses, trataba de ensalzar sus caracteristicas. Dentro de ese ambiente hay movi-
mientos que impulsan que los coleccionistas que tengan objetos arqueoldgicos
los donen a un museo piblico para que todos los puedan conocer y sepan que
raices tenian; como ocurre por ejemplo en Palencia donde se llega a publicar
en los periodicos locales la lista de objetos donados al Ayuntamiento, para
crear un museo, por varios coleccionistas y estudiosos puestos de acuerdo
entre ellos mismos y para animar a otros”,

SEGUNDA ETAPA

La creaciéon del nuevo Ministerio de Instruccién Publica y Bellas Artes,
dirigido por el Conde de Romanones, tiene como una de sus metas la ense-
nanzay que los museos sean asequibles a todo el pueblo, comenzando por la
posibilidad de entrar gratuitamente y de ser atendidos por el Cuerpo Facul-
tativo. Se dictan entonces varios decretos que aunque tengan muy buenas
intenciones para los museos, en la practica terminaran favoreciendo a las Uni-
versidades. Citamos el Decreto de 10 de septiembre de 1901 que se dispone
se redacten reglamentos independientes para Archivos, Bibliotecas y Museos,
el del 4 de Octubre que modifica la denominacion «Anticuarios» y la trans-
forma en «Arquedlogos», y regula la plantilla; el del 25 de Octubre que esta-
blece su caracter docente y el 29 de noviembre que promulga el Reglamento
de Museos de propiedad del Estado con intervencién de Diputaciones y
municipios. Este reglamento supone una preocupacién por controlar y con-
servar todo el patrimonio cultural del entorno del museo y sera derogado
expresamente por el Reglamento de 1987. En él se mantenia el reglamento
organico del Cuerpo Facultativo de 1887 que permanecera hasta el del R.D.
de 22 de julio de 1930.

Seguramente en relaciéon con la ya mencionada supresién de la Escuela
Superior Diplomatica se dicta el Decreto de 25 de octubre de 1901 por el que los
Jefes de los Museos Arqueologicos tienen cierta dependencia de los directores
de los Institutos o de las Universidades, segun la poblacién de ubicacion de los
museos, con el fin de que los museos sirvan para las clases practicas de diver-
sas asignaturas y se ordena que los Jefes de los Museos dicten dos conferencias
al mes de caracter practico y ante las piezas. Ello era debido a que €l entonces
ministro, el Conde de Romanones crefa que habia que sacar la Arqueologia
de los museos y divulgarla mas. Pero como explica Marcos Pous, la Universi-
dad asumi6 esa actividad docente y empezé a educar Arquedlogos para ella,
los Museos y para otras instituciones de investigacion arqueolégica que se cre-
aron y también crearon sus propios museos (Marcos 1993, 75) y ya hemos
senalado como a pesar de venirse impartiendo clases de Arqueologia en la
Escuela de Diplomatica desde 1856, se considera que su reconocimiento como
ciencia comienza en el siglo XX.

? Diario Palentino y El Dia de Palencia de 25 de mayo de 1892.
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El Reglamento de Museos de 29 de noviembre de 1901 establece cuales son las
funciones y actividades de los Facultativos que trabajan en el museo, en cali-
dad de Jefes de museo o directores. Secretarios, Jefes de Seccién o Biblioteca-
rios, como no ha vuelto a hacerlo ninguna otra medida legislativa. También
describe las del resto del personal necesario: conserjes, porteros o restaurado-
res. Los Jefes de Museo y Seccién son los que desempefian la labor técnica del
museo y entre ellas esta el tomar medidas para la conservacién de los objetos
a su cargo, estudiarlos, inventariarlos y catalogarlos; la cooperacién temporal
en caso de ser necesaria entre varios jefes de seccion; la atencién a los investi-
gadores y a las consultas de los visitantes; la elaboracion de «informes sobre cla-
sificacion, adquisicion y tasacion de objetos, con arreglo a su conciencia y criterio cien-
tifico» cuando les sea solicitada, esta labor de peritacion se debia a que el
museo debia actuar como legitimador y determinar si un objeto es lo que se
dice de €l o no, ejerciendo una labor de «extraccion del comercio» de la obra en
caso de que fuese fraudulenta; controlar las piezas y noticias arqueolégicos de
su entorno o provincia; «tomdndose el tiempo indispensable para las investigaciones
necesarias cuando no pudieran responder cumplidamente». En el Reglamento se
vuelve de nuevo a ordenar la redaccién de un inventario general, un catilogo
sistematico, un catalogo monografico y una guia sucinta de todo el museo, con
instrucciones para su elaboracién, tanto de lo existente en el Museo como en
las respectivas provincias, para formar el Catilogo monumental y artistico de
la nacién.. Las guias tenian un caricter divulgativo, mientras que los catilogos
lo tenian mas cientifico. Se insiste en la necesidad de al inventariar los obje-
tos, numerarlos y exponerlos con carteles con las caracteristicas de su natura-
leza y caracteristicas, procedencia de lugar y donante. El Reglamento entra
incluso en detalles sobre los recuentos periédicos de objetos, en la forma y
época que determine el Jefe y sobre la conveniencia de una limpieza general
de objetos y itiles cientificos, al menos anualmente y durante los meses de
julio y agosto.

Esta labor de control del entorno cultural que entra en los cometidos de
los Facultativos segin el Reglamento de Museos de 1901, se ve reconocida en la
Ley de 7 de julio de 1911 de Excavaciones Arqueologicas y en su Reglamento por R.D.
de 1 de marzo de 1912, en el que los Jefes de los Museos y los Facultativos de A,
By A se enumeran entre los capacitados para realizar los Inventarios de rui-
nas monumentales y antigiiedades y a formar parte como vocales de la Junta
Superior de Excavaciones y Antigiiedades. Esta ley fue de una gran transcen-
dencia y se ha considerado que supuso la «profesionalizacién» de la Arqueo-
logia. Tenia entre sus cometidos principales controlar y estudiar todas las anti-
guedades hispanas existentes hasta la fecha y las que pudieran aparecer a
partir de ese momento, favoreciendo su depésito en los museos y para ello, la
tarea de los Facultativos, acostumbrados a la organizacién de inventarios y
catilogos, era fundamental.

Una segunda fase de esta etapa serd la que inicia en época de la 2* Repu-
blica con el Decreto 19 de mayo de 1932. Nuevo reglamento orgénico modificado el
24 de febrero de 1956, en época de Franco, que trataba sobre funciones del Cuer-
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po Facultativo de Archiveros, Bibliotecarios y Arqueélogos: Cuerpo del que se
decia tiene a su cuidado la mayor parte del tesoro historico, bibliografico y
artistico de la Nacién. En el Preambulo también se alaba su trabajo «Después de
muchos aros de perseverante y silenciosa actividad, los funcionarios de dicho Cuerpo
han logrado reunir y ordenar en los Archivos, Bibliotecas y Museos del Estado los fon-
dos mds valiosos y abundantes para el estudio ¢ ilustracion de la historia de nuestro pue-
blo». También dice que «El objeto principal del presente Decreto consiste en ensanchar
la mision del referido Cuerpo asigndndole, tanto en el campo de la investigacion histé-
rica como en el de la accion social para la difusion de la cultura, una participacion mds
intensa que la que hasta ahora ha venido teniendo».

En el articulo tercero decia que tenian como misién «no sélo la de custodiar
y conservar los fondos que el Estado les encomienda, sino la de facilitar su consulta y
aprovechamiento mediante la formacion y publicacion de inventarios, catdlogos e indi-
ces y en contribuir con trabajos de investigacion al estudio, interpretacion y critica de
dichos fondos».

Anade en el articulo cuarto que «La funcion priblica propia de Cuerpo de A, By
A, como parte integrante de la labor docente de Estado, debe tender especialmente a ayu-
dary completar las enserianzas de las Escuelas, Institutos, Universidades y demds Cen-
tros docentes y a favorecer el progreso y desarrollo del estudio e investigacion de la Histo-
ria nacional>. Es de destacar que en el quinto se dice que el cargo es
incompatible con el ejercicio publico o privado del comercio de objetos arque-
olégicos, artisticos, histéricos o bibliograficos y también lo es con asesorar.

Como vemos en este reglamento, tras ensalzar la labor de recoleccién de
objetos, se incide en la funcién publica propia del Cuerpo de A, By A, como
parte integrante de la labor docente de Estado en el desarrollo del estudio e
investigacion de la Historia nacional; en la redaccién de inventarios y catilo-
gos, absolutamente necesarios para controlar y conocer las colecciones y en la
atencion a investigadores y ptblico mediante la publicacion de esos inventa-
rios (recordemos al respecto las razones de Basilio Castellanos al redactar el
suyo) y también resalta que los facultativos deben estudiar y publicar esos fon-
dos, y aportar estudios criticos. Respecto a la forma de acceso, se insiste en la
segunda parte de las pruebas.

La celebracién en Madrid, en 1933, de la reunién organizada por la Ofici-
na Internacional de Museos, de la Sociedad de Naciones (1934), y la rapida
edicion de sus actas fue un paso importante para el reconocimiento de la pro-
fesion museistica, pero que las circunstancias politicas de los aflos posteriores,
retardaron.

En estas fechas debemos también recordar la Ley de 13 de mayo de 1933,
modificada por Ley de 22 de diciembre de 1955, y que ha permanecido en vigor
hasta la promulgacién de la Ley 16/1985. En su titulo cuarto se refiere a los
museos, que quedan bajo la tutela de la Junta Superior del Tesoro Artistico
que podri dictar normas para la salvaguarda de objetos, normas de funciona-
mientos. Su reglamento de 16 de abril de 1936 dedica el capitulo V a los muse-
os y trata de la planificacién de carteles, catalogaciones, sistemas de numera-
cion, proyectos de mejora, etc.
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Complementando la ley, se promulgé el Decreto de 12 de junio de 1953,
de formalizacién' del inventario del Tesoro Artistico Nacional, en que se exi-
gia a los museos, una vez mas, la presentacién en el Ministerio de Inventarios
y Catilogos, es de suponer que de acuerdo a las «Instrucciones» que redactd
en 1942 el entonces Inspector de Museos, Joaquin de Navascués®, de uso obli-
gatorio, aunque su difusién fue muy desigual y han seguido vigentes hasta la
entrada de los medios informaticos que por otro lado se siguen basando en sus
epigrafes.

Durante la Guerra Civil numerosos facultativos trabajaron para defender
de la destruccion y el expolio las obras bajo su custodia, y los museos se cons-
tituyeron en centro de recogida de obras de arte. Es famosa la actuacidén de los
facultativos del Museo Arqueoldgico Nacional que tras inventariar las obras
que alli depositaba la Junta Superior de Conservacién y Proteccién del Patri-
monio Artistico, se vieron en la necesidad de esconder parte de su Monetario
y salvarlo asi en parte de la incautacién ordenada por el Gobierno de la Rept-
blica (Marcos 1993, 85-86, Alfaro 1998). Tras ella, al igual que otros emplea-
dos publicos, fueron investigados y posteriormente repuestos en su trabajo
{Marcos 1993, 89).

Durante estos anos, especialmente en las décadas de los cincuenta y sesen-
ta, se dictaron numerosas normas protectoras del Patrimonio Histérico que
seguian teniendo como base la Ley de 1933, que eran necesarias ya que al
comenzar un despegue econdmico y realizarse mayor niimero de obras, el
patrimonio artistico sufria graves riesgos, y los directores de los museos y los
facultativos formaban parte de las Comisiones provinciales encargadas de con-
trolar y salvar ese patrimonio. Un sintoma de que se trataba de nuevo de
fomentar a los museos y el trabajo de los Facultativos, fue la reunién que tuvie-
ron en Santander, en 1950 los Facultativos dedicados a esa especialidad.

La década de los sesenta supone un despunte para los museos arqueoldgi-
cos, se sigue confirmando su dependencia de la Direccién General de Bellas
Artes y desde 1968 a través del Patronato Nacional de Museos, organismo
auténomo encargado de la gestion de los mismos. Es de destacar la creacién
del Instituto de Conservacién y Restauracion de Obras de Arte* por decreto
de 16 de noviembre de 1961, destinado a servir a los museos y formar a pro-
fesionales de la Restauracién y que en cada una de las comisiones especializa-
das contaba entre sus miembros al menos a un conservador de museos.

Se vuelve a incidir en ]a relacion de los museos con la educacién ya que la
Ley General de Educacién de 14 de agosto de 1970 y sus disposiciones com-
plementarias dictadas con posterioridad, integraba la labor de los museos den-

tro de la politica educativa, lo que tendra su repercusién en algunas de las nor-
mativas posteriores.

® Orden de 16 de mayo de 1942 Instrucciones para la redaccién del Inventario Gene-
ral, Catilogos y Registros en los museos servidos por Cuerpo Facultativo de Archiveros,
Bibliotecarios y Arquetlogos» , independientemente de quien los gestionara y realizadas de
acuerdo con la obligacion del Reglamento de 1901 en sus articulos 37 a 53.

* Actual Instituto de Patrimonio Histérico Espafiol




216 MAGDALENA BARRIL VICENTE

Resulta igualmente ilustrativo, el mencionar el Decreto 730/1971 de 25 de
mayo por el que se regulan los museos estatales de Bellas Artes, que se regian
por normas de 1912 y 1913. Se acuerda que estos museos, en su mayoria
dependientes de las Diputaciones provinciales, irfan pasando, paulatinamen-
te, a ser tutelados por el Patronato Nacional de Museos, sin que desaparecie-
sen los derechos de propiedad de las obras de arte depositadas y conservadas
en ellos (Diputaciones, Ayuntamientos, particulares, etc.). Se darian directri-
ces especificas para cada uno de los museos y sera el Ministerio quien nom-
braria al director, que a partir de entonces procurara que pertenezcan al Cuer-
po Facultativo. Los museos municipales quedarian excluidos de esta
normativa.

Acceso y formacion

A pesar de las normativas que consideraban necesaria la presencia de los
Facultativos «Arquedlogos», es decir de profesionales especializados, los cita-
dos Museos provinciales de Bellas Artes se habian creado por Real Decreto de
24 de julio de 1912y su reglamento en RD de 18 de octubre de 1913, con ges-
tion compartida del Ministerio y las corporaciones locales, determinando que
sus directores serian nombrados entre personas de reconocido prestigio,
como académicos o investigadores que hubiesen publicado algin trabajo
sobre temas historicos o artisticos de la provincia, es decir que se nombran al
margen del Cuerpo Facultativo y se trata de un cargo en gran parte honorifi-
co mas que profesional, por ello su dependencia del Patronato de Museos sera
de gran trascendencia.

El ya citado reglamento de 1932 estaba encaminado a proporcionar una
mayor especializacion estableciendo la separacion por especialidades de las
oposiciones entre las tres disciplinas a que podian acceder los facultativos.
Establece la forma de ingreso mediante oposicién, consistiendo la primera
parte en ejercicios y la segunda en trabajos practicos, cursos y estudios de
investigacién. Podian optar los que tuviesen el titulo de Archivero, Biblioteca-
rio y Arquedlogo o los licenciados en Filosofia y Letras. Se disponia ademas
que el Jefe del cuerpo era el Director general de Bellas Artes. Otra norma que
se establecia en el Reglamento era que para obtener plaza en Madrid por tras-
lado, era requisito haber estado previamente dos afios en alguna provincia.
Ello se debia a que los centros eran de distintas categorias y se cobraba mas o
menos en funcién del destino.

Con respecto a la formacion, la Ley de 1933, en su articulo 63 decia que se
crearian centros adecuados, escuelas o cursos practicos para conservadores,
que no llegaron a desarrollarse.

Durante estos afos y a pesar de la especializacién en las oposiciones al
Cuerpo Facultativo, sus miembros podian pasar por traslados de un museo a
una biblioteca o archivo y viceversa, en funcién de sus intereses y formacion,
y también en muchas provincias un s6lo facultativo era el responsable del
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Archivo, la Biblioteca y el Museo. Podriamos citar ejemplos, pero considera-
mos que No son NECesarios.

También durante la década de los afos cincuenta y los sesenta, la Universi-
dad y los Museos estaban muy relacionadas e igualmente, con el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas, de forma que encontramos figuras que com-
paginan puestos en esas instituciones dependientes del Ministerio de Educacién
y Ciencia, como Navascués, o Almagro Basch, aportando a cada una la expe-
riencia de la otra y favoreciendo asi las practicas de alumnos con materiales.

Igualmente, debe destacarse en este periodo el Decreto 4302/1964 de
veintitrés de Diciembre sobre clasificacién de Museos a efectos de oposiciones,
concursos. En este €l se amplia 1a posibilidad de acceder al Cuerpo Facultati-
vo de A, B y A a cualquier licenciado de Facultad o Escuela Técnica de Grado
Superior y se determina que el afio de pricticas profesional se podra realizar
en cualquiera de los Museos del Estado en que hay personal del Cuerpo Facul-
tativo de A, By A.

Este mismo ano, por Orden de 23 de septiembre, se habia creado la Escue-
la de Documentalistas que formaria a Archiveros y Bibliotecarios, pero como
hemos visto, para los Museos se toma la solucién del afio de practicas previo a
la oposicién.

En afios siguientes, 1966 y 1969, se iran renovando las normas sobre clasi-
ficaciones de museos para oposiciones y concurso, con oposicién individuali-

zada a cada plaza y opcién a concursos s6lo entre centros de la misma clase o
especialidad.

TERCERA ETAPA

1973 es una fecha importante pues por la Ley 7/1973 de 17 de marzo, se crea
el Cuerpo de Conservadores de Museos, dependiente de la Direccién General
de Bellas Artes, segregandolo del Facultativo de Archiveros, Bibliotecarios y
Arquedlogos y se crean nuevas plazas para que los museos puedan cumplir las
funciones que enuncia en el Preambulo, entre las que se destacan las tradi-
cionales de conservar y exponer, debidamente ordenadas las obras de arte y se
anaden las que convierten al museo en un «concepto dindmico y vivo, que les
concibe como un instrumento capital para la educacién, como base indispen-
sable de la investigacién y del método visual, pedagégico por excelencia, ver-
daderos centros docentes y culturales de primera magnitud». El Preambulo
también dice que con el nuevo Cuerpo los museos estaran cientifica y didacti-
camente bien instalados y dirigidos.

Se fij6 la plantilla en 99 plazas lo que supone duplicar las 49 plazas para
museos del Cuerpo Facultativo de A, B y A. La distribucion de la plantilla fue
fijada por Orden de 13 de abril de 1973, modificada por otra de 14 de junio
de 1973. Y en el Decreto 2006/1973 de 26 de julio se establecieron las normas de
seleccion, entre ellas se senalaba que podian hacerse oposiciones especificas
para determinados museos o plazas.
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Funciones y actividades

Segiin esta nueva legislacién los miembros del Cuerpo Facultativo de Con-
servadores de Museos tienen a su cargo la vigilancia, cuidado y direccion del
Patrimonio Historico-Artistico mueble de la nacién para exponerlo con la
ordenacion cientifica y didactica conveniente, en los Museos del Estado, asi
como en los de las Corporaciones, Asociaciones o Entidades que lo soliciten.
Todos esos Museos, se dice que son instrumentos capitales para la educacion,
base indispensable de la investigacion y verdaderos Centros culturales y for-
mativos.
La denominacién del nuevo cuerpo Facultativo era la traduccién del nom-
bre que se daba en Francia a los funcionarios responsables de los museos, «con-
servateur», =n este pais llevaba ya anos funcionando LEcole du Louvre, que for-
maba en los conocimientos museograficos, bajo la direccion de Riviére, uno
de los maximos responsables del ICOM, organismo internacional que era el
que publicaba los pocos estudios sobre Museologia que entonces se conocian,
en la revista Museum y en los que se basaban los conocimientos de la materia
requeridos’. No hay que olvidar sin embargo que a los «Anticuarios» se les
definia como «conservadores peritos».
En resumen el recién creado Cuerpo Facultativo de Conservadores de
museos requeria una formacién cientifica, mas especializada en los Museos
Nacionales y una especializacién museogréfica y museologica. Parece ser que
el entonces Director del Museo Arqueolégico Nacional, D. Martin Almagro
Basch, tuvo mucho que ver en que fuera posible dotar un namero mayor de
plazas para museos (aunque no se consiguieron todas a la vez) y con la nueva
reglamentacion y también con la asignatura de Museologia que empezd a
impartirse en la Universidad Complutense (Hernandez 1994, 113).
Las funciones principales que se deriva que debian cumplir los Conserva-
dores de Museos segtn el decreto eran: 1) Dirigir, coordinar y realizar todas
las funciones y actividades del Museo, 2) Acopio y Conservacién 3) Docu-
mentacion, en relacion con la anterior e incluyéndola redaccién de Inventa-
rios y catdlogos 4) Investigacion 5) Comunicacion, Divulgacién 6) Ensenanza.
Vienen a ser las funciones principales que definia Caballero en 1981:
1. Acopioy defensa que engloba la adquisicién de bienes, su conservacion
y restauraciéon

2. Documentacion: Implica la elaboracién de Inventarios y catalogos de
los fondos y también un Centro de documentacién que evalie los Bie-
nes del entorno para poder llevar a acabo el punto 1.

? Con respecto a las denominaciones de los profesionales de los museos, quiero anadir
que a veces se producen algunas confusiones al traducirlos a otros idiomas, en relacién con
los cometidos a realizar de cada profesional, ya que en el mundo anglosajén, Ia traduccién
de Conservador es Curator, mientras que la de Restaurador es Conservalor, esta iltima profesion
también se denomina Restaurateur en francés, pero debido a que en los dltimos anos la
bibliografia anglosajona ha tomado la delantera a la francesa, en ocasiones se producen cru-
ces, que si bien no son importantes, si hay que tener en cuenta.
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3. Investigacién (Museo y Arqueologia nacen a la vez y Museo y Ciencia
evolucionan estrechamente). Aceptada administrativamente la direc-
cién y la supervision de los planes de excavaciones arqueoldgicas y de
proyectos de investigacion.

4. Comunicacion a través de las salas de exposicién y que precisa de los
resultados obtenidos por las anteriores funciones y que es la que da sen-
tido al museo. Unida a la Divulgacion a través de Publicaciones y con-
ferencias

5. Ensenanza. Dirigido a profesores, alumnos, a través de Gabinetes didac-
ticos, esta ligada a la Comunicacién. Implica el museo como lugar de
clases practicas.

Ese mismo afio, en la reunién de conservadores que se realizd para tratar
de los problemas del sector se acordé publicar una revista «Museos»® de las
que s6lo vieron la luz tres niimeros con los resultados de las actividades de los
centros y para cubrir el hueco dejado veinte afios atrds por las «Memorias de
los Museos Arqueolégicos»

En 1970 la Organizaciéon Internacional del Trabajo en su Clasificaciéon
Internacional Uniforme de Ocupaciones habia descrito las tareas del Conser-
vador de museos en relacién con lo que realmente hacfan consultando a dis-
tintos paises:

«Organiza, amplia 'y conserva en un museo colecciones de objetos artisticos o de valor
histérico o cientifico y otras piezas de interés. Planea y organiza la adquisicion, clasifi-
cacion, catalogacion y exposicion de objetos de arte y otras piezas de museo; da a cono-
cer la existencia de las colecciones contenidas en el museo y procura atraer a los visitan-
tes sefialandoles el valor educativo y otros méritos de la coleccion, organiza el intercambio
de piezas que se hallan en poder de propietarios privados; colabora con los investigado-
res, poniendo a su disposicién material que no exhibe al publico; estudia nuevos méto-
dos y procedimientos de preparacion y exposicion de los objetos y piezas.

Puede realizar investigaciones sobre piezas recientemente adquiridas. Puede pronun-
ciar conferencias sobre las colecciones contenidas en un museo»

Es decir, hacia una descripcion de sus actividades, independientemente de
las funciones que tengan encomendadas en cada lugar y que como vemos
redunda en lo dicho.

Acceso y formacion

Las plazas de Conservadores no cubiertas por concurso se cubririan por
oposicion libre y directa a la que podian concurrir Licenciados en cualquier

® Anteriormente otras revistas, Revista de Archivos Bibliotecas y Museos junto con el Anuario
del Cuerpo Facultativo de Archiveros, Bibliotecarios y Arqueologos , desde 1871 a 1978 y Memorias

de los Museos Arqueologicos Provinciales, de 1940 a 1961, habjan servido de vinculo entre los
Facultativos de museos.
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Facultad, o titulados de la escuela Superior de Bellas Artes o cualquier otra de
grado superior. Siendo requisito haber realizado un ano de practica profesio-
nal en los Museos del Estado, o donde tenga determinado la Direccion Gene-
ral de Bellas Artes. Siendo también un requisito la presentacién y entrega de
publicaciones y documentos de curriculum vitae, incluidos idiomas y una
Memoria sobre Musicologia con un guién que proporcionaba el decreto y en
el que se debian explicar y dar opiniones personales sobre la legislacion rela-
tiva al Patrimonio, las actividades y funciones de los museos, su arquitectura,
etc. Los ejercicios consistian en temas sobre Museologia y Legislacién, temas
sobre Arte, Arqueologia y Etnologia relacionados con las plazas convocadas a
oposicion y ejercicios practicos de identificacién, comentarios, tasacién, con
ayuda de documentacion bibliografica. Los seis ejercicios de oposicién coinci-
dian en su primera parte con los que se realizaban para el acceso a las plazas
unijversitarias.

No existia una formacién reglada en Museologia, sino que se conseguia a
través del ano de practicas, requisito necesario para presentarse a las oposi-
ciones y que se regulaba por la Resolucion de 12 de mayo de 1977y debia servir
para familiarizarse con el funcionamiento de un museo, en sus aspectos cien-
tifico, didactico, organizativo, de conservacién, instalacion, etc. Y como tam-
bién se ha mencionado se consiguié introducir una asignatura de Museologia
en algunas universidades. La elaboracién de la memoria de Museologia que se
requeria presentar para opositar, también se consideraba el aspecto teodrico
del aprendizaje, ya que requeria la consulta de la bibliografia existente y una
critica y sugerencias sobre ella.

A finales de la década de los setenta y comienzos de los ochenta el ntime-
ro de alumnos de las facultades que deseaban dedicarse al mundo de 1a Arque-
ologia y los museos aumentd considerablemente, por lo que muchos conse-
guian hacer las précticas pero sin tener posibilidades de obtener un puesto. La
formacion de los futuros Conservadores de Museos solia tener una base cien-
tifica en Arqueologia o Historia del Arte y se adquiria una formacién museo-
logica muy variada segtin el museo y tutor que se tuviese. Habia museos, en los
que se encomendaba a los «practicantes» que catalogasen fondos todo el
tiempo o que atendiesen a los colegios y ejerciesen de gabinete didactico, tam-
bién durante todo el ano, y otros en los que se procuraba que cada dos o tres
meses se conociese el funcionamiento del control de fondos museogréficos y
su catalogacién, seguidamente el del archivo de documentacién fotografico,
posteriormente el de la biblioteca, etc. es decir que se conociese el museo
desde distintos puntos de vista.

Aparte del ano de practicas la mayoria de los aspirantes a Conservadores
de museos habia cursado algiin curso de Museologia en la Facultad y even-
tualmente, habian podido recibir un corto cursillo de practicas de prepara-
cion para oposiciones impartido por la ANABAD, la Asociaciéon Sindical de
Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos, el Museo Arqueolégico Nacional
o alguna otra institucién, de forma muy puntual.
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Otros profesionales

El Cuerpo de Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos que acabamos
de mencionar habia sido creado por el Real Decreto - Ley 22/1977 de 30 de marzo
de reforma sobre legislacién sobre funcionarios. En el articulo tercero se recogia que
«sus funciones serdn las de ejecucion y colaboracion subordinadas del respectivo nivel
superior, en armonia con las titulaciones requeridas». Sustituia al de Auxiliares, naci-
do en la Ley de Presupuestos de 30 de marzo de 1932 y también englobada en
la Ley de Cuerpos Especiales de la Administracién en 1964. Su constitucién
fue efectiva por el articulo cuarto de la Orden de 4 de noviembre de 1977, Se
exigia estar Diplomado en cualquier Facultad para acceder y unos ejercicios
de oposicion que si bien al comienzo consistian en temas de caracter general,
practicos de inventario y catalogacién de las tres disciplinas y ejercicios de idio-
mas, posteriormente pasaron a sustituir los temas generales por temas extrai-
dos de los temarios de las oposiciones a Facultativos y consistian en legislacién

" de Archivos, Bibliotecas, Museos y Patrimonio Artistico, Archivistica, Bibliote-
conomia, Museologia, Historia de las Instituciones, Historia de Espafa,
Arqueologia y Arte. Adquiriendo una formacién muy 1til en el caso de que el
destino fuese un museo provincial con apenas personal y en el cual habia oca-
sién de controlar fondos museisticos, libros y expedientes y otros documentos,
pero si el destino era un museo nacional con personal de funciones diferen-
ciadas, podia haber varios ayudantes, uno en el archivo, otro en la biblioteca
y otro u otros trabajando con fondos museisticos.

Su papel es de gran importancia dentro de los museos puesto que son en
la practica quienes se encargan del movimiento y control de las piezas dentro
del museo y participan en su inventario y catalogacién.

Durante este periodo al continuar abriendo museos al piblico y en espe-
cial desde comienzos de la década de los ochenta cada vez se ha percibido de
forma mas clara que los Conservadores de Museos tenian que ser ayudados en
determinadas actividades por especialistas, en particular en las relacionadas
con las funciones que se referian a aquello que el publico podia percibir mas
claramente, como la difusién y la comunicaciéon reflejada en disefiadores,
arquitectos y montadores de las exposiciones. Por ello ya en 1981 Caballero
sefala en relacién con las funciones del Museo los especialistas necesarios:

— Musedlogos: especialistas en inventario, exposicién, investigacién muse-
istica, conservacion de materiales

— Historiadores del arte, arquedlogos, etndlogos, cientificos de todo tipo:
especialistas en la materia de cada Museo, segiin sus fondos, si se acep-
ta la funcién de investigar

— Arquitecto y disefiador o musedgrafos: técnicos para resolver los pro-
blema que plantea el contenedor del Museo. Para las funciones de
comunicacién o exposicion

— Restauradores, profesionales en conservacién. Técnicos para resolver
los problemas que plantea el contenido de los Museos, sus fondos
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Anade que la denominacion «Conservadores de museos» serfa una traduc-
cién de la amalgama de funciones que ofrecen los términos musedlogo y
museografo. El primer término, segin dice no aparecia en el diccionario de
la RALE entonces, pero si estd recogido actualmente.

También senalaba la existencia de otras actividades propias de los museos,
pero no exclusivas de ellos, como

1. La Administracién y gerencia.

2. La conservacion y mantenimiento del edificio y de sus instalaciones.

Ambas muy necesarias para el normal desenvolvimtiento de las demas fun-
ciones.

Senalaba que en los Museos Nacionales, en 1981, los conservadores se
seguian distinguiendo por sus especializaciones cientificas en las materias que
contiene el Museo. Y anade que a esa conclusién se llegaria si analizaran los
temas de las oposiciones y su evolucion. (Caballero 1981: 658). Eso en parte es
lo que he tratado de hacer en este trabajo.

Destacaba también que la especializacion cientifica es necesaria para poder
acopiar, documentar e investigar, pero recalcaba que eran necesarios profe-
sionales especificos para problemas concretos.

En los museos provinciales apenas habia personal, por ello Caballero decia
en 1981 que el Conservador-Director «es el profesional que es capaz de dirigir o de
ordenar todas las funcione y las actividades del Museo, que evidentemente el sélo no
puede efectuar>, pero anadia que en muchos casos se veia obligado a hacerlo
por falta de personal y que esa seria la definicion de muse6logo que mas le
gustaria. Realmente esos directores de museos provinciales llevan sobre si
todo el trabajo porque los centros apenas si estaban dotados con una o dos
plazas de vigilantes, pocos contaban con auxiliares administrativos y sélo exis- -
tian para todo el Ministerio de Cultura trece plazas de Ayudantes de Museos
en las que estaban incluidas las de los Museos Nacionales, los restauradores
eran siempre contratados eventualmente, si lo eran, y en estas circunstancias,
la presencia de personal en practicas era un apoyo importante para estos Con-
servadores-Directores.

Por estas fechas el Ministerio de Cultura y con él sus instituciones depen-
dientes asimilaron a gran parte del personal procedente de los Organismos
suprimidos de Seccion Femenina, del extinto Ministerio de Informacion y
Turismo que engloba a los denominados Medios de Comunicacién de Estado
y de los Sindicatos verticales (estos altimos en menor medida). Se trataba de
un personal con una preparaciéon muy diversa y enfocada mas a tareas admi-
nistrativas, ensenanza y a los servicios de atencion a residencias e internados
que a la de los trabajos especificos de los Archivos, Bibliotecas y Museos en los
que quedaron adscritos con arreglo a su categoria. Los que tenian titulacion
adecuada o habian desempenado puestos de cierta relevancia quedaron asi-
milados a las categorias de «Técnicos de Grado Superior» (Licenciados) o
«Té€cnicos de Grado Medio» (Diplomados), unos como funcionarios y otros
como personal laboral. Este personal, obligado a reciclarse, incrementé nota-
blemente el personal de los museos con resultados muy dispares segiin la dis-
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ponibilidad y posibilidades reales de cada persona y la actitud con que fueron
recibidos en cada lugar, también muy dispar.

(CUARTA ETAPA

A mediados de la década de los ochenta puede decirse que se abre una
nueva etapa, en la Administraciéon los funcionarios se siguen denominado
«Conservadores de Museos», pero como veremos se ird dando cada vez mayor
importancia en las normativas y los conocimientos exigidos a los aspectos muse-
6logicos y legislativos que a los cientificos. Durante estos afios muchos de los
«practicantes» se consiguen abrir nuevas vias de empleo, unos continuando tra-
bajando gratuitamente en los museos que por carecer de personal agradecen
ese trabajo voluntario hasta que, a veces, terminan en Magistratura de Trabajo
que obliga a la Administracion a admitir a esas personas como Personal Labo-
ral Fjjo con el nombre de «Técnicos Superior» o «Técnicos», segiin quedasen
adscritos a grupos con titulacién de licenciado o de diplomado, aunque no
podian desarrollar el mismo trabajo que los Conservadores o Ayudantes y ello
se traducia en que en la mayoria de los casos no trataban directamente con las
piezas; otros consiguen un puesto en museos municipales de reciente creacién;
se hacen hueco dando clases en las primeras academias y centros que propor-
clonan algiin tipo de ensefianza practica preparando oposiciones; consiguen
introducirse en las empresas de disefio y de montaje que cada vez en mayor
nimero ofrecen sus servicios a museos y salas de exposicién y, finalmente, otros
se ofrecen como animadores culturales en Ayuntamientos, colegios, Aulas de
Tercera Edad, etc. acompafiando a los grupos y preparando actividades en
torno a las visitas. Es decir que habfan adquirido las habilidades para poder
desarrollar un trabajo en alguna de las funciones de un museo.

Lunciones y actividades

A ello se une un cambio en la concepcién de lo que es un museo, que aun-
que surge a mediados de los ochenta, se difunde en los noventa, en parte por
las corrientes anglosajonas se pretende que sea algo mas dinamizador, menos
dirigido a los objetos y més enfocado al piiblico. Se crean «Aulas didacticas» y
«Centros de interpretacién», centros sin objetos originales que se basan en la
recreacion y la informacién que los objetos reproducidos o sus fotografias y su
entorno representan, y que intentan ofrecer un aspecto ladico; son centros a
veces muy dirigidos politicamente, que muchas veces parten de presupuestos
sociales mas que histéricos o artisticos (Barril 1995). Muchos de sus presu-
puestos han pasado a los museos tradicionales y, ciertamente han modificado
la concepcion de los museos en los que primaba el ser centros de conserva--
cion y de investigacién, que exponian y difundian los resultados de las ante-
riores actividadesspara pasar a intentar dar primacia a esta iltima funcién fren-
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te a las anteriores (Barril 1996, nota 8). Pero como decia Caballero en 1994,
todas las funciones son igualmente importantes, pero unas dependen de las
otras y ello no deberia olvidarse aunque unas sean mas atractivas que otras.

Con respecto a la actitud del Sistema Educativo en la LOGSE con relacién
a los museos, variaron algunos planteamientos ya que no son éstos los que ofre-
cen material didactico al profesor, sino que es el profesor quien modela los
curricula escolares e incorpora el museo o no, segiin su personal propuesta. De
cualquier manera el Real Decreto 1345/1991 de 6 de septiembre por el que se
establecen los curricula de la Educacién Secundaria Obligatoria dentro de los
objetivos generales de las Ciencias Sociales, en los puntos 14 y 25 prevé como
objetivo aptitudinal, a través de la visita al museo como lugar de conservacién
y transmision de cultura, el conseguir el rigor critico y cientifico a través del
analisis de la obra. Y como objetivo de procedimiento el anilisis e interpreta-
cion de las obras desde distintas perspectivas que permitan la comparacién
entre distintas culturas, estudio de tecnologias, etc. La asignatura optativa
«Conservacion y Recuperacion del Patrimonio Cultural» tiene como objetivos
apreciar el Patrimonio Cultural, con el compromiso de la valoracién y respeto
a la obra, el desarrollo de la sensacién de deleite y de una actitud tolerante
hacia otras culturas distintas, 1a valoracion del ingenio de la Humanidad, afron-
tar la investigacion. Se intenta también conectar a las Ciencias Sociales con
otras asignaturas como Lengua y Literatura o Ciencias Naturales. Como vemos,
el acercamiento al museo intenta ser global y con aspectos sociales que no
necesariamente ha de proporcionar el museo y por tanto sus profesionales, ya
que todo depende de la forma de acercamiento y esa puede ser multiple. Sin
embargo, los museos han continuado ofreciendo a los profesores materiales
didacticos, cursos y ayudas para sus clases puesto que lo demandan.

El nacimiento de las Comunidades Auténomas supuso importantes cam-
bios en los mecanismos administrativos de funcionamiento de los museos y de
los profesionales que trabajaban en ellos, pero las técnicas y forma de trabajo
varié Unicamente en la medida en que comenz6 a haber mas personal para
colaborar. La mayoria de los traspasos de funciones y servicios del Ministerio
de Cultura a las Comunidades Auténomas se realizaron entre 19817 y 1989,
Las transferencias fueron paulatinas y aunque en los primeros afos atn se
envid personal técnico a los archivos, bibliotecas y museos, las comunidades
fueron dotindolos de personal propio, en algiin caso dentro de las convoca-
torias del Estado y en su mayoria realizando las suyas propias.

Para simplificar diré simplemente que las competencias relativas a Arque-
ologia, Patrimonio Historico Artistico y Monumentos, fueron transferidas
entre 1984y 1985 en la mayoria de las Comunidades mientras que los museos
lo fueron varios anos después, y con anterioridad en Andalucia, Catalufia y
Pais Vasco, con estatutos con arreglo al articulo 143 de la Constitucién. Ello
motivo que los museos y sus conservadores, que habian tenido entre sus fun-

7 Las primeras fueron las de la Comunidad vasca, que aunque establecidas en decreto de
26 de septiembre de 1980, fueron publicadas en el B.O.E. el & de febrero de 1981.




1

ANTICUARIOS, ARQUEOLOGOS, CONSERVADORES DE MUSEOS, ... 225

ciones la de controlar la arqueologia y el patrimonio artistico de su entorno,
como medida defensa del mismo, dejaran de ejercer ese control del que se
hacian cargo los servicios territoriales de cada Comunidad. Al personal técni-
co de los museos eso les liber6 de trabajo, de forma que podian dedicar mayor
tiempo a los fondos y la exposicién, pero al publico en general que queria
informar de algin hallazgo arqueolégico le producia y le sigue produciendo
una gran desazon: A las personas que han encontrado algin objeto que con-
sideran importante, les gusta contarlo en un lugar donde pueden ver objetos,
no en un edificio de oficinas. Y cuando se intenta ser «ortodoxo» y ponerles
en contacto con los responsables de arqueologia de la provincia o comunidad
correspondiente, para que indiquen el lugar exacto y puedan ir a inspeccio-
narlo les cuesta entender la divisién de tareas y algunas se muestran descon-
fiadas, creyendo que se les echa. Puede decirse que, sin embargo, esa tarea de
control se ha continuado llevando por muchos museos que se han ofrecido
como intermediarios y a colaborar con los Servicios de Arqueologia, ya que
ello redunda en interés del museo para poder ofrecer informacion actualiza-
da, pero en estas tareas fundamentales, como lamentablemente en muchas
otras cosas, entran las actitudes personales de cada uno y las relaciones de
amistad entre los responsables de esa salvaguarda del Patrimonio.

Otra consecuencia de las transferencias que obligé a un cambio en la mane-
ra de actuar de los conservadores fue el tratamiento a dar a los objetos proce-
dentes de las excavaciones arqueoldgicas que segiin los permisos que se con-
cedian debian ser entregados en el museo provincial. Estos materiales venian
siendo inscritos en el Libro de Registro de Objetos en Propiedad, pero al ser
ahora la Comunidad Auténoma quien gestionaba su descubrimiento y no el
Ministerio de Cultura, titular y gestor de los museos atin sin transferir, se crea-
ba un problema de inscripcién que fue resuelto cuando se dictaron las ins-
trucciones para rellenar los tres libros de Registro a que obligaba el articulo 10
del Reglamento de 1987, de museos de titularidad estatal para los adscritos al
Ministerio de Cultura, y del que luego volveremos a hablar. Segiin esas instruc-
ciones los materiales debian ser inscritos no en el libro de Registro de la colec-
ciéon estable del museo, ni en el de Depositos estatales sino en el de Depdsitos
de cualquier procedencia. Esto, evidentemente, suponia un cambio en la con-
cepcién de la propiedad y la gestion del contenido de los museos que ha sido
del todo efectivo tras las transferencias de la gestion de los museos y algunas
Comunidades en sus Leyes de Museos han confirmado que los materiales pro-
cedentes de materiales y excavaciones arqueoldgicas, deben anotarse en el
Libre de Registros de Depésitos. Desgraciadamente, estas normas relativas a la
propiedad de los objetos, han provocado, en alguna Comunidad Auténoma,
dejaciones en su responsabilidad sobre la conservacién de valiosas piezas
arqueologicas, excavadas en afios anteriores a las transferencias y conservadas
en museos de titularidad estatal de gestién transferida; es decir que han olvi-
dado que la Ley del PHE obliga a todos los ciudadanos, que €l articulo 46 de la
Constitucién vincula a todos los poderes publicos en la proteccién de ese patri-
monio y que segin el articulo 6°, apartado a) de la Ley, son organismos com-
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petentes para la ejecucion de esa Ley los que en cada Comunidad Auténoma
tengan a su cargo la proteccion del patrimonio histérico. Se entiende que todo
el patrimonio arqueolégico es de dominio piiblico y que el concepto de Patri-
monio Historico Espanol engloba todo, pero la redaccion de legitimas leyes de
proteccion de patrimonio cultural o historico de muchas Comunidades ha cre-
ado problemas de titularidad (Pérez-Guerra 1996) y entendimiento. Por razo-
nes obvias prefiero no citar los ejemplos que se me ocurren.

También la supresion, en la Ley Presupuestaria de 1985, del Patronato
Nacional de Museos hizo cambiar el funcionamiento administrativo de los
museos, pasando sus cuentas a ser gestionados directamente de la Direccién
de Museos Estatales, o a través de las direcciones provinciales, perdiendo por
tanto los museos la capacidad para recibir subvenciones directas de las insti-
tuciones locales o de proyectos de investigacion concedidos, lo que conlleva-
ba ademas del cambio administrativo una consecuencia en algunas de las fun-
ciones que desempenaban los museos y que esas subvenciones le permitian,
tales como la adquisicion directa de algunos bienes o la posibilidad de que los
conservadores capacitados para ello dirigiesen proyectos de investigacién vin-
culando a la institucién museistica.

El Real Decreto 620/1987 de 10 de abril por el que se aprueba el Regla-
mento de Museos de titularidad estatal y del Sistema Espaiiol de Museos esta-
blecia en el articulo 2 las funciones de los museos en los que se volvian a repe-
tir en seis epigrafes las funciones mencionadas anteriormente aunque con
otro vocabulario y anadiendo una muy vaga con relacién a las caracteristicas
de cada museo. En su articulo 17 sefialaba las Areas Basicas necesarias para el
adecuado funcionamiento de los museos, que colocan en el mismo nivel las de
Conservacion e Investigacion, Difusion y Administracién, ya que se consideran
ignales en importancia y se apoyan unas otras. A continuacién se enumeran
las funciones de que se encarga cada area, pero sin especificar quienes son los
profesionales encargados de desempenarlos, ni su grado de responsabilidad.
Decia Paz Cabello que posiblemente fuera deliberado, ya que ahora habia mas
categorias de personal dentro de los museos y de distintas formas de acceso,
muchas de ellas mediante contratos (Cabello 1988: 17).

En los reglamentos anteriores habia aspectos muy claros que sin embargo
no se mencionan en el de 1987. Por ejemplo y como hemos visto, en el de 1901
era obligacion del Facultativo el tasar e informar sobre piezas cuando lo soli-
citase la Autoridad competente y no hacerlo sin esa orden, y en 1932 quedaba
muy claro que no debia asesorarse a comercios, aunque posteriormente la res-
ponsable final de la tasacién seria la Junta de Calificacién y Valoracién de
Obras de Arte y es la autorizada a solicitar a esos informes. En el Reglamento
de 1987, este aspecto al igual que otros no queda reflejado, pero, Paz Cabello
(1988: 19) interpreta que, dado que en las oposiciones a conservador se
requeria en una de las pruebas la valoracién de obras®, se supone que estan
capacitados para hacerlo; aunque anade que también podrian hacerlo otros

% Paz Cabello se esta refieriendo a las convocatorias de 1985, 1987 y 1988.
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profesionales pertenecientes a las categorias especializadas del museo. En
cualquier caso, recuerda que, siempre, al peritar, se estd sujeto a la Ley de
Enjuiciamiento Civil.

Uno de los aspectos en los que repetidamente ha insistido toda la norma-
tiva desde mediados del siglo pasado es la Documentacién de las piezas y la
elaboracién de los registros, inventarios y catilogos por parte de los facultati-
vos, pero ha sido siempre una asignatura pendiente. En la nueva legislacion se
vuelve a insistir en ello como un medio de defensa de las piezas. En efecto, su
conocimiento y documentacién permiten reclamarlas en caso de expolio y es
clave dentro de la normativa de la Directiva Europea 93/7/CEE de 15 de marzo de
1993 de Restitucion de bienes culturales, en las que se dice expresamente en su
articulo 1 que se entendera como «bien cultural», entre otros, «el que forme
parte de las colecciones publicas que figuren en los inventarios de museos,
archivos y fondos de conservaciéon de bibliotecas». Desde 1989 se ha venido
trabajando en el Ministerio de Cultura en la normalizacién y unificacién de
esa documentacion, en una puesta al dia requerida por los adelantos de los
medios informaticos, y aunque debido a los afios transcurridos algunos muse-
os han necesitado elaborar sus propios programas, los conservadores y ayu-
dantes de museos responsables de los mismos, al ser los mismos que al final
han publicado los criterios unificadores (Carretero et al 1996), han tenido
especial cuidado en hacer posible que los datos que se realizaban con los pro-
gramas individuales de cada museo se puedan volcar en la base general, lo gque
ya ha comenzado a ensayarse en algiin pequeno museo estatal. Estos criterios
son de gran utilidad, ya que a la vez que permitira controlar y tener acceso a
la informacién desde puntos distintos (por supuesto con algunos datos de
comsulta restringida), permitira también simplificar el trabajo de introduccién
de datos. De cualquier manera la tarea de inventario, catilogo y ordenamien-
to de los fondos museograficos, se seguira realizando desde un punto de vista
cientifico.

Si comparamos el grado de responsabilidad que se exige a los Conserva-
dores de museos y a otros profesionales de los museos como Ayudantes o Res-
tauradores que manejan piezas valoradas en millones de pesetas y que se audi-
torian, pero sin valor contractual en el mercado, y sus retribuciones, con otros
empleados publicos de la Administracién a los que se incentiva por su mane-
jo de fondos piiblicos, veremos que los profesionales de los museos sufren un
agravio comparativo, del que a pesar de ser conscientes cuando acceden al
puesto, no deja de parecer molesto € injusto.

Otro aspecto importante para los profesionales de los museos, ya sean fun-
cionarios o contratados, es el Codigo Deontolégico del ICOM que se adoptd
en la 15* Asamblea General del ICOM reunida en Buenos Aires, Argentina el
4 de noviembre de 1986. Este organismo internacional define a los miembros
de la profesion museistica en su articulo 2, parrafo 2 de sus Estatutos: «Enten-
demos por trabajadores profesionales de los museos a todo aquel personal de los museos
o de las instituciones cualificadas como museos segiin la definicion del articulo 2, pdrra-
Jo 1, que haya recibido una formacion especializada o posea una experiencia prdctica
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equivalente en cualquier campo relacionado con la gestion y el funcionamiento de los
museos, como también las personas que trabajen por cuenta propia o privada en cual-
quiera de las especialidades museologicas y que respeten el Codigo de ética profesional del
1COM> (ICOM 1994). De las normas que proporciona el cédigo destacamos
las que se refieren a la obligacion de los profesionales de evitar hacer cual-
quier cosa que perjudique la conservacion de los bienes bajo su responsabili-
dad; evitar adquirir objetos sospechosos de tener un origen fraudulento;
tomar las medidas adecuadas para facilitar el acceso a esos bienes de los dis-
tintos tipos de publicos ¥, las relativas a la obligacién de tasar con la mayor
objetividad posible, sin perjudicar ni beneficiar a nadie, pero siempre a peti-
cion de otros museos o la Autoridad competente y nunca a peticién directa de
comercios o particulares con dnimo comercial. Es decir, que aspectos que no
aparecen recogidos en el reglamento actual de los museos estatales y si en los
anteriores, son recogidos por un Cédigo Deontélogico Internacional, puesto
que entran dentro del sentir comtin de todos los profesionales de los museos.

Acceso y Formacion

En 1984 1a Ley 30/1984 de 2 de Agosto, de Medidas para la Reforma de la
Funci6n Pablica, suprimi6 la mayoria de los Cuerpos Especiales, creando la ilu-
sion de que «todos servian para todos», y asi por ejemplo ocurrié que se deci-
di6 que los funcionarios del Cuerpo de Gestion, diplomados, podian ocupar
plazas vacantes del Cuerpo de Ayudantes de Archivos, Bibliotecas y Museos, cre-
ando una gran insatisfacciéon en personas que habian estudiado temarios de
Derecho y se veian ordenando las bibliotecas de museos especializados de
Madrid, mientras otros Ayudantes de A, By M que estaban destinados fuera de
Madrid o en la misma ciudad pero en otros Ministerios, no podian hacerlo por-
que los concursos que se convocaban con arreglo a la citada Ley lo impedian.
Y asi fue en el Cuerpo de Ayudantes y en otros Cuerpos, hasta que algunos
aspectos se fueron modificando paulatinamente y en especial a partir de la Ley
23/1988 de 28 de julio que modificaba la anterior y se comenzaron a convocar
concursos con «perfiles» personales tan concretos que parecen estar hechos a
medida de personas determinadas, que, en efecto, a veces ya han accedido al
puesto en comision de servicios, o que puntia a efecto de méritos.

Con respecto a los Conservadores de Museos la ley de 1984 y el Regla-
mento de Museos de 1987, realizado de acuerdo con la Ley de Patrimonio His-
torico 16/1985, al no especificar quiénes son los profesionales ha permitido
que los directores de los centros fueran cualquier funcionario de categoria
suficiente, o simplemente cargos de confianza politicos, sin ninguna vincula-
cioén anterior con la Administracién ni los museos. Se produjeron entonces
casos dolorosos y muy comentados de ceses en la Comunidad Auténoma anda-
luza, que pasados los afios fue obligada por los tribunales a rectificar; pero de
cualquier manera, cada vez es mas frecuente ver a gerentes como directores
de museos o si se trata de museos nacionales a catedraticos de universidad, los
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primeros proporcionan el control de la gestién, tema del que es mas facil que
se exijan responsabilidades en los foros politicos y los segundos dan el aire
cientifico que también necesitan los museos para desarrollarse y adquirir
informacién y prestigio; pero que a veces carecen de las nociones basicas
sobre Museologia y en particular sobre conservacién y tratamiento de las pie-
zas. También esa falta de definicién de quienes son los profesionales de los
museos ha permitido que en los Gltimos afios muchos especialistas sean con-
tratados como empleados auténomos o a través de empresas, con arreglo a
Ley de Contratacién Administrativa, para ocupar puestos de funcionarios que
habian sido amortizados, € incluso que algunos nuevos museos, como el Thys-
sen, s6lo admitan esa forma de ingreso, por considerar que le proporciona
mayor agilidad. '

Con respecto a la formacién y seleccién del personal el Ministerio de Cul-
tura en 1985 convocé las primeras oposiciones para el Cuerpo Facultativo de
Conservadores de Museos, con arreglo a la nueva Ley de la Funcién Piblica,
se suprimia la exigencia de practicas previas, sustituyéndose por un curso de
practicas una vez aprobados los ejercicios; se eliminaba el ejercicio de presen-
tacidn del aspirante y su curriculum; se mantenian y ampliaban en ntumeros
los temas de museologia, legislacion y los especificos cientificos; el ejercicio
practico se realizaba sin ayuda bibliografica e incluia una tasacién razonada y
se afladian dos ejercicios de dos idiomas oficiales de la Comunidad Econémi-
ca Europea. El ntimero de plazas fue muy elevado, cuarenta, y permitia que se
cubrieran las vacantes existentes y se creasen algunas nuevas.

Poco después se convocaron plazas pero en régimen de personal laboral
fijo, no funcionario, con temarios muy reducidos y con las que se cubrieron
puestos en muchos museos en los entonces denominados Gabinetes didacti-
cos que cada vez adquirian mayor importancia. Con el paso de los aflos y la
funcionarizacién de personal laboral han pasado a ocupar plazas y funciones
de conservadores en la mayoria de los museos. También se cubrieron plazas
de restauradores en plantilla en muchos museos, que hasta entonces se habi-
an tenido que conformar con poder contratar temporalmente a algiin restau-
rador.

Los contratos temporales que el gobierno de UCD, en 1982, habia comen-
zado a firmar gracias a convenios INEM-Ministerio de Cultura, han continua-
do hasta la fecha, aunque las condiciones de contratacién han ido variando en
cuanto a las limitaciones de edad, tiempo transcurrido desde la finalizacion de
la carrera, nimero de contratos anteriores, etc. Son unos contratos que al ser
sOlo por unos meses sirven a los contratados de practicas museisticas, pero su
rentabilidad para los museos que los reciben es variable en funcién de su pre-
paracién y tiempo de aprendizaje.

Paralelamente y a raiz del nuevo modelo de acceso al Cuerpo de Conser-
vadores de Museos se envi6 a todos los museos notificacion de que la realiza-
cién de practicas en los museos quedaba suprimida, bajo amenaza de expe-
diente administrativo al funcionario que lo permitiese. Esta notificacion se
continué enviando desde la Direccién de Museos Estatales a los museos bajo
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su tutela durante varios anos; la causa de la amenaza eran los problemas ante-
riormente citados que habian terminado en sentencias de Magistratura de
Trabajo y la intervencion de los Sindicatos que consideraban que la realiza-
cién de practicas eliminaba puestos de trabajo.

Volviendo al acceso a las plazas de funcionarios, diremos que en la Admi-
nistracion estatal, desde 1987 se han venido convocando plazas de conserva-
dores en muy escaso namero y sin periodicidad, variandose en cada convoca-
toria el orden y contenido de las pruebas de acceso. Asi por ejemplo el fuerte
peso dado a la gestion administrativa y al gasto piblico en los temarios de
legislacion de los anios 1987 y 1988 (inexistente en los temarios de 1985),
desaparecieron en las dos convocatorias siguientes, para volver a reaparecer
posteriormente y desde 1987, en todas se han mantenido la importancia dada
los temas dedicados a la Constitucién y a la composicion del Estado y su fun-
cionamiento, parece ser que por seguir normativas de la Uni6én Europea de
estandarizacion. La composicién de los temarios de Arte, Arqueologia y Etno-
logia que habian permanecido mas o menos estables, a partir de 1995 han
comenzado a adaptarse a los supuestos museos de destino de las plazas con-
vocadas, no sélo pertenecientes al Ministerio de Educacion y Cultura, sino
también a otros Ministerios, por lo que se han incluido temas relacionados
con materias de ciencia y técnica, ejército, etc. En una ocasion, en la convo-
catoria de 1991, volvié a considerarse el curriculum y experiencia previa, pero
solo para ordenar la puntuacion, en fase de concurso, no como prueba elimi-
natoria. Y también desde 1995 se ha dado en los temas de Museologia una
mayor importancia a los relativos a la relacién con la sociedad, como son los
referidos a turismo cultural vy voluntariado, igualmente, en relaciéon con los
temarios de los Master de los que hablaremos mas adelante. También se ha
pasado de exigir dos idiomas a s6lo uno y el ejercicio practico incluye un
supuesto en relacién con los temarios de Museologia y Legislacion. Las prue-
bas de acceso como vemos son un intento de dar una mayor especializacion
gestora 'y museoldgica y al parecer también una especializacién cientifica para
el contenido de las plazas de museos de destino (se supone que decididas por
los convocantes, pero no dadas a conocer). Kl problema surge debido a que
no existe una preparacién cientifica previa para algunas de ellas que lo reque-
ririan y, al final es posible que un especialista en la Edad del Bronce se encuen-
tre catalogando por ejemplo carruajes del siglo XVIII, tema que debera estu-
diar profundamente en poco tiempo; mientras que la formacion museologica
y gestora es igual para todos.

En varias Administraciones autonémicas se han venido convocando plazas
con ligeras variantes en la denominacién, asi al Cuerpo Facultativo de Con-
servadores de museos (Castilla y Ledn), Técnicos de Patrimonio, seccién de
Conservadores de museos (Andalucia y Cataluna), a modo de ejemplo. Los
temarios son equiparables a los de las oposiciones del Ministerio de Cultura o
de Educacion y Cultura, pero con una incidencia aan mayor de los temas legis-
lativos y con una fuerte incidencia de las limitaciones geograficas en los temas
especificos culturales.
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Finalmente en 1996, concluyé un proceso iniciado afios antes en el Cuer-
po Facultativo de Conservadores de museos, y sin finalizar aiin en otros cuer-
pos, que consisti6 en la «funcionarizacién del personal laboral»; Al parecer
siguiendo directrices de la Unién Europea, segiin las cuales no debia haber
en las Administraciones publicas personal laboral realizando tareas equipa-
rables a las del personal funcionario. Ello condujo a realizar unas pruebas de
acceso simplificadas al cuerpo de Conservadores de Museos a todos los ante-
riormente citados «Técnicos Superiores» que lo solicitasen, quedando asimi-
lados con todos los derechos y deberes, pero sin que ello supusiese una crea-
cion de plazas.

Con respecto a las plazas de Ayudantes de Museos, desde la convocatoria de
1989, por el Ministerio Cultura, tras afios sin convocarse, se han individualiza-
do y separado de las de Archivos y Bibliotecas en las pruebas de acceso y la
misma estructura que tenian con anterioridad a la Ley de medidas para la
Reforma Piblica, pero sblo en la disciplina seleccionada y manteniendo la
denominacién del Cuerpo con las tres ramas. Lamentablemente, en los Gltimos
diez afios solo ha habido tres convocatorios para la especialidad de museos,
pese ha haber sido anunciadas en la Oferta Publica de Empleo en mas ocasio-
nes y haberse convocado para las otras disciplinas. Como ya se ha explicado son
puestos para los que se exige ser Diplomados en alguna carrera Universitaria o
Escuela Técnica, aunque puede decirse que practicamente la totalidad de los
existentes son Licenciados, y aunque administrativamente tiene la misma cate-
goria que los del Cuerpo de Gestion, en la préctica, estin depreciados en cuan-
to a responsabilidades y remuneraciones con respecto a aquellos.

Paralelamente a estas formas de acceso a puestos dentro de los museos de
gestion publica, se ha comenzado a proceder a una privatizacién en la gestion
de un museo o grupos de museos de titularidad publica. Se conocian los
casos de museos municipales como los de Barcelona, de alguno propiedad de
Diputaciones provinciales como el de Bellas Artes de Bilbao, de otros que ya
nacieron con esa gestién privada como el Museo Thyssen; en todos ellos el
personal trabaja en régimen de contratacion administrativa y con presupues-
tos empresariales, pero recientemente se ha conocido que en la Comunidad
de Murcia, los museos transferidos por el ministerio de Cultura en su
momento y los englobados en la red de museos de la Comunidad, han pasa-
do a ser gestionados por una empresa piblica de gestion privada que desde
1992 ya llevaba a cabo actividades culturales, entre las que destacaban las
exposiciones. Es un movimiento ligado a corrientes fuertemente capitalistas
que han tenido sus precursores en otros paises como los museos nacionales
daneses o museos ingleses como el Vitoria and Albert Museumy que obliga a los
profesionales de los museos, a los conservadores, investigadores, restaurado-
res, etc. a tratar de compaginar la rentabilidad econémica y social de los
museos con la conservacion, la investigacién y la difusion de sus fondos y a
evitar su sobreexplotacién, en definitiva a defender sus funciones ante la
sociedad actual y futura y frente a la traduccién de «Cultura =Rentabilidad
econdémica» (Barril 1996: 325).
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Esta posicion esta también en relacion con una tendencia que vemos repe-
tirse en algunos ambientes y que es contraria a una de las que estuvo presen-
te en la creacidn institucional de los museos: la educacién. En efecto, ahora se
prefiere emplear el término «difundir», que implica acercarse a todos los nive-
les de la sociedad, mas que el de «educar», lo que va se traslucia en el Regla-
mento de 1987 y en los Reglamentos individualizados de Museos como el
Arqueologico Nacional o el de América. Se dice que ya no es necesario que el
museo se ocupe de ello, ya que lo hacen las escuelas e institutos seglin sus
curricula. Precisamente se oyen esas frases tajantes en conferencias de presti-
giosos disenadores de exposiciones y estrecha relacién con la Federacién de
Amigos de los Museos, en un momento en que la enseianza de las Humani-
dades dentro del curriculum escolar esta en crisis. Ahora, se dice, de lo que se
trata es de impactar a un puablico inmerso en la cultura del ocio y el sensacio-
nalismo y se trata de hacerlo mediante diseno, luces y también, contextuali-
zando el ambiente en el que se supone fueron creados los objetos, para que se
comprendan. Curiosamente y a mi modo de ver, este Gltimo aspecto nos retro-
trae a presupuestos expositivos decimonénicos que han sido muy denostados
durante los afios de la «racionalizacién» expositiva. El peligro de contextuali-
zar en exceso es que puede llegar a falsificar y condicionar la interpretacion
de lo que se ofrece.

En los ultimos afios la Museologia ha ido adquiriendo una categoria pro-
pia desligada de las disciplinas a las que estaba tradicionalmente unida, la
bibliografia relacionada con los museos y la Museologia, especialmente la de
habla inglesa, ha aumentado sustancialmente y también los conceptos en ellos
vertidos y que se consideran necesarios para enfrentarse a la nueva actitud que
se dice demanda una sociedad con muchas horas para el ocio y acostumbrada
a recibir informacion audiovisual mas que a través de la lectura; también se
han desarrollado nuevos medios técnicos y materiales que ayudan a la exposi-
cion y conservaciéon adecuada de los objetos, nuevas ideas de marketing para
atraer visitantes, etc.

Por ello se veia precisa una actualizacién continua de los profesionales que
ya trabajaban en los museos y por ello, el Ministerio de Cultura, desde 1987 y
hasta 1998 ha venido realizando cursos de formacién especializada y de actua-
lizacién museistica dedicados a conservadores, restauradores, ayudantes y con-
tratados fijos o temporales de sus museos y en ocasiones también de los muse-
os transferidos a las Comunidades Auténomas. Estos cursos, en general bien
concebidos, suponen una necesaria puesta al dia de todos los profesionales en
distintos aspectos relacionados con el trabajo llevado a cabo (exposiciones,
publico, legislacién, conservacion, arquitectura, etc.), a la vez que permitia
una puesta en comun entre esos profesionales.

Paralelamente el aumento de niimero de pequenos museos locales o de
fundaciones y la necesidad de conseguir personal cualificado también en la
Administracion estatal y autonémica ha hecho que se fuese contratando a per-
s0nas como «técnicos de museos», «muse6logos» o «musedgrafos, segan los
€asos y que cada vez en mayor niimero han cursado alguno de los nuevos Mas-
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ter que se empezaron a impartir en distintas Facultades, como «Master en
Museologia», «Master en Museografia», «de Gestién cultural», «de diseno y
montaje de exposiciones», etc. (Hernandez 1994: 113). Estos Master, de ele-
vado precio, complementarian los conocimientos académicos obtenidos en
distintas disciplinas universitarias y dentro de ellos podemos destacar dos ten-
dencias: una mas enfocada a temas relacionados con la sociedad y el turismo
y otra més dedicada a los aspectos técnicos de montaje y disefio grafico. Tam-
bién a raiz de la Ley de Reforma Universitaria, se esti comenzando a expedir
titulaciones universitarias en carreras de cuatro afos relacionadas con el Patri-
monio Histoérico, como «Museologia» o «Gestién cultural», en general estin
todas mas enfocadas a los conceptos y gestiéon que a los contenidos. Cuando la
Asociacién Profesional de Musedlogos (1996) realizé su reuniéon sobre el
tema, y se compard con los mecanismos de acceso y formacién de otros paises,
quedd claro que era necesaria una formacién tedrica y practica que no siem-
pre era posible adquirir, quejandose de los problemas para realizar practicas
en los museos (consecuencia de lo explicado més arriba) y actualmente los
directores de algunos de estos Master y carreras lo han solucionado realizan-
do convenios con las administraciones con museos para la formacion practica
a sus alumnos, bajo la supervisién de un profesional. Anteriormente ya otras
revistas como Museum en 1988 habian elaborado niimeros monogréficos dedi-
cados al tema.

Los programas de todos estos cursos, sean del nivel académico que sean,
estan enfocados al tratamiento de los objetos desde un punto de vista legisla-
tivo y documental, a su puesta a disposicién del piiblico, a su difusién en suma,
todos ellos son aspectos necesarios para saber valorar y conservar los objetos;
pero tienen muy pocas o ninguna asignatura encaminadas a la identificaciéon
y reconocimiento cientifico de las piezas u objetos a exponer y comunicar, lo
que en el caso de los Master posiblemente no tenga importancia ya que exis-
te la preparacién previa de la carrera especializada, pero si en aquellos que
estudian la materia como carrera universitaria directamente. Curiosamente,
algunas de las que se consideran ideas novedosas para acercarse al piiblico, a
través de la interpretacién de los objetos y su contexto, no podrian plantearse
ni exhibirse si no llevasen detrds una investigacion profunda que dijese qué
mostrar, qué decir. Sin embargo, pese a las buenas intenciones de coordina-
cién entre los especialistas en las distintas areas funcionales, muchas veces se
tiene la sensacién de los gestores que financian los museos consideran mas
importante el «como mostrar» y llamar la atencién que el contar algo correc-
to y objetivo.

Como resumen, en este trabajo s6lo he pretendido mostrar algunos aspec-
tos de la evolucién de la profesién museistica, desde su creacion como «Anti-
cuarios» a los actuales «Conservadores de Museos», «Musedlogos» y «Mused-
grafos», destacando el paso de una formacién més cientifica y técnica en el
contenido del museo a una mas centrada en la disposicion al exterior, a la
sociedad, de ese contenido. Me he centrado en la vision desde mi punto de
vista, dentro de la Administracién del Estado y en relacién con las Comunida-
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des Auténomas, sin entrar en ellas con detenimiento ¥, sin incidir en los rumo-
res que se oyen acerca de la futura gestion de museos estatales y de su perso-
nal, ni en aspectos relativos a los criterios de adquisiciéon de cada museo, acor-
des con los momentos politicos y que han podido cambiar en algin caso las
orientaciones del museo y lo que ahora denominamos «hilo conductor expo-
SItIVO»,
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