Estudios y Perspectivas en Turismo Volumen 23 (2014) pp. 396 — 415

LA CULTURA DEL MACHO CABRIO (BODE) Y EL DESARROLLO LOCAL

La invencion de Cabaceiras (Brasil) como ciudad turistica
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Resumen: El turismo es un fendmeno en expansion que contribuye a reconstruir territorios y
transformar las culturas locales. Para entender esos procesos se investigaron qué elementos
contribuyeron a la invencién de Cabaceiras en Paraiba (Brasil) como ciudad turistica, a partir de la
cultura del macho cabrio. Se aplicé una metodologia cualitativa y el instrumento de recoleccién de
datos utilizado fue la entrevista semiestructurada a 16 agentes sociales de la ciudad estudiada. Los
datos fueron analizados mediante el Analisis de Contenido. Los resultados indican que la cultura
regional sirvié para generar una imagen positiva de la ciudad. Por medio de la caprino-cultura y de la
fiesta, los agentes locales asociados al gobierno reinventan el municipio. En base a sus fragilidades
(mucho sol, macho cabrio en exceso, mucha piedra y poca lluvia), Cabaceiras reconstruye su imagen
transformandose en una ciudad turistica. Pero aun existen obstaculos a superar, pues cuestiones
relacionadas al poder local impiden la continuidad del proyecto. También la restringida participacién
de la poblacién local respalda la falta de credibilidad por parte de esta Ultima en otros posibles

modelos de desarrollo.

PALABRAS CLAVE: Cabaceiras, desarrollo local, cultura, turismo, teoria de los sitios.

Abstract: Goat’s Culture and Locals Development: The Invention of Cabaceiras-PB (Brazil) as a
Touristi Town. Tourism is a growing phenomenon that contributes to reconstruct territories and
transform local cultures. To understand these processes, this study investigated factors that
contributed to the invention of Cabaceiras Paraiba (Brasil) as a tourist city, from the culture of the
goat. The research was done through a qualitative approach and had the instrument for data collection
semistructured interview, applied to 16 social agents of the city studied. Data were analyzed through
content analysis. The results indicate that the regional culture served to generate a positive image of
the city. Through the goat and the party, local agents, partnerships with government, private and third
sector reinvent the city. Based on their weaknesses - too much sun, too much goats, lots of stone and
little rain - Cabaceiras rebuild his image, becoming tourist town. There are, however, obstacles to

overcome, because issues related to local government have contributed to the discontinuity in the
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execution of the project as well as the limited participation of local people in this process, agreeing to

the disbelief of the population in other possible development models.

KEY WORDS: Cabaceiras, local development, culture, tourism, theory of sites.

INTRODUCCION

El turismo como fendmeno social ha proporcionado un gran intercambio cultural transformando
territorios, pueblos y culturas. Es un fenbmeno creciente y complejo con dimensiones politicas,
econdmicas, ambientales, sociales y culturales. Asi, la actividad turistica se globalizé y fue ganando
importancia debido a los desplazamientos de los viajeros y sus interacciones con las poblaciones
locales. Personas de diferentes localidades dejan sus territorios de origen para conocer otras
culturas. Analizando esos desplazamientos y los cambios provocados en las localidades los paises

han apostado al turismo cultural como promotor de desarrollo.

El turismo cultural, aquel que no sélo se enfoca en la naturaleza sino en la cultura humana
(Barretto, 2007), se muestra como un importante segmento de valoraciéon de las manifestaciones
culturales de un territorio. El turismo cultural comprende actividades turisticas relacionadas con las
vivencias de elementos significativos del patrimonio histérico, cultural y de eventos, valorando y
promoviendo los bienes materiales e inmateriales de la cultura de un lugar (Brasil, 2006). La cultura
asi entendida no se concibe de forma jerarquica sino como una red simbolica (Geertz, 1989), en un
proceso de cambio e hibridaciéon (Canclini, 2008). Es un conjunto de manifestaciones tradicionales y
folcloricas, de gastronomia, fiestas y celebraciones populares; de musica, danza, mitos, historias

locales, productos artesanales y creencias.

Entre esas manifestaciones culturales estan las festividades creadas o reapropiadas por los
agentes locales para introducirlas como atractivos turisticos ya que son capaces de reunir las
tradiciones, identidades y costumbres de la poblacion y en algunos contextos son capaces de
promover el desarrollo. En estas festividades la cultura es recreada y pasa a ser un producto ofrecido
a los visitantes (Harvey, 2005). La gastronomia es resignificada, las fiestas y celebraciones populares
ganan un toque carnavalesco, la musica local se reinventa mezclandose con la cultura musical de los
visitantes, las danzas muestran vestimentas artesanales e industriales, los mitos locales se renuevan

y la artesania adapta sus disefios al mundo del mercado globalizado.

En este contexto Cabaceiras, ciudad situada en el Cariri Paraibano (Brasil), busca reinventarse,
valiéndose de la cultura del territorio como atractivo turistico. Esta ciudad es considerada como una
de las mas secas de Brasil, con un indice pluviométrico medio anual de 300 milimetros. Con una
poblacion de 5.035 habitantes el municipio esté localizado a 183,8 kilometros de Jodo Pessoa, capital
del Estado. A fines de la década de 1990 Cabaceiras invirti6 en una imagen de ciudad turistica, a
partir de la cultura del macho cabrio y su cadena productiva. En 1999 se crea la “Fiesta del Rey

Macho Cabrio (Festa do Bode Rei)”, donde el municipio agrega valor a los productos derivados de los
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caprinos, creando la imagen del animal como “Rey” de los cariris. En 2003 el municipio gana

proyeccion nacional con esta fiesta conquistando los medios de comunicacion nacionales.

La fiesta fue creada como alternativa por los agentes locales para promocionar la ciudad,
ubicando a la cabra como atractivo turistico, recreando con un “producto” que ya existia en la region
con tacticas y astucias (Certeau, 1994) de resistencia ante las adversidades orograficas y climaticas,
la caprino-cultura y la “Festa do Bode Rei”. Ambas resultaron una alternativa para disminuir la

acentuada migracion de la poblacién y favorecer el desarrollo local.

Aunque Cabaceiras lleva mas de una década practicando la actividad turistica son pocos los
estudios que tratan el papel de los caprinos y las condiciones geograficas del lugar en el cambio de
imagen del municipio de agro-pastoril a ciudad turistica. En los estudios realizados sobre Cabaceiras
el turismo es analizado secundariamente o dentro de una perspectiva de oferta y demanda turistica.
Los estudios en otras areas se basan en las pocas posibilidades que el municipio tiene para
desarrollarse ya que las condiciones climaticas del lugar siempre contribuyeron a estancar el
desarrollo del municipio. No obstante, la ciudad se reinventa a partir de la actividad turistica,
resaltando todos estos elementos que antes eran obstaculos para su crecimiento y los transforma en
potencialidades. La industrializacion no llegé a este municipio y los agentes locales utilizaron su
patrimonio cultural y lo resignificaron agregando valor a lo que ya existia. En este contexto, este
estudio trata de comprender cémo esos elementos de la cultura local se relacionan y se reconstruyen
para reinventar Cabaceiras como ciudad turistica. Busca analizar la importancia de la “Festa do Bode

Rei” y los elementos de la cultura local asociados a ella para el desarrollo turistico y local.

Se trata de una investigacion de metodologia cualitativa. Como instrumento metodoldgico se
utilizé la observacion directa y la entrevista semiestructurada realizada con 16 residentes de
Cabaceiras distribuidos entre: duefios de hospedajes, restaurantes, comerciantes, artesanos,
pobladores de zona urbana y rural, agentes del turismo local y de la direccion del Departamento
Municipal de Turismo. También se entrevistd al funcionario del Servicio Brasilefio de Apoyo a las
Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE), responsable por el sector de turismo en la regién y al ex-
prefecto responsable de la creacién de la “Festa do Bode Rei”. Los datos fueron analizados por medio

de la técnica de Andlisis de Contenido (Bardin, 2011).

EL TURISMO COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL

El turismo es entendido como un conjunto de actividades econdmicas, sociales y culturales que
reune transporte, hospedaje, agencias de viaje, practicas de ocio, entre otros elementos. El turismo
es un encuentro de culturas ya que es un fendmeno en el que se dan relaciones simbdlicas e
intercambios interculturales entre los visitantes y las personas del lugar. Se conforma con el

desplazamiento de personas y el contacto de éstas con la poblacion local del destino turistico.
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El desplazamiento y la permanencia de las personas lejos de su lugar de residencia provocan
profundos cambios econémicos, politicos, culturales, sociales y ambientales en una proporcién que

pocos fendmenos sociales han generado a lo largo de la historia de la humanidad (Dias, 2003: 27).

Entre 1950 y 1973 comenzd el boom turistico. Este crecimiento se debié al nuevo orden
internacional generado por la estabilidad social y econémica, asi como por el crecimiento de la cultura
del ocio en el mundo occidental. El trinomio tiempo libre, aumento del ingreso y perfecciéon de los
medios de transporte modificd definitivamente la forma de viajar (De Masi, 2006). Con la elevacién del
nivel de vida de la poblacién de los paises occidentales en la pos-guerra surge la Sociedad del
Bienestar que busca la satisfaccion de necesidades subjetivas, priorizando la formacion educativa y el

interés por viajar y conocer otros lugares.

Debido a las vacaciones remuneradas y la mejora del ingreso de la clase media europea y
norteamericana parte de la poblacion puede viajar y el turismo se convierte en un bien simbdlico. La
internacionalizacion de la economia y la interdependencia en el comercio internacional contribuirdn a
formar mercados globales de produccion y consumo turisticos. El turismo de sol y playa consolidé la
actividad turistica como una cadena integrando operadores de viajes, empresas aéreas y la red
hotelera. En esta etapa el turismo como las demas cadenas productivas del mundo industrializado, se
convierte en un fenédmeno de masas. Las personas de distintas partes del mundo, principalmente de
los paises industrializados, buscan las estancias balnearias para huir del estrés de las grandes
ciudades y del trabajo (Molina, 2003). Asi, los desplazamientos por placer y descanso se tornan un
distintivo social. Lo que pasa a distinguir a los individuos no es sélo lo que consumen sino

esencialmente el modo como lo consumen (Bourdieu, 2007).

Para atraer a los viajeros se construyeron muchos espacios de ocio de acuerdo con los gustos y
necesidades de los turistas. Las regiones del litoral fueron consideradas como paraisos terrestres
para veranear como la Riviera Francesa y la costa sur de Espafia e Italia. Viajar y hospedarse en las
costas francesas, espafiolas e italianas era sinébnimo de buen gusto, lujo y sensualidad. Los viajeros
buscaban las 3S del turismo: sea, sex and sun (Zaoual, 2008). El modelo de estadia en las costas
europeas durante el verano fue exportado a otras partes del mundo y los paisajes y la cultura del

lugar se transformaron en producto turistico (Brasileiro, 2012: 89).

No obstante, las transformaciones socioeconémicas, culturales y ambientales generadas
principalmente en las décadas de 1980 y 1990 cuestionan el modelo de turismo de masa con la
estandarizacion de espacios y servicios (Brasileiro, 2012). Esto se debié al hecho de que la esfera
turistica involucra una gama de dimensiones de la esfera personal y social que fueron ignoradas por
los diferentes agentes e instituciones del turismo de masa. Mas que cifras de una economia los

lugares turisticos son personas, culturas y mundos que se mueven (Brasileiro, 2012: 92).

La actividad turistica es un fenomeno social y esta relacionada con el campo cultural de forma

dialdgica (Bakhtin, 1987; Medina, 2009). Las implicaciones del intercambio son diferentes conforme
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se viven las acciones de los actores sociales, los lugares y las circunstancias histéricas que
condicionan la relacién entre visitantes y autoctonos. A pesar de estar vinculada a un gran capital, la
actividad turistica presenta algunas particularidades que pueden contribuir a valorar la cultura y el
desarrollo local. Asi, el turismo traspasa las actividades relacionadas al turismo de sol y playa en una
perspectiva de mercado y penetra otras dimensiones y modelos socioculturales, politicos vy
ambientales.

A partir de la dimension cultural en algunas pequefias localidades el turismo es planeado y
experimentado como una posibilidad de estimular el desarrollo local y mejorar la calidad de vida de la
poblacion local. EI mismo ha sido visto como un fenémeno que modifica las localidades pues
contribuye a reconstruir los territorios y sirve como instrumento de interaccién entre los pueblos
(Barretto, 2007; Krippendorf, 2009; Pablos & Medina, 2004). El turismo como fenémeno social ha
proporcionado un gran intercambio cultural despertando los mas variados intereses, pues la actividad

turistica:

Causa un fuerte impacto en los individuos y grupos familiares que se desplazan, provoca cambios
en el comportamiento de las personas y agrega conocimiento a aquellos que lo practican, permite
comparar las diversas culturas, contribuye al fortalecimiento de la identidad grupal, es un medio de
difusién de nuevas practicas sociales y aumenta las perspectivas de obtencion da paz mediante la

comprension y aceptacion de las diferencias culturales (Dias, 2003: 11).

Las experiencias turisticas permiten intercambios culturales en las mas variadas formas de ser,
pensar y actuar de las personas mostrando la cultura como un palimpsesto de capas superpuestas y
en constante cambio. Desde la perspectiva académica el turismo es una actividad multidisciplinaria y
compleja que atraviesa varias ciencias (Pereiro, 2009). Si se considera el aspecto econémico es una
industria de servicios. Para la Geografia es un desplazamiento de viajeros en el espacio y el territorio.
En el ambito del Derecho involucra la libertad de circular. Para la Sociologia esta envuelto en el
tiempo de ocio y es un fenémeno social contemporaneo. La Antropologia considera que permite el
contacto entre residentes y visitantes. También es estudiado por la Ecologia porque se da en base a

diversas relaciones que abarcan las cuestiones del entorno ambiental.

Independientemente del abordaje a partir de la complejidad del fendmeno turistico y sus ventajas
los paises, regiones y localidades apuestan por el sector turistico como factor de desarrollo. En este
sentido, el territorio gana importancia y se transforma en estimulo de las condiciones locales para el
turismo. A partir de los valores culturales las localidades responden positivamente a los desafios
regionales de la globalizacion y construyen modelos propios de desarrollo local y turistico. Esas
localidades perciben que cada territorio es diferente, tiene su propia historia y un modo de vivir

particular, y puede transformarse en destino turistico favoreciendo el desarrollo local.

La valoracién de esos territorios y la mirada hacia las tradiciones locales transforman la actividad

turistica en una posibilidad de contribucion al desarrollo. El turismo situado busca aquello que las
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localidades poseen como Unico en un contexto global. Por otro lado, los turistas contemporaneos son
cazadores de emociones y coleccionistas de experiencias. Su relacion con el mundo es
primordialmente estética pues perciben el mismo como un estimulo para la sensibilidad, una matriz

de posibles experiencias (Bauman, 1999).

En esta relacion de promocion turistica del lugar y deseos de nuevas experiencias de los viajeros
por medio del descubrimiento de nuevas culturas y lugares, los gobernantes invierten en turismo
como estrategia para el desarrollo. La légica predominante entre los agentes locales es que si hay
viajeros que quieren “consumir’ lugares éstos seran reinventados para que sean consumidos,
produciendo desarrollo y mejoras socioeconomicas y culturales para la poblacion local. Si antes los
proyectos gubernamentales pretendian homogeneizar la cultura y tener un modelo turistico estandar,
la perspectiva contemporanea del turismo pasa por la valoracion de lo diferente y la singularidad de
los lugares. En esta Optica la estrategia de desarrollo esta aliada a una economia situada y a los sitios
simbdlicos (Zaoual, 2008). Para desarrollar una localidad turisticamente hay que pensar en valorar la

cultura local y las potencialidades y singularidades territoriales.

Hoy en dia el turismo es reconocido por sus potencialidades para el desarrollo a escala local,
regional, nacional e internacional. Todos los niveles del gobierno esperan resultados importantes del
turismo, sea en la revitalizaciéon econdmica y social, en la valoracion del patrimonio cultural, en los
productos locales o en la mejora de la calidad de vida de la poblacion. De acuerdo con la UNESCO
(2002: 2) el turismo ha modificado la geografia y la economia de diversas localidades, tanto en
América Latina como en el Caribe, en especial el Caribe insular. Por lo tanto, no sorprende que el
turismo esté integrado a los programas de desarrollo territorial, especialmente en espacios rurales y
en pequefias localidades urbanas. Asi, el turismo pasa a ser una actividad estratégica para alcanzar
el desarrollo local, regional y nacional, buscando maximizar los beneficios ambientales, culturales y

socioeconémicos del territorio.

El valor estratégico del turismo ha sido observado por los agentes locales en varias regiones del
mundo, pues pocos subsectores de la economia disfrutan de tamafia versatilidad y flexibilidad para
adaptarse a las condiciones propias de cada territorio y poblacién. Por eso el turismo se convierte en
oportunidad estratégica para el desarrollo y es incorporado al debate politico como un importante
instrumento de politicas para el desarrollo. Por otro lado, el caracter central dado al lugar a partir de
las politicas gubernamentales de la década de 1980 a nivel global, impulsa a los gobiernos centrales

a trazar estrategias de transferencia de poder, recursos y politicas publicas para las localidades.

En Brasil la situacion no fue diferente. Sumado al impacto de la crisis econémica de la década de
1970 y 1980 a nivel mundial, el fin de los gobiernos militares condujo al Estado brasilefio, por medio
de la nueva Constitucion Federal de 1988, a redefinir el papel de cada ente federado y atribuyo
responsabilidades a los municipios, que antes estaban centralizadas en el gobierno federal. Mas alla
del estimulo de las exenciones fiscales ya no era posible llevar el desarrollo a todas las regiones,

territorios y localidades de Brasil en base a las politicas centralizadoras del gobierno federal. Habia
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que invertir en nuevos proyectos de desarrollo territorial, regional y local, contextualizados e

histéricamente situados.

En este contexto el gobierno federal y las localidades ven al turismo como alternativa de
transformacion territorial. No solo a partir de iniciativas locales o regionales, sino con un proyecto a
nivel federal que abarque las tres esferas del Estado, el mercado y la sociedad civil. De esa forma, a
partir de la década de 1990 surgen nuevos programas en el ambito nacional, como el Programa
Nacional de Municipalizacién del Turismo (PNMT) y el Programa de Regionalizacién del Turismo
(PRT). Estos programas guian al turismo en la estructuracion del estado brasilefio a partir de la
descentralizacion politica y la busqueda de promotores del desarrollo turistico. La Politica Nacional de
Turismo sera la principal orientadora del proceso de desarrollo del turismo en Brasil, cubriendo varios
dominios institucionales y creando programas como los Programas de Apoyo al Desarrollo Rural y el
Ecoturismo (Sirgado, 2001).

Cuando el PNMT se establece los Gobiernos Estaduales lanzan politicas sectoriales, programas y
proyectos de incentivo al desarrollo del Estado y los municipios. El turismo es valorado y se crean
diferentes itinerarios turisticos locales y regionales como en el caso especifico de Paraiba donde los
municipios buscan alternativas de desarrollo en el turismo. Esto respondié al hecho de que a pesar de
los incentivos fiscales ofrecidos para atraer inversiones para la mayoria de los municipios brasilefios
el desarrollo industrial no fue suficiente para impulsar el desarrollo. En este contexto, algunas
ciudades paraibanas como Cabaceiras crearon politicas de incentivo a la actividad turistica para

promover el desarrollo local.

A partir de la alianza estratégica para el desarrollo de Cariri se crea el Pacto de Cooperacién para
el Desarrollo de la Regién del Cariri Paraibano (Pacto Novo Cariri). Este es un foro de articulacion
politica entre los 31 municipios del Cariri Oriental para dinamizar el desarrollo regional con la
participacion de instituciones publicas federales, estaduales, y municipales, empresarios y la sociedad
civil. Representa una experiencia de gestién publica que aposté al cooperativismo y los recursos
locales para promover la generacion de trabajo, e ingreso y la elevacién de los indicadores de
desarrollo para atraer inversiones publicas (estaduales y federales) y privadas (Costa & Ferreira,
2010). Dentro de la vision estratégica del Pacto del Novo Cariri surge una nueva perspectiva sobre el
territorio y las localidades, contribuyendo a crear politicas publicas, proyectos y programas en el
ambito del turismo, regionalizando la cultura y los elementos paisajisticos de los “pueblos del cariri”.
Con el Pacto del Novo Cariri Cabaceiras surge en el escenario estadual y nacional como destino

turistico.
ATRACTIVOS TURISTICOS DE CABACEIRAS

Con el Pacto del Novo Cariri Cabaceiras es reconocida como ciudad turistica mediante la
valoracion de su cultura (Eagleton, 2005; Laraia, 2009; Canclini, 2008); la valoracion de su patrimonio

histérico (Cruces, 1998; Schluter, 2009); la valoracién de la artesania (Cavaco, 2001; Carvalho, 2001)
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y la valoracion de la gastronomia (Sampaio, 2009). En el contexto de Cabaceiras el macho cabrio es
revalorizado como simbolo de identidad de la cultura local. Asi, la geografia fisica del municipio con
sus formaciones rocosas, como el Lajedo de Pai Mateus (una formacion de 1,5 km2 de extension a 29
km de la sede del municipio), contribuyd a crear un escenario tipico y tnico en el lugar. La historia del
Lajedo Pai Mateus hace referencia a un curandero eremita que vivié en este lugar en el siglo XVIII
huyendo de los amos esclavistas y que recibia a la poblacién para curarla. Cuando llega la actividad
turistica al municipio la historia del curandero eremita es reconstruida por medio de los mitos y

creencias del lugar.

Segun Featherstone (1996) para crear una identidad local se necesitan héroes y mitos. La
reconstrucciéon del mito del Pai Mateus y sus rituales fueron utilizados como atractivo turistico. Los
guias locales narran la vida del curandero y junto con el paisaje del lugar crean una mistica de
revalorizacion del sitio y su historia. En el Lajedo Pai Mateus existen inscripciones rupestres y de
acuerdo con los relatos de los guias locales era utilizado como espacio de ceremonias religiosas por
los pueblos prehistéricos que vivian en la regién. Estas pinturas son una especie de ruinas de una
civilizaciéon antigua. Como destaca Barretto (2007) conocer ruinas es una forma de entrar en contacto

con otras culturas y otras formas de vida.

La ciudad de Cabaceiras también ha sido espacio de locacion de decenas de producciones
cinematogréficas. En la entrada del municipio el cartel “Roliiide Nordestina”, de mas de 80 metros de
longitud por cinco de altura, anuncia la asociacién del municipio al cine. El letrero alusivo a la ciudad
norteamericana fue instalado en 2007 y forma parte de un proyecto mayor conjuntamente con el
Museo del Cine y la Vereda de la Fama. El municipio fue locacion de 33 peliculas. Las 23 calles de la
ciudad fueron utilizadas para la produccién de cortos y largometrajes y al menos un cuarto de la

poblacién ha sido extra de las producciones del cine nacional.

Pero es con la “Festa do Bode Rei” que Cabaceiras recrea su identidad asociando al macho
cabrio, base de su economia, cultura e historia regional, con el turismo. La festividad se realiza
durante la primera semana de junio, coincidiendo con el aniversario de la emancipaciéon del municipio
(04 de junio) y atrae turistas de varias regiones de Brasil que llegan para conocer la gastronomia

caprina y las manifestaciones culturales en torno del animal simbolo de la ciudad.

DEL MUNICIPIO AGRICOLA A LA PRODUCCION CULTURAL DEL MACHO CABRIO

Hasta fines de la década de 1990 la principal fuente de ingresos de Cabaceiras era la horticultura
y tenia como exponente maximo al ajo (Allium sativum). La cultura del ajo en el Distrito de la Ribeira
se inicié en el siglo XX y su plantio utilizaba sistemas de lotes (porciones de tierra cultivadas)
construidos en las margenes del Rio Taperoa por las familias que llegaron en el siglo XVIII y se
fueron estableciendo en las haciendas de ganado y algodén. Segin Amancio Alves et. al. (2008) la

cultura del ajo se inici6 con la familia Pereira en 1910.
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El desarrollo del ajo se dio a partir de 1979 con la creaciéon de un proyecto-piloto en el distrito de
Ribeira que con el auge de la produccion llegdé a concentrar el 40% de los canteros del municipio
(Souza & Suertegaray, 2011). De acuerdo con los autores, para implementar ese proyecto se
asociaron organismos del Gobierno Federal (PRODECOR - Programa de Desarrollo de Comunidades
Rurales, Banco de Brasil y Ministerio de Agricultura), Estadual (Secretaria de Agricultura del Estado

de Paraiba y EMATER (Empresa de Asistencia Técnica y Extensién Rural) y Municipal.

El auge de la produccion agricola de Ribeira fue en 1990 cuando la cosecha alcanzé el récord de
120 toneladas de ajo. Después de ese periodo fue disminuyendo intensivamente llegando en 2003 a
13 toneladas (IBGE, 2006). Las razones principales de la caida se relacionan con la creciente
salinizacion de los suelos utilizados para ese tipo de cultivo debido al uso de un método de irrigacion
incompatible y la acentuacién del uso de fertilizantes quimicos que retenian menos agua y
preservaban menos los nutrientes del suelo que los organicos (Grabois et al., 1991). El deterioro de la
productividad provoc6 el aumento del éxodo rural (Pereira Duarte, 2004). Las principales causas de
esa emigracion estan intimamente relacionadas con las frecuentes sequias y la falta de politicas
publicas orientadas a la horticultura de Cabaceiras. Con la caida de la cultura del ajo los

cabaceirenses perdieron su principal fuente de ingresos.

No tenia otra ganancia. Estaba acostumbrado al dinero proveniente del ajo. Antes haciamos
artesanias, ¢pero quién queria volver a trabajar el cuero de macho cabrio? Los jovenes estaban
abandonando la curtiembre del cuero [...] Los padres de familia teniamos que tener ganancias. ¢ Pero
qué ibamos a hacer? El camino era volver a la curtiembre y a las artesanias con cuero, algo que ya

estabamos haciendo hacia tiempo (Artesano Local, 2012).

La economia de Cabaceiras y de otras ciudades del Nordeste esta dentro del concepto que
Gomes (2001) denomina economia sin produccién, compuesta principalmente por jubilados,
empleados publicos y beneficiarios de los programas de los gobiernos. En este tipo de economia la
falta de generacion de ingresos por medio de la produccion propia es uno de los mayores problemas
para los municipios, pues la fuente de mayor sustento financiero de las familias locales y de la
economia del municipio depende de las politicas publicas gubernamentales y del funcionalismo
publico (principalmente a nivel municipal). En el caso de Cabaceiras con la caida del cultivo del ajo la
poblacion tuvo que dividir su tiempo de trabajo entre la agricultura de subsistencia y la curtiembre de
los cueros caprinos. En este escenario los habitantes de Cabaceiras buscan su subsistencia en las

actividades econdémicas que ya existian en la regién como la caprino-cultura.

El MACHO CABRIO DE CADA DIiA

En la economia sin produccién de Cabaceiras, después de la caida de la cultura del ajo, la
generacion de ingresos disminuia anualmente, lo que aumenté la dependencia municipal al Fondo de
Participacion de los Municipios (FPM). Como el suelo del municipio no era propicio para la agricultura

irrigada, y la localidad no atrajo industrias para promover el desarrollo, era necesaria una alternativa
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gue modificara la vida cotidiana de la poblacién. Los gestores y la poblacion local precisaban pensar
tacticas y astucias (Certeau, 1994) para producir dividendos para la localidad, mantener la poblacién
local productiva y mejorar los indices de calidad de vida. Las tacticas y astucias debian considerar la

cultura y los recursos del lugar de pertenencia (Zaoual, 2008).

Los gestores locales estratégicamente comprendieron que la cria de caprinos estaba recobrando
espacio e importancia en la economia del municipio. Consideraron que Cabaceiras poseia un gran
rebafio de caprinos y ovinos que se adaptaban perfectamente a las condiciones semiaridas.
Conforme con el ex-prefecto que administré el municipio de 1997 a 2004 los caprinos eran un

potencial para el desarrollo municipal.

El macho cabrio pastando y berreando frente a nosotros. Alli estaba la salida para transformar el
municipio. EI macho cabrio es la fuente de ingresos de Cabaceiras y traeria empleos al municipio.
Criada, en practicamente todas las casas, el animal garantizaba el sustento de los nifios y fortalecia
los huesos de los ancianos. De ahora en adelante seria el producto principal del Cariri. El sur vivia de
cabras. Ellos vendian la leche, exportaban la carne y lucraban con los subproductos. En Cabaceiras

no iba a ser diferente (Ex-prefecto de Cabaceiras, 2012).

Almeida (1994) destaca que la importancia del macho cabrio estaba en su capacidad de
supervivencia ante las sequias. El cariri paraibano era el “paraiso del macho cabrio” y los machos
cabrios los “artifices de los desiertos” debido a sus caracteristicas alimentarias. A partir de esta
perspectiva la cria de caprinos fue planeada como una actividad capaz de generar riquezas y
disminuir la miseria del cariri paraibano. Pero, tanto los criadores como la poblacion local estaban
escépticos. Si las cabras siempre estuvieron en la region y no ayudaron a transformar la realidad del

municipio ahora no seria diferente.

Muchos habitantes que siempre vivieron en la regién estaban desanimados con las propuestas de
desarrollo que no se concretaban. Para la poblacién local desarrollar el municipio a partir del macho
cabrio no era una buena idea. Conforme uno de los criadores entrevistados el sur de Brasil se
desarroll6 porque criaba bovinos, en Cabaceiras no habia ni agua para criar bueyes. El macho cabrio
no es el buey, es una plaga. Se come todo. Traer macho cabrio acéa seria acabar con lo poco que se
tenia. ¢Quién habia visto a un macho cabrio enriquecer a alguien? Sélo con el olor ¢quién iba a

querer tomar leche de cabra? (Criador local, 2012).

Criados en el territorio del Cariri desde hacia mas de un siglo los caprinos no eran bien aceptados

por los criadores ni la poblacion local. El descrédito de ambos tenia una razén de ser, pues:

En el Cariri ain hoy los bovinos son considerados animales nobles y junto con los equinos
simbolizan el nivel de riqueza de um propietario: cuantos mas animales tiene mas rico y poderoso es
el duefio de la tierra. La fama de los caprinos histéricamente ha sido contraria a la de los bovinos:

ganado de pobres y ladrones, pues facilmente invade las propiedades vecinas y come su pasto. Otro
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punto que merece destacarse es que los caprinos y ovinos son menores y se los vende con mas
facilidad (Sousa, 2008: 88).

Para convencer a los caprino-cultores de continuar criando la produccion fue necesario
convencerlos de que en el exterior la carne del macho cabrio era muy apreciada. Fue necesario crear
un discurso valorando los caprinos, asociado a la mirada externa, exdégena del producto local. Asi,
para implementar esas estrategias no hacian falta acciones aisladas del Gobierno Municipal o el
Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE). Debieron formarse
asociaciones entre la Gobierno Municipal, las universidades, el Gobierno del Estado y el SEBRAE,
con el fin de crear un ambito favorable al desarrollo local a partir de la cultura de la cabra. Para
convencer a los caprino-cultores y la poblacion local fue necesario construir una red de significados

de los valores (Geertz, 1989), asociada al caprino en la cultura local.

Estabamos dispuestos a acabar con la vision limitante establecida. ¢Ddonde estaba escrito que
Cabaceiras debia ser pobre y olvidada? Teniamos que demostrar que la cultura establecida del
fracaso deberia dar espacio a un proyecto de transformacién. Solos no podiamos hacer mucho pero

si buscdbamos socios podriamos cambiar nuestra realidad (Ex-alcalde de Cabaceiras, 2012).

Para los gestores publicos habia voluntad de crear alternativas diferentes para el desarrollo
econdémico, social y cultural del municipio. Esto llevé a los agentes locales a que volvieran a aquello
que inicialmente fue potencial del municipio como la caprino-cultura (leche y cuero). Asi, se ided un
programa que involucrara a todos los eslabones para aprovechar mejor el potencial econémico de la

caprino-cultura.

Con estas acciones el rebafio caprino vuelve a destacarse a partir de la actuacién de liderazgos y
politicas locales conjuntamente con el SEBRAE. Los dos periodos de gran sequia en el cariri
paraibano (1982-1983 y 1997-1988) sirvieron para mejorar ideas y proyectos sobre caprino-cultura
para mejorar el desempefio econémico de la regién. Desde el punto de vista politico esto generé en
2001 el Pacto Novo Cariri. Frente a la tradicién de la caprino-cultura, y la resistencia de estos

animales a la sequia, esta actividad fue elegida como prioridad territorial por el Pacto Novo Cariri.

A pesar de la tradicion en la cria de caprinos las técnicas utilizadas no permitian generar una
rentabilidad suficiente para darle a la actividad una posicién importante en la economia. En ese
contexto, las experiencias del SEBRAE en la region a través de algunos proyectos anteriores hicieron
que esa institucion pasara a formar parte de ese pacto, desarrollando un proyecto denominado
Programa de Desarrollo Integrado y Sustentable del Cariri (PROCARIRI), donde la mejora de la
caprino-cultura seria contemplada a través de un subproyecto denominado Fortalecimiento de la

Cadena Productiva de Caprino-ovino-cultura (Souza & Suertegaray, 2011: 97).

El aumento del rebafio retomé el debate en torno a la artesania a partir de los cueros caprinos y la
cultura del macho cabrio. Cuando esta Ultima comenz6 a generar puestos de trabajo e ingreso, la

gestién local descubre que Cabaceiras tenia otra vocacion: el turismo cultural. Los gestores, el
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SEBRAE vy los caprino-ovino-cultores vieron que los animales podian generar mas que carne, leche y
artesanias. Esta estrategia de desarrollo basada en realidades concretas regidas por convenciones
locales y alimentadas por el potencial creativo de los sujetos del lugar es llamada por Zaoual (2008)
Desarrollo Situado. Como resalta el autor el Desarrollo Situado considera a la regién y la cultura de
los sujetos que viven en ella permitiendo que diversos agentes locales participen en el proceso de

produccion y reconstruccién simbdlica de pertenencia al lugar.

Asi, se crea un nuevo producto cultural en el municipio de Cabaceiras en base a la cadena
caprina. Segun Harvey (2005) en el proceso de mercantilizacién algunas caracteristicas de la cultura
de una determinada comunidad son transformadas en bienes o servicios de consumo. Estas
caracteristicas son agregadas a los productos como ejemplifica el autor con el mercado del vino y
asociado al producto se vende el territorio. Adquirir aquel producto es como llevar a casa un poco de
la historia, de las virtudes exclusivas de la tierra, del clima y la tradicion (Harvey, 2005: 227). Esta
aurea mistica del origen del producto tiene el fin de atribuirle valor y generar competencia entre las
localidades, en aquello que el autor denomina renta monopolista, o sea que los lugares tienen el
monopolio sobre determinada cultura o productos, ya que sélo esa localidad es capaz de producir

determinados productos o servicios diferenciados de aquellos producidos en otras localidades.

Con este sentido de exclusividad, los agentes locales de Cabaceiras pasan a valorizar la cadena
productiva de la caprino-cultura dentro de una légica de mercado considerando que la cultura local
(caprina) es la impulsora de ese proceso. Las escuelas del municipio pasaron a estudiar la historia de
la caprino-cultura e incluir al turismo en los contenidos curriculares. De esa forma, el desarrollo
esbozado para Cabaceiras comenzé a involucrar de forma timida a la poblacién local. Acciones como
esta son interpretadas por Veiga (2006) como un proceso que origina una nueva perspectiva para la

vida sociocultural y econémica del lugar.

Con el surgimiento del turismo en el municipio la localidad comenzé a inventar un producto
turistico caracteristico compuesto por atractivos, oferta y servicios (Bahl, 2004). No so6lo la cabra
como animal simbolo se destaca sino la gastronomia. A partir de la valoracion de la cultura del macho
cabrio la gastronomia regional es reinventada y pasa a ser un importante simbolo del lugar. Se puede
comprender este proceso a partir de Sampaio (2009) que analiza la gastronomia como identidad
local, con una carga historica construida y reconstruida con el correr del tiempo, combinando
ingredientes y condimentos de pueblos y culturas anteriores en un proceso de hibridacién (Canclini,
2008) o de reinvencion de lo cotidiano (Certeau, 1994). La gastronomia reinventada agrega valor a la
cultura local y como resalta Azambuja (2001) atrae aventureros que buscan satisfacer sus mas

diversos apetitos. En este sentido la artesania local también es reinventado.
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LA ARTESANIA COMO PRODUCTO TURISTICO

La curtiembre del cuero en Cabaceiras se remonta al siglo XIX, antes de la plantacion del ajo. Un
Decreto del Gobierno Provisorio de la Revolucién de 1817 ya registraba el Distrito de la Ribeira de
Cabaceiras con criadores de ganado y curtidores de cuero (Goulart, 1966). La actividad forma parte
de la tradicion de la cultura local. Los productos de Cabaceiras eran reconocidos en la region del
Cariri por su calidad e integraban la indumentaria del caballo y el vaquero. Una cultura centenaria del
municipio que estaba practicamente abandonada. Los jévenes se desvinculaban de la actividad en
busca de otras actividades profesionales tanto en el municipio como fuera de él. Se quejaban del

fuerte olor del cuero, de las pésimas condiciones de trabajo y del bajo rendimiento.

Nadie queria seguir trabajando en la curtiembre del cuero. Como el ajo daba mucho dinero las
artesanias de cuero estaban practicamente abandonadas. Pero cuando el ajo dej6 de generar
riqguezas en Cabeceiras, la Unica oportunidad para quienes se quedaron en la ciudad fue la artesania.
Los que no querian trabajar el cuero se tomaban el bus de Itapemirim y partian a Rio de Janeiro. Lo
lamentable era que la autoestima de la poblacidn estaba cada vez mas baja. Los jévenes se sentian

avergonzados de decir que eran hijos de esta tierra (Artesano Local, 2012).

Con el fortalecimiento de la caprino-cultura también se valoro la artesania de la Ribeira que
manejaban el arte de curtir los cueros caprinos de modo natural. Desde la fundacién de la villa que
dio origen a la ciudad de Cabaceiras los curtidores usaron la corteza del angico (Adenanthera
colubrina Brenan) o mimosa para el curtido. Era importante rescatar esta cultura e introducir al
mercado moderno un producto ecologico y con el valor ancestral agregado. Mientras se generaban
ingresos para los curtidores que aprovechaban el insumo de los caprino-cultores, también surgia un

nuevo atractivo para el turismo que se fortalecia en la ciudad.

El incentivo a la artesania de los cueros curtidos naturalmente permiti6 que los curtidores se
asocien y en 1998 se fundé la Cooperativa de los Artesanos y Curtidores del Cuero de Ribeira de
Cabaceiras (ARTEZA). Asi se cre6 el Programa de Beneficio de la Piel, una iniciativa de la ARTEZA,
la Prefectura Municipal y el SEBRAE. El mismo ensefiaba a los artesanos nuevas técnicas de curtido
y a transformar la materia prima en productos mas elaborados estéticamente. Los artesanos
aprendieron a modelar y disefiar, aumentando la diversidad de productos y la calidad. Los tiempos de
productos exclusivamente volcados a la indumentaria de los vaqueros eran superados por nuevos

productos asociados a los nuevos estilos de vida urbana.

Antes so6lo se hacian bolsas, zapatillas, mantas para los caballos, sillas de montar, cosas para el
hombre de campo. La asociacidon con el SEBRAE fue para crear nuevos productos. Comenzamos a
hacer cintos, sandalias, bolsos, gorras, sombreros, collares, pulseras y aros. Empezamos a viajar por

Brasil mostrando nuestro producto y tuvimos que aumentar la produccién (Artesano Local, 2012).
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La ARTEZA atrajo a la Ribeira socios importantes como el grupo de gestores formado por el
SEBRAE, el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) y el GTZ (Organo de Cooperacion
Técnica y Cientifica del Gobierno Aleméan). También se acercaron el Centro de Tecnologia del Cuero
y el Calzado (CTCC — SENAI), referencia tecnolégica del sector del calzado en Campina Grande; y la
Secretaria de la Industria, Comercio, Turismo, Ciencia y Tecnologia del Gobierno de Paraiba. Estas
entidades proporcionaron capacitacion gerencial, comercial y productiva. Ademas, permitieron la
participacion de los productores en las principales ferias de artesanos a nivel nacional y en eventos
turisticos y agropecuarios, y estimularon la comercializacion de los productos de la ARTEZA en las

tiendas del género de otras regiones del territorio nacional (SEBRAE, 2005).

Una vez estructurada la caprino-ovino-cultura los agentes locales de Cabaceiras sintieron la
necesidad de crear una fiesta que promoviera al animal simbolo de Cabaceiras, la artesania, la
gastronomia y la cultura local. En 1999 surge el “Festival de Caprinos y Ovinos de Paraiba” conocido
como “Festa do Bode Reil”, evento que convirtié al municipio en ciudad turistica. Con el objetivo de
reunir a los agentes productivos de la caprino-ovino-cultura y el turismo se crea una estructura local

destacando al caprino como simbolo del nuevo desarrollo del Cariri.
LA INVENCION DE LA FESTA DO BODE REI COMO ATRACTIVO TURISTICO

La Festa do Bode Rei concretd un proyecto turistico para la ciudad que desde 1997 buscaba una
nueva vocacion. Esa identidad precisaba resaltar lo mas original del sitio simbélico (Zaoual, 2003).
Pensar en los sitios simbdlicos es reconocer la posibilidad de poner en practica iniciativas de
desarrollo que consideren como valor mas importante los vinculos de las personas del lugar con sus
territorios, sus espacios de vida y su cultura. Los sitios simbdlicos son una especie de palimpsesto
con capas historicas diferentes (Zaoual, 2003). A partir de ellos se pueden conocer los diversos
mundos que una localidad puede ofrecer como la cocina, la musica, las artesanias y las danzas en un

universo develado a los visitantes.

A partir de los elementos de la cultura local los gestores de Cabaceiras realizan en 1997 un
inventario de la oferta turistica municipal y lo envian al Programa Nacional de Municipalizacion del
Turismo (PNMT) y al Programa de Regionalizacion del Turismo (PRT, 1999). La gestién local también
envia una solicitud a la Camara Municipal y al Comité Estadual para la formaciéon de inspectores
municipales en el area del turismo. En 1998 Cabaceiras recibié del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo y del Instituto Brasilefio de Turismo (Embratur) el sello de Municipio Prioritario para el
Desarrollo del Turismo. A partir de entonces se apostd al turismo cultural atendiendo el mercado
externo y garantizando la sustentabilidad de la actividad. De acuerdo con el ex-prefecto que
implemento la fiesta era preciso pensar un modelo de desarrollo que no estuviera ajeno a la historia y

que no despreciara los elementos constitutivos de la localidad.

Desarrollamos programas amplios que abarcaran todos los eslabones de la cadena para

aprovechar mejor su potencial econémico. La fiesta fue concebida con un caracter técnico,
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econOmico y festivo. El Festival se creé resaltando la figura folclérica del macho cabrio. Asi,
empezamos a trabajar con el macho cabrio como producto turistico (Ex-prefecto de Cabaceiras,
2012).

A partir de estas iniciativas la “Festa do Bode Rei” es realizada durante tres dias durante la
primera semana de junio, coincidiendo con el aniversario de la emancipacién del municipio (04 de
junio). La ciudad se convierte en una especie de parque tematico con distintas areas interconectadas:
Parque del Bode Rei (feria y espacio para comercializar animales y una arena destinada a hacer
competencias); Plaza del Bode Rei (feria de artesanos para exponer y vender artesanias de la
region); Arraial del Bode Rei (lugar destinado a presentar desfiles, concursos, grupos folcléricos y
musica regional); Plaza de Alimentos o Espacio de la Cocina Caprina (se puede encontrar una gran
variedad de platos a base de cabra); y Hall del Bode Rei (espacio destinado a los shows de bandas
de nivel nacional). Segun uno de los idealizadores del proyecto entrevistado, autor de la artistica de la
imagen del macho cabrio, la idea no era que la fiesta fuera un simulacro de la realidad. Debia ser un
espacio de revalorizacion de la cultura local donde la macho cabrio fuera la figura principal y no sélo

un icono mediatico.

El prefecto queria proyectar la ciudad a partir de una fiesta. Pero no podiamos crear una fiesta
para competir con otras. Trabajamos en torno de la mistica. La gente ya sabia que la cabra vivia en
Cabaceiras y que no habia agua, que la ciudad es muy seca. Todo esto ayudd al turismo, pues éste

vive de la mistica. El turismo vive de la invencion (Idealizador del proyecto, 2012).

La Fiesta del Rey Cabra tiene su origen dentro de una realidad local que se fue construyendo a
partir de valores econdémicos, sociales y de revalorizacion de la cultura local. Para Bossier (1996) el
plan de gestion local o regional debe responder cuatro preguntas: ¢Qué producir y donde vender?
¢, Qué proyectos desarrollar y cémo financiarlos? ¢Con qué recursos humanos se cuenta y como
emplearlos? Y ¢,Cudl es la imagen corporativa y como promoverla? Asi, el esfuerzo de la prefectura 'y
las instituciones asociadas no fue reinventar la rueda, ni traer hielo a la caatinga (sabana), sino ver lo
gue ya existia y pensar en lo que se podia hacer para mejorar la vida de la gente (Ex-prefecto de
Cabaceiras, 2012). Pero habia muchos problemas a resolver. Segin uno de los caprino-cultores de
Cabaceiras la localidad tiene cuatro problemas. Piedras demas, sol demas, muchos machos cabrios y
poca lluvia. Hacia el lugar para el cual se mire se ven piedras. El sol quema en invierno y en verano.
Algunos dias no se ve ni una nube en el cielo. En este sitio sélo hay machos cabrios. La lluvia es algo
raro y cuando llega dura pocos meses. El resto del afio es sol, sol, mucho sol y calor (Caprino-cultor
Local, 2012).

Pero los gestores locales y sus socios invirtieron en lo que parecian ser los problemas de
Cabaceiras. Hicieron un esfuerzo para llamar a la poblacion local a creer en esas potencialidades del

municipio con el fin de vencer los obstaculos y pensar en un desarrollo integrado y sustentable.
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Mucho de lo que difundimos en Cabaceiras fue el reconocimiento y valoraciéon de aquello que es
nuestro. La promocion de nuestra caatinga, de nuestra diversidad ambiental, de nuestra riqueza
arqueologica, de la propia cultura del hombre caririzeiro, de la artesania, la arquitectura histérica y la

propia caprino-cultura (Ex-prefecto de Cabaceiras, 2012).

El evento creado por la Prefectura Municipal se amplié al sumarse la Empresa de Asistencia
Técnica de Extensién Rural (EMATER), la Empresa Estadual de Investigacion Agropecuaria de
Paraiba S/A (EMEPA), las Secretarias de Agricultura, Ciencia y Tecnologia del Gobierno de Paraiba,
las Asociaciones de Criadores, la Federacion de Criadores y la Empresa Paraibana de Turismo
(PBTur). Asi, la fiesta se transformé en un evento de nivel nacional. El apogeo de la Festa do Bode
Rei fue en 2003 cuando la ciudad de Cabaceiras conquistdé a los medios de comunicacién. Si bien
antes la ciudad habia aparecido en los principales diarios y revistas nacionales en 2003 también llego
a la television (en vivo en programas de mucha audiencia). A partir de entonces Cabaceiras es
conocida nacionalmente como la “Tierra del macho cabrio”. Segun el Departamento Municipal de

Turismo (2003) la localidad atraia entre 20 y 30 mil visitantes durante los tres dias de la festividad.

No obstante, por motivos que deben ser estudiados la “Festa do Bode Rei” fue transformandose
en una festividad popular del interior nordestino brasilefio, abandonando el mote de evento de
repercusion nacional. Se observé que la fiesta va perdiendo publico anualmente. Segun el
Departamento Municipal de Turismo (2003) la primera merma se produjo en 2008 debido a una
inundacion en la ciudad. La administracion local admite una pérdida de turistas de 10% en los Ultimos
tres afios y atribuye el déficit a problemas de infraestructura como la carretera de acceso. Los
empresarios del sector de hospedaje y restauracion dicen que el publico visitante en 2011 se asemejo
al de 2006/2007 (10 mil visitantes diarios), muy lejos de los 50 mil turistas de 2003/2004.

Para los artesanos la festividad perdio casi el 25% de los visitantes que recibia anteriormente y
esto se debio a la falta de inversion y de apoyo municipal. La inversion y la difusion de la fiesta
cambiaron: antes trabajabamos con la mistica, no con la imagen real del macho cabrio. El proyecto
formaba parte de un plan de marketing de ocho afios que se fue modificando en forma gradual e
incorporando iconos locales (Idealizador del proyecto, 2012). Para el entrevistado si la localidad
quiere atraer nuevos turistas y fidelizar a los existentes precisa volver al proyecto inicial, que

promovia la cultura y los productos locales.

El énfasis puesto en la caprino-cultura también fue perdiendo el incentivo. La artesania y la
gastronomia aln continGan como punto central de la fiesta pero son pocos los expositores que
participan del debate anual para elegir el mejor animal que interprete al “Bode Rei”. Se observé que
Cabaceiras como ciudad turistica ha entrado en una etapa de declinacién. Para superarla deberan
reinventarse nuevos acuerdos locales que involucren a los gestores locales, la iniciativa privada y el

tercer sector, y den espacio a la participacion activa de la comunidad local.
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CONSIDERACIONES FINALES

La Festa do Bode Rei esta asociada a un conjunto de factores que la identifican con la realidad
del lugar. Fue a partir de la situacién geografica de la region y de los valores culturales y
socioeconomicos agregados que hicieron de Cabaceiras un destino turistico con identidad propia y
Unica. La caprino-cultura y la adversidad del clima que siempre fueron identificados como problemas
para el desarrollo local y la mejora de la calidad de vida de la poblacion fueron reinventadas y
reconstruidas. Sol por demas, cabras por demds, piedras por demas y lluvia de menos, se
constituirdn en las potencialidades del municipio. La adversidad se transformd en materia prima. Si

bien los caprinos eran vistos como una plaga se transformaron en una solucion.

La reinvencién de Cabaceiras a partir de sus sitios simbdlicos se dio dentro de un proceso donde
fueron agregados varios agentes sociales. Asi, las acciones de los agentes involucrados en este
proceso fueron implementadas con la intencién de escapar de las conformaciones del lugar por medio
de astucias y tacticas de resistencia que fueron alterando la realidad y los valores locales,
estableciendo una reapropiacion y una nueva vision del territorio. En este contexto, las acciones de
los agentes locales resaltan la importancia de las estrategias pensadas a lo largo del tiempo para

crear e implementar un proyecto de desarrollo turistico local.

A pesar del dinamismo generado en el municipio durante mas de una década con la caprino-
cultura y la “Festa do Bode Rei” el turismo alin no ha sido capaz de generar un desarrollo sustentable
del lugar a mediano o largo plazo. Por otro lado, aunque las estrategias y acciones para la
reinvencién de Cabaceiras como ciudad turistica fueron gestadas en sociedad con varios actores
sociales, se observa que la poblacidn local no fue efectivamente integrada al proyecto. Los residentes
no se apropiaron de la fiesta ni del proyecto de desarrollo turistico local, siendo espectadores y/o
animadores del proyecto municipal. Asi, el proceso generado a partir de la caprino-cultura en

Cabaceiras muestra sefiales de deterioro.

La fragilidad en la articulacion entre las fuerzas locales es una realidad que va mas alla de
Cabaceiras. El Estado brasilefio constituido muchas veces por instituciones democraticas fragiles y
de comportamientos politico-administrativos que reunen aspectos modernos y tradicionales de
politica gubernamental tiene dificultades para asumir politicas publicas que perduren en el tiempo y
valoren la participacion y equidad social. Esta realidad se presenta como uno de los principales
desafios para los gestores publicos y la poblacion local no sélo en Cabaceiras sino en la mayoria de
los municipios brasilefios. Son politicas que exigen medidas de cooperacién, equidad y participacion
social buscando el desarrollo local y también exigen acciones exdgenas considerando el actual

modelo globalizado.

A partir de esto mas que pensar en conformismo y naturalizar las realidades locales y regionales,
es necesario que cada lugar busque sus alternativas de desarrollo. A pesar de las dificultades y de
algunos retrocesos, el poder local de Cabaceiras por medio de la invencién de la localidad como

ciudad turistica logro dar visibilidad al municipio que, adn con el caracter semiarido del clima, busco
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alternativas para salir del circulo vicioso de la sequia, la pobreza y el escaso desarrollo local y
regional. Las realidades son dindmicas y son social-historico-espacial y temporalmente construidas.
En este proceso dialégico sea por medio del turismo o de otro fenédmeno socioeconémico y cultural
los lugares se reinventan buscando un Desarrollo Situado por medio de nuevos modelos de

desarrollo, como es el caso de Cabaceiras.
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