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RESUMEN

Este trabajo plantea la hipétesis de que las catipas de ensefianza conforman una
alternativa solida para el futuro de los centro®geiianza espafoles. Cierto que ya son una
realidad en este momento coyuntural, pero los retws que se enfrenta el sector de la
ensefianza en un futuro préximo y a medio plazodgmeser afrontados con mayores
posibilidades de ofrecer calidad, eficiencia y,cenjunto, excelencia desde las perspectivas
de un planteamiento ideologico, profesional y eownd como el que ofrecen las

cooperativas de la ensefianza.

Para demostrar la hipétesis de trabajo se hard#ado, en una primera parte de este
articulo, un sucinto repaso a la historia de lagpeanativas de ensefianza desde los primeros
pasos en los albores del siglo XX hasta nuestras edpecialmente los relacionados con su

evolucion en Espafia.

En la segunda parte se han analizado la estrucamacteristicas y problematicas de
dichas cooperativas de ensefianza y su proyecci@tnodde un mundo caracterizado por la
globalizacion, las nuevas tecnologias, la infori@acy el conocimiento que inciden,

directamente, en la ensenanza.

Todo ello conduce a pronosticar un futuro inmexdiah que las cooperativas de
ensefianza se impondran, vistas las premisas deasf, a los centros privados de los que
son, ya hoy dia, una alternativa que se consoletae futuro.
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THE COOPERATIVE MOVEMENT IN EDUCATION
ABSTRACT

This work hypothesizes that teaching cooperatpreside a solid alternative for the
future of the Spanish teaching centers. Certaimdy tare a reality related to the moment, but
the challenges facing the education sector in #a and half future, may be faced with a
greater chance of providing quality, efficiency aoderall, from the perspectives of
excellence based in an ideological, economic amdegsional approach such as that as
offered by teaching cooperatives.

To demonstrate the working hypothesis, in thet fpart of this article a concise
overview of the history of teaching cooperatives baen developed from first steps at the

dawn of the 20th century until our days specidilyse related to its evolution in Spain.

In the second part we analyze the structure,ac@nistics and problems in those
teaching cooperatives and its projection in a wartdracterized by globalization, new

technologies, information and knowledge all of whimpacts directly on teaching

All of this leads to predict in the immediate ftéuhat teaching cooperatives will be
imposed, and given the assumptions of this papearlyna the private centers where they are

actually an alternative which will be consolidatedhe future.
Keywords: Democracy, social, alternative, society, ideolagypathy
1. INTRODUCCION

El futuro de las cooperativas de la ensefianzal sigle XXI deviene tanto de su
historia, la ideologia cooperativista que compgrtaimo de las estructuras organizativas que
se han desarrollado en los dltimos afios y que,stedtos factores juntos, comportan una

diferenciacion clara con los centros de ensefiarizada convencionales.

Esta diferenciacion les otorga una ventaja coriip@tijue les sitla en mejor posicion
para afrontar este futuro que se prevé. Esta l@pddesis sobre la que se ha desarrollado este
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trabajo. Esta ventaja competitiva no ha sido téuscada como consecuencia de los factores
antes mencionados y su evolucién a lo largo déb 3.

Para demostrar esta hipétesis de trabajo se haradeacomo objetivos desarrollar los
principales acontecimientos historicos que han aomdido las modernas cooperativas de
ensefianza, tanto en el mundo como en Espafia;arialiarganizacion y estructura de dichas
cooperativas con el objeto de resaltar sus valmaefectos; estudiar las caracteristicas de las
mismas, su problematica especifica, los tipos dpa@tiva de ensefianza y su incidencia en

el futuro de dichas cooperativas.

Para alcanzar estos objetivos que fundamentanidételis establecida, se ha
desarrollado una metodologia de tipo cualitativgocprincipal investigacion ha sido la
bdsqueda bibliografica y en hemerotecas, asi conla ed a través de portales y bancos de
datos relacionados con el tema. También se hajdaddbaon archivos y documentos de
organizaciones e instituciones publicas y privaglas disponen de informacion relacionada

con las cooperativas.

La importancia de la ensefianza en el la sociedadlaanto desde las posiciones del
Estado como de los padres y profesionales, asi camsoproyecciones sobre el futuro,

parecen suficiente justificacién para desarrollaestudio sobre este tema.
2. EVOLUCION HISTORICA

El cooperativismo nace en el siglo XIX en Europagmo consecuencia de la
Revolucién Industriél Las dificultades de todo tipo con las que seesmié@ba el obrero sélo
podian solucionarse en parte sobre la base de amgemcion entre ellos. ElI concepto
cooperacion podemos definirlo siguiendo a Marx coftha forma de trabajo de muchos
obreros coordinados y reunidos con arreglo a umpda el mismo proceso de produccion o

en procesos de produccion distintos, pero enlazaddsarx, 1973, pag. 281).

Las ventajas de todo tipo que para el proletdirecéa la cooperativa fue la causa de
gue las nuevas férmulas se expandieran rapidamyesdructuraran uno de los dos sistemas
de apoyo y solidaridad sobre los que se asent@da obrera: el sindicato que les defendia en

4 “Los hombres de ciencia entienden por revoluciédustrial el proceso del paso del trabajo manual,etn
oficio y la manufactura, a la produccion maquiniaa@@abril). La principal consecuencia social deeeproceso
fue la formacion de las dos clases fundamentaledadsociedad burguesa (la burguesia industrial y el
proletariado fabril) y el surgimiento de la luchatee ellag (Mijailov, 1984, pag. 9)
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el orden politico y la cooperativa que lo haciaeenrden econémico. (Rodriguez Gonzalez,
2009).

Cierto que podemos encontrar antecedentes inense los artesanos del Antiguo
Egipto y a través de todas las civilizaciones gare éxistido hasta llegar a la nuevas, porque
el cooperativismo aparece en determinadas coywtpeso también es cierto que no todos
los modelos que podemos reclamar como antecedgntddar de precooperativos son
parecidos a los que, a partir del siglo XIX, seadedlan en Europa y otros paises de

Occidente.

En la base de este cooperativismo que nace deualiRion Industrial, se halla el
socialismo utdpico que es el primer desarrollo demoderna ideologia socialista. La
denominacion es de Marx, que la opuso al socialiserttifico. En la esencia del movimiento
esta la evolucion frente a la revolucion, el paaifd frente a la violencia y el entendimiento
con las otras clases sociales, lo que les difeaetiaramente del marxismo. Los nombres de
las diversas tendencias de este primer socialisnsusy ideas cooperativistas son ahora
referencias mas iconicas que doctrinales: RobererQwCharles Fourier, Saint- Simon,
Phillipe Buchez, Michel Derrion o Louis Blanc (Pedtufiez, 2007).

Como hemos dicho el movimiento cooperativo serghiée especialmente a partir de
los ultimos afios del siglo XIX y el XX, por todbraundo, calculdndose que hoy dia casi

800.000 personas forman parte del sistema coopei@mesti, 2005).

El movimiento cooperativo, en el siglo XX, estdosmado al desarrollo de la economia
al servicio de la humanidad, a la satisfacciornadenkecesidades y a implementar los valores y
principios que aparecen en Reclaracion de Identidad de la Alianza Cooperativa

Internacionat.

La misma ACI da una definicion de cooperativa qe€éne las caracteristicas
esenciales de la mismaJfa cooperativa es una asociacion autonoma de pas@ue se

han unido voluntariamente para hacer frente a sesesidades y aspiraciones econémicas,

® Dicha declaracién dice sobre los valores de larda Cooperativa Internacional (ACLas cooperativas se
basan en los valores de autoayuda, auto resporidatlil democracia, igualdad, equidad y solidarid&s la
tradicion de los fundadores, los socios de las evafivas sostiene los valores éticos de honestidpdrtura,
responsabilidad social y preocupacién por los defdaurnal International Association of Cooperativem,
nam. 25, pags.. 21-26).
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sociales y culturales comunes por medio de una esaprde propiedad conjunta y
democraticamente controladi

2.1. En el Mundo

Una cooperativa de ensefianza no es muy difereateudlquier otro tipo de
cooperativa, Unicamente que tiene unos objetivemdisles para la sociedad y para el
individuo como son formar a las nuevas generacioRes ello podemos afirmar que un
centro de ensefianza es una cooperativa cuand@esgar los principios, legislacion y
normativas del cooperativismo. Dicha organizaciérestructura alrededor de un grupo de
profesores que se une para establecer su propi@ssge ensefianza, con lo que se crean una
serie de puestos de trabajo controlados por logecatvistas, se aplica un ideario
consensuado, ofrece una ensefianza de calidad yssgura el futuro de los

profesionales.(Fuentes Vifas, 2002)

Y aungue podemos remontar los antecedentes a®dgerativas de ensefianza a los
primeros tiempos del cooperativismo, en la segdrigize siempre encontrariamos ejemplos
mas o menos fehacientes entre los socialistasao®pm los socialistas cristianos, que no
siempre se diferenciaban claramente, en los sgl\sl y XIX, no es objetivo de este
trabajo la historia del movimiento cooperativiseengral, por lo que nos cefiremos a los
primeros desarrollos de las cooperativas en lai@amza que pueden considerarse como tales

y son inmediatas precursoras de las actuales.

En 1919, y en buena parte como consecuenciandglde la | Guerra Mundial, surge
en Francia la primera Cooperativa escolar de laontenBartolomé Profit, un inspector de
Ensefianza Elemental, con el objetivo de ayudamaeedonstruccion de las escuelas en su
pais después de la conflagracion y proveerlas détmal necesario. El éxito de la idea fue
inmediato y en 1923 existian miles de cooperatdea$a enseflanza en Francia, pais que en
1928 crea la Office Central de la Coopération a&dl& que coordina el movimiento y le
proporciona las normativas legales necesarias. iir gie estos afos, el movimiento se

expande por todo el mundo afianzandose en el sedtmativo de gran nimero de paises.

® La ley 27/1999 de Cooperativas, define a estasocdira cooperativa es una sociedad constituida por
personas que se asocian, en régimen de libre afimgsibaja voluntaria, para la realizacion de actigdes
empresariales, encaminadas a satisfacer sus nexesidy aspiraciones econdmicas y sociales, conasta y
funcionamiento democratico, conforme a los primaspiormulados por la Alianza Cooperativa Internawben

los términos resultantes de la presente Ley.”
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El especial desarrollo de la primera mitad ddbskKX, que termino en el estallido de
la Il Guerra Mundial, impidié una accién conjuntanternacional del cooperativismo durante
muchos afos, hasta que en 1964 aparedgolaision Internacional de la Cooperacion
Escolarde la que fue primer presidente Maurice Colombaimgulado con la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), que en su ideacmnsideraba que la cooperativa de
ensefianza representaba una herramienta de praduefiddz y econdmica que permitia
obtener un mayor valor educativo por la sociedash @oste razonable y, por otra parte, el
mismo proceso cooperativo aplicado a la ensefiareaaleamente educativo (1950). El
proceso de expansion del cooperativismo en la diagladel siglo XX se acelera 'y en 1971
ya abarca los cinco continentes y 67 paises.

Un afo después, George Prevot, reforma la Comisi@rnacional de la Cooperacion
Escolar que se denomina a partir de este momenteaBunternational de la Coopération
Scolaire (BICS) y mas tarde Madelaine Alary, en 49& transforma en la Alliance
International de la Coopération Scolaire (AICS)e guepara la insercién del cooperativismo
escolar en las organizaciones transnacionaless E&t® nombres y estas tres instituciones
fundamentaron el nuevo cooperativismo escolar @méito internacional (Arango Jaramillo,
2005).

2.2. En Espafa

“Son cooperativas de ensefianza las que desarroénidades docentes, en sus
distintos niveles y modalidades. Podran realizamiy&n, como complementarias,
actividades extraescolares y conexas, asi comotgreervicios que faciliten las
actividades docentég(Ley 27/1999, de 16 julio, de Cooperativas).

Las primeras experiencias de cooperativismo enseiianza aparecen en Espafia en
la década de los sesenta del pasado siglo XX eed#ésnes mas industrializadas: Pais Vasco
y Catalufia. Estos primeros intentos son promovwspadres de alumnos que no estan de
acuerdo con el tipo de enseflanza que se da eneldsog educativos del momento,
controlados por la ideologia del régimen franquisfaor la de la Iglesia Catdlica que domina

el sector en aquellos afios.

La primera experiencia que a la larga se consdiigola cooperativa Ulgor que

aparece en 1956 junto con el Grupo Mondragdén Cagp@m Cooperativa, bajo la direccion
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del sacerdote José Maria Arizmendiarrieta, que plEspués a finales de la misma década

apadrina la Liga de Educacién y Cultura que ternidnsiendo una cooperativa.

Dicha Liga, cuyo territorio de actuacion era lanemca del Alto Deba, en Guipuzcoa,
estaba integrada por centros de distintos nivetesdiicacion y fue sostenida por diversas

instituciones publicas y privadas de la region.

Una de las caracteristicas de estas primeras @vas, que después se reprodujo en
otras posteriores pero no en todas, fue la creat@bbinomio estudio-trabajo de manera que
se orientaba la educaciéon hacia la técnica y lassigades de la industria, en algunos casos

como en el de la Cooperativa Mondragoén la propia.

El cooperativismo en la ensefianza en Cataluiatbesperar hasta 1966 en que se
crea la Escuela Vilarnau en San Sadurni d"Anoiabgopdespués la Escuela Montbau de
Barcelona. En los dos casos, tanto en el Pais \asno en Catalunya, dejando de lado las
razones de tipo ideoldgico, existian fuertes razae tipo econdémico que impulsaban la
creacion de cooperativas. La crisis de los afiengetobligé a los productores de amplios
sectores a hacerse cargo de empresas en quietea @itas nuevas para defender puestos de

trabajo. Lo cual se mezclo6 con otros ideales. (@trea, 2003)

En dicha década de los setenta, el cooperativigspaniol en general y el
cooperativismo de la ensefianza en particular,engloi las tendencias de la sociedad adquirio
perfiles politicos y, en algunas autonomias, nadista, aun cuando también ofrecian un
nuevo modelo de ensefianza que era una auténtiraatita a la educacion tradicional y
religiosa. Incorporaran modelos pedagdgicos guestan siguiendo en paises avanzados en
esta especialidad, mas progresistas y acordeos@ohceptos de libre ensefianza. Todo ello
comporté que las cooperativas de enseflanza devenénvanguardia de los movimientos

sociales y reivindicativos, eso si, con las tendengacionalistas que hemos apuntado.

El impulso para el salto cualitativo y cuantitatque se dio a partir de esta década, lo
provocaron por una parte los padres y por otrgpfofesores o0 socios trabajadores que en
algunos casos por su cuenta en otros asociadaspereooperativas mas o menos autbnomas.
En el conjunto del territorio espafol se impusietas cooperativas organizadas por los
profesores en un 90% de los casos, excepto erieMBaco donde se dio mas la cooperativa

mixta de padres de alumnos y profesionales.(Fuértes, 2002).
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Para Moreno Hernandez (1992) el éxito de las aatipas en esta etapa de finales de
los setenta y toda la década de los ochenta, se aléd crisis de la ensefianza privada del
momento, que fue ocasionada por:

.- Recesién econdmica que afecta la economia dqmthes.

.- Mejoria en la calidad de la ensefianza estatpbatalmente en lo que a nuevos y

modernos centros se refiere y, también, en la @ion pedagogica.

.- Mejor control por parte de la Administracion @ahde los centros, que se produce
a causa de las subvenciones econémicas que aun@ngsta época y exigen mas
inspecciones.

.- Un aumento en la demanda de plazas escolaretodebiclos demograficos.

Todo ello provoca que la patronal de la ensefigmaeaada, ante las pérdidas
econdmicas que se produjeron, cierre centros yaveddicios dedicados a la ensefianza. La
Administracion Central no puede asumir el aumemtdaddemanda de plazas y adopta una
politica de impedir el cierre de los centros dee@agza promoviendo que sean los propios
trabajadores de dichos centros quienes se agrupeaoperativas para hacerse cargo de los
mismos. Dandose la paradoja que el propio régimamtista, a través del Decreto 488/1973
de 1 de marzo, prioriza las ayudas y beneficiasaboperativas de ensefianza de padres de

alumnos o profesores equiparandolas a las ingiitesireligiosas y publicas.

En 1987 aparece la Ley 3/1987 de 2 de abril, géder Cooperativas, que mas tarde,
en 1999 seria sustituida por la 27/1999. En etw@dil45 de la ley de 1987, se definen por
primera vez las cooperativas de ensefianza en ynartéculo que hemos reproducido al
principio de este apartado.
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Gréfico 1. Situacion cuantitativa de las Cooperativas EspafidaEnsefianza — 2012

Millones de euros en facturacion | #|748
Alumnos escolarizados 274,769
Autdénomos

Socios y asalariados
Fundaciones

Sociedades Laborales

Cooperativas de ensefianza y centros...

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datoslddJECOE

Evidentemente muchas de las cooperativas quersergestos afios no son fundadas
por una ideologia, por implantar un modelo pedagbg por adoptar los conceptos y
principios del movimiento cooperativista interna@f sino por la necesidad de defender los
puestos de trabajo o las plazas de los alumnosluE®ros globales, de las 640 cooperativas
de ensefianza que existen en las décadas de logagh®venta en Espafia, la mayoria, 458
(un 71%), corresponden a cooperativas de trabajdao creadas por los profesionales, 120
las organizadas por los padres y unas 62 mixtasjuguestas Ultimas tienden a aumentar por
la fusion de parte de los dos grupos anteriorespafiorama respondia a una necesidad
claramente econdémica y profesional, no tanto aidea docente, aun cuando el resultado

fuera potenciar esta ultima.

Y con este bagaje se entra, con respecto al temarmplizamos, en el siglo XXI, que
desde los primeros afios del mismo implicara uneeueestructuracion del sector. Ello se
debe a varios factores que se acumulan en todipet®o educativo espariol. En primer lugar
aumenta el periodo de ensefianza obligatorio, losggréfica un aumento de estudiantes en
las escuelas y, consecuentemente, un aumento geofesionales dedicados a la ensefianza
y, mas concretamente, de los cooperativistas, & repercute en un aumento de costes. Se
amplia también el abanico de especialidades geea#l sistema cooperativo y son cada vez
mas las cooperativas de ensefianza que ofrecenchillBato y la Formacion profesional.
(Alfonso Sanchez, 2002)

No sélo esto sino que también se introducen emsafianza infantil que si bien no es

obligatoria en el sistema educativo es una necgssdaial que lleva a las Autonomias a
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fomentar la creacién de cooperativas especializanldiegar a acuerdos con las existentes
para que amplien sus objetivos. En este caso,|lgareooperativas significa una fuente de

ingresos que les permite mantenerse o ampliapece® de sus ofertas.

Por otra parte se consolidan los aspectos leg&das cooperativas que reciben las
calificaciones definitivas, lo que estabiliza swation legal y social. También en esta etapa
se produce un incremento de los cooperativistagittdaciones superiores, lo que les permite
ampliar el marco de las ensefianzas y entrar a fqyarte de las cooperativas a profesionales
jovenes, que sustituyen a los jubilados que habidm los fundadores de muchas de las

cooperativas, con lo que se rejuvenece el cuadifesional.

También es cierto, por ultimo, que la situacidnaficiera de las cooperativas
especialmente en los primeros afios del siglo eeadu_as inversiones fundacionales y la
capitalizacion que por precaucion adoptaron mudeaallas en vez de repartir los beneficios
entre los cooperativistas, implico que la econoteita mayoria de las cooperativas asentadas

fuera entre buena y muy buena.

Hoy dia, si bien la situaciéon econdémica no eslaana, el cooperativismo en la
ensefianza, es una realidad que, en Espafa, puddaatarse por las cifras que da la misma

Union Espafiola de Cooperativas de Ensefianza (UE@D¥)s propdsitos son:

“.- Crear empleo y mantener el puesto de trabajdodesocios y trabajadores, en
primera instancia y la dignificacion del mismoaggb plazo.

.- Entender la gestion empresarial como indispdasalprocurando una
profesionalizacidon de los equipos directivos.

.- Promover y fomentar la cultura emprendedora eles@n el aula de los centros
asociados.

.- Aportar soluciones a problemas concretos deulaacion.

.- Construir el proyecto pedagdgico junto al prageempresarial y éstas actualmente
se encuentran en una situacién Optima para briattarnativas vélida al mundo
educativo.” (UECOE).

Los cuales son, en general, principios fundamestdél cooperativismo. El éxito de
los mismos en Espafa, se manifiestan por los nisgre da la misma institucion respecto a
2012:
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.- Cooperativas de ensefianza y centros educatévesahomia social: 606.
.- Trabajadores (socios y asalariados): 26.751.
.- Alumnos escolarizados: 274.769.

.- Millones de euros de facturacion: 748.

El cooperativismo en la ensefianza segun estasscifpresentan un buen
posicionamiento en el sector en un momento en boEseno esta atravesando una crisis que
mas que profesional ya es social, probablementebiémmestructural y, desde luego,
econdmica. Esta crisis afecta a la ensefianza gantones cierto, pero de manera mas
incisiva a las expectativas profesionales de |lcsei@ntes que ven mermadas, cuando no
anuladas, sus expectativas futuras y su calidadddeprofesional. Con este panorama, las
cooperativas de ensefianza se plantean como un@ésolor o menos a los puestos de
trabajo. Un ejemplo de esta tendencia esta en adgespecialidades de la ensefianza que ante
los problemas planteados se inclinan por salvastpaale trabajo por medio de la creacion de
cooperativas de profesores, como es el caso desddianza de ELE.

3. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LAS COOPERATIVAS EN LA
ENSENANZA

Dentro de las sociedades cooperativas de la emzefaparecen dos tipos de
estructuras: una estructura organica y una estaueiministrativa. La primera la conforman
los elementos que usan los socios para gestiareanpresa. Los cargos directivos en este
tipo de empresas suelen estar controlados popbtisssa traves de elecciones entre ellos para

cubrirlos.

En segundo lugar la estructura administrativa depende de la primera, son los
elementos de la organizacion que desarrollan kEsuctiones de la direccién y pueden ser o

Nno socios.
3.1. La estructura organica

La ley de 27/1999 de 16 de julio de Cooperaticaya vigencia termina el 23 de
Agosto de 2013 segun el encabezado de dicha Leg,ai su Capitulo IV, de los 6érganos

" S6lo a efectos de comparar las magnitudes seg@oféederacién empresarial Espafiola de la Economia
Social (CEPES), en el primer trimestre de 2012, sprelos datos recogidos mas recientes, en Espégiar
22.022 cooperativas con un total de 298.298 emplddstos facilitados por la propia CEPES.
http://www.cepes.es/pagina_cepes=10
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sociales, que estos son: La Asamblea General, Bs&€jm Rector y la Intervencion, aun
cuando la sociedad cooperativa puede librementdiantop con un Comité de Recursos y

otros érganos que consideren necesario de cacéctsultivo 0 asesbr

Pero la situacién no es tan sencilla como pardadp que las cooperativas estan
sujetas también a la legislacion autonémica quabkste normativas y Organos sociales
diferentes, aun cuando algunos de ellos sdlo difiem el nombre, ya que se trata de los
mismos con otra denominacion. Aun cuando tambignahgunos que son nuevos. A esta
problematica se suman los 6rganos obligados fdagyaOrganica reguladora del Derecho a la
Educacién y la Ley Orgéanica de la Participaciorgvaluacion y el Gobierno de los Centros
Docentes, por cuanto las cooperativas estan sw@etassdos normativas. Estas Ultimas exigen,
en el caso que la cooperativa esté concertadaasoadministraciones publicas, un Consejo

Escolar, un Claustro de profesores y la figuram®iector.

No hay que obviar que la Ley de referencia estebdm su art. 78 el nUmero de socios
en un minimo de 3, lo cual nos parece un nimero madycido para una cooperativa. Otro
articulo que induce a reflexion es el 12 que estabetl tipo de socios que puedan participar
en una cooperativa y son tanto las personas fisma® las juridicas, publicas y privadas e,
incluso, las comunidades de bienes. En cualquss camite a los estatutos en los que se
estableceran los requisitos necesarios para ppanticiomo SOCi0 en una cooperativa en

general’

También es de aplicacion, por lo menos en pateey de 5/2011, de 29 de marzo de
Economia Social, cuyo objetivo primero es establéaa marco juridico comun para el
conjunto de entidades que integran la economialsgoen el capitulo 4° define las entidades
de economia social como las que defiende y practecdprimacia de las personas y del fin

social sobre el capital”. (Paniagua Zurera, 2011)

8 Las cooperativas aparecen en la Constitucién Bépaarticulo 129.2 l“os poderes publicos promoveran
eficazmente las diversas formas de participacidonlerempresa y fomentaran, mediante una legislacién
adecuada, las sociedades cooperativas. Tambiérblesi&xan los medios que faciliten el acceso de los
trabajadores a la propiedad de los medios de produc

° 1. En las cooperativas pueden ser socios, endure la actividad cooperativizada, tanto las pesdisicas
como juridicas, publicas o privadas y las comuredadk bienes.

2. Los Estatutos estableceran los requisitos neosgaara la adquisicion de la condicion de sod®acuerdo
con lo establecido en la presente Ley.
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3.2. Estructura administrativa

Sin embargo, la estructura administrativa de unpresa cooperativa de ensefianza es
mas o menos igual que cualquier otra empresa, igoe por objeto la organizacion de la
gestion y las relaciones formales que mantienentethmado empresarial. Cierto que uno de
los factores fundamentales de toda organizaciorirasinativa es una jerarquia que garantice
el control de los trabajadores y las funcionesatiaino, del trabajo y sus resultados y de los
flujos de caja de la organizacion por los diretivie la misma. Lo cual en una sociedad
cooperativa en que la mayor parte de los produstsmm a la vez socio, crea algunos

problemas de relacion, psicoldgicos y de jerarquia.

El Consejo Rector de la cooperativa tiene entseasabuciones nombrar al Director.
A partir de este mando administrativo se orgaroza ta estructura. Es quien esta encargado
de garantizar el logro de los objetivos fijados losrsocios de la cooperativa a través de sus
organos, especialmente de la Asamblea Generals Bstmnos administrativos suelen ser
cubiertos por profesionales, lo cual no implica gaedeterminados casos cubran los puestos

los propios socios de la cooperativa.

Si bien, como hemos dicho, la organizacion adrmatisa es pareja a cualquier
empresa, no hay que dejar de lado que se tratandecooperativa de ensefianza con
particularidades propias, tanto desde la perspeettenémica como de la juridica.

Respecto a la primera, en el aspecto adminisixdtig cooperativas no tienen gerentes
en el sentido estricto sino directivos subordinagltes decisiones de los érganos de gobierno,
qgue es lo mismo que decir que no disponen de ami@ngara conducir la empresa
libremente. Por otra parte los socios participaadeunidades administrativas y a la vez de
los 6rganos sociales de control. A este respecyogoe destacar que una cooperativa de
ensefianza se diferencia de los centros privadoBiéantle ensefianza en que la toma de
decisiones es uno de los principios que proclanfdiéanza Cooperativa Internacionalds
cooperativas son organizaciones gestionadas dertioaraente por los socios, los cuales
participan activamente en la fijacién de sus podii y en la toma de decisiohes

En lo referente a la faceta educativa, hay quesiderar la comunidad educativa:
claustro de profesores, padres y alumnos como sgonsables en la consecucion de los
objetivos, los cuales también, de una forma u opaticipan en diversos grados y

democraticamente en la toma de decisiones.
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Todo ello nos lleva a resaltar que implica un Hoguo de poderes entre diversos
grupos que dificultan la gestion de los érganogat@erno y también de la administracién de
las cooperativas de ensefianza. En cualquier cadel®ode olvidarse que las cooperativas de
ensefianza participan, en primer lugar, de la idgaldel cooperativismo y, por lo tanto, de
los principios que lo conforman, entre ellos el noii que dice:“Las cooperativas
proporcionan educacion y formacion a los sociosloa representantes elegidos, a los
directivos y a los empleados para que puedan dautrde forma eficaz al desarrollo de sus

cooperativas.”Lo cual implica un objetivo ideolégico ademas da empresarial.
3.3. Caracteristicas

Las cooperativas de ensefianza, como hemos diths, anesentan tipologias propias
y diferenciadoras que tanto pueden ser de natar@eizlica, como organizativa o funcional,

que derivan de las leyes que sobre cooperativabng €nsefianza les afectan directamente.

El cooperativismo en la ensefianza sigue formddigas diferentes de los centros
docentes publicos o privados que tienen sus promasativas. Y son también diferentes a
estos cetros en sus estructuras, por ejemplo paesema burocratizacion inferior a los
centros publicos, lo que supone una mayor agilefatbs procesos administrativos y menos
costes. Respecto a los privados la mayor difereldciareside en la dindmica de toma de
decisiones, basandose el sistema cooperativo, ggange ha dicho, en la conduccion
democratica de la empresa. Por otra parte los socims trabajadores en general de la
cooperativa acceden a mayor informacion sobre dtgidades de la empresa, su situacion

econdmica y los proyectos planteados que los dbegs empleados de los centros privados.

La condicion de socio y su capacidad de ejercerderechos que confiere dicha
posicion, no esta determinada por la aportaciécagétal sino por la actividad profesional
que le compete en la cooperativa, en cambio, eceuntro privado educativo, el derecho a
voto de un socio depende de la cuantia de su ajiortaconémic¥. (Gadea, Sacristan y
Vargas, 2009).

Por ultimo los objetivos ideoldgicos de una coafiea econdmica, aun cuando en el
siglo XXI no son tan altruistas como en tiemposlate socialistas utopicos, se orientan a

ofrecer un mejor servicio que se traduce en unamagucacion, una mayor integracion de

9 | as cooperativas de ensefianza, aun cuando sorpsemivados, se considerarentros privados no
convencionalepor cuanto se diferencian de los centros privedosencionales.
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los padres y alumnos en un primer nivel, pero témhiel entorno social en que estan
ubicados. Su filosofia social es la de la ayudaum@intre los socios que se implementa en

ayudas econdmicas si son necesarias y personaledatambién lo son.

Cierto que hay varios tipos de cooperativas quapten objetivos diferentes aun
cuando no divergentes. Por lo general se distingueentipos referentes a la estructura: de
trabajo asociado, en la que todos los socios scosstrabajadores; mixtas, en las que hay
trabajadores socios y no socios y, por ultimo,aesamidores y usuarios, que son uniones de
socios de trabajadores y socios de consumo. Easel @e las cooperativas de ensefianza los

padres de los alumnos.

Dada la especial sensibilidad que existe respgdtoeducacion en cualquier pais, el
nuestro No es una excepcion, la labor de las catpas de la ensefianza se enmarca dentro
de un sector en que es necesario compatibilizarelglas de la empresa en busca de un
beneficio y los valores sociales que obligan aducador en particular y una empresa cuyo
objetivo es la educacién en general, a buscarromirté medio entre el derecho de la empresa
a unos beneficios y la obligacion ética y juridiaimpartir una educacion de calidad y los

principios de la democracia que conforman el esipdie la Constitucion Espariola.

Las cooperativas de ensefianza estan mejor dadedfsctores positivos para lograr
este equilibrio. Por una parte, por lo generalpauscan tanto el beneficio como la seguridad
de un puesto de trabajo en lo material, siendouémtes las reinversiones en materiales

educativos y mejoras de las infraestructuras dadparte de los beneficios.

Y, por otra, su ideologia democratica y laica (sokl 75% de los centros de
ensefianza dependientes de cooperativas son laasdb€pmo los principios cooperativos, la
hacen también muy adecuada como una alternatiday@wcial proclive a introducir nuevos
métodos de ensefianza en los que se aunen todi@etoes antes dichos, especialmente la
calidad y la democracia como objetivos primeros lae sociedades cooperativas de

ensefianza.
4. TIPOS DE COOPERATIVAS DE ENSENANZA

Si bien podemos tipificar las cooperativas de imsea no hay que olvidar, como

hemos dicho antes, que cada una de ellas tiengesubaridades que la particularizan.
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La Ley de Cooperativas recoge tres tipos: coopesatde trabajo asociado, de
consumo y de enseflanza. Aunque dada la definicign djcha ley proporciona, las
cooperativas de ensefianza tienen necesariamenteegu@mbién de trabajo asociado o de
consumo, si los socios son docentes en el prinser cgadres o alumnos en el segundo. El
problema se plantea por cuanto la misma ley es@ablermativas diferentes a aplicar si la
sociedad de ensefianza es de uno u otro tipo. HEmtidef la tipologia que la ley citada

reiteradamente propone es:

.- Cooperativas de proveedores de educacion.
.-Cooperativas de trabajo asociado en la edutacio
.- Cooperativas de consumidores de educacion.
.- Cooperativas de padres de alumnos
.- Cooperativas de alumnos mayores de edad
.- Cooperativas de alumnos menores de edad
.- Cooperativas de servicios

.- Cooperativas integrales de educacion.
5. PROBLEMAS CONCRETOS DE LAS COOPERATIVAS DE ENSENANZA

Como hemos dicho recientemente, las cooperativasemseianza ofertan una
diferencia frente a las instituciones de ensefi@l&sicas en nuestro sistema educativo, las
escuelas publicas y las privadas. Una diferenaiagi@® plantea un enfrentamiento directo, en
lo ideoldgico, con el modelo privado por cuantothakace muy poco tiempo estaba
controlado por colegios de tipo religioso. Aunquen los Ultimos afios del siglo XX y
primeros del actual, el panorama de los centrosndefianza espafioles ha variado mucho en

lo referente a la ideologia de los centros privados

Las cooperativas de la ensefianza ofrecen, desd@pasicion, una nueva oferta a
través de un nuevo modelo empresarial, funcionatlycativo, por lo general dentro de la
posicién aconfesional y los principios democratid@sdoble condicién de los cooperativistas
como docentes y socios implica una forma de entdadeducaciéon y, a la vez, una forma de
trabajar diferentes que, en puridad, esta mas derta vision publica que de la privada en el

momento actual.

Esto no quiere decir que todas las cooperativda dasefianza son igual ni desde la

perspectiva estructural ni desde la humana, yaaque en sus relaciones exteriores como en
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las interiores cada una de ellas tiene su perstamhparticular, que depende de las personas
que la integran pero también del modelo o tipoaigerativa que han querido implementar.

En las cooperativas conformadas por socios dogepte lo general la docencia se
estructura como el objetivo final pero también caghéactor que informa la organizacion de
toda la empresa. La problematica que plantean seeleina excesiva orientacion hacia la
pedagogia y aunque parezca lo mas razonable, nempwévidarse los aspectos sociales de la
cooperativa y los fines ideoldgicos que la sustent@as cooperativas asumen la educacion
por valores que pretenden preparar al alumno ropa superar unas pruebas selectivas en
mayor o0 menor medida, sino también y preferenteenanivir, convivir y trabajar en equipo.
Lo cual implica ensefiar al alumno habilidades d&ci@n, comunicacién, tratamiento de la

informacion, esfuerzo y empatia (Fernandez, 2000).

En las cooperativas de tipo mixto, intervienass tgrupos claramente diferenciados:
los profesionales, entre los que podemos distindog sub-grupos, los docentes y los no
docentes; los alumnos, que se confunden con sussadutores legales, que en definitiva
son los que toman las decisiones y aquellos queesidocentes, no docentes o0 alumnos,
participan, tanto como personas fisicas como gagjide forma explicita en el proyecto y
gue pueden ser entidades publicas, patronadoguastalumnos y cualquier otra institucion
gue de alguna manera esté involucrada en la catbygerEn este caso, la problemética se
circunscribe a lograr que estos tres grupos segmdg acuerdo en un proyecto comun, lo
cual no es facil, dado que cada uno de ellos, asladeasus tendencias cooperativistas,

defiende puntos de vista particulares (Fernand#))2

Fernandez Guadafio (1999 y 2000) se inclina porclmsceptos desociedades
cooperativas de proveedores de educaadsociedades cooperativas de consumidores de
educacidony no deja de tener razon a nuestro juicio, pantuen la estructura de la sociedad
en general unos actian como proveedores, profeg@esonal administrativo, y otros como
consumidores, padres y tutores. Dentro de esta limmbién se encuentra Paz Canalejo
(1878), que realiza un amplio analisis de los tg@gooperativas de ensefianza.

Podemos decir que los problemas planteados hasiagsan internos, pero también se
plantean problemas externos. Las cooperativas skfianza se enfrentan en el siglo XXI con
nuevos planteamientos globales que afectan a laesmyy a la educacién en general que
cuanto menos pueden calificarse de novedosos. uasas tecnologias han potenciado
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aspectos de la ensefianza y, también, la compditiviientro del sector. Nuevos modelos de
ensefianza, directos o virtuales, presenciales seofrecen en un mercado saturado que
obliga a encontrar nuevos planteamientos y nuesggegnas que permitan posicionarse a las

empresas en general y las cooperativas en partigifaente Vifias, 2002).

Todo ello, competencia, nuevas tecnologias y raglanteamientos, implica una
formacion continua de los profesionales del segtoras en una empresa cuyos objetivos y
planteamientos ideoldgicos se dirigen a la maydidad y eficacia en la ensefianza. Las
cooperativas estan conformadas por socios con ie®mes derechos y deberes, pero esto no
significa mucho si la oferta es calidad; o quees&an las cooperativas, como cualquier otro
centro de ensefanza que quiera competir con ventéajael mundo actual, es contar con
profesionales cualificados, sean socios 0 no. Berdstas estan formadas por socios, es
evidente que son ellos los que tienen que ofrecealldad y eficacia, por lo cual deben seguir

un reciclaje constante.

Cierto es que el cooperativista se enfrenta a fdosiones: la de socio de la
cooperativa y la de docente, o aquella que tengaada, una de ellas debe realizarla cuando
termina con la otra, lo que le obliga a una mayedichcion por una parte y a adquirir
conocimientos de gestidn y direccion de empresapar para cumplir sus responsabilidades
como socio cooperativista. Y, desde luego, debalisdgrmacion continua en los dos

aspectos de sus funciones de manera que no setaesidabor en cualquier de ellas.

Uno de los problemas que se plantearon a finada década de los noventa del siglo
anterior y parte de la primera del siglo XXI fuediesaceleracion demografica que implicaba
menos alumnos y problemas econdmicos para la catb@es mas que para los centros
privados, dado que los socios de aquellas erawvezlarofesionales, lo cual significa que sea
muy dificil recurrir a las soluciones que tienes &mpresas privadas no cooperativas para
reducir el personal. Sin embargo este problemaarctualidad se ha estabilizado; sea por
causa de la inmigracion o por otra lo cierto esequel periodo 2011-2012 y en el 2012-2013

los alumnos matriculados en ensefianza no univeasiteeron:

ARo Centros Publicos Centros Privados.
2011-2012 5.394.203 2.529.090
2011-2013 5.470.312 2.536.064

1 56lo a efectos comparativos ofrecemos los sigesetiatos provenientes de la misma fuente:
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Porcentualmente el aumento es del 1% en la erns&faiblica y el 0,3% en la
privada, por lo que puede hablarse de un estanotordemografico. (Datos del Ministerio de

Educacion, Cultura y Deportg)

Por dltimo, resumimos lo que hemos dicho respadi problematica del sector en
dos problemas que nos parecen los mas importatiesgae se enfrentan las cooperativas de
enseflanza. En primer lugar en las sociedades @imaerintegrales, como ya hemos dicho,
presentan intereses contrarios entre el grupo gicofal y los padres de los alumnos. En este
caso, la cuestion es evitar que uno de los dosogrppeda imponerse al otro. Y es mas
probable que sea el segundo, el de los padresjesan muchos mas. Esta posibilidad ya se
prevé en la Ley espafiola que establece la posilili¢ porcentajes de votds

En segundo lugar, en las cooperativas de tralsajoado en la educacion se dan dos
socios proveedores: los docentes y el personalrasinaitivo o de servicios, los cuales pueden
y suelen ser asalariados pero también pueden s@rssdsto suele ocasionar problemas
porque las visiones de la empresa son distintassolizcion viable es que el reglamente

interno especifigue muy bien las funciones, dersghteberes de cada uno de ellos.

No son los Unicos problemas que se plantean esaoperativa de la ensefianza, pero
si los mas conflictivos. En cualquier caso, laspeopativas tienen la ventaja que sus
problemas se pueden discutir entre socios y saladims entre iguales, o que no ocurre en

los centros privados convencionales, ni siquiertgpublicos.

6. EL CASO DE GREDOS SAN DIEGO COOPERATIVA: UN EJEMPLO DE
COOPERATIVA DE ENSENANZA

Un ejemplo de buen funcionamiento de una cooperale ensefianza es Gredos
San Diego Cooperativa de Ensefianza, que fue fundadabril de 1985 por 18
trabajadores, cuando el propietario del colegigub#d, con el objetivo de impedir el
cierre y conservar sus puestos de trabajo. Posenmade causas que se entrelazaron, en

aquellos afos cerraron muchos colegios en nuesi Por un lado fueron causas

1996-1997 5.208.233 2.285.036

2007-2008 4.870.772 2.355.892.

12 http://www.mecd.gob.es/dms/mecd/servicios-al-cigmdmecd/estadisticas/educacion/no-
universitaria/alumnado/matriculado/2012-2013--Dadwances/Nota_avance_12 13.pdf Consultado
10/09/2013.

13 “En el caso de cooperativas con distintas modalidade socios, se podra atribuir un voto plural o
fraccionado, en la medida que ello sea necesari@ paantener las proporciones que, en cuanto a derete
voto en la Asamblea General, se hayan establecidoseEstatutos para los distintos tipos de satios
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extrinsecas a la educacion, como el descensormdiidad que incidia, afios después,
en la demanda de plazas y, por otro, la nueva Lggriica del Derecho a la Educacion
que exigia unos minimos en cada una de las instites, que muchas de ellas no

podian cubrir.

No era un futuro muy prometedor al que se enfrentédos 18 socios que se
constituyeron en una empresa de ensefianza deotrabagiado, grupo que incluia
docentes y no docentes unidos no soélo por unaidadede conservar sus puestos de
trabajo sino también por una vocacion docente yakdel primer centro cultural estuvo
situado en la Avenida de San Diego, en el Pueni¢éatlecas de Madrid, en el limite en
gue confluyen tres barrios con solera y persondli§an Diego de Puente de Vallecas,

Palomeras Baja y Barrio de Picazo, los tres decitadobrera y luchadora.

La situacion geografica marca buena parte dedalagia y caracteristicas del
centro en los primeros afios y de los primeros ahsmespecialmente de los obreros de
los alrededores que se matricularon en el bachiienocturno, con el objeto de
promocionarse a traves de los estudios. Mientrasetibachillerato diurno se nutria de
hijos de obreros de la construccion, fabricas dealaiada o trabajadores de servicios
municipales, ademas de una buena proporciéon denakimprocedentes de la etnia

gitana.

El curriculo, la ideologia, el cuadro docente §, general, los socios de la
cooperativa impusieron un caracter social a suagpabobre la base del modelo de
Economia Social que propugnaban. En 1994 se indwu€olegio Gredos San Diego
Vallecas, que cumplia ya con todas las condicioeglamadas por la LOGSE. En 2000
abrio sus puertas Gredos San Diego Moratalaz Y65 &redos San Diego El Escorial.
La expansion de la Cooperativa continu6é en los giasseriores con la creacion del
Grupo GSD cuyos objetivos han estado, desde eleprimomento, ligados a la
educacién, las acciones sociales y culturales, yprapagaciéon de los valores

cooperativos especialmente dentro del marco dedaf@anza.

En la actualidad el grupo cuenta con 1.400 traloags de los cuales 922 son
socios, entre docentes y no docentes y la incidedel Grupo en la Enseflanza no
universitaria de la Comunidad Auténoma de Madriddes5% del total. Cuenta con

otros colegios; a los mencionados se le sumarotenasnente Colegio Gredos San
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Diego Las Suertes, en 2007, Colegio Gredos Samoliag Rozas en 2008 y el Colegio
Gredos San Diego Alcala, fundado en 2007 y Col&giedos San Diego Guadarrama.
En 2012 los alumnos del Grupo fueron mas de 13yG$ifve 10.000 comidas todos los
dias. Uno de los aspectos que destacan y se imgandién en la economia social es
que entre sus trabajadores y socios hay repressn?2dnacionalidades y un 71,54% de
ellos son mujeres que ocupan el 52,72% de los gaidgtectivos.

6.1. La educacion
Los niveles educativos que se implementan en tp€&ativa son:

.- Escuela Infantil.
.- Primaria y secundaria obligatoria.
.- Bachillerato.

.- Formacién profesional.

Grafico 2. Situacién cuantitativa de la Cooperativa Gredos [Siago.

75 292
478 714 686 77 ~

H Alumnos

M Total trabajadores

W Socios

B Empleados

B Mujeres
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Fuente: Elaboracion propia

En resumen se imparten todos los niveles edusatiesde la primaria hasta los
18 afios. La educacién sigue el sistema concertaddedel 2° ciclo de Educacion
Infantil hasta los 16 afios y la privada el 1° CadoEducacion Infantil y el Bachillerato.
Las Formacion profesional se imparte en el GraddiMg el Grado Superior en el
modelo concertado. Ademas proporciona otros cidiomativos que van desde Escuela
de Musica hasta gabinete psicolégico, médico, sies/de comedor y deportivos.
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6.2. Responsabilidad social corporativa

La actuacion social ha sido, desde el primer mémpetma constante en el
pensamiento pedagogico de la cooperativa. Losiprasccooperativos reflejados en la
honestidad, solidaridad, tolerancia y democracia significado unos claros objetivos
en la actuaciéon de todos los participantes en @euto. Y lo han sido en las dos
vertientes basicas de la cooperativa: por una pesteecto al personal al que se le han
inculcado los valores esenciales que implican umetimo social en sus actividades
profesionales y, por otra, en el contenido eduoatie los programas que se

implementan.

No obstante es cierto que en este momento lagslide actuacion social son
varias; han sido de especial relevancia los aspeat#oa educacion ambiental con la
promocién de actividades de sensibilizacion y paogs como las Ecoescuelas que se

iniciaron en 2004.

Mas moderno es el Plan Integra que promueve dgliation de las personas con
discapacidad intelectual en los Centros GSD. Ettokg de la iniciativa es mejorar el
nivel de vida de estas personas y potenciar suaciclgules. Otras actividades son la
prevencion de desigualdades en las escuelas o Uks Ale Enlace para la mejor
adaptacion de los alumnos extranjeros a los Cdeatgb grupo, de manera que puedan
incorporarse sin traumas al sistema educativo espealds acciones para la integracion

de alumnos con discapacidades a través de lasTaBRsetc.

Todo ello comporta un compromiso claro con loa@gios del cooperativismo,
entre ellos la reinversion de los beneficios envaseactividades que promocionen la
relacion del grupo con la sociedad en la que seaupila especial sensibilidad con el

entorno.

Respecto a la estructura organizativa del grugtada el poco interés que se ha
puesto en la tendencia, casi general de las cdof@es,gpor el asamblearismo que, en el
mejor de los casos, es poco operativo en una catbgeecomo el Grupo Gredos.

La Asamblea General es el maximo Organo decis@im cuando delega
muchos de sus poderes en el Consejo rector, l6gi@mmas reducido el cual define

las lineas maestras de las actuaciones que sed@ragjas por un Presidente Ejecutivo

REVESCO N° 118 - Segundo Cuatrimestre 2015 - IS885-8031 www.ucm.es/info/revesco




144 Elena Inglada, José Manuel Sastre y Begofia Villaroy

o un Gerente, que no pertenecen al Consejo Rectorintegracion de todos los
trabajadores, sean docentes o no, en el proceddirglecion y organizacion de la

cooperativa ha dinamizado la gestion de la misnt@ngdndo brillantes resultados.

Grafico 3. Situacion de la Cooperativa Gredos San Diego.

Facturacion - 2011 (en millones de euros)
Hombres

Mujeres

Empleados

Socios

Total trabajadores

Alumnos 3,300

Fuente: Elaboracién propia

A la vista de este caso podemos concluir afirmamge la principal
caracteristica del Grupo Gredos San Diego Cooparas su ideologia progresista, que
proviene de los primeros afios de su desarrollata panto del hecho fundacional, la
compra por 18 trabajadores de la ensefianza codsstien cooperativa, como la
ubicaciéon de la escuela en un entorno obrero paelencia. Los dos factores
determinaron su historia como centro de estudiescgbria las necesidades formativas

de los obreros que querian progresar a travéssdestadios y de sus hijos.

Estos inicios y los valores que asumieron, respeta dignidad humana y
fomentar los valores cientificos y humanistas, a® ihnantenido y potenciado a lo largo
de estos afios hasta el presente. Durante todoriedpeha mantenido su vocacion
pedagdgica y su expansion ha estado asociadangdasidades sociales, deportivas y
culturales de los sectores obreros y de clase media

7. CONCLUSIONES

Las cooperativas de educacion son, a nuestrajuicio de los mas claros modelos

futuros de empresas educativas, tanto por suseglealmo por su adscripcién a la moderna
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mentalidad sobre la ensefianza en el sector prigmuy posible que en un futuro no muy
lejano la educacion privada se enfrente con proddedpcentes pero los especialmente
graves seran econdmicos. Posiblemente también aorta afecten menos a los centros
religiosos que a los no religiosos, aun cuando larza también los religiosos tendran que

reestructurar sus metodologias y objetivos. Reakngmnlo estan haciendo en este momento.

Los problemas con que se enfrentan las sociedamgserativas de la ensefanza, a
nivel interno, son de facil solucion en tanto ymoano parecen tan importantes como para
afectar esencialmente a un proyecto. Entre ellas que siempre ha sensibilizado a los
cooperativistas de la ensefianza, la reputacionoslecéntros y del profesorado. A este
respecto destacan los estudios de Martinez Ledne@ Cifuentes y Zapata Conesa (2013)

Por otra parte, los problemas externos son a lms s enfrentan todas aquellas
empresas que se dedican a la enseflanza fueraedé&sttura; los centros docentes privados
convencionales son empresas cuyo objetivo primeaobtener beneficios, no es el caso de las

cooperativas, aun cuando sea uno de los objefrens,no el primero.

En este contexto, independientemente de la ewwlude la educacién, las nuevas
tecnologias o la sociedad de la informacion y delocimiento, las sociedades cooperativas
cuyos principios se centran en ofrecer el mas egfiei servicio y la mejor calidad, o sea
buscar la excelencia, tienen una ventaja competéivel sector. Por una parte su oferta sera
mas interesante en el mercado futuro y, por otnaocya hemos indicado, al no tener socios

capitalistas que reclamen beneficios, puede destiaa capital a las inversiones.

En el caso concreto de Gredos San Diego Cooparhtmos comprobado que su
éxito docente, social y econdmico, atestigua qu@rogecto bien estructurado y con unos
objetivos claros, permite mantener y expandir uoeieslad cooperativa de la educacion

siempre que se mantengan los principios coopestasii

Esta mayor competitividad en el sector es justaenEnque hemos planteado como
hipétesis: el futuro de la ensefianza privada pasadepender de las cooperativas de
ensefianza en su mayor parte, por lo que este épretros debera ser promovido por el
Estado como gestor de la ensefianza nacional yolgiapsociedad como usuaria de los

servicios de las cooperativas de ensefianza.
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