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| gasto total en implantes en
Eirugia ortopédicadel merca-
o espanol es aproximada-
mente de 25.000 millones de pts/
ano. En la Comunidad Valenciana
estos mismos gastos son superio-
res a los 2.000 millones. A pesar de
este elevado volumen de negocio,
en Espana soélo existen cinco em-
presas dedicadas a la fabricacion
deimplantesynoalcanzanacubrir
el 15% de las necesidades del mer-
cado, el resto es importado gene-
ralmente de Estados Unidos, Ale-
mania, Suiza, Franciaeltalia. Enlos
proximosanos se prevé unaumen-
toenlademandadeendoprotesis,
debido fundamentalmente a que
el envejecimiento de la poblacion
aumenta la probabilidad de inci-
dencia de enfermedades relacio-
nadas con el deterioro articulary a
que, con la demanda de mas cali-
daddevida, segeneralanecesidad
de una completa autonomia mo-
triz.

La actividad investigadora de-
sarrolladaen el IBV desdesucrea-
cion, enel ambito de la biomeca-
nica, engeneral, y en el sector de
implantes, en particular, ha per-
mitido adquirir un saber-hacer
que se pone al alcance de las
empresas del sector, fundamen-
talmente PYMES.

Con estos antecedentes, un gru-
po de profesionales, procedente
de otras empresas del sector de
implantes, especializados en dife-
rentesareas...produccion, gestion,
marketingycomercializacién.. ., se
lanza a constituir LAFITT, empresa
dedicada a la fabricacién y comer-
cializaciébn dematerialimplantable
en cirugia ortopédica y traumato-
logia.

El inicio de actividades se realiza
en 1993 en el seno del Centro
Europeode Empresasinnovadoras
de Valencia (CEEl de Valencia),
adoptando una estrategia de em-
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L afitt es una de las cinco empresas espanolas dedi-
cadas a la fabricacion de implantes quirdrgicos. Joven
Yy con una cartera de productos que asocian alta tecno-
logia y sufren unos rigurosisimos controles de calidad,
se esfuerza en ganar cuota en un mercado dominado
por grandes multinacionales apostando por la investi-
gacion, la calidad y la internacionalizacion.

presa diferenciada y
diversificadora, centrada en tres
puntos:

- Especializacion selectiva en ga-
mas de productos, para prestar
mayor atencion al proceso pro-
ductivo, la verificacion y el servi-
cio.

Preocupacion por la calidad to-
tal del producto.
Realizaciondeactividadesde l+D
y poder ofrecer al mercado pro-
ductos netamente espanoles.

Los productos que fabrica y
comercializa LAFITT son proétesis
de sustitucién articular de cade-
ra (cementada, no cementada
recta, no cementada
autoblocante), y de rodilla, asi
como material de osteosintesis
(compresion europea, clavos
Ender, grapas, tornillos, clavos
placa con tornillo).

En el aspecto comercial
LAFITT combina la venta directa
cuando se dirige al mercado de
laComunidad Valenciana, loque
le permite mantener contacto
directo con los usuarios y obte-
ner una valiosa informacion que
incorporar a sus productos, con
la venta a través de distribuido-
res para el resto del territorio
espanol y el extranjero.

Los recursos de que dispone el
departamento de I+D incluyen
unabanicotanvariadoqueabarca
desde la documentacion cientifico
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técnica completamente actualiza-
da hasta avanzados medios infor-
maticos. El equipo humano esta
formado por personal altamente
cualificado que colabora con em-
presas externas en diseno indus-
trial, delineacion de planos, ensa-
yos, etc. Para complementar la ca-
pacidad de |+D propia, LAFITT se
ha asociadoy trabaja regularmen-
te mediante la ejecucion de pro-
yectosjuntocon el IBV, enaspectos
deinvestigacion aplicada, desarro-
llo tecnolégico, asesoramiento y
ensayo de productos; labor com-
plementada cuando es necesario
con otros centros de I+D.

Lasactividadesdesarrolladaspor
este departamento siguen dos li-
neas:

® El disefio de nuevos productos.
Asi, alolargode 1994 LAFITT dedi-
corecursos paraeldesarrolloporel
IBV de un proyecto de I+D
precompetitiva que estudio y ana-
lizo las técnicas aplicables a los
procesos de disefio y fabricacién
de una futura gama de productos
de la empresa.

@® Mejoras en os disefios de pro-
ductos actuales, centrandose fun-
damentalmente en el desarrollo
de productos de alta tecnologia,
mediante mejoras de los
recubrimientos y aplicacion de las
ultimas técnicas de materiales en
implantes. (Ej. recubrimientos de
hidroxiapatita).



Su emergente actividad e impe-
tu motivo que fuese nominada a
los Premios IMPIVA VVALENCIA IN-
NOVACION en la modalidad de
Desarrollo Tecnolégico en la con-
vocatoria de 1.994.

Complementando la actividad
de I+D, LAFITT apuesta por garan-
tizarlacalidad. Cuentaensuplan-
tilla con un garante de calidad. Se
ha preocupado de escoger sumi-
nistradores de confianza que pue-
dan garantizarle el compromiso y
la calidad exigida en la fabricacion
de implantes y sus productos se
ajustan a las normativas interna-
cionales ASTM, ISO, BS, DIN corres-
pondientes y también estan
homologados por el Ministerio de
Sanidad.

Tieneimplantado un sistema de
calidad que afecta a todo el proce-
sodefabricaciony cuyascaracteris-
ticas consisten en marcar:

- Especificaciones de Compra,
donde se describen los requisi-
tos de los trabajos a realizar por
empresas subcontratadas.
Especificaciones de Control de
Recepcidn, definetodoslospun-
tos a comprobar en materia pri-
ma, producto semielaborado,
etc.

- Pautas de Inspeccion, donde se
indican los puntosacontrolaren
los productos.

Especificaciones de Fabricacion,
dondese describen lasoperacio-
nes a realizar en la fabricacion.

- Hojas de Ruta,
gue enumeran
las operaciones a
realizar y en las
queseanotanlas
posibles inciden-
cias.

Sistema de Cua-

1

Lafitt ha comenza-
do los trabajos
para la obtencion
del Registro de
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Control de Calidad en Lafitt.

del marchamo CE de acuerdo con
la directiva 93/42/EEC de la Comu-
nidad Europea.

Consolidadas las actividades an-
teriores, lo que
ha constituido
el principal ob-
jetivo durante
1994, LAFITT
contintatraba-
jando en el de-
sarrollode nue-

rentena de Ma- ~ empresa de acuer-  osproductosy
teriasl”r!mashas— do a la norma ISO enlamejora de
ta verificar que 9001. la calidad.
suscaracteristicas

corresponden con las especifica-
ciones.

Para cerrar todo el proceso, la
empresa ha comenzado los traba-
jos para la obtencién del Registro
deempresadeacuerdoalanorma
1SO 9001 con vistas a la obtencion

Por ello a corto y medio plazo
desea seguir colaborando con el
IBV, habiéndose presentado un
nuevo proyecto al Programa de
1+D Precompetitiva del Plan Tec-
nolégico Valenciano, que permiti-
ra seguir obteniendo criterios tec-
nolégicos a incorporar a sus pro-

ductosactualesyalos nuevos; ade-
mas, esta desarrollando un Siste-
ma de Cadera Total formado por
un vastago cementado, un vasta-
go no cementado y un cotilo con
tornillos ...el vastago con el collar
desmontable... y trabaja en la se-
gunda generacion de la rodilla
Genufitt, incorporando a lamisma
la estabilizacién posterior.

En lo que a calidad se refiere, el
objetivo de obtener la marca CE,
anticipandose a la fecha obligato-
ria de entrada en vigor de la Direc-
tivaComunitaria, es prioritario hoy
endia. Comercialmente se preten-
de ampliar la red de distribucion a
toda Espana, consolidar su presen-
cia en los mercados internaciona-
les a los que ya llegan sus produc-
tos y extender su red a toda Euro-

pa, América y Asia.
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