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Plan CEIBAL en Uruguay

Una mirada universitaria sobre el impacto
social y educativo

RESUMEN

Uruguay es el primer pais que implementa a través del Plan CEIBAL la propuesta de OLPC para todos los nifios y
nifas de la educacién pablica.

Este articulo reflexiona desde la experiencia del Proyecto Flor de Ceibo de la Universidad de la Repdblica desarro-
llada desde 2008. A través de précticas integrales, que conjugan las funciones universitarias de ensefianza, extensién
e investigacidn; conformando equipos interdisciplinarios integrados con estudiantes y docentes universitarios; se
desarrollan abordajes con el objetivo de apoyar y comprender los cambios que operan a partir de la implantacién
del Plan. Esta metodologia desarrollada conjuntamente con los actores locales habilita la reflexién de este trabajo al
que se integran datos de otras investigaciones nacionales.

El Plan CEIBAL ha tenido un impacto significativo en cuanto a la generacién de condiciones de acceso a las TIC,
en especial en los sectores més vulnerables. Como desafios en el 4mbito educativo, se destacan la necesidad de pro-
fundizar la formacién docente, generando recursos para promover el acompafamiento docente y adecuaciones
curriculares especificas. En el &mbito comunitario, aparece la necesidad de integrar el uso de estas tecnologias a los
procesos colectivos de desarrollo local. Esto supone una mirada integral que atienda mdltiples dimensiones tales
como la relacién escuela-familia, el vinculo con otras tecnologias, las relaciones intergeneracionales, las construccio-
nes de género, las peculiaridades locales.

ABSTRACT

Uruguay is the first country to implement the strategy proposed by OLPC through the Plan CEIBAL to reach all chil-
dren in public education.

This article is based on the experience of Flor de Ceibo at the Universidad de la Repdblica, developed since 2008.
Through comprehensive practices, which combine the basic university functions: teaching, research and extension
and integrating students and academics various approaches have been developed in order to support and understand
the effects of the Plan implementation. The methodology developed with local actors, enables the reflection for this
work, integrating also other national research results.

The Plan CEIBAL has had a significant impact in terms of access to ICTs, especially for the most vulnerable people.
The main challenges in education included the need for further teacher training and the generation of resources to
support teaching. Also an important aspect is the promotion of specific curricular adaptations. In the community area,
the main challenge is the integration and appropriation of the technologies pointing to the growth of the community.
This requires a comprehensive perspective that integrates multiple dimensions such as school-family relationships,
the link with other technologies, the intergenerational relationships, gender constructions and also local community
aspects.
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1.Introduccién: Plan CEIBAL

El Proyecto One Laptop Per Child (OLPC, n.d.),
expuesto formalmente a principios de 2005 en el Foro
Econémico Mundial por el entonces Director del
Laboratorio de Medios del Instituto Tecnoldgico de
Massachussets, Nicholas Negroponte, fue adoptado
por el Gobierno uruguayo presidido por el Dr. Tabaré
Vazquez en el afio 2006.

El proyecto OLPC se consideré alineado con las
politicas de equidad propuestas para el periodo de
gobierno 2005-2009 que apuntaban a disminuir la
pobreza y generar factores de inclusién, abordando
entre otros aspectos el fortalecimiento y mejora del
area de aprendizaje. Se pretendia con este instrumen-
to acelerar los procesos de evolucién de nifios y nifas
hacia la formacién de la Sociedad de la Informacién y
el Conocimiento (SIC).

Uruguay es entonces el primer pais que se propo-
ne implementar la estrategia propuesta por OLPC
para todos los nifios y nifias de la educacién pablica, a
través del Plan CEIBAL (Conectividad Educativa de
Informatica Bésica para el aprendizaje en Linea) que
comenzd a desplegarse por parte del Estado Uruguayo
a partir del 2007 (Plan CEIBAL, prrmremrs
n.d.). B
El Plan CEIBAL se define “== ==

como una politica con objetivos cETP

socio-educativos. Busca promover

la inclusién digital para disminuir

la brecha digital y asf posibilitar un | <o <=7e
mayor y mejor acceso a la educa- =
cién y la cultura (Plan CEIBAL; niversidad
CPA-Ferrere, 2010). Comprende

la entrega en propiedad de com-

putadoras portatiles de bajo costo
a nifios, nifias, jévenes y docentes de la educacién
publica basica (nueve anos en el sistema de educacién
formal) conjuntamente con la implementacién de pun-
tos de acceso a Internet en los centros educativos y
otros espacios publicos.

Complementariamente se brinda capacitacién y
seguimiento a los docentes (Plan CEIBAL, n.d.)

Varias instituciones estatales y paraestatales estan
involucradas en el despliegue del Plan CEIBAL: la
Presidencia de la Reptblica, el Ministerio de
Educacién y Cultura, la Administracién Nacional de
Educacién Pablica (ANEP), el Laboratorio
Tecnoldgico del Uruguay (LATU) --organismo paraes-
tatal encargado en un principio de la parte logistica y
de distribucién de equipos--, la Administracién
Nacional de Telecomunicaciones, la Agencia para el
Desarrollo del Gobierno Electrénico y la Sociedad de

la Informacién y la Agencia de la Innovacién.

La institucién encargada de gestionar el Plan CEI-
BAL en la actualidad es el llamado Centro CEIBAL
para el Apoyo a la Educacién a la Nifez y la
Adolescencia. Este Centro se crea por Ley como una
persona juridica de derecho publico no estatal que res-
ponde directamente a la Presidencia de la Repdblica
Oriental del Uruguay (Poder Legislativo, 2010,
2010a). Se encarga de la parte logfstica, técnica, asi
como la coordinacién y el desarrollo de planes y pro-
gramas de apoyo a las politicas educativas para nifios,
nifas y adolescentes.

El proceso de entrega de computadoras portatiles
se ha desarrollado en los niveles de educacién pdblica
primaria y media, en esta Gltima hasta el ciclo bésico
de caracter obligatorio.

En los centros escolares de educacién primaria la
distribucién de equipos alcanzé el nivel de saturacién
en 2009 y se comenzd el proceso de entrega en los
distintos niveles de la educacién media a partir del
2010.

A efectos aclaratorios, se adjunta esquema(l) del
sistema de educacién pablico uruguayo(2).
mmmm——

4o 20 3e
4% 25 3

Tabla 1. Sistema de educacién pablio uruguayo

El Plan CEIBAL es actualmente una realidad que
al cumplir 5 afos desde el comienzo de su implanta-
cién ha entregado computadoras a 570000 estudian-
tes, maestros y profesores, brindando conectividad al
99% de ellos en su lugar de estudio. Las computadoras
entregadas son de diferentes caracteristicas para esco-
lares, liceales (educacién media) y docentes, existien-
do un plan recambio al pasar los estudiantes de prima-
ria a secundaria (Brechner, 2012). Las computadoras
que mayoritariamente se han entregado funcionan con
el sistema operativo Linux y el entorno Sugar (Sugar
Labs, n.d.) y cominmente se refieren como “ceibali-
tas” o genéricamente XO.

A la red de organizaciones estatales y paraestatales
mencionada, se han sumado otras instituciones y orga-
nizaciones, algunas creadas especialmente para apo-



yar el Plan, como la Red de Apoyo al Plan CEIBAL
(RAP CEIBAL, n.d.) y otras organizaciones de volun-
tarios, cuyo foco esta en el desarrollo de software ade-
cuado a las necesidades educativas como ceibalJAM!
(ceibalJAMI, n.d.).

La Universidad de la Republica de Uruguay, como
parte integrante del sistema de ensefianza publica, ha
creado el proyecto Flor de Ceibo a fin de acompanar
los procesos derivados de este cambio profundo en la
ensefanza, tanto desde la investigacién como desde la
intervencion.

2. Metodologia
2.1. Universidad de la Repdblica y sus tres fun-
ciones: extensidn, investigacion, ensefianza

La Universidad de la Repdblica es la principal ins-
titucidn de educacién superior y de investigacién del
Uruguay. En colaboracién con una amplia gama de
actores institucionales y sociales, realiza ademas malti-
ples actividades orientadas al uso socialmente valioso
del conocimiento y a la difusién de la cultura. Es una
institucién pdblica, auténoma y cogobernada por sus
docentes, estudiantes y egresados (Portal de la
Universidad de la Repiblica, n.d.).

La Universidad Mayor de la Republica surge a la
vida publica el 18 de julio de 1849 ocasién en que se
realiza su inauguracién (Portal de la Universidad de la
Repdblica, n.d.), si bien el proceso de su fundacién
comienza varios afos antes. A partir de los movimien-
tos reformistas de Cdérdoba en 1918, caracterizados
por importantes movilizaciones estudiantiles, comienza
un proceso que culmina con la aprobacién de la Ley
Organica de 1958 la cual pauta la vida actual de la
Universidad. Esta ley confirma asimismo la "autono-
mia presupuestal’, concepto presente desde tiempo
atras y que establece que “los entes de ensefianza rea-
lizarfan sus proyectos de presupuestos simplemente
por partidas globales o totales de sueldos y gastos”, lo
que conlleva a que “podrian disponer de sus recursos
dentro de esas partidas, como mejor les conviniera.”
(Portal de la Universidad de la Repdblica, n.d.).

Es en esta Ley Organica que se incluye en su
Articulo 2, “Fines de la Universidad”, que “La
Universidad tendra a su cargo la ensefianza pdblica
superior en todos los planos de la cultura, la ensefian-
za artistica, la habilitacién para el ejercicio de las pro-
fesiones cientificas y el ejercicio de las demas funcio-
nes que la ley le encomiende. Le incumbe asimismo, a
través de todos sus érganos, en sus respectivas compe-
tencias, acrecentar, difundir y defender la cultura;
impulsar y proteger la investigacién cientifica y las acti-
vidades artisticas y contribuir al estudio de los proble-

mas de interés general y propender a su comprensién
publica; defender los valores morales y los principios
de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la
persona humana y la forma democratico-republicana
de gobierno” (Poder Legislativo, 1958).

Para cumplir con los cometidos asignados, la
Universidad de la Repiblica define en el articulo 1°
del Estatuto del Personal Docente que “las funciones
docentes, ademéas de la ensefianza y la investigacién
cientifica, son la extensién cultural, la participacién en
la formulacién, estudio y resolucién de problemas de
interés pablico y la asistencia técnica dentro y fuera de
la Universidad” (Universidad de la Repdblica, n.d.).

Aparece entonces el concepto de extensién uni-
versitaria que ha ido evolucionando dentro de la
Universidad con el correr de los afios. Ya desde tiem-
pos previos a la aprobacién de la Ley Organica, la
extension estaba signada por una concepcién “cultura-
lista" centrada en que los universitarios realizaran una
difusién del saber académico a los sectores populares
y que prestaran servicios técnicos a los mismos. Estos
conceptos se fueron adecuando y con acciones con-
cretas la Universidad fue redefiniendo el concepto de
extension como “un proceso educativo transformador
donde no hay roles estereotipados de educador y edu-
cando, donde todos pueden aprender y ensefar”
(Russi y Blixen, 2011, p. 8). Estos procesos contribu-
yen a la produccién de conocimiento nuevo, que vin-
cula criticamente el saber académico con el saber
popular. La extensién universitaria es entonces una
funcién que permite orientar lineas de investigacién y
ensefanza, generando compromiso universitario con
la sociedad y con la resolucién de sus problemas (Russi
y Blixen, 2011).

En la actualidad la Universidad de la Repdblica
transita cambios institucionales que se inscriben en la
discusién de una nueva reforma y que proponen redi-
mensionar los modelos educativos apuntando a una
mayor integracién de las funciones universitarias
(ensefianza, extensidn, e investigacién), al desarrollo
de equipos interdiscipinarios, a la vinculacién de la
investigacidon con problemas sociales relevantes asi
como al desarrollo de centros universitarios en todo el
territorio nacional (Tommasino, 2010). Estos cambios
brindan un entorno adecuado para el desarrollo de
proyectos como Flor de Ceibo.

2.2. Flor de Ceibo como proyecto integral

Los principios de la Universidad expresados ante-
riormente determinan que la Universidad de la
Reptblica se haya planteado promover acciones que
vinculen aspectos de ensefianza, investigacién y exten-
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sién en relacién con la politica pablica del Plan CEI-
BAL.

En setiembre de 2007, a iniciativa de algunos
docentes universitarios comenzaron reuniones para
dar forma a la idea de realizar un proyecto que invo-
lucrara la participacién de estudiantes universitarios en
el desarrollo del Plan CEIBAL. Los objetivos principa-
les de la propuesta eran: apoyar la implementacién del
Plan CEIBAL y contribuir a la formacién de estudian-
tes universitarios en una vinculacién estrecha con la
sociedad (Flor de Ceibo, 2009).

Desde el inicio se conté con el interés del Plan
CEIBAL, quien a través de su Presidente, el Ing.
Miguel Brechner, comprometié el apoyo a través de
un convenio de cooperacién firmado entre el Centro
CEIBAL y la Universidad de la Repdblica. Se realiza-
ron algunas actividades exploratorias con participacién
de algunos docentes universitarios a fines de 2007 y
principios de 2008 (Flor de Ceibo, 2009).

En el primer semestre de 2008 se conformé un
equipo interdisciplinario integrado por docentes de
varias facultades de la Universidad: Ciencias, Ciencias
de la Comunicacién, Ciencias Sociales, Ingenieria,
Medicina, Psicologia que contribuyeron a la formula-
cién del Proyecto Flor de Ceibo y buscaron los apoyos
institucionales para permitir la financiacién de las acti-
vidades previstas. Se logré que el Rector de la
Universidad, Dr. Rodrigo Arocena asi como los pro
rectores Dr. Gregory Randall (Investigacién Cientifica)
y Dr. Luis Calegari (Ensefianza) apoyaran el Proyecto
e impulsaran su aprobacidn por parte de los organis-
mos de gobierno universitarios (Flor de Ceibo, 2009).

A partir de esa aprobacién en mayo de 2008 y de
la firma de un Convenio con el Centro CEIBAL, se
logré la puesta en marcha del Proyecto a partir de car-
gos docentes financiados por la Universidad y una par-
tida para gastos de transporte y viticos financiada por
el Centro CEIBAL (Flor de Ceibo, 2009).

Flor de Ceibo se desarrolla entonces en la érbita
de las tres principales comisiones sectoriales de la

fesionales y a la produccién de conocimiento desde el
didlogo con la sociedad.

La concepcién de formacién integral, apunta a
superar la visién dicotdémica, fragmentadora y unidi-
reccional del conocimiento y sus practicas. Desde esta
perspectiva, el conocimiento se construye desde pro-
blemas identificados en situacién, integrando distintas
4reas en un abordaje multidimensional. Propone una
articulacién de los procesos de ensefianza-aprendiza-
je, las practicas extensionistas y las actividades de
investigacion.

Desde este marco conceptual, las practicas de Flor
de Ceibo se caracterizan por:

- Aportar a una problematica significativa y de inte-
rés social en articulacién con una politica pdblica espe-
cifica.

- El abordaje intersectorial, integrando diversos
saberes en el didlogo con mdltiples actores sociales

- Un espacio de ensefianza innovadora, propo-
niendo dispositivos de ensefianza aprendizaje, con un
modo singular de abordaje del conocimiento, caracte-
rizado por el trabajo colectivo docente — estudiante —
comunidad.

- La participacién activa de estudiantes desde la
construccién del objeto de estudio, la delimitacién del
problema, la elaboracién de estrategias, la planifica-
cién, realizacidn de actividades y su evaluacién con los
participantes.

El proyecto organiza sus actividades conformando
grupos interdisciplinarios de docentes y estudiantes
que contribuyen a descentrar al docente y su disciplina
del lugar del saber, debiendo enfocarse en el uso de
metodologias que apunten a la construccidén de cono-
cimientos desde el didlogo entre diferentes saberes.

Los principales 4mbitos en que el Proyecto desa-
rrolla su practica son la comunidad y los estableci-
mientos educativos.

El siguiente cuadro resume algunas cifras del
Proyecto que permiten dimensionar su impacto:

. . 4 . “ - ” 2008 2009 2010 2011 2012
Universidad de la Repiblica: “Ensefianza”,
“ . ., , , . “ ., L. Docentes 24 40 27 31 31
Investigacién Cientifica” y “Extensién y Actividades o ——— P e | pom
en el Medio”, apostando a la integracién de las funcio- | aprobados ‘datos - primer
semestre
nes universitarias en intercambio con la comunidad. Disciphinas » po- p” » »
El Proyecto se conforma con docentes y estudian- | escuetas 3 07 |11 |98 23 (+ 4 licoos),
P , P (+23 liceos) *datos primer
tes de las distintas 4reas de conocimiento de la semestre
Universidad apuntando a un enfoque integral e inter- | organizaciones sn |7t 3 a8 )

. . . . . ., Sociales datos *datos primer
disciplinario haciendo hincapié en los aspectos del semestr
Plan CEIBAL orientados al desarrollo social. Se pro- |Cantidadde o7 423|400 429 “en curso
pone desarrollar politicas innovadoras que vinculen la | camee
Universidad con el medio, que aporten desde la cons-  {incluye 89 escuelas urbanas y 12 agrupamientos de escuelas rurales

truccién de précticas integrales a la formacién de pro-



La utilizacién de metodologias de intervencién
participativas y de investigacién cualitativas, ha permi-
tido comprender las necesidades de los diferentes
actores con los que Flor de Ceibo se ha propuesto tra-
bajar, ayudando a entender los cambios en las relacio-
nes y los aprendizajes que operan a partir de la imple-
mentacidn del Plan CEIBAL.

Mediante entrevistas en profundidad, entrevistas a
actores calificados, observacién participante desde
una praxis comprometida, llevadas a cabo en los espa-
cios naturales de uso de la tecnologia (en la comuni-
dad o en la escuela), asi como el registro y la sistema-
tizacién de los datos recogidos, se han podido conocer
con mayor profundidad los problemas fundamentales
que surgen en las practicas.

El despliegue de esta metodologfa, ha significado
centrar el eje de las intervenciones en el desarrollo de
proyectos locales en las comunidades y educativos en
cada centro escolar, donde la tecnologia se integra en
funcién de objetivos definidos colectivamente. En este
sentido, se ha apuntado a lograr una apropiacién
genuina, contribuyendo a que los colectivos definan
“sentidos de uso” propios de estas nuevas tecnologfas.
Es asi que se ha aportado a promover instancias
democraticas y democratizadoras en la tramitacién de
las herencias culturales.

3. Resultados y evaluaciones

El proceso de desarrollo del Plan CEIBAL genera
impactos a nivel educativo y social que se estan anali-
zando permanentemente por diferentes actores desde
las distintas dimensiones implicadas en la complejidad
del tema. En este apartado, se irdn sefialando las dis-
tintas facetas abordadas desde la practica del Proyecto
Flor de Ceibo. Se incluyen asimismo los resultados de
los equipos institucionales encargados de la evaluacién
del Plan CEIBAL (pertenecientes tanto al Centro CEI-
BAL como a la Administracién Nacional de Educacién
Pablica), asi como de otros proyectos universitarios
que estudian los impactos del Plan desde el eje de la
inclusién social.

De acuerdo a su objetivo principal, el “Plan CEI-
BAL busca promover la inclusién digital, con el fin de
disminuir la brecha digital tanto respecto a otros paises,
como entre los ciudadanos de Uruguay, de manera de
posibilitar un mayor y mejor acceso a la educacién y a
la cultura” (Plan CEIBAL, n.d.). Por tanto, las evalua-
ciones e investigaciones en relacién al Plan, analizan
los impactos en relacién a la inclusién digital y también
social, asi como los impactos educativos.

3.1. Inclusién digital

La computadora y el acceso a Internet, en tanto
objetos culturales, suponen el acceso a un bien valora-
do socialmente; por lo tanto, en un primer momento,
se identificara el acceso material a las tecnologfas, en
una segunda etapa, se vera cdmo es considerado por
los distintos actores, qué sentido le atribuyen y, por
Gltimo, se observaran los usos que se da a la tecnologfa
en los distintos 4mbitos, cdmo se incorporan a sus
vidas y a sus précticas.

En torno al acceso a las tecnologfas, importan las
evaluaciones en relacién a la cobertura del Plan y al
uso que se le da a los recursos proporcionados por el
mismo (computadoras y conectividad).

En materia de cobertura de conectividad a centros
educativos, se destaca que a fines de 2010 se habia
logrado alcanzar al 95% de las escuelas pablicas, res-
tando adn por cubrir algunas escuelas rurales que pre-
sentaban dificultades en el suministro de energfa eléc-
trica. Se subraya también el alcance a instituciones de
educacién media, asi como la colocacién de antenas
en plazas y en espacios referentes de barrios que se
consideraban de atencién prioritaria (asentamientos
irregulares de viviendas, complejos habitacionales)
(Martinez et al, 2011).

En el 2010 los estudios institucionales afirman que
el Plan comenzé a reducir la brecha de acceso a la
base material, o sea, a las computadoras (Martinez et
al, 2011).

De acuerdo con el Informe RADAR que recoge
datos de 2010, la penetracién de computadoras en los
hogares en el total del pais es del 69%. En el total de
la poblacién uruguaya mayor de 12 afios, el 58% se
considera usuaria de Internet. En la franja etaria de 12
a 19 afos, son el 94% (Grupo Radar, 2011). En estos
indicadores influye de forma decisiva el despliegue del
Plan CEIBAL.

A su vez, de acuerdo con los resultados de la
encuesta continua de hogares del Instituto Nacional
de Estadisticas (Instituto Nacional de Estadisticas,
2006, 2009), el pais ha tenido un crecimiento en el
uso de Internet de 12,5 puntos porcentuales en todas
las franjas etarias entre el 2006 y 2009. Pero para los
nifios y las nifias en edad escolar (6 a 12 afios), este
crecimiento ha sido 42,7 puntos porcentuales
(Lamschtein, 2010).

En lo que respecta a las percepciones sociales,
desde el Area de Evaluacién de Impacto Social del
Plan CEIBAL se sefala que el Plan es percibido por
parte de la sociedad como un factor de disminucién de
la desigualdad en el acceso a la tecnologfa (Martinez
et al, 2009).

El Proyecto Flor de Ceibo también encontrd
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desde sus comienzos la existencia de un amplio con-
senso que concedia al Plan CEIBAL un caricter
democratizador, en tanto brindaba nuevas oportunida-
des (tecnoldgicas, informativas, comunicativas, peda-
gdgicas, practicas, recreativas, sociales) a la poblacién
més desfavorecida de la sociedad uruguaya, beneficios
a los que de otro modo no se tendrfa acceso (Flor de
Ceibo, 2009). Se encontré asimismo con movimientos
novedosos en la comunidad, con nuevas organizacio-
nes que acompanaron al Plan, multiplicando las articu-
laciones entre las nuevas organizaciones y las ya exis-
tentes (Flor de Ceibo, 2009).

En materia de acceso y usos, otros estudios de la
Universidad de la Repablica que han tenido como eje
la temética de la inclusién social y el Plan CEIBAL,
como el de la Facultad de Ciencias Sociales (Rivoir et
al, 2010), afirman que se ha disminuido la brecha digi-
tal en términos de acceso y conectividad, pero no en
otras dimensiones de la brecha, relacionadas con el
uso con sentido de la tecnologia que podrian ayudar a
reducir otras desigualdades. Por ejemplo, el estudio
plantea que en general el Plan es percibido por los
padres como una posibilidad de igualacién para el
futuro de nifos y nifias, pero se desconocen las poten-
cialidades de la computadora para el aprendizaje, mas
alld de la motivacién que pueden haber demostrado
algunos en aprender a usar la computadora.

A nivel comunitario, se percibe un cambio paisajis-
tico (Rivoir et al, 2010) en tanto se pueden observar a
los nifios y nifias con sus XO en los alrededores de las
escuelas fuera de horario de clase o en plazas y espa-
cios publicos, pero no se constaté un aprovechamiento
de la XO por parte de organizaciones sociales o comu-
nitarias. Esta investigacién evidencia que los usuarios
tienen la sensacién de sentirse incluidos a través de la
posesién de un objeto tecnolégico como la XO, espe-
cialmente en los sectores socioecondmicos mas caren-
ciados, més all4 del uso que le puedan dar.

La misma investigacién registra diferentes niveles
de uso en el hogar, dependiendo de otros factores
como la edad o las caracteristicas socio econdmicas
del hogar. Se observa una mayor tendencia de uso en
los barrios de contextos desfavorables (Rivoir et al.,
2010). En los barrios de contexto favorable, el escaso
uso se podria explicar por la predominancia de otras
tecnologfas, como las computadoras tradicionales.

En cuanto a la percepcién de las personas sobre
su capacidad de uso de la tecnologfa, una investiga-
cién universitaria desarrollada en un departamento del
interior del Pais (Salto) (Casamayou, 2010), encuentra
un alto porcentaje de adultos que declaran que no la
usan porque no saben hacerlo, por tener miedo, por

no interesarles o por considerar que no es para ellos.
La investigadora considera que es necesario mas tiem-
po para que se incorpore un cambio cultural habilitado
a través de las TIC, pero que existe el riesgo de que se
produzca un efecto de acostumbramiento que dificulte
la significacién de la XO como recurso también para
los adultos, planteando la necesidad de atender
dimensiones objetivas y subjetivas (Casamayou,
2010).

En el campo de la educacién, desde el Area de
Evaluacién de ANEP (Direccién Sectorial de
Planificacién Educativa. Area de Evaluacién del Plan
CEIBAL) se indagé sobre el uso de las computadoras
XO en las aulas, encontrando que al menos una vez a
la semana el 50% de los docentes planificaban activi-
dades en el aula con la XO y practicamente a diario lo
hacia el 21%. En las tareas domiciliarias, en el 2009 no
se apreciaron importantes cambios con la aparicién de
la XO, siendo los recursos tradicionales como enciclo-
pedias y libros, los mas usados. En cuanto a una valo-
racién general de impacto, se sefiala que al 77% de los
nifos y las nifas les gustaba mas trabajar con la com-
putadora portatil en clase (Pérez et al, 2009).

En la Evaluacién Educativa de 2010, se senala
una diferencia significativa en las propuestas docentes
que incluyen el uso de la XO en el aula (de 25% en
2009 a 45% en 2010), diversificindose el uso de acti-
vidades disponibles, pero no sucedia lo mismo con las
propuestas de tareas domiciliarias, con lo cual era posi-
ble que las familias no fueran participes de este cambio
(Pérez et al, 2011).

Aparecen como factores determinantes en la
adopcién de los recursos proporcionados por el Plan
en las escuelas, el posicionamiento proactivo de los
directores y docentes, los antecedentes de los docen-
tes en su relacién con las tecnologias, las instancias de
capacitacién y la posibilidad de compartir experiencias
entre si (Pérez et al, 2011).

El analisis del acceso a computadoras e Internet en
relacidn a los centros piblicos y privados muestra tam-
bién cémo el Plan CEIBAL ha logrado revertir las desi-
gualdades pre-existentes, equiparando e incluso regis-
trando una diferencia a favor de los nifios y las nifas
que asisten a escuelas pablica (Rivoir et al., 2010).

En sintesis, tanto en lo social como en lo educativo
los estudios muestran niveles altos de acceso, valora-
ciones ampliamente positivas del Plan tanto por nifios
y nifias como por adultos y procesos de incorporacidn,
apropiacién y uso todavia incipientes.

3.2.Impacto educativo
En el marco del andlisis del impacto educativo, a



través del trabajo del Proyecto Flor de Ceibo desde
2008 a la actualidad, se han podido constatar efectos
en distintas dimensiones del quehacer educativo.

En el primer momento de implementacién del
Plan, desde el acompafamiento que realizé Flor de
Ceibo, se pudieron identificar algunas fortalezas y
debilidades. En materia de fortalezas, se sefialaba posi-
tivamente la incorporacién de la XO a las practicas
escolares, la disminucién del ausentismo, cierta inci-
dencia en el proceso de adquisicién de la lectoescritu-
ra --aunque no habfa acuerdo en torno a los alcances,
si se limitaba a los aspectos mecénicos de la lectura o
aportaba a una mejora en la comprensién--, relativa
activacién de las dindmicas escolares y algunos inten-
tos de estrechar los lazos en la relacién familia-escuela
(Flor de Ceibo, 2009).

En lo que respecta a las debilidades detectadas, se
hacia referencia a la insuficiente capacitacién y forma-
cién del personal docente, la falta de asesoramiento y
sostén técnico-pedagdgico que permitiera una mayor
integracién de la XO a nivel 4ulico; la implementacién
del Plan CEIBAL sin consulta a los docentes y, conse-
cuentemente, el escaso compromiso/apropiacién del
Plan por parte de muchos educadores. (Flor de Ceibo,
2009).

Es asi que se establecfan como sugerencias en el
ambito educativo la necesidad de profundizar la for-
macién y capacitacién docente, incluyendo los modos
de relacionamiento con la comunidad; de promover
una mayor articulacidn entre la escuela y otros grupos
sociales de la comunidad y la implementacién de acti-
vidades formales de capacitacién intergeneracionales.
entre otras (Flor de Ceibo, 2009).

En una linea que enfocaba los procesos singulares
en los nifios y nifias, se destacaban efectos subjetivos
positivos en tanto la posesién de la XO era vivida
como la posibilidad de tener algo propio que antes
parecia inaccesible. Como ademaés la computadora
portatil se otorgaba con la cédula de identidad del nifio
o nifa, en aquellos casos en que los padres no habfan
realizado el tramite correspondiente, el proceso de
adjudicacién de la XO se acompadaba con el registro
ciudadano de los nifios y nifias, lo cual impactaba
favorablemente en el reconocimiento y la autoestima
de los escolares. Se observaba asimismo un incremen-
to de la curiosidad infantil, un mayor entusiasmo por lo
escolar en casos de nifios que presentaban dificultades
de aprendizaje y/o conducta (Flor de Ceibo, 2009).
Sin embargo, no se podian establecer conclusiones
claras sobre la disminucién de la inquietud u otros
efectos en la escolaridad.

Sin duda, el tema de la formacién docente, el

acompanamiento y las adecuaciones curriculares con
el objetivo de lograr que el objeto tecnolégico XO se
convierta en un recurso educativo novedoso que pro-
mueva cambios significativos en los aprendizajes ha
constituido uno de los temas més sensibles en cuanto
a la implementacién del Plan CEIBAL.

Las dimensiones de problemas que se pudieron ir
detectando desde el 4mbito de accién del equipo de
Flor de Ceibo han tenido que ver en primer lugar, con
el problema politico, referido a la implementacién de
politicas que incorporen las TIC a la educacién y los
efectos que generan en los distintos actores; en segun-
do término, con el dominio de la XO como objeto tec-
noldgico y su utilizacién como recurso educativo, en
tercer lugar, con el problema metodoldgico-pedagdgi-
co relativo a cuéles son los cambios que implica en los
dispositivos educativos la integracién de TIC.

En relacién al aspecto politico de la inclusién de
las TIC en el sistema educativo a través del Plan CEI-
BAL, las dificultades se enmarcan en una discusién
més amplia referida a la participacién de los docentes
en la toma de decisiones del sistema educativo. En
este sentido se ha sefalado que la implementacién del
Plan CEIBAL ha sido una decisién politica inconsulta
con escasa articulacién entre la implementacién del
Plan y los cambios en los contenidos curriculares.

Con respecto al dominio de la XO se destaca la
dificultad de utilizar el entorno grafico SUGAR asi
como sus aplicaciones, mas que nada para el mundo
adulto, dado que implica un cambio de paradigma res-
pecto al que se suele usar. Los docentes han sefialado
la necesidad de contar con mayores instancias de
capacitacién al respecto. En este sentido, se establece
una diferencia con los escolares, quienes desarrollan
estas destrezas con mayor naturalidad y plantean otra
flexibilidad o apertura hacia el modelo. Esta diferencia
en el nivel de dominio de la maquina de los nifios y
nifas en relacién con la maestra o maestro en muchas
ocasiones es vivida como dificultad (Flor de Ceibo,
2012).

Se han encontrado también aspectos técnicos que
tienen que ver con la potencia de las XO, las limitacio-
nes del ancho de banda disponible, las dificultades de
acceso en escuelas y zonas rurales. En este sentido,
distintos grupos de Flor de Ceibo han desarrollado sus
intervenciones e investigaciones en el &mbito rural que
reviste sus particularidades en este sentido.

Segin el informe de la docente Mariel Cisneros,
“En el Uruguay hay 1150 escuelas rurales (19.000
nifios aproximadamente); 14 Liceos rurales y 8
Centros de Capacitacién Integrados (Ciclo Bésico
Rural). A ellos concurren los hijos de asalariados rura-
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les, pequefios, medianos y grandes productores. En
ese universo rural la Educacién Formal de la Escuela
Primaria, significa -en la mayoria de los casos- la Ginica
oportunidad de aprendizaje para nifios y jévenes que
viven en lugares aislados del pafs. La Educacién
Secundaria, Liceo y UTU, es casi exclusiva para los
hijos de las familias con mejores recursos, o las ubica-
das en parajes cercanos a los centros educativos”
(Cisneros, 2012, p. 114)

En este sentido, otros docentes que han trabajado
en el ambito rural definen el desarrollo rural en un
sentido integrador, en tanto incluye no sélo aspectos
especificos de las actividades agrarias desarrolladas,
sino donde son considerados necesariamente aspectos
tales como la “salud pablica, educacién, servicios
(electricidad, agua potable, comunicaciones, activida-
des de produccién y comercializacién no directamente
agropecuaria) y/o el estudio de las organizaciones
orientadas a la accién gremial o reivindicativa, a lo cul-
tural, al esparcimiento, la recreacién” (Villalba et al,
2012, p. 3).

En un estudio denominado “Coronilla” desarrolla-
do por la docente de Flor de Ceibo, Ing. Agr. Clara
Villalba y un grupo de estudiantes, se observa que “en
general, las familias de los nifios asistentes a las escue-
las, no poseen computadoras, excepto la XO, que
usan para bajar mdsica o juegos.” (Villalba et al, 2012,
p. 5). En una escuela de un Paraje denominado
Marmaraja, se observé que “la XO se usa para la bs-
queda de informacién, la lectura de diarios para com-
prensién escrita, reglas ortograficas y gramaticales.
Seglin dijo la maestra: no tienen acceso a diarios si no
es a través de la conexién” (Villalba et al, 2012, p. 5).

En este sentido, contar con conectividad y acceso
a Internet en estas escuelas es fuente de informacién y
estimulos que pueden ampliar el universo de conoci-
miento de nifos, nifias y jévenes de la localidad. Sin
embargo, desde el lugar docente se refirieron proble-
mas en lo relativo al uso por falta de electricidad
(Villalba et al, 2012). En este sentido, se afirma: “el
problema no es la maquina en si, sino las desigualda-
des desde lo estructural que tiene un nifio rural y uno
urbano simplemente por estar en contextos diferentes”
(Villalba et al, 2012, p. 8).

En la especificidad de la educacién especial, se
detectaron problemas técnicos a resolver como la
necesidad de disponer de adaptaciones tales como
pulsadores, adaptar el tamafio tanto del aparato como
de la pantalla, la manipulacién del teclado, el tamafio
y la disposicién de las letras, el contraste; aspectos
importantes para nifios y nifias con distintos tipos difi-
cultades motrices, visuales u otras. Se plantea entonces

la necesidad de pensar en términos de accesibilidad de
la XO, para lo cual es imprescindible la comunicacién
y el trabajo interdisciplinario entre diferentes profesio-
nales, en especial con ingenieros locales y desarrolla-
dores de software (Viera et al, 2012).

La docente de Flor de Ceibo, Mag. Andrea Viera
que con su equipo de estudiantes trabajé en escuelas
especiales, sefiala que “la implementacién del Plan
CEIBAL ha abierto un nuevo horizonte para la educa-
cién especial aunque también ha introducido nuevos
problemas en ese dmbito” (Viera et al, 2012, p. 236),
entre los que vuelve a constatar la necesidad de una
formacién docente en este caso especializada.
Sostiene, como ejes de tensidn, que en el caso de la
poblacién con discapacidad, las TIC pueden ser un
elemento mas coadyuvante de la exclusién social o por
el contrario, configurarse como una auténtica herra-
mienta que potencie la inclusién (Viera et al, 2012).

También dentro de la educacién especial, otro
grupo de Flor de Ceibo que trabajé con nifios con
baja audicién o sordos, coordinado por la docente
Tamara Iglesias, encontrd que la incorporacién de tec-
nologfas de la informacién y la comunicacién (TIC)
podian constituir un valioso soporte, en tanto permiti-
an atender la singularidad y las necesidades individua-
les de cada alumno, ritmos y estilos de aprendizajes
(Iglesias y Bielli, 2012).

En cuanto a los aspectos metodoldgicos y pedagéd-
gicos relacionados con la inclusién de TIC en las prac-
ticas de aula, los docentes describieron como dificulta-
des: el nimero de méquinas disponibles en aula ~no
todos los nifios y nifas tienen sus equipos en condicio-
nes u otras veces no los llevan a clase--, asi como la
complejidad de atender los contenidos curriculares en
simultdneo con los problemas técnicos que se suscitan
(Flor de Ceibo, 2012).

En casi todos los estudios se destaca la actividad
colaborativa entre nifios y nifas, los aprendizajes hori-
zontales, donde “el descubrimiento de uno empuja a
otro hacia un nuevo escalén en sus aprendizajes, que
no necesariamente tienen que ver con el curriculum
escolar, sino con otras habilidades” (Angeriz et al,
2010, p. 6). Los docentes visualizan conflictos pero
estos tienen que ver a veces con el modo de usarla,
“por ejemplo, en el aula: si se usa cuando ya termina-
ron la tarea, a modo de recompensa, o si el nifio la usa
mientras el o la docente esta requiriendo su atencién”
(Angeriz et al, 2010, p. 6).

Desde el 4ngulo de la trasmisién de conocimien-
tos, un problema fundamental tiene que ver con la
posicién del docente frente a las TIC, el cambio de
roles que muchas veces suscita y la circulacién del



conocimiento. La docente de Flor de Ceibo, Mag.
Karen Moreira, estudiando las tensiones y desafios que
se presentan en la incorporacién de las XO en la acti-
vidad escolar, se plantea como interrogante “qué suce-
de cuando los maestros dejan de verse a si mismos
como expertos en cierto campo” (Moreira, 2011, p.
139). Moreira sefiala que para un grupo de maestros,
la incorporacién de un instrumento que no domina-
ban, cuestioné las bases sobre las que se asienta la
autoridad escolar, entendida como el maestro posee-
dor del conocimiento que tiene la funcién de ensefiar
y el nifio con la funcién de aprender. Sin embargo,
encuentra que para otro grupo de maestros estas difi-
cultades son vistas como desafios a resolver creativa-
mente, logrando comprometerse y comprometer a los
nifos en el proceso. Sostiene entonces que los desafi-
os del sistema educativo con la introduccién de la XO
implican un esfuerzo de toda la comunidad educativa
por incorporar la tecnologia con un sentido a la tarea.
Delinea asi dos direcciones posibles: una de ellas por
la que se minimizarfa el impacto, marginando la tecno-
logfa o integrandola ocasionalmente para realizar acti-
vidades que se pueden desarrollar con otros instru-
mentos, y otra que buscaria transformar la actividad en
funcién de las acciones que permite el nuevo instru-
mento.

Si bien se pueden observar estos polos de tensién,
se plantean posiciones intermedias en un movimiento
pendular donde las posiciones van oscilando y van
buscando sus propios equilibrios dentro de cada
escuela, dentro de cada aula entre los distintos actores:
escolares, docentes, familias.

Mass all4 de las particularidades en cada caso, es
destacable mostrar tendencias generales. En ese senti-
do, los distintos equipos de Flor de Ceibo, en inter-
venciones en diversos territorios del pafs, han ido
encontrando movimientos y modificaciones en los dis-
cursos docentes. En los primeros afios, las demandas
de los docentes estaban en su mayoria vinculadas al
dominio de las maquinas, mientras que en el dGltimo
periodo se destaca la preocupacién por la articulacién
de los contenidos curriculares con el uso de las maqui-

nas (Flor de Ceibo, 2012).

3.3. Impacto en la familia y comunidades

A través de las actividades realizadas por Flor de
Ceibo en en el dmbito comunitario orientadas a las
familias, se observa que la XO ha sido naturalizada
como un objeto perteneciente al nifio o nifia.

3.1 Hogares
Los usos en el hogar estan asociados a las tareas

escolares y al entretenimiento. Las dificultades se vin-
culan con escasa informacién acerca de las funciones
de la XO y a la falta de conectividad en el hogar
(Dieste y Malan, 2011, 2012; Diaz et al, 2010;
Casamayou, 2012). En una segunda instancia, se
visualiza en algunos casos la posibilidad de utilizacién
de la maquina con fines propios, en especial vinculado
al campo laboral (Flor de Ceibo, 2011, 2012; Dieste y
Malan, 2010, 2011).

A partir de las estrategias de abordaje familiar en
hogares en contextos de vulnerabilidad social, se des-
taca que los procesos de apropiacién tecnoldgica de
los adultos estan vinculados a la posibilidad de resta-
blecer el vinculo educativo con sus hijos e hijas a tra-
vés de la adquisicién de destrezas TIC que posibilitan
acompaiiar a los nifios con sus tareas escolares.

La computadora es un objeto ajeno a las experien-
cias de aprendizaje escolar de los padres. La apropia-
cién de recursos TIC-CEIBAL por las familias, afronta
diversos desafios, determinados entre otros aspectos,
por los vinculos que mediatizan el aprendizaje y por la
interaccién previa con otras tecnologfas.

En tanto la maquina es distribuida a través de la
escuela publica, su uso y apropiacién se inscribe en la
relacién escuela - familia, siendo este un punto clave
para el desarrollo del Plan (Flor de Ceibo, 2010,
2011).

Los pedidos recibidos de forma sistematica para
apoyar la inclusién digital de las familias (Flor de
Ceibo, 2012; Ramirez, 2012) muestran movimientos
incipientes en relacién a la apropiacién de este recurso
en el 4mbito familiar. En el caso de las escuelas espe-
ciales, este pedido se asocia ademas, a la necesidad de
asistir a sus hijos e hijas para el uso de las XO, debido
a la dependencia fisica de estos nifios y nifias para rea-
lizar tareas escolares en el domicilio. (Flor de Ceibo,

2012)

3.2 Géneroy TIC

Las relaciones de género muestran ser otro factor
relevante en el andlisis a nivel de los usos de las ceiba-
litas en el &mbito familiar. Se observa un mayor interés
en las mujeres, en tanto los usos de estas computado-
ras estan asociados al cuidado de los nifios (control y
acompafamiento).

En particular, en el medio rural y localidades
pequeifias, se ha demostrado la predominancia del uso
de TIC en mujeres (Zunini, 2010; Pitaluga y Sierna,
2007). Las experiencias en estos ambitos muestran
que la expectativa de estas mujeres era ayudar a sus
hijos e hijas, aprender a usar Internet para comunicar-
se y buscar informacién. Se sefiala que la conjuncién
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de distintas politicas publicas han acortado las desi-
gualdades territoriales y de género en torno al acceso.
Sin embargo, y a pesar de contar con otras computa-
doras en el hogar, el trabajo a través de estos afos
mostrd que los usos con fines propios eran escasos,
siendo que otras tecnologfas, como el teléfono mévil,
tenfan mayor impacto en cuanto a su integracién en la
vida cotidiana (Casamayou, 2012a).

En los nifios y nifias, sin embargo, se constata una
ligera diferencia en el uso a favor de los varones. El
estudio de ANEP identifica que en un grupo de usua-
rios intensivos el 54% son varones (Pérez et al, 2011).

3.3 Relacién entre generaciones

Otro emergente en la valoracién que adquieren
las tecnologfas del Plan CEIBAL es la relacién entre
generaciones. Como consecuencia del mayor acceso,
las diferencias generacionales en relacién al uso de
TIC se profundizan.

El uso de TIC en la infancia es uno de los aspec-
tos que méas ha impactado a nivel nacional, sefialando
un antes y después del Plan CEIBAL.

En relacién a la XO en particular se constata tanto
el dominio fluido como la percepcién de las destrezas
adquiridas por parte de nifios y nifias. Se entiende que
el dominio de la maquina no es la dimensién mas sig-
nificativa para explicar el uso o no de estas tecnologfas
en la infancia.

Los modos en que nifios y nifias han adquirido
destrezas para la utilizacién de TIC tienen que ver con
la integracién de éstas a las actividades escolares, pero
también y en gran medida, con el uso espontdneo a
través de la curiosidad y el juego. Si bien los niveles de
dominio de la maquina son diversos, se sefiala que el
valor que adquiere la XO, como objeto propio y con
posibilidad de exploracién libre, ha sido un factor
importante para la apropiacién tecnoldgica (Flor de
Ceibo, 2010, 2011, 2012).

En el uso espontineo se destaca el aprendizaje
entre pares. En especial, a través de la observacién del
juego se registra que éste se produce en relaciones
colaborativ (Adib, 2012; Curbelo y Da Silva, 2010;
Flor de Ceibo, 2011). Asi como los videojuegos, las
nuevas aplicaciones de software llegan y se propagan
rapidamente por la escuela, independientemente de su
uso en clase. A pesar que no todos los nifios y las nifias
muestran las mismas destrezas en cuanto a la bdsque-
da y seleccién de informacién, las novedades circulan
a través de los descubrimientos de quienes tienen
mejor dominio (Curbelo y Da Silva, 2010).

Se ha sefiado (Silva, 2012; Angeriz et al, 2010;

Flor de Ceibo, 2010) una tensién entre el uso espon-

taneo de los nifos fuera del aula y su valoracién por
parte de los adultos. Maestros y padres han destacado
estos Usos como un pasatiempo sin ningdn valor, inclu-
so sefalando el desaprovechamiento de las posibilida-
des de la maquina.

Las experiencias de Flor de Ceibo han mostrado
que se logran procesos de integracién en la medida
que se generan dispositivos que integran a las familias
en los procesos de aprendizaje de los nifios. En esta
linea, se han desarrollado proyectos comunitarios que
en su mayorfa se dirigen a la creacién de contenidos
por parte de los participantes tales como la produccién
de programas radiales por nifios y nifias, la creacién de
blogs referidos al desarrollo de proyectos locales (los
mas frecuentes refieren a tematicas vinculadas con la
identidad local), la produccién de animaciones, jue-
gos, entre otras (Adib, 2011; Angelelli, 2011;
Cisneros, 2012; Goncalvez et al, 2012; Folgar, 2012;
Bouvier et al, 2011, Ramirez, 2012).

Las actividades desarrolladas por Flor de Ceibo
han demostrado también la necesidad de articular
acciones entre diferentes actores en el territorio. El
factor territorial se vuelve especialmente relevante en
cuanto a realizacién de proyectos colectivos.
“Podemos plantearnos que tal vez el sélo hecho de
brindar herramientas para el acceso no sea tan til, en
términos estratégicos, como el promover la organiza-
cién colectiva para la resolucién de problemas con las
herramientas ofrecidas u otras” (Adib, 2011, p. 36).

4. Discusién

En el proceso de implantacién del Plan CEIBAL
como estrategia de politica pablica, se han ido deposi-
tando distintos tipo de expectativas: algunas que lo
sefalaban como solucién técnica a los problemas edu-
cativos, otras que lo vefan como una revolucién edu-
cativa, como la integracién real a la Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento (SIC), como un proce-
so que iba a colaborar a la superacién de la brecha
digital y la conexién de la cultura escolar con la cultura
mediatica, en la larga historia de aciertos y fracasos de
la incorporacién de tecnologias a la educacién.
Muchos de los discursos se inclinaron a veces hacia lo
tecnofdbico u otras hacia lo tecnofilico; més alld de
esta polarizacidn, resulta indiscutible que la puesta en
préctica del Plan CEIBAL ha promovido transforma-
ciones en el campo educativo y social sobre las que es
necesario reflexionar.

Al igual que todo el conocimiento social, el cono-
cimiento generado por Flor de Ceibo es histérica y
culturalmente contingente. Surge a partir de un deter-
minado tiempo y lugar, habitado por ciertas personas



en determinadas pautas de interaccién. Sus hallazgos
estin en permanente construccidn y en didlogo con
acciones que van generando cambios en las practicas.

Se trata de producir conocimiento teniendo en
cuenta las necesidades y valores de los distintos tipos
de poblacién, la condicién y capacidad de la institu-
cién desde la que se trabaja. Como un lento goteo,
este proceso es dificil de apreciar pero potencialmente
muy potente en la medida que su efecto acumulativo
puede orientar la reformulacién y mejora de herra-
mientas concretas de politica pablica.

Este aporte se hace desde Flor de Ceibo apostan-
do a “la expresién de la libertad y lo que ello significa
para las sociedades y comunidades involucradas”.
(Villalba, 2012, p. 252), “al aprendizaje continuo de
trabajar con y para la comunidad” (Goncalvez, 2012,
p. 163), a “lograr una apropiacién més genuina y con-
tribuir a que los colectivos definan sus propios ‘senti-
dos de uso’ de estas nuevas tecnologias” (Folgar, 2012,
p. 151), “la comprensién de los procesos de construc-
cién de conocimiento y de la capacidad de organiza-
cién colectiva para la resolucién de problemas con las
herramientas disponibles” (Adib, 2011, p. 58).

Los procesos de intervencién y de investigacion
desarrollados han buscado formular hipétesis y gene-
rar conocimiento sobre los cambios en los vinculos y
sentidos construidos en las instituciones educativas y
las comunidades a partir del impacto del Plan CEIl-
BAL. Estos permiten comenzar a conceptualizar los
logros y dificultades, identificar fortalezas y obstaculos
en los procesos de ensefanza-aprendizaje y en los
procesos sociales de apropiacién de la tecnologfa.

Las potencialidades y limites del desarrollo del
Plan CEIBAL como politica ha puesto a la Universidad
en contacto con concepciones educativo-comunica-
cionales y con los cambios que ocurren en las relacio-
nes, vinculos, grupalidades, formacién y aprendizajes
de los diferentes actores de las comunidades educati-
vas. Desde Flor de Ceibo y acompafiando el proceso
de la entrega de una computadora portatil por nifio,
nifa y joven, la Universidad de la Repdblica se ha
enfrentado a una constelacién de interrogantes:

- ¢{Los procesos de ensefnanza-aprendizaje incor-
poran el didlogo de saberes, la construccién colectiva
de conocimientos, la expresion y los diferentes lengua-
jes como herramientas y la comunicacién como medio
de aprendizaje en redes de interacciones y dmbitos
reales de interlocucién?

- {Qué nuevas formas de expresién y mediaciones
posibilitan las TIC en los espacios educativos y en las
comunidades?

- ¢{Qué cambios se observan en las relaciones y

vinculos de nifios, familias y comunidades a partir del
uso de la computadora e internet fuera de las aulas, en
el comportamiento social y el relacionamiento en
barrios, organizaciones y comunidades?

En el proceso de formularlas e intentar responder-
las se han producido aprendizajes y es sobre algunos
de ellos que surgen algunas reflexiones.

La tarea de implementacién del Plan CEIBAL,
implica reformulaciones y ajustes en sus distintas
dimensiones (las aulas, los equipos docentes, los cen-
tros educativos, los barrios, comunidades y redes de
apoyo) y en este sentido la Universidad de la
Republica, desde Flor de Ceibo, ha intentado hacer
un aporte serio y riguroso, revisando criticamente
supuestos establecidos en torno a la incorporacién de
la tecnologfa como promotor de factores de desarrollo
y de equidad por si misma. Desde Flor de Ceibo se ha
constatado que la XO constituye una herramienta pri-
vilegiada para la inclusién digital, pero son necesarios
otros procesos que apunten a la apropiacién tecnold-
gica tanto en lo social como en lo educativo.

La apropiacién tecnoldgica se sitGa indisociable-
mente vinculada a los sentidos que el uso de la tecno-
logia adquiere en los contextos particulares. Es asf que
la apropiacién implica un vinculo funcional, en el que
el sujeto interioriza o incorpora las herramientas pues-
tas a su disposicién para crear o construir algo que le
sea funcional y que adquiera un sentido propio.

Desde el posicionamiento conceptual del equipo,
no es posible separar la inclusién digital de un trabajo
integral que la piense como un aspecto en las interven-
ciones orientadas a generar inclusién en un sentido
amplio.

Se identificé que superar el acceso generalizado a
la herramienta implica promover una apropiacién pro-
funda de la tecnologfa orientada a trascender el nivel
de uso basico. Es asi que acompanar la implementa-
cién del Plan CEIBAL como politica que piensa las
TIC desde su potencial de aportar a procesos de
inclusién y democratizacién del conocimiento, interpe-
la a la Universidad de la Repdblica en su capacidad de
promover instancias democraticas y democratizadoras
en la tramitacién de las herencias culturales.

A partir de los procesos de intervencidn sostenidos
en distintas zonas del territorio nacional, se esbozan
algunos hallazgos en cuanto a la apropiacién social de
las tecnologfas tomando como punto de partida el Plan
CEIBAL:

- Los problemas referidos a la apropiacién tecno-
|16gica adquieren sentidos singulares de acuerdo con la
conjuncién de mdltiples dimensiones en un contexto,
entre las que se destacan: los aprendizajes personales
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y colectivos, el vinculo entre la escuela y las comuni-
dades de referencia, la relacién con otras tecnologias,
las relaciones intergeneracionales, las construcciones
de género, las peculiaridades locales.

- La necesidad de implementar dispositivos de
abordaje integrales, que atiendan la complejidad de los
problemas en sus mdltiples dimensiones.

- La relevancia de los aportes interdisciplinarios
para una comprensidn y abordaje integral de los pro-
blemas.

- La importancia del desarrollo de proyectos que
vinculen los problemas y los fines personales con los
colectivos.

- La necesidad de profundizar acciones que vincu-
len la produccién de conocimiento y la innovacién tec-
noldgica con los usuarios finales y las practicas socia-
les.

Desde el punto de vista de la apropiacién educati-
va, se observan:

- Niveles importantes de dominio de los equipos y
del sistema por parte de los nifios y nifas: flexibilidad,
adaptacidn, exploracién y apropiacién de los recursos.
Amplia receptividad a propuestas con la XO;

- Se identifica un grupo de docentes, principal-
mente de educacién primaria, que realizan un movi-
miento mayor de conocimiento y apropiacién, cen-
trando la preocupacién en la articulacién de los conte-
nidos curriculares con el uso de las XO;

- En ese sentido, se requiere no sélo profundizar
la formacién docente sino generar recursos para pro-
mover el acompafiamiento docente y las adecuaciones
curriculares especificas;

- Necesidad de comunicacién y trabajo interdisci-
plinario entre diferentes profesionales que apoyen las
articulaciones y generen dispositivos que otorguen
mayor accesibilidad en casos especiales.

La metodologia de trabajo de Flor de Ceibo, en
tanto proyecto transversal a los servicios, integrando la
enseflanza por problemas, la participacién de estu-
diantes y actores locales en las distintas etapas del pro-
ceso, resulta relevante para alcanzar resultados en
cuanto a la apropiacién tecnoldgica. Esta se desarrolla
en concordancia con uno de los fines de la
Universidad de la Republica, aportar a la democratiza-
cién del conocimiento, en palabras del Rector de la
Universidad de la Republica, “poner el conocimiento
al servicio del desarrollo en sentido integral”
(Programa Integral Metropolitano, 2008, p. 7).

Notas
1. www.anep.edu.uy/anepportal/servlet/main003? 1 7
2. Se destaca como aspecto particular del sistema que la formacién

de maestros y profesores hasta el momento no tiene carcter univer-
sitario, si bien se prevé en la nueva Ley de Educacién ya aprobada,
la creacién de un Instituto Universitario de Educacién que se encar-
garia, entre otros temas, de la formacién docente.
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