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Resumen. Se presenta una propuesta que se fundamenta en la construccién de un modelo
inter-transdisciplinario que contempla tanto el caracter integrador del universo disciplinario como la
construccion del pensamiento creativo y autonomo del sujeto. Estos dos ambitos buscan articularse
por un campo intermedio en donde se analice la construccion ldgico-significativa como una
aproximacion organizadora, integradora y relativizante de multiples formas de conocimiento. Se
propone un panorama sistematico con diferentes estrategias metodolégicas: marco macrosistémico
de integracion disciplinaria, bajo el pensamiento complejo; marco intersistémico organizacional, la

funcién semidtica como modelo relacional; marco autosistémico, autonomia del sujeto,
planteamientos funcionales constructivistas.
Palabras clave: curriculo flexible, pensamiento complejo, semi6tica, constructivismo.

Flexible Curricula of the UAEM
Abstract. The flexible curricula of the uaem are based on an interdisciplinary model, which takes
into account the integrative nature of the disciplinary universe as well as the construction of creative
thought and the autonomy of the subject. These two fields are articulated by an intermediary field,
where logical-signified construction is analyzed as an organizational approach related to multiple
forms of knowledge. We thus propose a systematic view with different methodological strategies:
the macro systematic mode of interdisciplinary integration arising from complex thought; the
intersystematic organizational mode, where the semiotic function is taken as a rational model; and
the auto systematic mode: autonomy of the subject with emphasis on constructivist functional
approaches.
Key words: flexible curricula, complex theory of thought, semiotic, constructivism.

Introduccion: marco contextual
del sistema educativo

El proposito de este articulo es dar a
conocer una propuesta para la flexibi-
lidad curricular en los niveles teérico,
académico y administrativo, que per-
mita la incorporacion de métodos para

CIENCIA ergo sum, Vol. 10-3, noviembre 2003-febrero 2004. Universidad Auténoma del Estado de México, Toluca, México. Pp. 321-329.

el aprendizaje autbnomo, la admision
de otras modalidades educativas, el uso
de nuevas tecnologias, las estrategias
didécticas y tutoriales, la consolidacion
de cuerpos interdisciplinarios, las redes
académicas y el sistema de créditos,
entre otros, bajo la premisa de una
conversion del pensamiento. Esta pro-

puesta para la flexibilidad curricular es
un programa que consiste en un pro-
ceso de apropiacion multiple del cono-
cimiento por parte de la comunidad
académica, en el que bajo sistemas de
instrumentacion abierta (con opciones
temporales y espaciales) se construya
un modelo progresivo de autonomia

321



selectiva por parte del educando. Este
proceso persigue la apropiacion de
marcos metodolégicos integradores que
faciliten su reflexion y produccion en
propuestas complejas y creativas acor-
des a la época contemporanea.

La situacién actual por la que tran-
sitan las universidades publicas que
pretenden ofrecer un curriculo flexi-
ble, se inserta en la mayoria de los
paises en desarrollo dentro de los
compromisos, retos y discursos
institucionales, tal vez como respuesta
a la presién de las politicas educativas
nacionales e internacionales. Sin em-
bargo, este proceso pasa por una se-
rie de obstaculos que impiden su de-
sarrollo, algunos reales y otros miticos;
pero todos ellos resultado del desco-
nocimiento de la propia problemati-
ca, asi como de la falta de planes y pro-
gramas institucionales tendentes a de-
sarrollar una reforma educativa integral.

El principal desafio se basa en una
transformacion del pensamiento: no se
puede dar respuesta a una problemati-
ca que exige una visién compleja,
diversificada y complementaria ante una
realidad y conocimiento que se ha frag-
mentado, parcializado y mutilado en aras
de una simplificacion administrativa,
instrumentalista y tecnocratizada.

En Meéxico destacan grandes defi-
ciencias en el servicio educativo, parti-
cularmente la rigidez de muchos pro-
gramas de educacion superior que di-
ficultan el transito entre el &mbito del
estudio y el profesional, lo que restrin-
ge oportunidades de formacién a lo
largo de la vida.

Impulsar el desarrollo con equidad
de un sistema de educacién superior
de buena calidad, que responda con
oportunidad a las demandas sociales y
econOmicas del pais, obtenga mejores
niveles de certidumbre, confianza y
satisfaccion con sus resultados es un
objetivo principal del actual Programa
Nacional de Educacion; este progra-
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ma pretende contribuir a la transfor-
macién del sistema de educacion su-
perior cerrado, en uno abierto, flexi-
ble, innovador y dindmico, que se ca-
racterice por la intensa colaboracion
interinstitucional, por la operacién de
redes para el trabajo académico de al-
cance estatal, regional e internacional,
por la movilidad de profesores y alum-
nos, y por la busqueda permanente de
nuevas formas de ensefianza y de
aprendizaje.

La incorporacién de las caracteristi-
cas de flexibilidad, diversidad y accesi-
bilidad en tiempo, espacio y calidad para
la formacion, actualizacion y creci-

miento intelectual de los individuos,
necesariamente implica un cambio en
la tradicional planeacién, disefio
curricular y en los nuevos perfiles pro-
fesionales que la dinamica y exigencias
sociales demandan.

Es en los planes y programas de es-
tudio en donde las instituciones de edu-
cacion superior formalizan su proyec-
to educativo. La produccion del cono-
cimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico es un proceso cambiante
que reclama desplazamientos constan-
tes de innovacion educativa y construc-
cién de estructuras dindmicas, perma-
nentemente abiertas al cambio.

La construccion curricular requiere de
un proceso de elaboracion continua y

colectiva, de la investigacion e innova-
cién como procesos vinculantes que
garanticen la pertinencia social y acadé-
mica, es decir, que armonicen las nece-
sidades sociales y los fines educativos
por medio de la flexibilidad como eje
constitutivo, que se extiende a tres am-
bitos de accion: el epistémico, el curri-
cular y el administrativo-instrumental.
El disefio y planteamiento de las op-
ciones para el futuro requieren de un
alto grado de creatividad, porque pre-
suponen, por un lado, cualidades de ima-
ginacién con respecto al futuro, pero por
otro, implica un conocimiento adecua-
do de la realidad, tanto contextual como
de la educacidn superior (ANUIES, 2000).
Para realizar y consolidar esta propuesta

[..] se habra de cultivar la creatividad,
lo que significa encontrar los medios para
ayudar a las personas a concebir mejores
maneras de vivir. La imaginacion social
y politica parece estar marcada por una
inercia que contrasta enormemente con
los avances realizados por nuestra ima-
ginacion cientifica y tecnoldgica. (Pérez
de Cuéllar, 1997).

Si bien es cierto que flexibilizar la
curricula no mejorara todo el sistema
educativo, si coadyuvara en el logro de
cambios trascendentes en la educacion.
Una reforma educativa, sin una modi-
ficacion en las estructuras de pensa-
miento del colectivo académico; es de-
cir, el cambio y la transformacion se
concretard en un amplio y constructi-
VO movimiento epistémico que permi-
ta la reflexion, la critica y la creativi-
dad a través del modelo de pensamien-
to complejo y la relativizacién del co-
nocimientoy la realidad, aunados a mul-
tiples cambios en los niveles adminis-
trativo, técnico e instrumental.

La flexibilidad curricular en Améri-
ca Latina tiene antecedentes de mane-
ra formal desde hace mas de tres dé-
cadas, tal es el caso de la Universidad
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Agronoma de Perl (CEE,1969), que ya
incorpora elementos de flexibilidad en
su curricula, muy similares a los que
manejan algunas universidades actual-
mente. Yopo (1972) hace un concen-
trado de los diversos modelos y co-
rrientes educativas en Latinoamérica,
indicando la necesidad de una filosofia
hacia el cambio, asi como de una re-
forma de contenidos en los planes de
estudio, no como una imposicién de
un sistema de créditos y del régimen
del curriculo flexible, sino mas bien
como un compromiso ineludible de la
universidad con la sociedad.

Bajo esta situacion, Gimeno (2001)
considera que la posmodernidad ha in-
troducido el debate sobre la ‘desre-
gulacién’ del sistema educativo como la
necesidad de acabar con un “modelo
escolar uniforme, con un proyecto es-
colar unitario y dirigido a lograr unas
finalidades validas para todos”. Paraello,
supone el desplazamiento del curri-
culo como algo dado por la adminis-
tracién educativa e implantado en los
centros escolares mas diversos, hacia el
curriculo como un proyecto cultural
formativo, que se basa en la plurali-
dad de opciones, en el reconocimiento
de las diferencias culturales, sociales y
personales e institucionales que derivan
en la exigencia de diversidad de proyec-
tos educativos (Gimeno, 2001).

En México, la implantacién del mo-
delo departamental relacionado estre-
chamente con la universidad norteame-
ricana de los afios setenta rompe par-
cialmente con el curriculo rigido y la
organizacion por escuelas y facultades
que en el sistema de educacion supe-
rior ha sido de mayor tradicién y here-
dado del modelo de la universidad de
Paris (Pedroza, 2001)

Una de las caracteristicas de la orga-
nizacion departamental es la introduc-
cién del curriculo flexible; sin embar-
go, los problemas de rigidez se conti-
ndan observando en la educacion su-

Una de las caracteristicas de la organizacion departamental es la intro-

duccién del curriculo flexible; sin embargo, los problemas de rigidez

se contintan observando en la educacién superior.

perior, independientemente de la or-
ganizacion y modelo que se tenga. A
finales de los ochenta resurge la nece-
sidad de flexibilizar los procesos aca-
démicos a la luz de los cambios mun-
diales; sin embargo, se continla privi-
legiando una transformacién de estruc-
turas y organizacién académico-admi-
nistrativa de la institucién, sin conside-
rar que un cambio trascendente im-
brica el cambio en las estructuras del
pensamiento, una construccion y trans-
formacién colectiva en la produccién
del conocimiento a nivel epistemoldgico
y no solamente administrativo.

En los Ultimos afos, diversas institu-
ciones nacionales de educacion superior
han entrado en reformas institucionales
para la flexibilizacién académica. Uni-
versidades con modelos departamen-
tales o por escuelas y facultades se en-
cuentran en dicho proceso. Tal es el caso
de las universidades de Guadalajara, Au-
ténoma de Morelos, Hidalgo, Sonora,
Baja California, Veracruzana, Benemé-
rita de Puebla, entre otras (Serrano y
Chévez, 2002).

La calidad de la educacidn esta lejos
de responder a las expectativas de la
sociedad y del nivel educativo que de-
seamos para el pais, dado que la rigidez
de las modalidades educativas actuales
impide a los jovenes cambiar de institu-
cion y reanudar los estudios a quienes
los han interrumpido. Ejemplo de ello
es la educacion superior, que ofrece, en
el conjunto de las instituciones que la
integran, una amplia gama de carreras
y programas en todas las areas del co-
nocimiento; sin embargo, se desarrollan
insuficientemente carreras innovadoras
e interdisciplinarias. Simultaneamente,
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domina un enfoque de formacion pro-
fesional demasiado especializado con
una pedagogia centrada fundamental-
mente en la ensefianza, que propicia la
pasividad de los estudiantes y se ocupa
insuficientemente de la formacion en
valores, en lugar de estimular el manejo
de lenguajes basicos, asi como el pensa-
miento analitico y creativo.

El Plan Nacional de Desarrollo sefiala
que para el afio 2025 la educacion debe-
ra ser: equitativa y de calidad, pertinente, in-
cluyente, y formativa en sentido integral:
cientifica, técnica y humanistica para
nuestro tiempo (vése PND 2000-2006).

De igual manera, establece las con-
cepciones pedagdgicas con las que fun-
cionar&:

Efectivas: el aprendizaje sera el cen-
tro de atencion, asegurando el domi-
nio de los conocimientos, habilidades
y valores, asi como aprender a lo largo
de la vida.

Innovadoras: las aulas no serén el Unico
lugar de aprendizaje, pues se enlazaran
con redes de informacion y comunica-
cién multimedia, pero también con la-
boratorios y talleres especializados con
précticas culturales y laborales fuera de
la institucion.

Realizadoras: formaran personalida-
des libres y ciudadanos con valores de-
mocraticos, capaces de convivir
armoénicamente, respetando la diversi-
dad (ibid.).

Por su parte, el Consejo Nacional de
la Asociacion Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Su-
perior (ANUIES) inicio el andlisis colec-
tivo para construir la vision del Siste-
ma de Educacion Superior (SES) para
el afo 2020, reconociendo la necesi-
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dad de incorporar caracteristicas de:
apertura, cooperacion, movilidad e in-
novacion permanente. La propuesta fue
aprobada por la Asamblea General en
su XXX sesion ordinaria 1999 (ANUIES,
2000).

1. Problematica de la docencia

La Universidad Auténoma del Estado
de México (UAEM) revisa y actualiza los
planes de estudio, cada cinco afios en
promedio, mediante comités curricula-
res. En los Ultimos 12 afios, cada plan
de estudios ha sido actualizado por lo
menos en dos ocasiones, y mas de 60%
de ellos se han actualizado tres veces.
Sin embargo, los planes ain se carac-
terizan por su rigidez y extension y sélo
en una minima proporcion de ellos
participan expertos de sectores exter-
nos en su elaboracion. Ante esta situa-
cion, la actual administracion pretende
lograr una institucion académica de alta
calidad, para lo cual es indispensable
continuar con asesoria curricular y ela-
boracién de proyectos metodoldgicos
prospectivos (UAEM, 2001).

Como antecedente del modelo de fle-
xibilidad curricular en la UAEM, la Fa-
cultad de Contaduria y Administracion
incursion6 con un plan de estudios
aprobado en 1977, pero presenté pro-
blemas de caracter administrativo y fue
suspendido.

Actualmente se inician programas de
estudios superiores que incorporan al-
gunas caracteristicas de flexibilizacién,
tal es el caso de arquitectura, disefios
gréfico e industrial, ingenieria, informa-
tica administrativa, contaduria, psico-
logia y educacién, principalmente.

Dentro de la UAEM, asi como en
otras instituciones de educacién supe-
rior, seguramente se observan algu-
nos problemas sustantivos como son
los siguientes:

« Las dindmicas institucionales tienen
la funcidn de estabilizar el modelo edu-
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cativo dentro de un marco de calidad
e identidad cultural (esto en nada es
despreciable); sin embargo, los ejerci-
cios estabilizadores tienden a crear sis-
temas que en su repeticion modelistica
nulifican la funcién innovadora.

« Los planteamientos programaticos
educativos aln son muy tradicionales,
el plan de estudios ha mantenido gene-
ralmente una rigidez normativa, abun-
dancia de contenidos y poca posibili-
dad de movilidad.

« El programa ha sido entendido des-
de un punto de vista esencialista, como
la serie de unidades basicas que estruc-
turan un cuerpo de saberes especifi-
cos de la materia (cuerpo tematico y
de contenidos) que por medio de tac-
ticas pedagdgico-metodoldgicas son
transmitidos a los alumnos en los que,
bajo un proceso de evaluacion estipu-
lado, se reconoce el aprendizaje y apli-
cacion de estos saberes, pero todo ello
limita la participacion del educando.

¢ Aun partiendo de la conciencia de
que el alumno es un trasformador de
ideas en el trabajo de clase, se le trata
como un receptor de saberes y no
como un co-creador de la dindmica de
aprendizaje.

« Una estructura tan rigida en el di-
sefio curricular ha producido una fic-
cién programatica, que en la mayoria
de los casos no es aplicada en la fun-
cién educativa, provocando asi que
planes y programas sean vistos como
un requisito administrativo y de apli-
cacion instrumental, que mas que mos-
trar esconde la dindmica educativa.

* No hay los suficientes programas
de actualizacion y relativizacién del co-
nocimiento, tanto para maestros como
para alumnos.

« Se considera que los cambios en la
educacion parten sélo de la programa-
cion y aplicacion de los saberes propios
de cada disciplina y no de una modifi-
cacion epistemoldgica, es decir, de la di-
nédmica constructora del conocimiento.

« Existe poca movilidad de estudian-
tes, docentes e investigadores.

* Las disciplinas especializadas en
muchos casos se resisten celosamente
a integrarse en proyectos interdiscipli-
narios como forma de produccién
compleja contemporanea.

« Se carece de una formacién y con-
ciencia colectiva para el trabajo inter-
disciplinario, multidisciplinario y trans-
disciplinario.

* Falta un sistema de créditos ade-
cuado.

« Se carece de vinculacion y coordi-
nacion intrainstitucional, tanto con or-
ganismos académicos como con las de-
pendencias involucradas que genera:
duplicidad de funciones, gastos inne-
cesarios y obstaculizacion de procedi-
mientos, creando confusién en la
planeacion, operacion, desarrollo y eva-
luacion de proyectos.

* No existe consolidacion de cuerpos
académicos, redes y nodos, que impul-
sen la integracién en espacios mas am-
plios a nivel nacional e internacional.

* Se observa un incremento de la
poblacién que demanda educacion pro-
fesional permanente, continua y me-
nos rigida.

* Se observa una escasa vinculacion
de los campos del ejercicio profesional
con los procesos formativos, lo que de-
riva en una formacion que no logra
insertarse adecuadamente al mundo del
trabajo.

Ante las exigencias para transformar
la educacion, resulta necesario la vo-
luntad decidida y la participacion de la
comunidad universitaria para la crea-
cion de un nuevo modelo educativo
que busque construir desde el paradig-
ma de la complejidad, una metodolo-
gia dindmica, flexible y creativa.

Se desean aportar estrategias inno-
vadoras para la formacién integral a
través de un nuevo modelo educativo,
respetuoso de las diferencias y con una
s6lida complementariedad humanistica,
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la cual requiere una interaccion conti-
nua entre los elementos cognitivo, prac-
tico-ético y expresivo-estético.

El cambio de modelo que se sugiere,
no pretende un proceso simplifica-
dor que enlace superficialmente los ele-
mentos conceptuales estabilizados de
procesos anteriores, creando fragiles
y ficticias lineas de accidn, sino una nue-
va posicién epistémica que contem-
ple la complejidad del conocimiento
y su interaccién semiotica, todo esto
como una fuente relativizante de sa-
beres multiples.

Se aspira a propiciar la integracion
de nlcleos generadores de conocimien-
to, propuestas y experiencias para la
formacion, la innovacioén y la investi-
gacion, que fundamenten la dindmica
del curriculo flexible, donde el docen-
te sera el constructor principal de esta
transformacion. Las ventajas mas im-
portantes que presenta son:

 Permite el desarrollo del pensa-
miento creativo y auténomo del estu-
diante, adaptandose convenientemen-
te al rapido desarrollo cientifico, cultu-
ral y tecnoldgico que caracteriza a la
época actual.

* Permite una mejor formacién uni-
versitaria de acuerdo con la vocacion
y el interés del estudiante. El curriculo
flexible partiria de una formacién ba-
sica ofreciendo una profesionalizacién
diferenciada y gradual en los estudios.

» Favorece el mayor aprovechamien-
to de los recursos de personal acadé-
mico-administrativo e infraestructura
fisica y tecnoldgica.

« Favorece la integracion de areas del
conocimiento y de organismos acadé-
micos.

* Ofrece libertad para que los alum-
nos continden sus estudios con la in-
tensidad que les permita su capacidad
o0 tiempo disponible.

Para aspirar a una educacién que
abra las fronteras temporales, espacia-
les y culturales, se habra de cambiar el

paradigma educativo. Las personas en-
tienden la educacién como un conjun-
to establecido de procedimientos que
tienen lugar en las escuelas y las aulas:
esto representa una vision mundial que
no se puede cambiar con facilidad.

En cierto sentido, un paradigma es
una supravision de un sistema estable-
cido, que reconoce no sélo su fun-
cionalidad, sino también la fe que hay
en dicha funcionalidad (Tiffin y
Rajasingham, 1997).

Un nuevo modelo educativo se fun-
damentarfa en las innovaciones edu-
cativas y en términos de una investi-
gacidn cualitativa, bajo un enfoque di-
ferente. Haber desarrollado exclusi-

modo, mas alla del saber o pensar ordi-
narios (Herrero, 1998).

Esta transformacion educativa im-
plica por supuesto el aspecto didacti-
co, en el que se vislumbra una evi-
dente necesidad de pensar en una nue-
va educacion, que se caracterice por
el deleite de aprender. Por aprender
debemos de entender no un cimulo
de conocimientos y datos proporcio-
nados mediante la ensefianza, sino
el rescate de esta capacidad creadora
que todo individuo lleva consigo (Es-
quivel,1998).

El nuevo entorno del conocimiento
(la relatividad y lo relativizante del co-

Haber desarrollado exclusivamente los métodos deductivo e

inductivo en el quehacer educativo ha obstaculizado el uso de la

creatividad para nuevas proyecciones.

vamente los métodos deductivo e
inductivo en el quehacer educativo ha
obstaculizado el uso de la creativi-
dad para nuevas proyecciones; la bus-
queda de innovaciones educativas
podria desarrollarse mas seriamente
bajo la I6gica abductiva. Angel He-
rrero (1998) realiza una profunda
revision del tema, desde sus princi-
pios aristotélicos hasta la propuesta de
la llamada semidtica peirceana, y con-
sidera que tanto la induccién como
la abduccion vienen a ser inversio-
nes respecto del orden légico de la de-
duccién.

Este autor se empefia en volver a la
creatividad y su condicion de saber.

Pensar en la creatividad es pensar en
ese saber que la acompafia, por el que
se la reconoce y se la descubre. O en
este saber descubrir, que nos participa
como clausura provisional de su propia
historia. El saber que acompafia a la
creatividad debe ir entonces, de algin
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nocimiento, asi como la integracion
de maltiples saberes) brinda oportu-
nidades extraordinarias para reali-
zar innovaciones orientadas al desa-
rrollo de modalidades educativas mas
adecuadas a las condiciones sociales,
economicas y culturales de los distin-
tos grupos de poblacion, y con nive-
les més elevados de aprendizaje, den-
tro de una concepcion de educacién
integral que abarque el desarrollo
cognitivo y afectivo, la expresién ar-
tistica, la interaccion social y el ejerci-
cio de la ética.

Las instituciones educativas pueden
adquirir nuevas capacidades para tras-
cender sus fronteras tradicionales. El
escenario emergente demanda una nue-
va cultura organizativa, y cobra gran
importancia que las instituciones fun-
damenten sus orientaciones a largo pla-
Z0 en objetivos y necesidades sociales,
y en particular en el respeto a las cul-
turas y la proteccion del medio ambien-
te, con base en un planteamiento
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interdisciplinario y transdisciplinario
(UNEsCoO, 1998).

Asimismo se requiere de un perfil
diferente de profesor, cuyas funciones
y practicas propicien los cambios an-
tes mencionados. Podriamos imaginar
un nuevo término que identificara al
instrumentador de estos nuevos plan-
teamientos, ya que la terminologia uti-
lizada crea perfiles limitantes: docente es
el que ensefia 0 muestra un dogma;
profesor, el que profesa una doctrina, que
gjerce una ciencia o profesion; maestro,
es el que ensefia con un grado de per-
feccion una disciplina o arte. Tal vez
seria hodegogo: aquel que guia orienta y
muestra los diversos caminos que el
estudiante puede elegir para la recrea-
cién del conocimiento.

Este personaje, podria motivar aque-
lla forma de construir y mostrar el
conocimiento, ya que como se ha men-
cionado existe una estrecha relacion
entre curriculo, docencia e investiga-
cion. La universidad es la institucion
generadora de pensamiento propio,
transformador y con proyeccién en la
vida social. De esta manera, el ser de
la universidad se encuentra estrecha-
mente vinculado con el ser del hom-
bre, con su formacion integral y con
su mision en la sociedad. EI hombre
produce cultura, pero requiere de una
interpretaciéon (Parent, 1994).

2. Propuesta para el curriculo
flexible

2.1 Nivel epistemolégico

La relatividad del conocimiento en el
panorama actual y su problematica en
el &mbito educativo se refleja en su
principal reto que es la transformacion
de la educacion superior, ubicando po-
sitivamente la problematica de la cul-
tura contemporanea, la cual enfren-
ta la expansién de los sistemas
informaticos, la multiplicacion exacer-
bada de cddigos especificos, el debili-
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tamiento de los valores universales, la
industrializacion y socializacion de las
redes comunicativas que conforman
nuevos panoramas subjetivos e
intersubjetivos, la especializacion de
I6gicas analiticas disciplinarias, al tiem-
po de la pérdida de fronteras en el pa-
norama de las propias disciplinas.

Si bien la educacién es la columna
vertebral de esta cultura, sus modelos
tradicionales no cubren las demandas
de esta conciencia de realidad, creada
por la transformacién de paradigmas
y la expansion tecnoldgica.

El camino de la especializacion
disciplinaria construido en el siglo xx,
al tiempo de crear ldgicas analiti-
cas especializadas, desdibuj6 los mar-
cos tedricos de generalizacién que
permitian integrar las multiples aproxi-
maciones del conocimiento, tanto
en el proceso social como en la vi-
vencia del sujeto, y al mismo tiempo
limito la creacion de nuevas propues-
tas interactivas.

Se podrian remarcar cuatro puntos
que muestran el panorama sintomati-
co que debe enfrentar una nueva pro-
puesta educativa:

a) Las tradiciones disciplinarias no han
desarrollado una vision interactiva que
enfrente las nuevas dindmicas cultura-
les en el espacio educativo.

b) Las construcciones espistemolé-
gicas con valores axiomaticos estabi-
lizados sostienen inconscientemente
maquinarias deductivas legalizadas
y rigidizantes.

¢) No hay un sistema metaorganiza-
cional que permita la interaccion de
multiples saberes en la comprension y
concepcion de problemas sociales es-
pecificos.

d) La educacion institucionalizada no
ha dado suficiente importancia a la
actualizacion vy relativilizacion del co-
nocimiento, ni a los procesos construc-
tivos del sujeto (los esquemas y saberes
cotidianos y vivenciales no partici-

pan con la fuerza necesaria en la dina-
mica educativa).

La fundamentacion conceptual para
esta propuesta de flexibilidad se basa
en la construccion de un modelo
interdisciplinario, el cual contempla tan-
to la propuesta integradora del univer-
so disciplinario como la construccion
del pensamiento creativo y autbnomo
del sujeto; estos dos ambitos se articu-
larian en un campo intermedio donde
seria analizada la construccion I6gico-
significativa como una aproximacion
organizadora e integradora de multi-
ples formas de conocimiento.

Se plantea, por tanto, un panorama
sistematico en el que intervendrian tres
marcos de accion con diferentes estra-
tegias metodoldgicas que desde una
vision relativizante integrarian multiples
perspectivas; éstos son;

a) Marco macrosistémico de integracion
disciplinaria, donde las problematicas son
abordadas desde la teoria del pensa-
miento complejo, cuyo maximo expo-
nente es el teérico Edgar Morin, para
generar lazos organizativos que pro-
duzcan complementariedades, creando
constructos y relaciones disciplina-
rias maltiples, lo cual permite aplica-
ciones de elementos programaticos y
estratégicos.

b) Marco intersistémico organizacional, don-
de es tomada la funcidn semiética como
modelo relacional, esencialmente de la
teoria de Charles Sanders Peirce (1988),
lo que aporta la fundamentacion
epistémica relativista e incorpora en la
propuesta curricular las funciones: se-
midtica, semantica y pragmatica, de M.
Morris (1985).

¢) Marco autosistémico, autonomia del su-
jeto, donde se hace énfasis en los plan-
teamientos funcionales constructivistas,
desde el planteamiento de Heinz von
Foerster, visto por otros constructivistas
como Segal (1994) y Watzlavyk (2000).
La funcidon constructiva permite re-
flexionar sobre la praxis docente y la
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conciencia de la autonomia del sujeto
cognoscente (observar estos tres siste-
mas en la cuadro 1).

2.2 Nivel curricular

La flexibilizacion como proyecto
institucional permite la planeacién para
la transicion de un modelo educativo
estatico, rigido y cerrado de las funcio-
nes sustantivas, adjetivas y de gobier-
no de la universidad, hacia un proceso
de transformacion integral que permi-
te la incorporacion de innovaciones
constantes.

La flexibilidad curricular como pro-
ceso complementario ofrece diversas
rutas de formacién profesional, a tra-
vés del sistema de créditos, permitien-
do asf la movilidad universitaria, la in-
corporacion de diferentes modalidades
educativas y estrategias para el apren-
dizaje auténomo.

El disefio e instrumentacion de nue-
vos planes y programas de estudio im-
plica la elaboracion del modelo técni-
co instrumental de planes de estudio
flexibles con estrategias metodoldgicas
innovadoras, derivadas de las propues-
tas tedrico-epistémicas; para ello, se
sugieren las siguientes acciones: diag-
nostico de los planes de estudios de la
universidad; andalisis de modelos
curriculares sustentados en procesos de
flexibilidad, diversificacion y transversa-
lidad; definicion de las estructuras
organizativas con relacion en el funda-
mento te6rico-metodoldgico.

Se propone incorporar los campos
programaticos y estratégicos a partir
de tres niveles de intervencion: sin-
tactico, semantico y pragmatico co-
mo se puede observar en la gréfica 1
(Morris, 1985).

La incorporacion de nuevas moda-
lidades educativas en el proceso de
flexibilizacién debe considerar a la edu-
cacion no convencional, la cual incor-
pora otras modalidades educativas, la
mediatica y métodos contemporaneos.

Sistema tedrico-metodoldgico

Sistema complejo

Integracion de saberes en un
campo interactivo

Organizacion diplinaria

Sistema semidtico

Espacio de organizacion
metodolégica

Multiplicidad de sistemas
signicos y codigos

Sistema constructivo

Vivencia del sujeto como
campo relativo individual

Transformacion e integracion
de constructos

Integracion de planos interdisciplinarios deteccién de estrategias

Semantico @

T BT e (00 & LRSS
riesipinariss. e ors "makine deisrmizaris

Sintactico

Inisgracin da gramedicas
' SuRrpos Signices rmsloiolSpicos

@ Pragmético

Dol i A9 PGy s
ey ko [P PRELTRS e e

Dentro de las nuevas formas edu-
cativas, se encuentra la modalidad a
distancia, la virtual, el sistema abierto,
entre otros, que permiten la inclusion
de novedosas metodologias, que ar-
monizan perfectamente con la edu-
cacion presencial. Estas modalidades
educativas surgen como respuesta a
las demandas sociales en cuanto a
cobertura y oportunidades que la
educacion presencial no ha podido
atender. Estas formas educativas de-
ben beneficiarse mutuamente de su
coexistencia y accidn, darse una
complementariedad, es decir, no son
excluyentes.

“En este sentido la modalidad educati-
va expresa la forma o el modo en que
se produce el proceso de comunicacion
e interactividad entre docente y
discente: alude a la dimension [témpo-
espacio-cultural] del ethos didactico.
Por dimensién temporal, espacial y cul-
tural, se entiende la distancia no sé6lo
fisica o geografica, sino también aque-
lla distancia cultural y cronoldgica. La
educacion a distancia es la modalidad
educativa que comprende una situa-
cion formal de ensefianza y de aprendi-
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zaje donde el docente y discente, se
encuentran en una dimension distinta,
estableciendo relacion a través de di-
ferentes medios y modelos de comuni-
cacion, de tal forma que facilite asi la
transmision y la recreacion del conoci-
miento, con posibilidad de dialogo e
interaccion sincrona o asincrona” (Se-
rrano y Lépez, 1999).

La incorporacién de modalidades
educativas puede presentar problemas
en laintroduccion de metodologias aje-
nas a un ambito cultural especifico; por
ejemplo, al copiar se puede provocar
un fracaso; es decir, s preciso crear o
recrear un modelo propio.

La conformacion y consolidacion de

cuerpos académicos en el desarrollo del
programa implica la participacion co-
lectiva, la corresponsabilidad compar-
tida, el involucramiento de diversos
grupos y dependencias de la institucién,
tales como:
a) Conformacion de un grupo multidi-
sciplinario: Comisién Institucional de
Andlisis Interdisciplinario, compuesto
por un representante de cada una de
todas las carreras y por un investigador
de cada érea del conocimiento.
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El disefio del curriculo flexible permite que los planes de estudio

flexibles ofrezcan al estudiante la oportunidad de lograr sus objetivos

profesionales, a través de diversas rutas de formaciéon en tiempo,

forma y espacio que mas le convengan.

b) Consolidacion de los comités curriculares
por facultad, integrados por profeso-
res e investigadores, asi como aseso-
res y consultores internos y externos.

Estos comités, asi como la comision,
serfan los grupos que tendrian la parti-
cipacion mas representativa y res-
ponsable del sustento académico, ya
que participarian con seminarios y
eventos especiales en el andlisis y re-
flexion sobre los avances de las disci-
plinas y los estados actuales de las pro-
fesiones para generar nucleos de for-
macion por niveles, areas de conoci-
miento, cuerpos tematicos y aplicacio-
nes interdisciplinaras para su posterior
disefio en los nuevos planes de estu-
dio; la participacion seria abierta a
la comunidad académica.
¢) Comunidad universitaria, integrada por
autoridades, estudiantes y comunidad
en general, quienes participarian de
manera directa, a través de un progra-
ma de sensibilizacion, consulta, capa-
citacion y difusién del mismo.

d) El grupo de soporte tecnoldgico llevaria
la base de datos que alimentaria el sis-
tema de créditos.

El disefio del curriculo flexible per-
mite que los planes de estudio flexibles
ofrezcan al estudiante la oportunidad
de lograr sus objetivos profesionales, a
través de diversas rutas de formacion
en tiempo, forma y espacio que mas le
convengan. Por ello, el papel del tutor
es indispensable para orientarlo acadé-
micamente.

Se deberén considerar las dimen-
siones de la flexibilidad, las cuales son
en tiempo, contenidos y espacios, asi
como los éambitos de flexibilizacion
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académica a lograr, que pueden ser: en
el interior de una carrera; de un orga-
nismo o unidad académica profesional;
de una institucién; o entre diversas ins-
tituciones.

Las areas formativas de esta propues-
ta se orientan hacia la formacion inte-
gral; para ello se propone que los pla-
nes de estudio se estructuren en fun-
cion de un modelo de organizacion
curricular institucional, constituido por
diversas areas.

De estas areas, la Unica que se expli-
ca en esta sintesis es la bésica, toda vez
que en ella se incorpora una promesa
para la formacion humanistica; se ca-
racteriza por desarrollar en los estu-
diantes conocimientos, habilidades ac-
titudes y habitos de caracter meto-
doldgico, instrumental y contextual.
Considera los aspectos fundamentales
que el estudiante aplicard durante su
formacién académica y le permitiran
desarrollar su capacidad de apren-
dizaje auténomo, su habilidad en la apli-
caciéon del pensamiento critico, com-
prender su participacién y respon-
sabilidad social,mediante los cuales
el estudiante serad capaz de comunicar-
se eficientemente.

El 4rea bésica contempla dos cam-
pos: general y de integracion interdisci-
plinaria. Este Gltimo es uno de los ele-
mentos estratégicos fundamentales
en el modelo transversal interdiscipli-
nario: en €l se introducirian campos
reflexivos dirigidos a planteamientos
éticos, apreciacién estética y funda-
mentacion epistemoldgica; estos tres
campos permitirian al alumno proble-
matizar temas especificos de su disci-

plina en funcion de valores e intereses
analiticos y humanisticos, asi como ge-
nerar nuevos campos de investigacion
en el encuentro de nuevos paisajes
interpretativos.

2.3 Nivel administrativo

El programa de flexibilidad curricular
requeriria de la participacion y trans-
formacion de diversas dependencias de
la institucién; para ello se sugieren las
siguientes actividades:

a) Andlisis y readecuacion de procesos
administrativos y de planeacion;

b) Andlisis y readecuacion de procesos
normativos y juridicos;

¢) Sistematizacion tecnoldgica y nuevo
disefio de control escolar;

d) Sensibilizacion, divulgacion y difu-
sién del programa.

Conclusiones

Se parte del supuesto de que toda re-
forma, transformacion o cambio tras-
cendente del sistema educativo emerge
de un cambio en las formas del pensa-
miento: por ello la importancia del ni-
vel epistemoldgico.

Ya que en laintegracion de la diver- sidad
disciplinar, se encuentra la posibilidad de
planificar una educacion para los
universitarios que salte la barrera de la
divisién napolednica de los conocimien-
tos, adentrandose en una visién que ima-
gine limites disciplinares mas difusos y
considere posible el que un equipo de
personas formadas con una base de co-
nocimientos comin, pueda solucionar un
problema de mucha complejidad, sin en-
frentarse al espejismo de que es necesario
saberlo todo” (Narvaez, 2000).

Un elemento importante de esta pro-
puesta es que tiene la intencion de cr r
un modelo institucional propio,
ya que generalmente se observa una
adopcién de uno existente en otro con-
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texto, o bien, un modelo enmarcado
en una sola corriente tedrica-meto-
doldgica que con el tiempo se veria tam-
bién agotada por su propia lineali-
dad y unidimensionalidad.

Por ello, las aportaciones, innovacio-
nes y promesas mas importantes de esta
propuesta para un programa de flexi-
bilidad curricular universitario son:

a) Las tres aproximaciones metodol6-
gicas que fundamentan el sustento te6-
rico del programa: pensamiento com-
plejo, funcion semidtica y funcién cons-
tructiva.

b) La formacién humanistica univer-
sitaria, a través de seminario-taller; in-
tegracion interdisciplinaria con sus tres
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cultura global, Morata, Madrid.

Herrero, A. (1988). Semiftica y creatividad; la logica
abductiva. Ed. Palas Atenea, Madrid.

Morin, E. (1991). ElMétodo I, 11, 111y I\, Cétedra,
Espana.

Morris Ch. (1985). Fundamentos de la Teoria de los
Signos. Ed. Paidds, Argentina.

Narvaez, A. (2000). Interdisciplina y flexibilizacion del

curriculo. Universidad Autonoma de Nuevo

gjes: ética, epistemologia y apreciacion
estética.

¢) La conformacion de grupos multi-
disciplinarios que mediante actividades,
eventos académicos o seminarios per-
manentes vayan creando procesos de
intertransdisciplina.

Las proyecciones y estrategias son acor-
des con los postulados, sugerencias y pro-
puestas de intelectuales contempora-
neos, asi como con politicas educativas
nacionales e internacionales; sin embar-
go, no se desconoce la complejidad y el
gran esfuerzo institucional que implica-
ria llevarlo a cabo, asi también la volun-
tad politica y la conviccién del colectivo
universitario serian imprescindibles.

Deseamos hacer énfasis en un aspec-
to esencial que bajo nuestra percepcion
es importante: la falta de confluencia
entre los fines y la praxis de la educa-
cion; dejar de rendir pleitesia a la com-
petitividad académica, y buscar la com-
plementariedad humanistica por medio
de la equidad, armonia y la relativiza-
cién del conocimiento, entre lo infor-
mativo y lo formativo, entre lo tedrico
y lo metodolégico, entre lo tecnoldgico
y lo humanizante, entre lo mecénico y
lo sensible, entre lo dtil y lo ocioso, en-
tre lo material y lo mistico, todo ello para
rescatar la mision de la universidad pu-
blica: formar hombres pensantes, inte-
gros, éticos, sensitivos y creativos.

Bibliografia

Ledn . http://anuies.mx/anuies/revsup 13
de octubre de 1999.

Parent, J. F.; N. Esquivel; R. Soriano y E. Pérez
(1994). ;Qué es la universidad?, Poliptico.
Centro de Estudios de la Universidad,
UAEM, México.

Peirce, Ch.S. (1988). ;Qué es un signo? Traduccion
Uxia Rivas. http:77www.unav.es/gep/

Pérez de Cuéllar, J. (Coord.) (1997). Nuestra
diversidad creativa, Informe de la Comisién Mundial
de Culturay Desarrollo. Correo de la UNESCO,
México.

Programa Nacional Educativoy PND 2000-2006.
Gobierno Republica Mexicana.

Segal, L. (1994). Sofiar la realidad. El constructivismo
de Heinz \Von Foerster. Paidds, Espafia.

Serrano, B. C.y L. Lépez. (1999). “Educacion a
distancia; su polisemia y su prospectiva en
la universidad publica”, Tiempo de Educar.
Revista Interinstitucional, UAEM, ISCEEM,

ITT. No. 2. Julio-diciembre, Toluca, México.

CIENCIA ergo sum, Vol. 10-3, noviembre 2003-marzo 2004

Serrano, B. C.y H. Chéavez M. (2002). “El curriculo
flexible en la universidad publica”, en
memorias electrénicas del Tercer Congreso
Nacional y Segundo Internacional Retos y
expectativas de la universidad, ANUIES-UAEM,
Ixtapan de la Sal, México.

Tiffin, J. y L. Rajasingham (1997). En busca de la
clase virtual. Paidos. Barcelona.

UAEM (2001). Plan Rector de Desarrollo Institucional
2001-2005. UAEM. Toluca, México.

UNESCO (1998). Declaracién mundial sobre la educacion
superior en el siglo xx1. Conferencia mundial
de la ONU para la educacién. http://
www.unesco.org/education/educprog.htmi
27 de febrero de 2000.

Wiatzlavick, P. y P. Krieg (2000). El ojo observador,
contribuciones al constructivismo. Gedisa,
Epafia.

Yopo, B. (1972). “Educacién, universidad y
desarrollo”, en Revista de Educacion superior,

No3. julio-sept. ANUIES. México.

329



