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RESUMEN

El mundo necesita urgentemente que se proteja el medio ambiente, muchas empresas y
organizaciones destinan grandes recursos para lograr ese fin y lograr un Desarrollo Sostenible
como maxima a alcanzar por cualquier pais u organizacién. Se hace entonces imprescindible
determinar cuanto le dedican las Empresas al medio ambiente, teniendo en cuenta que las
Entidades tienen un contrato implicito con la sociedad y el medio, producto de los recursos que
utiliza y los desechos y desperdicios que vierte, es por eso que se necesitan calcular y registrar
los costos medioambientales por productos, para enriquecer la gestion medioambiental de la
entidad y favorecer de esta manera una excelente toma de decisiones. La siguiente
investigacion busca un procedimiento que permita dar solucion a esta problematica, logrando
su conformacién con el uso de diversas técnicas dentro de las que se destacan las listas de
chequeos medioambientales y el ciclo de vida del producto, que permite ademas poder

conocer por separado como cada proceso y producto impacta en el medioambiente.
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INTRODUCCION

La sostenibilidad es una necesidad del mundo contemporaneo y se ha convertido en una
premisa para el bienestar de amplios sectores de la poblacion, de la economia nacional e
incluso de los paises en desarrollo. Es por ello que la aplicacibn de una gestidon
medioambiental eficiente constituye un reto para todas las entidades y empresas que deseen y
gue tienen que contribuir al mejoramiento del entorno y favorecer un desarrollo sostenible.

Las entidades econdmicas tienen un contrato implicito con la sociedad ya que utilizan los
escasos recursos haturales y humanos y a cambio de ello, brindan productos, servicios y
residuos a la comunidad, de esta forma la empresa tiene una responsabilidad con el
medioambiente; una responsabilidad que es necesario medir y registrar para poder tomar
decisiones internas y promover esa informacién a las personas naturales o juridicas
interesadas.

Es por ello que “la contabilidad como es un proceso de comunicacion que establece un
enlace que relaciona a un determinado emisor con una diversidad de receptores” [Fuentes,
1993, p. 317]®, esta en sintonia plena con la teoria general de la comunicacién y con la
necesidad de utilizar informacion financiera y no financiera producto a los cambios
empresariales de mediados de la década del 70. En cualquier caso, los rasgos definitorios de
la contabilidad que se han descrito, ponen claramente de manifiesto su pretension de
proporcionar una imagen lo mas objetiva posible de la realidad econdmica a la que se refiere.

Segun Corominas y Carrillo (2006) en el mundo, actualmente, varias empresas estan
tratando de adecuarse a los cambios en cuanto al cuidado del medio ambiente. Al tener que
asumir el principio el que contamina paga, se veran obligadas a reflejar en sus estados

contables el costo del dafio ambiental que han generado al igual que adaptarse a la
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generalizacién del uso de Instrumentos econémicos que premian la ecoeficiencia y castigan al
contaminante.

Un elemento relevante a considerar, es que surgen nuevas ideas sobre competitividad y
medioambiente; ya no es suficiente tener recursos; emplearlos productivamente en vinculo
directo con “un nuevo modelo que convine la mejora medioambiental es lo que hace falta para
ser competitivo en la actualidad”. [Porter, 2005, p. 45]®

Sin embargo los estudios de Kaplan y Cooper (2003) indican que la contabilidad en
cuanto al conocimiento y la tecnologia social no ha abordado de manera suficiente ni eficiente
la cuestion ambiental, o sea, los sistemas contables de la gestibn empresarial no son
adecuados en el entorno actual.

No obstante, “es en la contabilidad de gestion en la que la cuestion medioambiental toma
un verdadero contenido multidimensional” [AECA (Asociacion Espafiola de Contadores y
Administradores), 1990, p. 5]®. En primer lugar, por su objeto y campo especifico, la
contabilidad de gestion esta profundamente imbricada con la administracion empresarial y con
el proceso enddgeno de toma de decisiones. En segundo lugar, por la actual concepcién del
proceso de creacion de valor, que amplia la vision de la empresa como caja negra y la
extiende a sistemas abiertos en redes de interrelacion con su entorno ecoldgico (social y
natural).

En paises desarrollados la contabilidad ya se ha relacionado formalmente con los
aspectos medioambientales, de esta manera podemos nombrar a paises como Alemania,
Escocia, Espafa, 0 en nuestro continente a Argentina y en especial Estados Unidos, donde
éstos topicos son tomados en cuenta e incluso existen constantes estudios e investigaciones
gue se realizan y donde participan activamente distintas organizaciones, entre otras, entes
fiscales y empresas de renombre. Asi aparecen términos de uso comun como: contabilidad
medioambiental, contabilidad de gestion medioambiental, contabilidad ecolégica o también el

de contabilidad verde.
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Segun Gale (2001) la contabilidad de gestion medioambiental proporciona medios
comprensivos para incorporar las consideraciones medioambientales en la toma de decisiones.
La inclusién de costos medioambientales internos en su contabilidad ayuda a una companiia a
trabajar para aumentar al maximo su rentabilidad actual. Una empresa puede ir mas allg,
tomando en cuenta ademas los costos medioambientales externos, sobre todo a la magnitud
gue pueden llegar a ser, requiriendo internalizar estos costos en el futuro. La magnitud de
esta ventaja dependera de qué tan abarcador y creativo se usen estos métodos en su toma de
decisiones.

Sin embargo a pesar de que existen avances en cuanto a como gestionar estos llamados
costos medioambientales, aun son insuficientes las técnicas y métodos para su calculo y
registro, aunque si se reconoce que la gestién de estos deberia basarse en el ciclo de vida del
producto o servicio y con la utilizacion de técnicas que permitan su gestion con vistas a mejorar
la eficiencia de los procesos y de las producciones, asi como el sistema de gestion
medioambiental.

Situacion Problémica:

Ningun pais, incluido Cuba est& exento de la implicaciéon evolutiva de la contabilidad de
gestion en la esfera empresarial e investigativa mundial. Por esto para lograr una perfeccion e
integraciéon econdmica, se hace necesaria la asimilaciéon de nuevas conceptualizaciones y
reflejar estas en la regulacién contable cubana.

La teoria y la practica contable cubana resurge en 1975 después de haber desaparecido
las relaciones monetario — mercantiles entre las empresas en los afios sesenta (y con ellas la
Contabilidad) muy influenciada por la practica contable norteamericana en el periodo anterior a
1959, aunque ya estaba siendo debilitada por los cambios ocurridos en la vida nacional, este
resurgimiento se distinguia por las concepciones contables que se utilizaban en los antiguos
paises socialistas de Europa del Este, al formar Cuba parte de los paises miembros del

Consejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME). A partir de este punto, se generan nuevos
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cambios en la contabilidad cubana, buscando la perfeccién continua, segun analisis realizados
por Borras y Lopez (1996) y Armenteros y Vega (2003).

De la década de los 90 a la actualidad se nota como las universidades han evolucionado
rapidamente, encontrando con esto que muchas Empresas aun utilizan sistemas y teorias
obsoletas que han sido modificadas o desaparecidas y de esta manera se atenta con los
objetivos y fines del perfeccionamiento empresarial, por lo que se debe aumentar el
herramental tedrico — practico generando nuevos elementos de gestion para que la direccién
pueda tomar decisiones mas acertadas.

Las empresas cubanas mediante la Asociacion Nacional de Economistas y Contadores
de Cuba (ANEC) y las universidades fundamentalmente, reconocen y armonizan las
herramientas mas acertadas en el ambito mundial para su validacién y posterior aplicacion
potenciando el desarrollo econémico cubano, siendo este su aporte a la praxis contable
cubana.

En este sentido, las principales investigaciones relacionadas con el aspecto
medioambiental en el ambito contable y de gestibn segun estudios de Baujin (2005)
continuados por Pelegrin (2007) han estado enmarcadas en el sector del turismo y en la
evaluacién cualitativa de los impactos medioambientales, obviando la relaciéon que se puede
establecer entre al aporte cualitativo y cuantitativo enriqueciendo a la contabilidad financiera y
de gestion, aunque se reconoce de la carencia de condiciones, de recursos, organizacion,
tecnologia de muchas Empresas Cubanas dada la actual situacion econémica.

A pesar de los esfuerzos que se realizan aun existen en nuestras empresas aquellos
sistemas centrados en la asignacién contable, no estando destinados a producir un efecto en
los trabajadores de la organizacion, y en la sociedad; sin embargo se continGia estudiando
cdmo armonizar esas técnicas y herramientas que se usan internacionalmente en Cuba para
lograr un desarrollo econémico sostenible.

La presente investigacion propone un procedimiento que permita la gestion de los costos

medioambientales, con aplicabilidad en distintas empresas.
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Problema Cientifico
El sistema de gestion medioambiental de la Grafica Cienfuegos no considera los costos

medioambientales en el proceso de toma de decisiones.

Hipétesis
Con la validacién de un procedimiento para la gestion de los costos medioambientales en

la Gréfica Cienfuegos se contribuye a la mejora de la gestién ambiental.

Objetivo General
Establecer un procedimiento que permita la gestion de los costos medioambientales que
satisfaga las necesidades de la empresa objeto de investigacién, fundamentalmente en el

proceso de toma de decisiones.

Objetivos Especificos
1. Valorar el estado de la ciencia sobre la contabilidad de gestion medioambiental y la
necesidad de su aplicacion.
2. Definir elementos, requisitos y procedimientos para el disefio y validacion del
procedimiento para la gestién de los costos medioambientales.

3. Validar el procedimiento disefiado en la Empresa Gréfica de Cienfuegos, Cuba.

DESARROLLO

Contabilidad de gestion ambiental o de costos medioambientales

Gray et al., (1993) definen contabilidad de costos ambientales como herramienta de
gestion tratando todas las areas de la contabilidad que se puedan afectar por la respuesta de
las organizaciones del negocio a las ediciones ambientales, incluyendo la nueva area de la

eco-contabilidad. Segun otros tedricos, la "contabilidad de costos ambientales es el nombre
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genérico al campo del estudio que destaca las correlaciones entre la contabilidad, las cuentas,
y el elemento ecoldgico” [Xiaomei, L, 2004, p. 25]“.

La contabilidad ambiental también se puede definir segun Ludevid (1999) como la
generacion, analisis y utilizacion de informacion financiera y no financiera destinada a integrar
las politicas econdmica y ambiental de la empresa y construir una empresa sostenible.

El principal problema de la contabilidad de gestion ambiental (Environmental
Management Accounting por sus siglas en inglés) segun la Division de Naciones Unidas para
el desarrollo sostenible (2001) y Das (2007) es que se carece de una definicion estandar de
costo ambiental. Dependiendo de varios intereses, ellos incluyen una variedad de costos, por
ejemplo, costo de disposicion o costos de inversion y algunas veces, también costos externos
por ejemplo costos incurridos fuera de la compafia, mayoritariamente hacia el publico en
general, por supuesto, esto también es cierto para las ganancias de actividades empresarias
ambientales (ahorros de costos ambientales). Adicionalmente, la mayoria de estos costos no
se rastrean en forma sistematica ni se atribuyen a los procesos y productos responsables de
los mismos, sumandolos, simplemente, en la estructura general, entonces se hace
imprescindible saber identificarlos y clasificarlos, para esto aparece otra problematica pues las
clasificaciones de los costos medioambientales son muy heterogéneas, existiendo una
variedad de autores que brindan categorias distintas, pero hay que resaltar que los principios
se mantienen, segun el Documento No. 13 de AECA; a continuaciéon se aborda esta

problematica, junto al concepto de costos medioambientales.

Costos Medioambientales

Los costos ambientales son impactos incurridos por la sociedad, una organizacién, o “el
resultado individual de las actividades que afectan la calidad ambiental”. [Scavone, G, 2000 p.
3]® Estos impactos pueden ser expresados en términos monetarios 0 no monetarios,
incluyendo cualquier tipo de costo directo o menos tangible, con consecuencias para la

empresa a corto o largo plazo.



“Vision de Futuro” Afio 8, Volumen N°15, N° 2 Julio - Diciembre 2011

¢Como calcular los Costos Medioambientales? Caso: Empresa Grdfica de Cienfuegos

Los costos ambientales comprenden tanto los costos internos como los externos y se
relacionan con todos los costos ocurridos en relacién con el dafio y la proteccibn ambiental.
Los costos de proteccion ambiental incluyen costos de prevencion, disposicion, de
planeamiento, de control, el entendimiento de acciones y la reparacion de dafios que pueden
ocurrir en la compafia y afectar al gobierno y a la gente.

Otras de las definiciones dadas a los costos ambientales es que son los provenientes de
actividades ambientales especificas de la empresa, que surgen por medidas voluntariamente
adoptadas o prescriptas por ley, tendientes a la prevencion, reduccion, tratamiento,
aprovechamiento o eliminacién de los residuos o emisiones y los costos que se producen o se

pueden producir por la omision de estas medidas operativas ambientales.

Identificacién o clasificacion de los costos medioambientales

Como se plantea anteriormente uno de los mayores problemas en la actualidad es la
forma o la via para poder identificar los costos medioambientales, producto de que la
contabilidad financiera no registra los costos medioambientales estando estos incluidos dentro
de algunas cuentas financieras. Ademas las diferentes categorias que se utilizan dificultan el
trabajo de los contadores, fundamentalmente por la superposicion de conceptos.

Segun Scavone (2000) existen tres posibilidades ante la identificaciéon de los costos
medioambientales y que son las que se utilizan para reflejar la informacién medioambiental:

a) El costo medioambiental como contingencia y/o pérdida.
b) EIl costo medioambiental como mayor activo o inversion.
c) El costo medioambiental como gasto del ejercicio.

Otra clasificacién que se le ofrece a los costos medioambientales son los que brinda
Luisa Fronti de Garcia (1999), se plantea que pueden ser divididos en cuatro grandes areas:
gastos de capital, costos operativos, remediacion, e investigacion y desarrollo.

Otra clasificacion interesante es la realizada por el Whistler Centre for Business and the
Arts (2006), que distingue los costos ambientales segln sean internos o externos a la

empresa.
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Algunos ejemplos de costes ambientales, asi como un marco utilizado para identificar y
para clasificar costes ambientales se puede observar a continuacion. Hay diversas maneras de
categorizar costes Kaplan (2005), Polimeni (2004) y Bailey (1991). Los planes contables
clasifican tipicamente costes como:

(1) materiales y trabajo directo,

(2) fabricaciébn o gastos indirectos de la fabrica (es decir, gastos de explotaciébn con
excepcion de los materiales directos y de la labor).

(3) ventas,

(4) general y administrativo,

(5) investigacion y desarrollo.

Una compania define un coste ambiental segiin cémo se prepone utilizar la informacion
(asignacion de coste, presupuesto de capital, disefio de procesos / productos, otras decisiones
de gerencia) y la escala y el alcance del ejercicio. Por otra parte, puede no estar claro si un
coste es ambiental o no; algunos costes bajan en una zona gris o se pueden clasificar como en
parte ambiental y en parte no. El hecho es que como plantea la Agencia de Proteccién
Ambiental de EEUU (2000) (EPA por sus siglas en inglés), si un coste es ambiental o no, no es
critico; la meta es asegurarse de que los costes relevantes reciben la atencion apropiada.

En sentido General los costos medioambientales pueden ser agrupados en cuatro
grandes grupos que se definen a continuacion:

Costos de prevencién: Es el costo de las actividades que se llevan a cabo para evitar la
produccién de contaminantes y/o desechos que pueden dafiar el medioambiente.

Costo de deteccion: Aquellos que se incurren para determinar si los productos, procesos
o0 actividades son acordes a los estdndares medioambientales.

Costo por fallas internas: Ocurren cuando se realizan actividades que producen
desperdicios contaminantes pero que aln no han sido vertidos al medioambiente.

Costos por fallas externas: Son los costos que se generan después son sacados de la

empresa. Estos a su vez pueden subdividirse en realizados (incurridos realmente por la
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empresa) y no realizados (determinados costos de la sociedad, consecuencia de la empresa,
gue de alguna manera afectan a la sociedad).

La clasificacion anterior constituye un elemento fundamental para el registro y control del
costo ambiental, segin Rodriguez (2006), en comparacion con los sistemas de gestién de la
calidad. Aunque como puede observarse mas adelante que se usan las listas de chequeo
definidas por Jasch (2002), esta nomenclatura puede utilizarse para su clasificacion y registro.

Una herramienta fundamental a consideracion de los autores que enmarca los aspectos
medioambientales es el ciclo de vida del producto, servicio, 0 proceso, el cual se aborda a

continuacion.

Ciclo de vida del producto o servicio

La evaluacion del ciclo de vida es una herramienta que se usa para evaluar el impacto
potencial sobre el medioambiente de un producto, proceso o actividad a lo largo de todo su
ciclo de vida mediante la cuantificacion del uso de recursos (entradas: como energia, materias
primas, agua) y emisiones medioambientales (salidas: al aire, agua y suelo) asociados con el
sistema que se esta evaluando.

El ciclo de vida de un producto segun la ISO*' 14040 es: "un marco de referencia que
contiene los procesos, las actividades y las tareas involucradas en el desarrollo, la explotacién
y el mantenimiento de un producto, abarcando la vida del sistema desde la definicion de los
requisitos hasta la finalizacién de su uso" [ISO 14040, 1999, p. 2]®.

Hasta 1997 la falta de un sistema de gestion integrada de los residuos y sobre todo la
inadecuacion de los métodos de eliminacion de los propios residuos, basados exclusivamente
en los vertederos mas que en la recuperacion de los materiales, ha hecho que fuera urgente y
necesaria la creacion de una nueva normativa, adecuada al estandar europeo, que fijase
objetivos precisos para todos los actores involucrados en el ciclo de vida de los residuos.

El andlisis del ciclo de vida y su metodologia es por lo tanto una herramienta esencial

para lograr precios que reflejen los costos. Este es un andlisis de la cuna a la tumba de los

! International Standard Organization.
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impactos y costos de una fuente de energia dada, ya sea biomasa, solar, nuclear,

combustibles fésiles convencionales o cualquier otra opcién de combustible. La evaluacion del

ciclo de vida ha sido aplicada, por ejemplo, para la evaluacion comparativa de los combustibles

alternativos para los automoviles y de las tecnologias que se espera estén disponibles en el

futuro cercano.

Una forma muy especial para observar como se mueve el producto, con sus principales

componentes y por supuesto su disposicion en la Entidad, es realizar la siguiente figura, donde

se pueden seguir los aspectos relevantes medioambientales hasta el final.

Figura N° 1: Evaluacién del ciclo de vida de un producto, considerando Alcance Empresarial

Entrada Salida
> L
Ciclo de vida Extraccion de Materia Prima |«
del producto
Transporte > Vv
] Balance de entrada/salida de
Materiales produccién a nivel
operativos corporativo.
auxiliare
Cuadros de Flujos de
Energi —» proceso —> Productos
a —> —» Desechos
Agua e Balance de Producto —» Emisiones
— Ll
Evaluacion del sitio
Transporte 2 J » Reciclado
: Disposicion

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede ver esta figura mantiene los elementos que se

necesitaron en la

definiciébn del ciclo de vida, con entradas y salidas, para la generacién del balance de

materiales y los lugares de disposicion de los principales desechos y/o desperdicios.

Con la unificacién de criterios al respecto de la tematica de los costos medioambientales

se define a continuacién un procedimiento estructurado que permite el calculo de estos en

diferentes industrias y entidades, que se ubica dentro de las metodologias de andlisis al final

del cafio, por cuanto la inversion de la planta esta terminada:
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Figura N° 2: Procedimiento para el calculo y registro de los costos medioambientales

| Etapa II: Ciclo de vida del
f‘ 1 Producto

{ I: Alcance .

II: Balance de Materiales | Etapa lll: Registro de los costos
| I Clasificacién del | medioambientales calculados
I Impacto = 00B T T — — — —y — — — — —
I 1v: Evaluacién Econémica -
| - Ambiental | EtapalV: Presupuesto de los
| | costos medioambientales
|
\ e

\ | EtapaV: Control de los costos

i e S - 1 medioambientales

Mejora
Continua

| Identificacién y evaluacién de
| los costos medioambientales

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn se explican las etapas para una mayor comprension (Vea la Tabla N°1).

Tabla N° 1: Explicacién de las etapas del procedimiento para el calculo y registro de los costos
medioambientales

“Vision de Futuro” Afio 8, Volumen N°15, N° 2 Julio - Diciembre 2011

Etapas del Acciones
Procedimiento
Etapa | Se caracteriza la Entidad, se critica y analiza el sistema de gestion

medioambiental o su politica medioambiental vigente y se calculan los
indicadores de ecoeficiencia (de Consumo, de Residuos y Emisiones y los
genéricos y de participacion) segun las caracteristicas de la entidad.
Dicho andlisis brinda una idea del desempefio ambiental de la entidad y
su alcance.

Etapa Il Se define el alcance del ciclo de vida, se conforma el balance de
materiales que no es mas que el analisis por procesos de las entradas y
salidas unitarias fisicas y monetarias para una unidad de producto
terminado, haciendo énfasis en las salidas que provocan impacto
medioambiental. Luego se clasifican los impactos (Agua residual,
Aire/Clima, Desechos, Ruido, Radiacion, etc.) y dadas las actividades que
se generan a razon de las salidas que provocan impactos
medioambientales, se identifican y calculan los costos asociados a ellas
con el uso de listas de chequeos establecidas. (Consulte el manual de
Jasch 2002) Es importante distribuir los costos fijos, que son la mayoria
para cada producto, en caso de existir una gran variedad, usando como
base de distribucion y prorrateo los desechos, desperdicios, o agua
residual generados por productos y/o servicios.

Etapa lll Se registran los costos medioambientales con el uso de subcuentas que
extraen la informacién de la contabilidad financiera y creando un registro
extralibros donde se desglosa la informacion hasta donde se desee. Entre
algunas subcuentas que se pueden crear estan:
1) Costos Medioambientales por Tratamiento de Desechos y
Emisiones oDesperdicios.
2) Costos Medioambientales por Prevencién y Gestion
Ambiental.
3) Costos Medioambientales por Valor de Compra del Material

4) de las Salidas de los No — Productos.
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5) Costos Medioambientales por Costos de Procesamiento de la
Salida de los No — Productos.

6) Ingresos Medioambientales.
Dichas subcuentas fueron obtenidas y relacionadas con las listas de
chequeo antes comentadas.
Etapa IV El presupuesto se realiza sobre la base de produccion que se estima y
como ya se conoce por el balance de materiales las cantidades
aproximadas de desechos, agua residual y desperdicios que genera una
unidad de producto terminado, pues se tiene una vision de la cantidad
que se va ha desperdiciar, en ese sentido se vuelven a realizar los
calculos de la etapa ll, fundamentalmente con la distribucion de los
costos.
Etapa V Se controla sobre la base del real obtenido de desechos, desperdicios y
agua residual, prorrateando las diferencias, ya sean estas favorables o
desfavorables en su relacién con el plan.
Etapa VI Comienza el proceso de toma de decisiones, que puede estar enfocado a
mejora de procesos, utilizacibn de subproductos, optimizacién de
residuos, etc., enmarcado este proceso en un ciclo de mejora continua,
perfecciondndose constantemente, de ahi la retroalimentacion del
procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Para una mejor comprension de las formas de suceder en cuanto al procedimiento
metodoldgico, se presenta los resultados mas relevantes obtenidos en la aplicacién en la
Empresa Gréfica de Cienfuegos en el mes de Noviembre 2008, donde se produjeron
importantes cambios organizacionales, permitiendo la aplicacion del instrumento disefiado; es
valido referir que ademas el procedimiento fue llevado a discusiéon por parte de un grupo de
expertos en materia de contabilidad de gestion ambiental (12 en total seleccionados con el
mayor grado de coeficiente de competencia, por encima de 0,90), demostrando a través de
encuestas y con el uso del método Delphi una validez alta con una concordancia de 0,912 a

través de la W de Kendall.

Resultados: Caso Empresa Grafica de Cienfuegos

La Empresa Grafica de Cienfuegos se dedica fundamentalmente a la impresién de libros,
revistas y perioddicos, para clientes nacionales, posee una politica medioambiental aprobada a
nivel de su ministerio. Seguido se muestran los resultados mas representativos, para el libro
Dos temas de Redaccion.

La obtencién de la informacion se realiza a través del departamento de recursos
humanos que en este caso es donde se encuentra el especialista en portadores energéticos y

medioambiente. Segun entrevistas realizadas con dicha persona y observando la planta de
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produccién se deduce que los principales problemas que enfrenta la entidad es el uso de papel
en sus distintas clases y tipos, de ahi que se definen la mayoria de los indicadores de
ecoeficiencia relacionados con esto, en la proxima tabla se muestra la formulaciéon de un

indicador de cada grupo.

Tabla N° 2: Formulacidén de algunos indicadores de ecoeficiencia

Indicadores de Ecoeficiencia

Indicadores de Consumo

Intensidad de Papel Gaceta Ingreso de Papel Gaceta en Kg
Pr oduccion

Indicadores de Residuos y Desechos

Generacion de Residuos y Desperdicios Kg de Residuos y Desperdicios
Produccion en Pesos

Indicadores genéricos y de participacion

Tasa de Reciclado Cantidad de Desec hos Reciclados en Kg
Cantidad Total de Desechos en Kg

Fuente: Elaboracion Propia

Es importante para el analisis graficar dichos resultados, tomando una muestra de mas
de 3 meses, como promedio, para demostrar la variabilidad de las normas de consumo,

determinando sobre o sub consumos, como pueden ver a continuacion.

Figura N° 3: Diagrama de los resultados del grupo de indicadores de Ecoeficiencia (grupo de
Consumo)
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Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la figura 3 los picos en la figura muestran variaciones entre los
kilogramos de papel en distintos tipos, con la produccion, que dado que existe una norma de
consumo para cada uno deberian coincidir los valores de los tres meses en un mismo punto o
encontrarse bien proximos, lo que manifiesta dados los picos de los puntos 5, 9, 16 y 21 usos

ineficientes de la materia prima principal que es el papel.
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Siguiendo con el procedimiento se presenta como se realizo el balance de materiales de
un proceso para un producto en este caso para el libro Dos Temas de Redaccioén, en dicha
entidad. Para dicho resultado se utiliza fundamentalmente las fichas técnicas o cartas
tecnoldgicas del producto y observar el proceso productivo completo, para poder determinar
por una unidad dicha informacién de entradas y salidas fisicas, luego con el uso de la
informacién financiera obtenida por el departamento contable se calcula el valor de dicho
material para la cantidad obtenida.

Proceso Pase e Invertido: Se realiza el montaje del fotolito, posteriormente se realiza el
pase de la imagen a una plancha de aluminio en una cadmara a través de la incidencia de rayos
ultravioletas. Seguidamente se realiza el revelado de esta plancha, utilizandose el Revelador
EP — 26 para lograr la visualizacion de la imagen. (Para cada simbolo de $ asuma Pesos

Cubanos (CUP))

Tabla N°3: Balance de materiales del proceso Pase e Invertido

Entradas Proceso Salidas (Impacto Ambiental)
Plancha 0,018 u $ 0,165 Recorte de Plancha 0,0001 u
Relevador de Plancha 0,003 L $0,00091
$0,0017 Pase e Invertido
Agua PurallL
$ 0,0004815
Goma de Proteccion Recorte de Fotolito 0,00000018 Kg $
0,000084 L $ 0,0037 0,000074
Esponja Sintética 0,000045 u $ Agua Residual 1 L
0,0013 $ 0,0004815

Fuente: Elaboracién Propia

Con los resultados del Balance de Materiales que se observa que los principales
desechos son recortes de planchas de aluminio y recortes de fotolitos y la observacion y
entrevistas a los productores directamente se determina el ciclo de vida de forma gréfica que
se puede observar a continuacién en la figura 4. Este muestra las relaciones entre los

procesos de la planta y los principales destinos de los desechos y desperdicios.
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Figura N° 4: Ciclo de Vida comitn de los productos del mes
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Fuente: Elaboracion Propia

En la Valoracion Econémico — Ambiental se logra determinar los costos mas relevantes
en cuanto a medios medioambientales y por los principales sitios de disposicion.

Utilizando las listas de chequeo de la ONU definidas en el afio 2002 se tratan de
determinar los costos relacionados con los principales Desechos, Desperdicios y Emisiones,
segun los elementos que se describen y para los productos, a continuacién se muestra como
ejemplo la categoria desechos sélidos. Es valido destacar que los costos medioambientales
surgen a la luz a través del chequeo por entrevista y observacion directa a través de un equipo
multidisciplinario compuesto por el especialista en medioambiente, el contador principal y el
jefe de planta de la entidad; de dicho analisis surgen costos puramente ambientales como el
salario de los obreros de reciclaje y los valores de compra del material de materias primas que
terminan como desechos (Papel de distintos tipos y clases), pero existen otros costos como el
salario del jardinero, que una de las actividades que realiza es la recogida de desechos, pero
no es su unico trabajo, por eso es necesario determinar la parte de ese salario que pertenece a
acciones medioambientales. Por ende se hace necesario saber que tiempo le dedica este
sefor a la recogida de desechos de plancha; como promedio se realiza la recogida una vez por
semana, pero el valor mas aceptado es el que esté relacionado con las horas de trabajo para
esa actividad, determindndose por esperanza matematica que se espera que la recogida de

desechos de plancha sea aproximadamente de 5,2 horas, multiplicado por 4 semanas del mes,
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entonces seria 20,8 horas, este valor a su vez multiplicandolo por la tasa salarial del jardinero
de 1,25 $/h significa que el gasto de salario del jardinero relacionado con la recogida del
desecho de planchas total es de $26,00, luego determinando la cantidad de desechos de
plancha por proceso del balance de materiales se obtiene la suma unitaria por libro Dos Temas
de Redaccion de 0,00432 Kg para un medida monetaria de $ 0,16636. (Note que se muestra en
la tabla 4 los tres productos hechos en el periodo, para hacer el prorrateo, pero céntrese en el

Libro Dos Temas de Redaccion).

Tabla N°4: Calculo de las cantidades totales de desechos y el valor monetario por producto del desecho

recorteria de aluminio

Comunales Unitario Total
(Unitario x Cantidad)
Libro Dos Temas de Redaccién 0,00432 Kg $0,16636 5,141 Kg $ 197,97
( Cantidad 1190)
Libro La Gimnasia y la Educacién Ritmica 0,0044 Kg $0,167 132,88 Kg 5043,40
(Cantidad 30200)
Periédico Montafiés (Cantidad 2500) 0,00442 Kg $0,1675 11,05 Kg 418,75
149,07 Kg $ 5660,12

Fuente: Elaboracion Propia
Luego:

_ Gasto de Salario
Cantidad de Desechos y/o desperdicios

Tasa de gasto de salario de Jardinero

$26,00

—_$26,00 _; 474 ¢/ K,
149,07 kg 174 ¥ Kg

Tabla N°5: Asignhacion del salario del jardinero relacionado con el medioambiente a cada producto

Asignacion del Salario del Jardinero a cada Producto

Libro Dos Temas de Redaccién 0,174 $/Kg | X 5,141 Kg $0,89

( Cantidad1190)

Libro La Gimnasia y la Educacion Ritmica 0,174 $/Kg | X 132,88 Kg 23,18

(Cantidad 30200)

Periddico Montafiés (Cantidad 2500) 0,174 $/Kg | X 11,05 Kg 1,93
$ 26,00

Fuente: Elaboracién Propia

Una de las exigencias del procedimiento es que cada producto y/o servicio asuma la
parte del costo medioambiental que produjo, por eso la importancia de la asignacion anterior.
Seguidamente observe el consolidado general de los costos medioambientales

resultante de la aplicacién de las listas de chequeos.



“Vision de Futuro” Afio 8, Volumen N°15, N° 2 Julio - Diciembre 2011

¢Cémo calcular los Costos Medioambientales? Caso: Empresa Grdfica de Cienfiegos

Tabla N°6: Presentacién de los costos medioambientales de la categoria de Desechos Sélidos segun las

Listas de Chequeo definidas por la ONU

Categoria de costo/ Gasto ambiental Desechos

1. Tratamiento de desechos y emisiones

1.1 Depreciacion del equipamiento relacionado

. Depreciaciéon de Camién ZIL $ 30,60
1.2 Mantenimiento y materiales y servicios operativos

u Herramientas de Auxiliares $ 44,20

®  Costos de transporte (Combustible) 13,61
1.3 Personal

u Salario de Transportista de desechos $ 36,59

. Salarios de Auxiliares de Limpieza 500,00

. Salario del Jardinero 26,00

®  Salarios de los Obreros de Reciclaje 656,64

3. Valor de compra del material de las salidas de no-productos

3.1 Materias primas

] Valor de compra del material de materias primas que terminan como desechos $ 357556,63
3.3 Material auxiliar

] Valor de compra del material auxiliar (Gasa) que terminan como desechos. $7,97
Y Gastos ambientales $ 358872,24

5. Ingresos ambientales

5.2 Otros ingresos

. Ingresos por venta de materiales para su nuevo uso o reciclado (papel, embalaje, plasticos, vidrio,
desechos biolégicos, etc. $ 694,86
Y Ingresos ambientales $ 694,86

Fuente: Elaboracién Propia

Al presupuestar y controlar los costos medioambientales la Grafica Cienfuegos se ahorra
por conceptos de costos medioambientales $ 4491,04, de ellos $493,05 relacionados con el
libro Dos Temas de Redaccion y so6lo en el proximo mes después de realizado el
procedimiento, resultado del proceso de toma de decisiones, donde se reglamenta una
supervision sobre la recorteria de plancha y de papel, usando formatos de papel mas factibles
segun el libro que se quiere imprimir, reduciendo asi el valor de compra de la materia prima
que termina como desecho o desperdicio, asi como se implementa la venta de algunos
subproductos a la Empresa de recuperacion de materias primas de la provincia, generando
con esto ingresos para la entidad. Es importante destacar que del total de costos
medioambientales que se muestra en la tabla anterior solo el 1,35 % de ellos son realmente
producidos por el libro Dos temas de Redaccion, un elemento que no conocia la entidad, pues

al acumular estos costos en cuentas generales y de administracion, todos los productos
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asumen la misma cantidad de costos, siendo esto irreal, de ahi que las mejoras estén
encaminadas a los procesos de los otros dos productos que generan el 98,65 % de los costos

medioambientales totales de la entidad, en el mes analizado de Noviembre de 2008.

CONCLUSIONES

1. El Procedimiento propuesto permite calcular y controlar los costos medioambientales en la
Gréfica de Cienfuegos.

2. Se logra asignar los costos medioambientales a cada uno de los productos analizados
determinando un total de $ 358872,24 segun las categorias medioambientales de
Desechos Sdlidos y Agua Residual incurridas, de estos costos los que mas influyeron
fueron el valor de compra de las salidas de los no — productos y el salario del personal
relacionado con la actividad medioambiental.

3. Se propone una posible via para registrar los costos medioambientales basados en
subcuentas, segun las cuentas definidas, sin entrar en contradiccién con los sistemas
contables vigentes en nuestro pais, pues se crea un registro extralibros.

4. Se define el ciclo de vida de los productos, demostrando que se considera una herramienta
muy Util para gestionar los costos relacionados con el medio ambiente internamente en la
Empresa.

5. Se reconoce que un problema latente aun es la diversidad de criterios para clasificar los
costos medioambientales.

6. Siguiendo la maxima de que el costo se utiliza para la toma de decisiones, la planificacién y
el control, el procedimiento permite presupuestar y favorecer la toma de decisiones,

enmarcado en un proceso de mejora continua.
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