COORDENACAO PEDAGC')NGICA INTEGRADORA: UMA LIDERANCA QE
NORTEIA A ACAO DO GRUPO DE PROFESSORES

COORDINATION EDUCATIONAL RESELLER: A LEADERSHIP THAT
GUIDES THE ACTION OF THE GROUP OF TEACHERS

Data do recebimento do artigo: 11/06/2013
Data do aceite do artigo: 23/9/2013
Data da publicacdo: 2/12/2013

Prof. Dr. Marcos Roberto Celestino®
Doutor em Educacdo Matematica
Faculdade ENIAC

RESUMO

Ha consenso entre os educadores que a forma cartogo docente atua na unidade escolar é o que
caracterizara a unidade escolar quanto sua préticeacional. Mas é necessario lembrar que a
coordenacédo pedagdgica possui um papel importam@e diz respeito a atuacdo docente, uma vez que é
de sua competéncia nortear as a¢des do corpo doeevibilizar os projetos em consonancia com o
projeto politico-pedagdgico; além disso, incentizaequipe de professores é primordial para que o
desempenho permaneca em uma linha ascendentepb®ruma constante analise de sua propria préatica
de trabalho. Nesse artigo, abordaremos esses @splectima coordenacdo pedagdgica que denominamos
integradora.

Palavras-chave:Coordenacao pedagdgica integradora. liderancagpgita. Planejamento Estratégico.
e a Coordenacao pedagdgica.

ABSTRACT

There is a consensus among educators that howyfampgerates in the school unit is the unit thatl wil
characterize the school as their educational mecBut it must be remembered that the pedagogical
coordination plays an important role with regard teacher performance, since it is within their
competence guide the actions of the faculty andenth& projects in line with the political-pedagadic
project; In addition, encourage the team of teach®rparamount to that performance remains on an
upward line as well as a constant analysis of Wws work practice. In this article, we discuss thos
aspects of a pedagogical coordination we call hatbgp.

Keywords: Integrative pedagogical coordination. Educational leadership. Strategic planning and
coordinating education.
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1. O AMBIENTE ESCOLAR

O dia-a-dia do ambiente escolar, o processo den@agirendizagem envolve a
presenca de individuos que ensinam e aprendem sifmortempo, assim sendo a escola € vista
como uma organizacao que possui fins politicogylédgcos e culturais na qual os individuos e
grupos (corpo diretivo, corpo docente e discentebilizam poderes e elaboram processos de
negociacdes, pactos e enfrentamentos. Com adiakdie intencionalidade de viabilizar meios
pelos quais a escola possa atingir suas finalidadebjetivos, tragados no projeto politico-
pedagdgico, construido, em conjunto pelos prinsiptores do processo; faz-se necessario que a
escola determine papéis e responsabilidades, jentantom o relacionamento entre os Vvarios
setores que determina o sistema educacional.

A Coordenacéo pedagogica tem a incumbéncia, difiad mesmo tempo essencial, de
coordenar, acompanhar, assessorar, apoiar e aasl@ividades pedagogicas, sempre norteada
pela funcdo prioritaria que € prestar assisténe@dagdgica e didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas. Outra funcdo importanteatadenacédo é estabelecer um relacionamento
com 0s pais e com a comunidade, buscando sempraiay ideal que € a aprendizagem do
educando, visando suprir suas necessidades e doscen engrandecimento pessoal, com
responsabilidades, respeito, dignidade e aptoex faarte de uma sociedade sem frustracdes e
preconceito.

Assumindo seu papel de lideranca, a coordenacdagpgita deve “influenciar um
processo de inovacdo de multiplas maneiras e eensdis fases do ciclo da vida de um projeto”
(THURLER, 2001, p.142); projeto este, como ja faiod construido com a comunidade
educativa. Seu papel inicia na construcdo do mrageestende-se durante todo o processo de
execucao, ainda segundo Thurler (2001, p.142) ela:

[...] influencia a orientagdo do projeto, a forngdla dos objetivos, o justo equilibrio
entre utopia e realismo [...] exerce sua influedcieante a aplicagédo do projeto coletivo,
especialmente quando ele tropeca em algum obstéemloum dilema ou em um

problema tatico ou estratégico” (ibid, p.142).

Pode-se ver que tal atuacdo tem influencia sigtifia na constituicdo e atuacdo do
grupo de professores, uma vez que, o tom que a@oacdo da ao trabalho pode vir a estimular
Ou a cercear a participacdo dos professores eddwsed constituidos. A coordenacdo pedagogica
deve ter em mente a necessidade de ter papeliadocik integrador, uma vez que suas acdes
podem “mobilizar e canalizar o engajamento de tadmssentido da mudanca, como podem
tornar-se freios, ou mesmo adversarios declaraol@sajeto” (ibidem, p.146).

Com vistas nisso, abordaremos aspectos de umaetag@b pedagogica que se torna
integradora, uma vez que essa coordenacao seientdfie eficaz quando: (a) estimula o fazer
docente (empowerment), (b) constroi um planejamestmatégico em equipe e (c) reflete sobre
sua metodologia de trabalho.

Analisaremos cada um desses aspectos mais detakai@anos itens a seguir.
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2. ASPECTOS DE UMA LIDERANCA INTEGRADORA

Um dos aspectos que destacamos como relevantemanctaordenacdo pedagogica
integradora, é estimular o fazer docente.

E necessario que a coordenacéo pedagdgica confiripo de professores autonomia
para decidir a maneira como irdo trabalhar, issuira escolha dos métodos pedagdgicos. Quer
pensemos em um grupo multidisciplinar ou um grum dbcentes de um determinado
componente curricular, a forma de organizar suaglatles e selecionar os métodos pedagodgicos
precisam ser estabelecidos em consenso pelo gAupds discussdo e andlise resultados
discentes, os quais permitem, além de aferir, dstgrar quais competéncias e habilidades séo
proficientes e quais sdo deficitarias e, mediantiegenvolvimento do trabalho em equipe, os
docentes atuardo de forma a minimizar os obstacdiagnosticados no processo ensino-
aprendizagem. Segundo Luckesi (1995,p.43), “a ag@li precisa ser 0 instrumento do
reconhecimento dos caminhos percorridos e da famg#o dos caminhos a serem perseguidos”.

Aprendizado

Conteudos — Estratégias — Avaliacdo: Elementos intrinsecos ao processo de
ensino-aprendizagem os quais, por meio de suas iteracSes, confluem para
promover o aprendizado.

Figura 1 - Elementos do processo de ensino-apragetia
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2014

A figura apresenta os principais elementos do psIensino-aprendizagem. Nao se
pode pensar em um processo sem a presenca deafnateser transformado (Contedudo —
explorado por meio da transposicao didatica), sétodos e instrumentos que operem sobre esse
material (Estratégias de Ensino — objetivando miam obstaculos e criar situagfes de
aprendizado) e sem acompanhamento das fases desgoo@valiacdo — como diagnosticar se
cada etapa do processo esta realizando as tramagfdes no objeto necessarias para obter o
resultado final). Apos a realizacdo do processerasge obter ao final o produto almejado, no
caso do processo ensino-aprendizagem, esperaasgeal® aprendizado.

Um dos principais desafios do corpo docente é amereos alunos que eles séo parte
integrante no processo de ensino-aprendizagem e tdewnteresse na eficacia desse processo.
Esse comprometimento que gostariamos ser notadoalummos €, muitas vezes, diametralmente
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oposto ao que encontramos no dia-a-dia, em gera@digam que as competéncias e habilidades
ja adquiridas sao suficientes para dar conta dested situacdes-problemas (digatic
ou a-didaticas) que virdo a se defrontar. Estdgeem@nsiosos em saber o final do processo e
poucos tém consciéncia da necessidade de passar@as etapas para entdo terem desenvolvida
a capacidade de articulacdo entre a técnica, ceconbnto e a andlise critica; adquirindo assim,
autonomia no aprendizado e tornando-se capazedabtosar, identificar e analisar informacdes
(competéncias tao almejadas pelos setores deaswnto e selegcédo nos dias atuais).

E para o grupo de professores um grande desafituzorseus alunos a esse status de
autonomia, a obtencdo desse grau de consciénapia@tTalvez! Mas creio ser necessario que
enxerguemos como um ideal possivel de ser alcancado

Apenas uma coordenacdo pedagdgica que promoveemgtewerment, compartilha
com sua equipe de professores o sucesso e frustrggé permearao o trabalho docente. A busca
pela interdependéncia profissional e espirito aoliivo sdo aspectos importantes na
coordenacgdo pedagdgica integradora; a colaborags®apa ser uma estratégia de gestdo; ha
necessidade de ampliacdo da gestdo escolar; respeihabilidades e capacidades em um
processo de empowerment.

E a criagdo desse ambiente que permite alcangamprometimento da equipe com o

projeto que escolheram desenvolver, pois todaseas@ks foram tomadas em conjunto e,
portanto, partilhadas integralmente. Thurler (200lquando escreve sobre confiar aos
professores de séries iniciais a responsabilidalie giclo de aprendizagem afirma que "essa
autonomia, simbolo de profissionalismo, tem umausta obriga os professores a responder
coletivamente pela eficacia de sua acdo". Acredgite esta afirmacdo possa ser estendida a
qualquer nivel de escolarizacdo, uma vez que altralmlocente pode e dever ser articulado em
equipe, quer seja multidisciplinar ou ndo; formddadocentes especialistas em areas especificas
ou nao.

3. CONSTRUINDO UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM EQUIPE

Como apontamos no item anterior, um grande desadioprocesso de ensino-
aprendizagem € auxiliar os discentes a desenvohmacidade de articulagdo entre a técnica, o
conhecimento e a analise critica; conferindo-lhe®reomia no aprendizado e tornando-se
capazes de selecionar, identificar e analisar nmigbes. Para isso € imprescindivel que o
professor tenha plena consciéncia das competéadiabilidades que a disciplina que ministra
busca ‘criar' em seus alunos, pois, sO assimaemtéo a conduzir suas estratégias de ensino a fim

de alcanca-las.

Em Placco (2003, p. 47) encontramos: “o cotididnocoordenador pedagogico ou
pedagdgico-educacional € marcado por experiénceasertos que o levam, com freqiéncia, a
uma atuacdo desordenada, ansiosa, imediata e ahcsnvezes até frenética”. Porém, ademais
das adversidades diarias, cabe a coordenacdo mggcgio papel de lideranca integradora,
auxiliar o corpo docente na construcdo de um phameto estratégico. Esse planejamento sera
construido mediante a analise das provas e do@stigo dos resultados obtidos sob a Optica de
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uma analise critica, a qual destrincha os resudtadm o intuito de estabelecer quais os pontos
fortes e fracos do processo. A forma como 0s @s&rtos erros se apresentam nas avaliacdes
dao otimos indicios de como re-planejar. Esse jdarmento consiste em:

- Analisar conhecimentos n&o adquiridos, e tracstratgias para minimizar
obstaculos encontrados no processo de ensino-apagach;

- Tragar metas a serem alcancadas e prazos (edtrtempo de realizacéo).

- Criar instrumentos de acompanhamento do prodessao identificar as dificuldades
encontradas pelos alunos ao tempo e ndo apenembdd processo).

Precisamos avaliar o PROCESSO e néo apenas os RRASDS.

A equipe deve se encontrar para discutir e andlgias essas questdes que permeiam
o trabalho docente, e também, como descrevemés, gsisentes no planejamento estratégico. E
nesse momento que a coordenacdo pedagogica pemsiaeger as necessidades dos educandos e
anseios dos docentes, podendo, ou deveria me mateewdizer devendo, orquestrar acoes
necessarias para solugbes de problemas levantaglos focentes (didatico-pedagogicos,
disciplinares ou de outra natureza).

A fim de propiciar um ambiente de trabalho produti& coordenacédo pedagdgica deve
planejar a maneira que conduzird os encontrosivagefselecionando as leituras e mediando os
debates), pois ela “deve ter observado as necdssidims professores, na relacdo com os alunos,
com o0 ensino, com a visdo de educacédo, com a ocpéwege aprendizagem e avaliacdo”
(SOUZA, 2005, p.28). Corrobora com esse aspecdaia necessidade de que o professor tenha
elementos para analisar sua prépria pratica adszcdntribuicdes dos pensadores da educacéo
(CHRISTOV, 2005).

4. REFLETINDO SOBRE SUA METODOLOGIA DE TRABALHO

E por dltimo, mas ndo menos importante a reflexdoesa metodologia de trabalho da
coordenacdo pedagogica, a qual deve envolver: sxaeflexdo 2> acdo. E um processo
continuo e dialético, uma vez que apos cada agic@ra requer que se faca uma reflexdo sobre
as metas alcancadas, eficacia dos procedimentosteripr acdo corretiva do que pdde causar
desvio e, consequentemente, comprometer as matasias, ou seja, impedindo que as mesmas
sejam alcancadas satisfatoriamente. Libaneo (268/8pbora com essa necessidade de reflexao
quando afirma que:

“[...] para enfrentar as mudangas, a acdo e axBfl@atuam simultaneamente, porque
elas estdo sempre entrelagadas. Podemos refletia ragdo, transformando nossa agéo
em pensamento. Ao mesmo tempo, podemos traduiasidé acdes. Propde-se, assim,
uma formagéao profissional — tanto a inicial commatinuada — baseada na articulagédo
entre a pratica e a reflexdo sobre a pratica, déomae o professor va se transformando
em um profissional critico e reflexivo, isto €, ymofissional que domina uma pratica
refletida (p.28).
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Logo, estender essa pratica refletida para a coagd® pedagdgica, no que tange sua
acdo como profissional da educacéo, ndo nos pare@guivoco. Quer na atuagdo como docente
ou na coordenacdo de uma equipe docente, ser disspoal critico e reflexivo contribui para
uma atuacao profissional eficaz e integradora,ah spbe atuar na lideranca de um grupo e, por
conseguinte, consegue convergir esfor¢os e inesesa torno de um objetivo compartilhado.

N&o se pode esquecer que neste panorama de lidensagradora, ndo ha espaco para
uma coordenacdo pedagodgica que atue como ‘chefe’,cpntrario, deve assumir o papel de
lider’, pois, apenas com as caracteristicas dédené possivel promover um grupo coeso em
torno de um objetivo comum e trabalhar com focoarancar as metas tracadas pelo proprio
grupo. Destacamos a seguir algumas caracteristppasentadas por Cruz (2012) em um artigo
que escreveu no site da UOL, tomando como basemda psicologa Beth Martins, consultora
em recursos humanos.

Chefe Lider

Toma todas as decisdes em todos os niveis; Delega autoridade, mas ndo abre méo| da
responsabilidade;

Quer saber de tudo e aprovar tudo; Sabe voltar atras quando erra;
Fala, determina e da ordens; Detesta burocracia;
Foi promovido por tempo de casa; Toma decisdes rapidas quando necessario;

Tem dificuldade de argumentacdo em reunjfinova;
com a equipe;

N&o ouve ninguém; Motiva;

Gosta  dos bajuladores, em gerAconselha;
profissionalmente limitados;

Adora burocracia; Cobra resultados com base em critérios
predeterminados;
Centraliza decisdes; Contrata e promove profissionais que sabem

mais do que ele;

Divulga resultados como se fossem seus; | Ndo rouba ideia do subordinado: ele| a
apresenta como obra do seu departamento] mas
da crédito ao idealizador;

Gera medo. Gera respeito.

Fonte: Elaborado pela autora [Beth Martinghdoase no livro "A Arte de gerenciar servic

QUADRO 1: CHEFE X LIDER (CARACTERISTICAS)
Fonte: GQuz, Bruna Souza, 2014.

Pode-se ver que as caracteristicas de um lidecpatraponto as caracteristicas de um
chefe, sdo primordiais na gestdao de um grupo @loaltra com senso de equipe, na qual cada
participante tem consciéncia de seu papel e reaptiadade. Uma lideranca eficaz propicia um
ambiente de trabalho harménico, uma vez que h&egmaa todos os participantes aplicarem
suas competéncias e habilidades e sentem-se eslosid agirem dessa maneira.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A atuacao da coordenacdo pedagdgica como conggiaigoconflitos, como gestora do
trabalho que oferece feedback, que “apresentajetwas de maneira a provocar o engajamento
da maioria, cria um clima de tentativa coletiva,rdsolucdo de problemas e de aprendizagem
permanente” (THURLER, 2001, p.147); contribui pareonstituicdo de um grupo de professores
engajados com a proposta pedagodgica, com os paegenvolvidos (idealizados e tracados em
processo colaborativo). Reiteramos que esses momdattrabalho coletivo acrescentam muito
a formacdo do professor, dado que o saber doceftd.& um saber plural, formado pelo
amalgama, mais ou menos coerente, de saberes agigladformacao profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais” (TART2002, p.36).

E necessario criar uma metodologia de trabalho ppssibilite aos professores e
direcdo/coordenacdo atuarem como protagonistasifagujativos no processo de identificagéo,
analise e reflexdo dos problemas existentes ndaescoa elaboracdo de propostas para sua
superagdo. Lembrando de criar um planejamentot@gita que contenha estabeleca prioridades
de plano de acéo a curto, médio e longo prazo (GB32006).

Com o estimulo e valorizacdo do trabalho em egl@promocéo de um aprendizado
mutuo, além da evidente clareza de objetivos atégias, ambos tracados em concordancia pelo
grupo e com foco nas necessidades diagnosticasatiaeado processo de ensino-aprendizagem.
Com vistas nisso, destacamos o que Rangel (1998), pescreve sobre o que o trabalho da
coordenacéo propicia:

A reflexao tedrica sobre a prética e as trocasxgeréncias, a observacéo e andlise de
problemas e solugbes comuns, acompanhamentoaleitdebate de estudos e pesquisas
sobre a préatica pedagdgica; a orientacdo é proeatiinmatural, consequente ao ‘olhar
sobre’, com atencao a perceber e estimular o ejtaovento dos elos articuladores das
atividades pedagdgicas.

Essa reflexdo tedrica sobre a pratica deve estsedsobre a propria atuacdo de
coordenacdo pedagogica, pois, sem refletir sobuetrsdalho ndo se consegue enxergar as
qualidades a serem valorizadas em sua equipe &opseguinte, potencializa-las em favor do
aprimoramento das ac¢fes da equipe. Segundo Or&alom, p.19):

[...] o coordenador pedagdgico, um dos atores dala&sconseguira desencadear um
trabalho transformador a medida que realizar umgadantencional, em conexdo com a
organizacdo e gestdo escolar e um trabalho coleiitegrado com os atores da
comunidade escolar.

Portanto, a coordenacdo pedagodgica, tendo congriélec seu papel de lideranca
atuara de forma integradora com o intuito de telseao lado uma equipe coesa, e entdo, em
equipe serdo capazes de transformar a realidagieidizde escolar mediante o trabalho coletivo.
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